
 

IEC 60300-3-3 
Edition  3.0 201 7-01  

INTERNATIONAL 
STANDARD 

NORME 
INTERNATIONALE 

Dependabil ity management –  
Part 3-3:  Application guide – Life cycle costing   
 
Gestion de la sûreté de fonctionnement –  
Partie 3-3:  Guide d’application – Évaluation du coût du  cycle de vie  
 

IE
C
 6

0
3
0
0
-3

-3
:2

0
1
7
-0

1
(e

n
-f
r)
 

  

  

® 

 

colour
inside



 

 

  

 THIS PUBLICATION IS COPYRIGHT PROTECTED 

 Copyright © 201 7 IEC,  Geneva,  Switzerland   
 
Al l  rights  reserved.  Un less  otherwise speci fied,  no part of th is  publ ication  may be  reproduced or u ti l i zed  in  any form  
or by any means,  electronic or mechanical ,  i ncluding  photocopying  and  m icrofi lm,  wi thout permission  in  wri ting  from  
ei ther IEC or IEC's member National  Committee i n  the country of the requester.  I f  you  have any questions about IEC 
copyright or have an  enqui ry about obtaining  addi tional  ri ghts  to  th is  publ ication,  please contact  the  address below or 
your l ocal  I EC member National  Committee for further information .  
 

Droi ts  de reproduction  réservés.  Sauf i ndication  contrai re,  aucune  partie de cette publ ication  ne peut être reprodu i te 
n i  u ti l isée sous quelque  forme que ce soi t et  par aucun  procédé,  é lectronique ou  mécanique,  y compris  la photocopie 
et l es  m icrofi lms,  sans l 'accord  écri t  de l ' IEC ou  du  Comité national  de l ' IEC du  pays du  demandeur.  Si  vous avez des  
questions sur l e copyright de l ' IEC ou  s i  vous dési rez obteni r des droi ts  supplémentai res  sur cette publ ication,  u ti l isez 
les  coordonnées ci -après ou  contactez le  Comité national  de  l ' IEC de  votre pays de résidence.  
 

IEC Central  Office Tel . :  +41  22 91 9  02 1 1  
3,  rue  de Varembé Fax:  +41  22 91 9 03  00 
CH-1 21 1  Geneva 20 i nfo@iec.ch  
Swi tzerland  www. iec.ch  

 
About the IEC 
The I nternational  E lectrotechnical  Commission  (IEC)  is  the  leading  g lobal  organization  that prepares  and publ ishes 
I nternational  Standards for al l  electrical ,  electron ic and  related  technolog ies.  
 

About IEC publ ications  
The technical  content of  IEC publ ications is  kept  under constant review by the IEC.  P lease make sure  that you  have the 
latest  ed i tion,  a corrigenda or an  amendment m ight have been  publ ished.  
 

IEC Catalogue - webstore.iec.ch/catalogue 
The stand-alone appl ication  for consulting  the entire 
bibl iographical  information on IEC International  Standards,  
Technical  Specifications,  Technical  Reports and other 
documents.  Avai lable for PC,  Mac OS,  Android Tablets and 
iPad.  
 

IEC publications search - www.iec.ch/searchpub 
The advanced search enables to find IEC publ ications by a 
variety of cri teria (reference number,  text,  technical  
committee,…).  I t also g ives information on projects,  replaced 
and withdrawn publ ications.  
 

IEC Just Published - webstore.iec.ch/justpublished 
Stay up to date on al l  new IEC publ ications.  Just Published 
detai ls al l  new publ ications released.  Avai lable onl ine and 
also once a month by email.  

Electropedia - www.electropedia.org 
The world's leading onl ine dictionary of electronic and 
electrical  terms containing 20 000 terms and definitions in  
Engl ish and French,  with  equivalent terms in 1 6 additional  
languages.  Also known as the International  Electrotechnical  
Vocabulary (IEV) onl ine.  
 

IEC Glossary - std.iec.ch/glossary 
65 000 electrotechnical  terminology entries in  English and 
French extracted from  the Terms and Definitions clause of 
IEC publications issued since 2002.  Some entries have been 
col lected from earl ier publications of IEC TC 37,  77,  86 and 
CISPR.  
 

IEC Customer Service Centre - webstore.iec.ch/csc 
I f you  wish to g ive us your feedback on this publ ication or 
need further assistance,  please contact the Customer Service 
Centre:  csc@iec.ch.  
 

 

A propos de l 'IEC 
La Commission  Electrotechn ique I nternationale  (IEC)  est la première organisation  mondiale qu i  é labore et publ ie des 
Normes i nternationales  pour tout ce qui  a trai t  à l 'électrici té,  à l 'électron ique et aux technolog ies  apparentées.  
 

A propos des publications IEC  
Le contenu  technique des publ ications IEC est  constamment revu .  Veu i l lez  vous  assurer que vous  possédez l ’édi tion  la 
plus récente,  un  corrigendum  ou  amendement peut avoi r été publ ié.  
 

Catalogue IEC - webstore.iec.ch/catalogue 
Application  autonome pour consulter tous les renseignements 
bibl iographiques sur les Normes internationales,  
Spécifications techniques,  Rapports techniques et autres 
documents de l 'IEC.  Disponible pour PC,  Mac OS,  tablettes 
Android et iPad.  
 

Recherche de publications IEC - www.iec.ch/searchpub 

La recherche avancée permet de trouver des publ ications IEC 
en  util isant différents critères (numéro de référence,  texte,  
comité d’études,…).  Elle donne aussi  des informations sur les 
projets et les publications remplacées ou  retirées.  
 

IEC Just Published - webstore.iec.ch/justpublished 

Restez informé sur les nouvel les publ ications IEC.  Just 
Publ ished détai l le les nouvelles publ ications parues.  
Disponible en l igne et aussi  une fois par mois par emai l .  
 

Electropedia - www.electropedia.org 

Le premier dictionnaire en  l igne de termes électroniques et 
électriques.  I l  contient 20 000 termes et définitions en anglais 
et en  français,  ainsi  que les termes équivalents dans 1 6 
langues additionnel les.  Egalement appelé Vocabulaire 
Electrotechnique International  (IEV)  en  l igne.  
 

Glossaire IEC - std.iec.ch/glossary 
65 000 entrées terminologiques électrotechniques,  en  anglais 
et en  français,  extraites des articles Termes et Définitions des 
publ ications IEC parues depuis 2002.  Plus certaines entrées 
antérieures extraites des publications des CE 37,  77,  86 et 
CISPR de l 'IEC.  
 

Service Clients - webstore.iec.ch/csc 

Si  vous désirez nous donner des commentaires sur cette 
publ ication ou  si  vous avez des questions contactez-nous:  
csc@iec.ch.  

 

mailto:info@iec.ch
http://www.iec.ch/
http://webstore.iec.ch/catalogue
http://www.iec.ch/searchpub
http://webstore.iec.ch/justpublished
http://www.electropedia.org/
http://std.iec.ch/glossary
http://webstore.iec.ch/csc
mailto:csc@iec.ch
http://webstore.iec.ch/catalogue
http://www.iec.ch/searchpub
http://webstore.iec.ch/justpublished
http://www.electropedia.org/
http://std.iec.ch/glossary
http://webstore.iec.ch/csc
mailto:csc@iec.ch


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IEC 60300-3-3 
Edition  3.0 201 7-01  

INTERNATIONAL 
STANDARD 

NORME 
INTERNATIONALE 

Dependability management –  
Part 3-3:  Application guide – Life cycle costing   
 
Gestion de la sûreté de fonctionnement –  
Partie 3-3:  Guide d’application – Évaluation du coût du  cycle de vie 
 

INTERNATIONAL 

ELECTROTECHNICAL 

COMMISSION 

COMMISSION 

ELECTROTECHNIQUE 

INTERNATIONALE  
ICS 21 .020 

 

ISBN 978-2-8322-3886-8 

  

  

® Registered trademark of the International  Electrotechnical  Commission 
 Marque déposée de la Commission  Electrotechnique Internationale 

® 

 Warning! Make sure that you obtained this publication from an authorized distributor.  

 Attention!  Veuillez vous assurer que vous avez obtenu cette publication via un distributeur agréé.  

 

colour
inside



 – 2  – IEC  60300-3-3:201 7 © I EC  201 7  

CONTENTS 

FOREWORD . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5  

INTRODUCTION  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7  

1  Scope  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8  

2  Normati ve  references  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8  

3  Terms,  defi n i t i ons  and  abbreviated  terms  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8  

3. 1  Terms  and  defi n i ti ons  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8  

3. 2  Abbreviated  terms  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 1  

4  Concepts  of  l i fe  cycle  costi ng  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 1  

4. 1  Objecti ves  of  l i fe  cycle  costi ng  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 1  

4. 2  Appl icati on  of  l i fe  cycle  costi ng  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 2  

4. 3  Factors  i n f luencing  LCC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 3  

4. 4  Factors  re lated  to  dependabi l i ty  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 3  

5  Li fe  cycle  costi ng  process  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 4  

5. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 4  

5. 2  Establ i sh  the  organ i zational  con text  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 4  

5. 2. 1  Formu late  the  con text  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 4  

5. 2. 2  I denti fy al ternati ves  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 6  

5. 3  Plan  the  anal ys is  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 6  

5. 3. 1  Define  scope  and  objecti ves  of  the  anal ys is  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 6  

5. 3. 2  Define  anal ys is  tasks  and  i den ti fy con tri bu ti ng  personnel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 6  

5. 3. 3  I denti fy constrain ts  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 7  

5. 3. 4  I denti fy relevant  f i nancial  parameters  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 7  

5. 4  Define  the  anal ysis  approach  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8  

5. 4. 1  Establ ish  ru les/methodology . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8  

5. 4. 2  Select  or  develop an  LCC model  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8  

5. 4. 3  Define  the  cost  breakdown  s tructure  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9  

5. 4. 4  I denti fy areas  of  uncertai n ty  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20  

5. 5  Perform  the  anal ys is  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  21  

5. 5. 1  Establ ish  methods  for  estimating  cost  e lements  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  21  

5. 5. 2  Col lect  cost  data  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  21  

5. 5. 3  Aggregate  cost  per  i tem  for each  stage  or t ime  peri od  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22  

5. 5. 4  Perform  LCC and  sens i ti vi ty anal ys is  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22  

5. 5. 5  Review anal ysis  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22  

5. 5. 6  Assess  ach ievement  of  anal ys is  objecti ves  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22  

6  Final i ze  the  anal ysis  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23  

6. 1  I denti fy fo l low-up  acti ons  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23  

6. 2  Document  anal ys is  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23  

Annex A ( i n formati ve)   Li fe  cycle  costi ng  and  the  l i fe  cycle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24  

A. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24  

A.2  Typical  LCC anal yses  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  25  

A.3  Comm itted  versus  actual  costs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  25  

Annex B  ( i n formati ve)   F i nancial  concepts  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27  

B. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27  

B.2  Consequen tial  costs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27  

B.3  Warranty costs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  28  

B.4  Liabi l i ty costs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  28  



IEC 60300-3-3:201 7  © I EC 201 7  – 3  – 

B. 5  Opportun i ty costs ,  d i scounting ,  i n fl ati on  and  taxation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29  

B.5. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29  

B.5.2  Opportun i ty costs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29  

B.5.3  Taxation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29  

B.5.4  Exchange  rate  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29  

B.5.5  General l y accepted  accoun ting  pri nciples  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29  

Annex C  ( i n formative)   Appl ication  of  f i nancial  evaluation  techn iques  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30  

C. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30  

C.2  Discoun ted  cash  f l ow (DCF)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30  

C.3  I n ternal  rate  of  return  ( IRR)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30  

C.4  Depreciation  and  amorti zati on  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30  

C.5  Cost-benefi t  anal ys is  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30  

C.6  Time  value  of  money . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  31  

Annex D  ( i n formative)   Cost  breakdown  structures  by l i fe  cycle  s tage  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32  

D. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32  

D.2  Li fe  cycle  s tage  cost  e l ement  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32  

D.2. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32  

D.2. 2  Concept  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32  

D.2. 3  Developmen t  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32  

D.2. 4  Real i zation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  33  

D.2. 5  Uti l i zation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  33  

D.2. 6  Enhancemen t  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34  

D.2. 7  Reti rement  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34  

D.3  Cost e lement explanati on  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34  

D.3. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34  

D.3. 2  Project  management  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 3  Eng ineeri ng  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 4  Producibi l i ty eng ineering  and  plann ing  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 5  Manufactu ri ng  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 6  Faci l i t i es  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 7  Support  and  test  equ ipment  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 8  I n i ti al  trai n i ng  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 9  I n i ti al  spares  and  repai r  parts  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 1 0  Consumables  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

D.3. 1 1  Contractor  services  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35  

Annex E  ( i n formati ve)   Evaluati ng  i n tang ibles  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36  

E. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36  

E.2  I n tang ibles  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36  

E.3  Valu i ng  methods  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  37  

Annex F  ( i n formati ve)   Methods  for  estimati ng  cost  e lements  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  38  

F. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  38  

F.2  Parametric  cost  method  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  38  

F.3  Analogous  cost  method  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  40  

F.4  Eng ineering  cost  method  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  40  

Annex G  ( i n formative)   Example  of  LCC comparison  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42  

G. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42  

G.2  Simple  example  of  LCC  comparison  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42  

G.2. 1  General  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42  



 – 4  – IEC  60300-3-3:201 7 © I EC  201 7  

G .2.2  Confi guration  opti on  1  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42  

G.2.3  Confi guration  opti on  2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42  

G.2.4  Confi guration  opti on  3  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42  

G.2.5  Confi guration  opti on  4  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  43  

G.2.6  LCC calcu lat ion  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  43  

Bibl i ography . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  44  

 

F i gu re  1  – Li fe  cycle  costi ng  process  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 5  

Figu re  2  – Cost  breakdown  structu re  concept  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9  

Figu re  A. 1  – Typical  analyses  across  the  l i fe  cycle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  25  

Figu re  A. 2  – Example  of  comm i tted  and  actual  costs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  26  

Figu re  F. 1  – Poten tial  sources  of  costs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  38  

Figu re  F. 2  – Example  of  cost  e l ements  used  i n  a  parametric  cost  anal ys is  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  39  

 

Table  G . 1  – Summary of  LCC comparison  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  43  

 



IEC 60300-3-3:201 7  © I EC 201 7  – 5  – 

INTERNATIONAL ELECTROTECHNICAL COMMISSION  

____________ 

 
DEPENDABILITY MANAGEMENT –  

 
Part  3-3:  Appl ication  gu ide – Li fe  cycle costing  

 
FOREWORD 

1 )  The  I n ternati onal  E lectrotechn i cal  Comm iss ion  ( I EC)  i s  a  worl dwide  organ i zat i on  for s tandard i zati on  compri s i ng  
al l  n ati onal  e l ectrotechn i cal  comm i ttees  ( I EC Nati onal  Comm i ttees) .  The  object  of  I EC  i s  to  promote  
i n ternati onal  co-operat i on  on  al l  q uest i ons  concern i ng  s tandard i zat i on  i n  the  e l ectri cal  and  e l ectron i c  f i e l ds .  To  
th i s  end  and  i n  add i t i on  to  other  act i vi t i es ,  I EC  publ i shes  I n ternati onal  S tandards ,  Techn i cal  Speci f i cat i ons ,  
Techn i cal  Reports ,  Publ i c l y  Avai l abl e  Speci f i cat i ons  (PAS)  and  Gu ides  (hereafter referred  to  as  “ I EC  
Publ i cati on (s ) ”) .  Thei r  preparat i on  i s  en trusted  to  techn i cal  comm i ttees;  any I EC  Nati onal  Comm i ttee  i n terested  
i n  the  subj ect  deal t  wi th  may part i ci pate  i n  th i s  preparatory work.  I n ternati onal ,  governmental  and  non -
governmental  organ i zati ons  l i a i s i ng  wi th  the  I EC  al so  part i c i pate  i n  th i s  preparati on .  I EC  col l aborates  cl osel y  
wi th  the  I n ternati onal  Organ i zat i on  for Standard i zati on  ( I SO)  i n  accordance  wi th  cond i t i ons  determ ined  by 
ag reement  between  the  two  organ i zat i ons .  

2)  The  formal  deci s i ons  or  ag reements  of  I EC on  techn i cal  matters  express,  as  nearl y  as  poss ible,  an  i n ternati onal  
consensus  of  opi n i on  on  the  rel evan t  subjects  s i nce  each  techn i cal  comm i ttee  has  representat i on  from  al l  
i n terested  I EC  Nati onal  Comm i ttees.   

3 )  I EC  Publ i cati ons  have  the  form  of  recommendati ons  for  i n ternati onal  u se  and  are  accepted  by  I EC  Nati onal  
Comm i ttees  i n  that  sense.  Whi l e  al l  reasonable  efforts  are  made  to  ensure  that  the  techn i cal  con tent  of  I EC  
Publ i cati ons  i s  accu rate,  I EC  cannot  be  held  responsi ble  for the  way i n  wh i ch  they  are  used  or  for  any  
m i s i n terpretat i on  by any end  u ser.  

4)  I n  order to  promote  i n ternati onal  u n i form i ty,  I EC  Nati onal  Comm i ttees  undertake  to  apply I EC Publ i cati ons  
transparen tl y  to  the  maximum  extent  poss ible  i n  the i r  nat i onal  and  reg i onal  publ i cati ons .  Any d i vergence  
between  any I EC  Publ i cati on  and  the  correspond i ng  nat i onal  or  reg i onal  publ i cat i on  shal l  be  c l earl y  i n d i cated  i n  
the  l atter.  

5)  I EC  i tsel f  does  not  provi de  any attestat i on  of  con form i ty.  I n dependent  cert i f i cati on  bod ies  provi de  con form i ty  
assessment  servi ces  and ,  i n  some  areas,  access  to  I EC  marks  of  con form i ty.  I EC i s  not  responsi ble  for  any 
servi ces  carri ed  ou t  by i ndependen t  cert i f i cat i on  bod i es.  

6)  Al l  u sers  shou ld  ensu re  that  they have  the  l atest  ed i t i on  of  th i s  publ i cati on .  

7)  No  l i abi l i ty  shal l  attach  to  I EC  or i ts  d i rectors,  employees,  servan ts  o r  agents  i ncl ud i ng  i n d i vi dual  experts  and  
members  of  i ts  techn i cal  comm i ttees  and  I EC  Nati onal  Comm i ttees  for  any personal  i n j u ry,  property  damage  or 
o ther damage  of  any natu re  whatsoever,  whether d i rect  o r  i nd i rect,  or  for  costs  ( i ncl ud i ng  l egal  fees )  and  
expenses  ari s i ng  ou t  of  the  publ i cati on ,  u se  of,  or  re l i ance  upon ,  th i s  I EC  Publ i cat i on  or  any other I EC  
Publ i cati ons.   

8)  Atten ti on  i s  d rawn  to  the  Normati ve  references  c i ted  i n  th i s  publ i cati on .  Use  of  the  referenced  publ i cati ons  i s  
i nd i spensable  for  the  correct  appl i cat i on  of  th i s  publ i cat i on .  

9)  Atten ti on  i s  d rawn  to  the  poss ibi l i ty  that  some  of  the  e l ements  of  th i s  I EC  Publ i cati on  may be  the  subject  o f  
paten t  ri g h ts .  I EC shal l  not  be  held  responsibl e  for i den ti fyi ng  any or a l l  such  patent  ri gh ts .  

I n ternati onal  Standard  I EC  60300-3-3  has  been  prepared  by the  I EC  techn ical  comm i ttee  56:  
Dependabi l i ty.  

Th is  th i rd  ed i t i on  cancels  and  replaces  the  second  ed i t i on  publ ished  i n  2004.  Th is  ed i ti on  
consti tu tes  a  techn ical  revis ion .  

Th is  ed i ti on  i ncludes  the  fo l l owing  s i gn i f i can t  techn ical  changes  wi th  respect  to  the  previous  
ed i t ion :  

a)  add i t i on  of  a  complete  anal ysis  process ;  

b)  g reater  reference  to  i n ternational  accounti ng  practices;  

c)  i ncreased  d iscuss ion  of  f i nancial  concepts .  
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The  text  of  th is  s tandard  i s  based  on  the  fo l lowing  documen ts:  

FDIS  Report  on  vot i ng  

56/1 71 3/FDIS  56/1 720/RVD  

 
Fu l l  i n formation  on  the  voti ng  for the  approval  of  th is  s tandard  can  be  found  i n  the  report  on  
vot i ng  ind icated  in  the  above  table.  

Th is  publ icati on  has  been  drafted  i n  accordance  wi th  the  I SO/IEC  D i recti ves,  Part  2.  

A l i s t  of  al l  parts  i n  the  I EC  60300  seri es,  publ i shed  under the  general  t i t l e  Dependability 
management,  can  be  found  on  the  IEC  webs i te .   

The  comm i ttee  has  decided  that  the  con ten ts  of  th is  publ ication  wi l l  remain  unchanged  un ti l  
the  stabi l i ty date  i nd icated  on  the  I EC  web s i te  under "h ttp: //webstore. iec. ch "  i n  the  data 
re lated  to  the  speci fi c  publ ication .  At  th is  date,  the  publ icati on  wi l l  be   

•  reconfi rmed,  

•  wi thdrawn ,  

•  replaced  by a revised  ed i ti on ,  or  

•  amended.  

 

IMPORTANT – The 'colour  inside'  l ogo  on  the  cover page of  th is  publ ication  ind icates 
that  i t  contains  colours which  are  considered  to  be usefu l  for the correct  
understand ing  of  i ts  contents.  Users  shou ld  therefore print  th is  document  using  a  
colour printer.  
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INTRODUCTION  

Li fe  cycle  costi ng  i s  the  process  of  perform ing  an  econom ic  anal ys is  to  assess  the  cost  of  an  
i tem  over a port ion ,  or  al l ,  of  i ts  l i fe  cycle  i n  order to  make  decis i ons  that  wi l l  m in im ize  the  
total  cost  of  ownersh ip  wh i l e  st i l l  meeting  stakeholder requ i rements.  General l y,  an  
organ i zation  may on l y be  able  to ,  or  need  to,  evaluate  cost  for  a  porti on  of  the  to tal  l i fe  of  an  
i tem .  Across  the  l i fe  of  any i tem ,  decis i ons  i nvolving  a trade-off  between  curren t  and  fu tu re  
costs  wi l l  be  necessary.  Th is  trade-off  process  wi l l  be  enhanced  by def i n i ng  the  short  and  
l ong  term  impl icati ons  of  feas ible  expend i tu re  deci s i ons .  

The  pri ncipal  use  of  th is  documen t  i s  to  compare  one  al ternative  system  so lu tion  to  another  
where  fu tu re  cost  of  ownersh ip  compris ing  main tenance,  operati ons,  enhancement  and  
d isposal  actions  i s  s i gn i f i can t  and  requ i re  a balance  between  the  cost  of  acqu is i t i on  and  the 
res idual  unreal i zed  ri sk of  ownersh ip.  Such  a balance  i s  ach ieved  by techn ical  and  monetary 
assessments  that  take  i n to  account  varyi ng  ou tcomes  of  avai labi l i ty,  re l iabi l i ty,  main tai nabi l i ty  
and  supportabi l i ty.  Li fe  cycle  costing  can  also  provide  essential  data to  develop budgetary 
est imates.  

Th is  document  i s  also  i n tended  to  ass ist  those  who  may be  requ i red  to  speci fy,  comm ission  
and  manage  such  act i vi t i es  when  undertaken  by others.  

The  h i ghest  value  from  l i fe  cycle  costi ng  i s  ach ieved  earl y i n  the  l i fe  of  an  i tem  when  many 
conf igurati on  options  are  poss ible  and  in f luence  on  fu ture  costs  the  g reatest.  Stud ies  have  
shown  that  l i fe  cycle  costs  are  mostl y comm i tted  and  the  opportun i ty for affordable  change  i s  
progress ive l y reduced  as  i tem  detai l ed  des ign  i s  approached.  

Li fe  cycle  costi ng  comprises  on l y expense  e lements ,  wh ich  may be  tang ible  or  i n tang ible;  
revenue  or value  ou tcomes  are  not  i ncluded .  Costs  comprise  al l  expected  fu ture  expend i tu re  
i ncl ud ing  f i nancial  al l owance  for res idual  r i sk.  Value  ou tcomes,  such  as  revenue,  are  anal ysed  
i n  the  subsequent  f i nancial  or  econom ic  trade-off  anal ys is  that  use  the  resu l ts  of  the  l i fe  cycle  
cost  anal ysis .  

Anal ys is  ou tcomes  are  often  presen ted  as  a s i ng le  f i g ure  representi ng  al l  fu tu re  expend i tu res  
at  a  s i ng le  po in t  i n  t ime.  The  anal ys is  may also  be  presented  as  a fu ture  cost  profi l e  wi thou t  
i ncl us ion  of  the  t ime  value  of  money.  However,  as  fu ture  costs  are  uncertain  i n  both  
approaches,  the  anal ys is  may also  be  presented  as  a probabi l i ty d i s tribu ti on  to  h igh l igh t  any 
poten tial  sens i t i vi ty of  the  ou tcome to  that  uncertain ty.  

When  assessing  the  impacts  of  poten tial  opt ions,  anal ysts  may need  to  cost  i n tang ible  
ou tcomes  such  as  safety exposure,  l oss  of  publ ic  amen i ty or  damage to  corporate  image.  The  
use  of  mu l t i -attri bu te  rank orderi ng  or sem i -quan ti tati ve  matrixes  are  not  appl icable  for 
assess ing  these  impacts  as  l i fe  cycle  costi ng  has  a  quan ti tati ve  ou tcome of  cost,  namel y:  l i fe  
cycle  cost  (LCC) .  Many quan ti tat i ve  techn iques,  such  as  “wi l l i ngness  to  pay”  or  “choice  
model l i ng ”  have  been  developed  and  are  often  appl i ed  to  assure  al l  d i rect  consequences  are  
i ncl uded  i n  the  anal ys is.  

The  approach  defi ned  i n  th is  document recogn i zes  that  l i fe  cycle  costi ng  has  been  appl ied  for  
many decades  across  many i ndustri es ,  some of  wh ich  have  developed  the i r  own  set  of  terms 
and  l anguage.  An  organ i zati on  may adapt  the  terms  used  i n  th is  document  to  thei r  context  of  
use  to  ensure  that  the  i n ten t  of  th is  document  i s  ach ieved.  
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DEPENDABILITY MANAGEMENT –  
 

Part  3-3:  Appl ication  gu ide – Li fe  cycle costing  
 
 
 

1  Scope  

This  part  of  IEC  60300  establ ishes  a general  i n troducti on  to  the  concept  of  l i fe  cycle  costi ng  
and  covers  al l  appl icati ons .  Al though  costs  i ncurred  over the  l i fe  cycle  cons is t  of  many 
con tribu ti ng  e lements ,  th is  document  particu larl y h i gh l i gh ts  the  costs  associated  wi th  the  
dependabi l i ty of  an  i tem .  Th is  forms  part  of  an  overal l  dependabi l i ty managemen t programme 
as  described  i n  IEC  60300-1  [1 ] 1 .  

Gu idance  i s  provided  on  l i fe  cycle  costing  for use  by managers ,  eng ineers,  f i nance  s taff,  and  
con tractors;  i t  i s  also  i n tended  to  ass is t  those  who  may be  requ i red  to  speci fy and  comm ission  
such  act i vi t i es  when  undertaken  by others.  

2 Normative references  

There  are  no  normati ve  references  i n  th is  document.  

3 Terms,  defin i tions and  abbreviated  terms 

3.1  Terms and  defin i t ions  

For the  purposes  of  th is  document,  the  fo l l owing  terms  and  defi n i t i ons  apply.  

ISO and  I EC  main tain  term ino log ical  databases  for use  i n  s tandard i zati on  at  the  fo l l owing  
addresses:  

•  I EC  E lectroped ia:  avai lable  at  h ttp: //www.electroped ia. org /  

•  I SO On l ine  browsing  p latform :  avai lable  at  h ttp: //www. iso .org /obp  

3. 1 . 1   
acqu isi tion  cost  
i n i t ial  cost  of  developing  and  real i zi ng  an  i tem  so  i t  can  be  u t i l i zed  and  p laced  i n to  service  

3. 1 .2   
amortizat ion  
paying  off  of  debt  wi th  a f i xed  repayment  schedu le  i n  regu lar  i nstalments  over a period  of  t ime  

Note  1  to  en try:  Amort i zati on  i s  al so  defi ned  as  the  spread ing  ou t  of  capi tal  expenses  for  i n tang i ble  assets  over a  
speci f i c  peri od  of  t ime  (usual l y  over the  asset 's  usefu l  l i fe )  fo r accounti ng  and  tax pu rposes .  

3.1 .3   
base  date  
f i xed  poin t  i n  t ime  set  as  the  common  cost  reference  

3.1 .4   
cost  breakdown  structure  
framework of  cost  e lements  so  that  they can  be  d i sti nctl y def ined  and  estimated  

_____________ 

1  Numbers  i n  square  brackets  re fer to  the  B i bl i og raphy.  
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3. 1 .5   
cost  d river  
cost  e l ement  that  has  a  major i n f l uence  on  the  l i fe  cycle  cost  

3. 1 .6   
cost  element  
component  of  l i fe  cycle  cost  for wh ich  cost  data are,  or  can  be,  co l l ected  

3. 1 .7   
depreciation  
method  of  al l ocating  the  cost  of  a  tang ible  asset  over i ts  usefu l  l i fe  

3.1 .8   
d iscount  rate  
factor or  rate  ref lect ing  the  t ime  value  of  money that  i s  used  to  convert  cash  f l ows  occurri ng  at  
d i fferen t  t imes  to  a  base  date  

3.1 .9   
in tang ible  i tem  
i denti f iable  non-monetary i tem  wi thout  phys ical  substance  

Note  1  to  en try:  The  i tem  i s  separable,  that  i s ,  i s  capable  of  bei ng  separated  or  d i vi ded  f rom  the  en t i ty  and  sol d ,  
transferred ,  l i censed,  ren ted  or  exchanged,  e i ther i nd i vi dual l y  or  together wi th  a  re lated  con tract,  asset  or  l i ab i l i ty.  

Note  2  to  en try:  The  i tem  ari ses  from  con tractual  or o ther  l egal  ri g h ts ,  regard l ess  of  whether those  ri g h ts  are  
transferable  o r separabl e  from  the  en ti ty  o r from  other ri gh ts  and  obl i gati ons .  

Note  3  to  en try:  An  i n tang ib le  i tem  i s  recogn i sed  i f ,  and  on l y  i f :  

•  i t  i s  probabl e  that  the  expected  fu tu re  econom ic  benefi ts  that  are  attri bu table  to  the  asset  wi l l  f l ow to  the  en t i ty,   

•  the  cost  o f  the  asset  can  be  measured  rel i abl y.  

[SOURCE:  IAS  38]  

3.1 . 1 0   
i tem  
subject  be ing  cons idered  

Note  1  to  en try:  The  i tem  may be  an  i nd i vi dual  part ,  componen t,  devi ce,  funct i onal  un i t ,  equ ipment,  subsystem ,  or  
system .  

Note  2  to  en try:  The  i tem  may cons i st  of  hardware,  software,  people  o r  any combinati on  thereof.  

Note  3  to  en try:  The  i tem  i s  o ften  compri sed  of  e l ements  that  may each  be  i n d i vi dual l y  cons idered .  See  sub  i tem  
(1 92-01 -02)  and  i ndentu re  l eve l  (1 92-01 -05)  i n  I EC 60050-1 92:201 5.  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-01 -01 ,  mod i fi ed  — Notes  4  and  5  de leted]  

3. 1 . 1 1   
l i abi l i ty cost  
cost  associated  wi th  actual  or  al leged  non-compl iance  wi th  statu tory or  con tractual  obl i gations  

3. 1 . 1 2   
l i fe  cycle  
series  of  i den ti f i able  s tages  th rough  wh ich  an  i tem  goes,  from  i ts  concepti on  to  d isposal  

EXAMPLE  A typi cal  system  l i fecycle  cons i sts  of:  concept  and  defi n i t i on ;  des i gn  and  deve lopment;  construct i on ,  
i nstal l at i on  and  comm iss ion i ng ;  operati on  and  main tenance;  m id - l i fe  upg rad i ng ,  o r  l i fe  extens ion ;  and  
decomm iss ion i ng  and  d i sposal .  

Note  1  to  en try:  The  s tages  i den t i f i ed  wi l l  vary wi th  the  appl i cat i on .  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-01 -09]  
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3. 1 . 1 3   
l i fe  cycle  cost  
whole  l i fe  cost  
LCC 
<of  an  i tem> total  cost  i ncurred  during  the  l i fe  cycle  

Note  1  to  en try:   See  al so  l i fe  cycle  costi ng  (3 . 1 . 1 4) .  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-01 -1 0]  

3.1 . 1 4   
l i fe  cycle  costing  
process  of  econom ic  anal ysis  to  assess  the  cost  of  an  i tem  over i ts  l i fe  cycle  or  a  port i on  
thereof  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-1 1 -1 1 ]  

3.1 . 1 5   
mean  operating  time to  fai lu re  
MTTF  
expectation  of  the  operati ng  t ime  to  fai l u re  

Note  1  to  en try:  I n  the  case  of  n on -repai rabl e  i tems  wi th  an  exponenti al  d i s tri bu ti on  of  t imes  to  fai l u re  ( i . e.  a  
constan t  fai l u re  rate)  the  MTTF i s  numeri cal l y  equal  to  the  reciprocal  of  the  fai l u re  rate.  Th i s  i s  a l so  true  for  
repai rabl e  i tems  i f  after  restorati on  they can  be  consi dered  to  be  "as-good-as-new".  

Note  2  to  en try:  See  al so  operati ng  t ime  to  fai l u re  ( I EC  60050-1 92:201 5,  1 92-05-01 ) .  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-05-1 1 ]  

3.1 . 1 6   
mean  operating  time between  fai lu res  
MTBF  
MOTBF 
expectation  of  the  durati on  of  the  operati ng  t ime  between  fai l u res  

Note  1  to  en try:  Mean  operati ng  t ime  between  fai l u res  shou ld  on l y  be  appl i ed  to  repai rable  i tems.  For non -
repai rabl e  i tems,  see mean operating  time to fai lure (3 . 1 . 1 5).  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-05-1 3]  

3.1 . 1 7   
ownersh ip  cost  
total  cost  of  u t i l i z i ng  an  i tem  incl ud ing  al l  operati ng ,  main tenance  and  un real i zed  risk costs  
un ti l  the  end  of  i ts  l i fe  cycle   

3.1 . 1 8   
t ime value of  money 
measurement  of  the  d i fference  between  fu ture  and  the  presen t-day value  of  mon ies  

3.1 . 1 9   
usefu l  l i fe   
<of an  i tem> time  i n terval ,  from  f i rst  use  un ti l  user requ i rements  are  no  l onger met,  due  to  
econom ics  of  operation  and  main tenance,  or  obsolescence  

Note  1  to  en try:  I n  th i s  con text,  “f i rs t  u se”  exc ludes  testi ng  acti vi t i es  pri or  to  hand -over of  the  i tem  to  the  end-
user.  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-02-27]  
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3.2  Abbreviated  terms  

Abbreviated  term  Defin i tion  

CBS cost  breakdown  structure  

CU  currency un i t  

DCF  d iscounted  cash  f l ow 

GAAP  general l y accepted  accoun ting  procedures  

IASB  I n ternati onal  Accoun ting  Standards  Board  

IFRS  i n ternational  f i nancial  report i ng  standards  

IRR  i n ternal  rate  of  return  

kCU  1  000  cu rrency un i ts  (CU )  

LCC  l i fe  cycle  cost  

LORA level  of  repai r  anal ys is  

MTBF  mean  operational  t ime  between  fai l u res  

MTTF mean  t ime  to  fai l u re  

NPV net  presen t  value  

VAT value  added  tax  

 

4 Concepts of  l i fe  cycle  costing  

4.1  Objectives  of  l i fe  cycle  costing  

The obj ecti ve  of  l i fe  cycle  costing  i s  to  ass i st  decis ion-makers  i n  se lecting  the  most  
appropriate  al ternative  opti ons  at  any time  throughou t  the  l i fe  cycle  of  an  i tem .   The  l i fe  cycle  
cost  anal ysis  on l y adds  value  when  i t  i n forms  decis ion -making .  Whether  a suppl i er i s  aim ing  
to  penetrate  a new competi t i ve  market  or  a  purchaser  i s  l ooking  to  buy a  new i tem ,  l i fe  cycle  
costi ng  can  provide  importan t  data and  gu idance  in formation  enabl i ng  decis ion -makers  to  
evaluate  avai lable  options.  These  acti vi t ies  shou ld  form  part  of  a  dependabi l i ty management  
programme as  described  i n  IEC  60300-1  [1 ] .  

I n  the  context  of  the  l i fe  cycle,  opti ons  can  be  evaluated  i n  terms  of  the i r  re lat i ve  cost,  
timescale,  performance,  dependabi l i ty or  o ther cons iderati ons .  Options  can  also  be  evaluated  
i n  terms  of  des i gn  concepts ,  such  as  the  benefi ts  of  economy-of-scale  savings  resu l t i ng  from  
commonal i ty i n  des i gn  and  structu re,  or  whether  to  i nvest  i n  an  improvement programme.  
Where  there  are  few or no  options,  the  anal ys is  can  also  provide  essen tial  data to  develop  
budgetary estimates  for the  u t i l i zation  s tage,  or  decis ions  to  b id  (or  not)  for  new work.  

When  def in i ng  the  objecti ves  of  an  anal ysis ,  i t  i s  important  to  decide  i f  a  comprehens ive  
anal ys is  or  a  more  l im i ted  one  shou ld  be  performed.  The  pu rpose  of  l i fe  cycle  costi ng  may 
re late  to  evaluati on  of  al ternati ves ,  f i nancial  plann ing  or,  as  i s  often  the  case,  s i tuati ons  where  
both  are  requ i red .  

When  l i fe  cycle  cost  analys i s  i s  used  i n  f i nancial  p lann ing ,  the  fu l l  range  of  costs  may have  to  
be  cons idered.  Th is  i s  u sual l y a  detai l ed  anal ys is  where  there  wi l l  be  less  uncertai n ty and  
g reater  accuracy i n  the  resu l ts ,  bu t  extensive  and  accurate  i npu t  data wi l l  be  requ i red .  

I f  the  i n tent  of  the  anal ysis  i s  to  evaluate  al ternati ves ,  on l y cost  e l ements  that  re late  to  the  
comparison  need  be  i ncluded.  Th is  i s  usual l y a  comparati ve  anal ys is  where  l ess  i npu t  data 
wi l l  be  needed ,  bu t  wi l l  provide  l ess  accuracy and  on l y a  relat i ve  ranking  of  opt ions .  

The  l i fe  cycle  cost  anal ysis  can  be  benef ic ial l y performed  by a suppl i er,  manu factu rer,  sales  
organ i zation ,  comm ission ing  au thori ty or  i nstal ler.  I t  can  also  be  performed  by the  purchaser,  
user,  operator,  paymaster,  main tainer,  or  decomm ission ing  au thori ty.  I t  i s  importan t  to  be  

http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board
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aware  of  the  percepti on  of  the  anal ysis  task by the  re levant  au thori ty (or au thori ti es) ,  and  to  
be  c l ear abou t  the  purpose  and  obj ecti ves  of  the  anal ys is .  G iven  the  d i fferent  i n terested  
part ies  that  may benef i t  from  the  anal yses,  for  the  sake  of  s impl ic i ty,  i n  th is  document  the  
part ies  i nvolved  can  be  d i vided  i n to  the  categories  of  suppl iers  and  purchasers.  

4.2  Appl ication  of  l i fe  cycle  costing  

The methods  described  i n  th is  document  may be  appl ied  th roughou t  the  l i fe  cycle  of  an  i tem  
for making  decis i ons  regard ing  trade-offs  between  performance,  cost  and  schedu le,  for  
appl ications  such  as :   

•  proj ect  plann ing ;  

•  budgeting  and  fund ing ;  

•  acqu is i t i on  processes;  

•  feas ibi l i ty stud ies;  

•  concept  development;  

•  se lection  of  al ternati ve  des ign  so lu t ions;  

•  assessmen t  of  remain ing  l i fe ;  

•  comparison  between  new system  acqu is i t i on  and  renovati on  of  a  cu rrent  system .  

An  understand ing  of  the  l i fe  cycle  of  an  i tem  and  the  acti vi t i es  that  are  performed  duri ng  each  
stage  i s  fundamental  to  the  appl ication  of  l i fe  cycle  costing .  I t  i s  also  essential  that  there  i s  a  
clear understand ing  of  the  re lat ionsh ip  of  these  acti vi t i es  to  performance,  safety,  
dependabi l i ty and  o ther characteris tics  that  con tri bu te  to  l i fe  cycle  costs .  Annex  A describes  
the  major  l i fe  cycle  s tages  and  aspects  of  l i fe  cycle  costi ng  appropriate  to  each .  

I t  i s  common  practice  to  i den ti fy the  costs  associated  wi th  speci f i c  l i fe  cycle  stages  i n  order to  
ensure  that  any trade-off  s tud ies  are  re levan t  to  that  stage  or stages.  The  number of  s tages  
cons idered  and  the  detai l  i n  wh ich  they are  anal ysed  i s  appl icati on  speci fi c  both  i n  terms  of  
the  i tem  under study and  the  con text  i n  wh ich  i t  i s  be i ng  anal ysed.  The  i den ti f ication  of  
su i table  stages  and  levels  of  anal ys is  detai l  shou ld  therefore  form  part  o f  the  anal ys is  p lan  
and  may resu l t  i n  mu l ti ple  anal yses.  

Decis ions  wi l l  often  i nclude  the  trade-off  between  short  and  long -term  expend i tu re,  such  as:  

•  i tem  re l iabi l i ty and  the  ongo ing  cost  for preven ti ve  and  correcti ve  main tenance;  

•  i tem  main tainabi l i ty,  supportabi l i ty and  fu ture  cost  for preven ti ve  and  correcti ve  
main tenance;  

•  i tem  performance  and  cost  of  fu tu re  operation ,  for  example:  passive  bu i ld i ng  i nsu lat i on  
and  fu ture  cost  for  acti ve  temperature  con trol .  

The  boundary of  each  l i fe  cycle  s tage  shou ld  be  c l earl y def ined  in  order to  ensure  consistency 
of  approach  and  that  mean ing fu l  resu l ts  can  be  obtained  to  ach ieve  the  objecti ves  set  for  that  
stage.  

Li fe  cycle  costs  can  be  d i vi ded  i n to  those  that  are  associated  wi th  acqu i ri ng  the  i tem  and  
subsequentl y those  requ i red  to  exercise  ownersh ip.  An  importan t  cons iderati on  when  plann ing  
to  perform  l i fe  cycle  cost  anal ys is  i s  that  costs  are  l argel y comm itted  or  determ ined  during  
acqu is i t i on  even  i f  the  actual  costs  on l y occur  l ater during  the  ownersh ip  stage.  Th is  i s  
i l l us trated  i n  Annex A.  

Examples  of  l i fe  cycle  costi ng  i nclude:  

•  broad  assessment of  al ternative  operational  concepts  of  a  system  subject  to  fu l l  scale  
eng ineeri ng  developmen t;  

•  assessment  of  al ternati ve  technolog ies  during  design ;  
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•  assessment of  al ternati ve  commercial  i tems  to  procu re  i n  a  system  by trade-off  s tud ies  
between  re l i abi l i ty,  main tainabi l i ty,  supportabi l i ty and  cost;  

•  cost i ng  of  al ternati ve  main tenance  concepts  and  associated  strateg ies  appl ied  to  ach ieve  
bus iness  objecti ves;  

•  assessment of  poten tial  i n ternal  trade-offs  i n  provis ion  of  i n tegrated  support  (personnel ,  
spares,  trai n ing ,  faci l i t i es ,  etc. )  necessary to  ach ieve  cost  effecti ve  avai labi l i ty;   

•  assessmen t of  the  med ium  and  l ong  term  impl ications  of  changes  to  short  term  
expend i tu re.  

4.3  Factors  i nfluencing  LCC 

The  g reatest  effect  on  LCC can  be  ach ieved  during  the  i n i t ial  s tages  of  the  l i fe  cycle ,  
particu larl y the  concept  and  development  stages.  Des ign  practices  shou ld  therefore  recogn i ze  
that,  as  the  des ign  becomes  establ ished,  improving  the  LCC is  i ncreas ing l y d i ff i cu l t  and  
costl y.   

The  characteris t ics  of  an  i tem  are  establ i shed  during  the  concept  and  development s tage  
when  the  fundamental  need  for that  i tem  i s  scoped .  Th is  need  i s  made  more  speci f i c  i n  a  set  
of  requ i rements,  wh ich  are  fu rther converted  i n to  a detai l ed  speci f ication .  Decis i ons  made as  
to  how the  requ i rement i s  to  be  met,  i nclud ing  constrain ts,  determ ine  to  a g reat  extent  the  
even tual  LCC.  

Factors  that  i n fl uence  the  LCC of  an  i tem  are  c losel y l i nked  to  the  requ i rements  that  are  to  be  
satisfi ed .  Examples  of  these  incl ude,  bu t  are  not  l im i ted  to  requ i rements  for:  

•  dependabi l i ty;  

•  safety;  

•  regu lat ions;  

•  ph ys ical  operating  envi ronment;  

•  envi ronmental  impact;  

•  f i nancial  performance;  

•  expected  du ration  of  use;  

•  obso lescence  management.  

4.4  Factors  related  to  dependabi l i ty  

Dependabi l i ty plays  a major  ro le  i n  the  LCC of  an  i tem ;  the  attr ibu tes  of  dependabi l i ty wh ich  
affect  LCC vary wi th  the  stage  of  the  l i fe  cycle.  Opti ons  can  be  evaluated  i n  terms  of  
avai labi l i ty,  re l i abi l i ty,  main tai nabi l i ty,  supportabi l i ty or  other dependabi l i ty-re lated  
considerations.  

The  f i rst  aspect  of  dependabi l i ty that  i s  cons idered  i s  usual l y the  requ i red  re l iabi l i ty of  the  
system  and  the  re l iabi l i ty of  i ts  components .  I f  the  requ i red  re l i abi l i ty i s  not  feas ible,  
redundancy may have  to  be  part  of  the  des ign  i n  wh ich  case  the  acqu is i t i on  cost  wi l l  usual l y 
i ncrease.  Improved  rel i abi l i ty can  resu l t  i n  a  major benef i t  i n  LCC by reducing  operati ng  and  
main tenance  costs  al though  th is  usual l y en tai ls  a  h igher acqu is i t i on  cost.   

Improved  main tainabi l i ty  has  a s im i lar impact  on  LCC through  lower operating  and  
main tenance  costs  and  improved  avai labi l i ty  th rough  reduced  downtime.  Adequate  
supportabi l i ty by means  of  avai lable,  eff icient  and  cost-effecti ve  main tenance  support  and  
log is tics  usual l y improves  the  LCC of  an  i tem .  

Dependabi l i ty cons iderati ons  shou ld  be  an  i n tegral  part  of  the  des ign  process  and  LCC  
evaluations.  These  considerati ons  shou ld  be  cri t i cal l y reviewed  when  prepari ng  i tem  
speci f ications  and  be  regu larl y evaluated  th roughou t  the  des ign  stages  i n  order to  optim i ze  
system  des ign  and  the  LCC.   
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Often  the  anal ys is  wi l l  support  the  trade-off  between  acqu is i t ion  and  u t i l i zat ion  costs .  One  
i nstance  of  such  a trade-off  anal ys is  i s  the  l evel  of  repai r  anal ysis  (LORA)  wh ich  aims  to  
i denti fy the  optimum  main tenance  approach  and  main tainabi l i ty desi gn  by address ing  factors  
such  as  the  main tenance  concept,  main tenance  l ocations ,  i n ternal  and  external  main tenance  
providers  and  spare  parts  provis ion ing .  

5 Li fe cycle costing  process  

5.1  General   

The l i fe  cycle  costi ng  process  i s  shown  i n  F igure  1 .  The  major  steps  in  the  process  are  to:  

•  establ ish  the  organ i zational  con text;  

•  p lan  the  anal ysis ;  

•  def ine  the  anal ys is  approach ;  

•  perform  the  anal ys is ;  

•  f i nal i ze  the  anal ys is .   

Each  of  these  acti vi t ies  i s  d i scussed  in  detai l  i n  the  fo l l owing  subclauses.  The  manner i n  
wh ich  these  steps  are  appl i ed  to  a speci f i c  anal ysis  wi l l  vary accord ing  to  the  objecti ves  of  the  
anal ys is  and  the  working  methods  wh ich  are  found  to  be  most  effecti ve  for  those  undertaking  
the  anal ys is .  

5.2  Establ ish  the organizational  context  

5.2. 1  Formulate the  context  

Each  l i fe  cycle  cost  anal ysis  evaluates  a un ique  operati ng  con text  that  comprises  both  
i n ternal  and  external  i n f l uences  on  an  organ i zational  en ti ty.  Each  anal ysis  shou ld  therefore  be  
accompan ied  by a  con textual  statemen t that  al lows  the  construct i on  of  a  set  of  fu tu re  
scenarios  to  i denti fy cost  i n f l uences  for poten tial  ou tcomes  for each  scenario.  Th is  context  
excludes  cons iderati on  of  f i nancial  factor,  wh ich  are  cons idered  as  part  of  the  plann ing  
process.  

Contextual  anal ys is  techn iques  may be  used  to  i den ti fy i n fl uences  that  affect  costs  across  the  
l i fe  cycle.  For example,  social  factors  may incl ude  popu lat ion  g rowth ,  age  prof i l e  and  
demograph ics ,  wh ich  m ight  i n f l uence  fu ture  demand ;  wh i le  technolog ical  factors  m igh t  i nclude  
chang ing  l evels  of  au tomation  and  obso lescence.  Detai l ed  i n formation  regard ing  
obso lescence  management  can  be  found  i n  IEC 62402  [2 ] .  

Li fe  cycle  costi ng  may address  the  enti re  l i fe  cycle  of  an  i tem  or on l y a part  of  i t .  The  l i fe  cycle  
costi ng  anal ys is  shou ld  be  tai l ored  to  su i t  a  particu lar  i tem  i n  order to  obtain  the  maximum  
benefi t  from  the  effort.  
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Figure 1  – Li fe  cycle costing  process   
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5.2.2  Identi fy al ternatives  

The organ i zation  may need  to  i denti fy al ternati ve  options  or  so l u t ions  to  be  evaluated ;  these  
form  part  of  the  anal ys is  obj ecti ves.  The  l i st  of  proposed  al ternati ves  may be  ref ined  as  new 
options  are  i den ti f i ed ,  or  as  exist i ng  options  are  found  to  vi o late  the  problem  constrain ts.  

Al l  opti ons  or  al ternati ves  are  suppl i ed  by processes  ou ts ide  the  scope  of  th is  document  and  
are  normal l y re lated  to  bus iness  objecti ves  and  consis t  of  external  dri vers  to  the  organ i zation .  

Evaluations  that  may be  cons idered  general l y i nclude,  bu t  are  not  l im i ted  to,  the  fo l l owing :  

•  a l ternati ve  des igns  wi th  d i fferi ng  balance  between  acqu is i t i on  and  operating  costs;  

•  a l ternati ve  des igns  wi th  d i fferi ng  balance  between  re l i abi l i ty and  main tenance  costs ;  

•  system  redundancy al ternati ves;  

•  a l ternati ve  approaches  to  obsolescence  management.  

5.3  Plan  the analysis  

5.3. 1  Define scope and  objectives of  the analysis  

The f i rst  part  of  p lann ing  the  l i fe  cycle  cost  anal ysis  i s  to  defi ne  the  scope  of  the  anal ys is  i n  
terms  of  the  i tem  being  stud ied ,  the  t ime  period  ( l i fe  cycle  stages)  to  be  considered ,  the  
operati ng  envi ronment and  main tenance  support  scenario  to  be  employed .  The  scope  and  
boundaries  of  the  anal ys is  shou ld  be  i den ti f i ed  and  agreed  upon  i n  order  to  ensure  that  the  
anal ys is  resu l ts  meet  the  bus iness  objecti ves  and  the  needs  of  the  anal ys is  user.  

The  anal ys is  objecti ves  are  defi ned  i n  terms  of  the  ou tpu ts  that  are  needed  from  anal ys is  and  
the  associated  organ i zational  act i vi ti es  for wh ich  they wi l l  be  used.  Typi cal  anal ys is  obj ecti ves  
i ncl ude:  

•  determ inati on  of  the  LCC for  an  i tem  i n  order to  support  p lann ing ,  con tracti ng ,  budgeting  
or  s im i lar  needs;  

•  evaluati on  of  the  impact  of  al ternati ve  courses  of  acti on  (such  as  design  approaches,  i tem  
acqu is i t i on ,  support  pol i ci es  or  al ternati ve  technolog ies)  on  the  LCC of  an  i tem ;  

•  i denti f ication  of  cost  e lements  wh ich  are  major  con tribu tors  to  the  LCC of  an  i tem  i n  order 
to  focus  des ign ,  development,  acqu is i t ion  or  i tem  support  efforts .  

Scoping  i s  i n tended  to  develop a fundamen tal  understand ing  of  the  stakeholders ,  bus iness  
obj ecti ves,  i ssues  and  in terfaces  relevan t  to  the  study.  Th is  process  equates  to  the  
“commun ication  and  consu l tati on”  functi on  i n  a  c lass ic  r i sk management process.  The  scoping  
statement  shou ld  i nclude:  

•  a  l i s t  of  constrain ts  and  assumptions;  

•  a  set  of  f i nancial  decis i on  cri teria re lated  to  such  measures  as  net  present  value  (NPV) ,  
payback peri ods  and  i n ternal  rate  of  return  ( IRR)  values  that  can  i n f l uence  the  
comparati ve  ou tcomes;  

•  a  l i st  of  al ternati ve  options  for the  study obtained  from  a f i rst  cu t  screen ing  of  options  ( for  
example  usi ng  qual i tati ve  methods  such  as  pai red  comparisons  [3] ) ;  

•  a  def in i ti on  of  the  cost  breakdown  structure  as  a matrix  of  cost  e l ements  and  l i fe  cycle  
stages.  

5.3.2  Define analysis  tasks  and  i denti fy contribu ting  personnel  

The p lan  shou ld  defi ne  the  tasks  requ i red  to  implement  l i fe  cycle  costi ng  acti vi t i es,  schedu le  
and  organ i ze  the  tasks  to  produce  the  des i red  resu l ts  i n  a  t imel y manner,  determ ine  the  
resources  requ i red  to  accompl ish  the  l i fe  cycle  costi ng  anal ysis  and  defi ne  the  methods  by 
wh ich  tasks  wi l l  be  accompl ished .  
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I denti f icati on  of  tasks  and  the  al l ocation  of  resources  wi l l  be  an  i terati ve  process  dri ven  by the  
se lected  methodology or methodolog ies .  

The  fo l l owing  elements  shou ld  be  con tained  in  the  plan :  

a)  Def in i t i on  of  the  anal ys is  obj ecti ves  i n  terms  of  ou tpu ts  to  be  provided  by the  anal ys is ,  and  
the  decis i ons  wh ich  the  ou tpu ts  wi l l  support .  

b)  Def in i ti on  of  the  scope  of  the  anal ys is  i n  terms  of  i tem(s)  bei ng  considered ,  the  t ime  peri od  
( l i fe  cycle  s tages)  to  be  cons idered ,  the  operati ng  envi ronment  and  main tenance  support  
scenario  to  be  evaluated .  

c)  I den ti f ication  of  al ternati ve  courses  of  acti on  to  be  evaluated  ( i f  they are  part  of  the  
anal ys is  objecti ves) .   

d )  I den ti f ication  of  the  methodolog ies  to  be  employed  to  perform  the  various  tasks  i n  the  l i fe  
cycle  costi ng  anal ys is .  

e)  Provis ion  of  an  estimate  of  the  resources  and  ski l l s  requ i red.  

f)  Provis ion  of  schedu le  and  organ i zati on  of  the  vari ous  tasks  requ i red  to  perform  l i fe  cycle  
cost  anal ysis .  Th is  wi l l  al l ow report i ng  and  mon i toring  of  anal ys is  progress  to  ensure  that  
the  anal ysis  resu l ts  wi l l  be  avai lable  i n  a  t imel y manner to  support  the  decis i on  making  
process  for wh ich  they are  requ i red .  

g )  I den ti f i cati on  of  the  means  by wh ich  al l  assumptions  and  inpu t  data are  traceable.  

5.3.3  Identi fy constraints  

Any underl ying  cond i t ions,  assumptions ,  l im i tati ons  and  constrain ts  wh ich  m igh t  restrict  the  
range  of  acceptable  opti ons  to  be  evaluated  shou ld  be  identi f i ed  and  documented  as  part  of  
the  plan .  Such  restrictions  may i nclude:  

•  t ime;  

•  m in imum  i tem  performance;  

•  avai l abi l i ty requ i rements ;  

•  maximum  capi tal  cost  l im i tati ons.   

5.3.4  Identi fy relevant  f inancial  parameters   

There  are  several  f i nancial  parameters  wh ich  normal l y form  part  of  a  l i fe  cycle  cost  anal ys is ;  
the  se lecti on  of  wh ich  parameters  are  requ i red  wi l l  be  dri ven  by the  overal l  obj ecti ves  of  the  
anal ys is.  I n  particu lar,  the  use  of  the  anal ys is  as  a comparative  or 'abso lu te'  evaluation  wi l l  
i n fl uence  se lection .  

The  fo l l owing  f i nancial  parameters  are  normal l y cons idered .  

•  Base  date  – a f i nancial  base  date  i s  ag reed  prior to  the  anal ysis .  Th is  ensures  that  the  
i npu t  data i s  consis ten t  and  that  the  ou tpu t  data i s  re levan t.  

•  Tax  – the  i ncl us ion  of  tax  wi th  the  LCC i s  usual l y un importan t;  however,  the  need  for i ts  
i ncl us ion  shou ld  be  agreed  pri or to  the  anal ys i s.  Sometimes  i t  i s  requ i red  that  speci f ic  
taxes  (such  as  value  added  tax  (VAT)  or  sales  tax)  shou ld  be  i ncluded  wh i l e  o thers  are  
excluded .  Care  shou ld  be  taken  not  to  i nclude  double  taxation ,  i . e .  tax-on- tax.  

•  D i scoun t  rate/i n flat ion  – the  d iscoun t  rate  i s  usual l y re lated  to  the  cost  of  l oans  (weighted  
average  cost  of  capi tal )  and ,  where  appl icable,  the  returns  requ i red  by shareholders.  
Company accoun tan ts  general l y compute  the  requ i red  rate  of  return  for new investments  
and  th is  i s  the  company d iscoun t  rate.  I n  th is  form ,  i t  usual l y i ncl udes  an  i n f lati on  
component.  

NOTE  I n  al l  matters  re lat i ng  to  taxes  and  d i scount/i n fl at i on  rates,  the  organ i zati on ’s  f i nancial  management  
funct i on  wi l l  n ormal l y  speci fy  the  exact  method  and  val ues  to  be  appl i ed .  
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A d iscuss ion  of  f i nancial  concepts  wh ich  may i n f l uence  selection  of  o ther parameters  re levant  
to  speci f ic  appl icati ons  for wh ich  the  anal ys is  i s  be i ng  undertaken  i s  presented  i n  Annex B.  

5.4  Define the  analysis  approach  

5.4. 1  Establ ish  ru les/methodology  

Before  commencing  an  anal ys is  the  ru les  and  methodology to  be  adopted  shou ld  be  agreed  
wi th  al l  stakeholders.  The  methodology wi l l  depend  upon  anal ys is  obj ecti ves  and  shou ld  
cons ider the  fo l l owing :  

•  need  for  absolu te  or  comparative  anal ysis ;  

•  l evel  of  accuracy requ i red;  

•  avai l able  data;  

•  resources  avai lable .  

When  perform ing  a comparati ve  anal ys is  i t  i s  poss ible  that  a  number of  cost  areas  are  
common  to  al l  opti ons  and  can  therefore  be  excluded;  the  ru les  by wh ich  such  i tems  are  
i denti f ied  shou ld  be  recorded.  I f  such  exclus ions  are  made,  i t  i s  essen tial  to  establ ish  that  
they can  be  real is t i cal l y compared .  

I n  order to  perform  a real is ti c  comparison  between  cand idate  options ,  i t  i s  necessary to  
ensure  a fai r  bas is  for  comparison .  Examples  i ncl ude:  

•  evaluati ng  dependabi l i ty re lated  measures  for each  opti on  consisten tl y;  

•  ensuri ng  that  the  operati ng  prof i l e  i s  the  same for  each  option .  

I f  the  majori ty of  the  LCC is  i den ti f i ed  as  being  common  to  al l  opt i ons ,  i t  may not  be  worth  
con tinu i ng  wi th  fu rther anal ys is  un less  the  anal ys is  obj ecti ves  can  be  met  by a  comparison  of  
the  remain ing  m inori ty of  cost  e lements .  

When  perform ing  an  anal ysis  of  a  s ing le  option ,  i t  may be  benefic ial  to  exclude  some 
elemen ts  from  the  anal ysis  i n  order to  s impl i fy or  reduce  the  cost  of  the  anal ys is .  Areas  that  
m ight  be  excluded  are  those  wh ich  are  cons idered  to  be  smal l  i n  comparison  wi th  the  l ike l y 
overal l  cost  or  those  wh ich  are  ou ts ide  the  con trol  of  the  organ i zation .   

5.4.2  Select  or  develop an  LCC model   

An  LCC model  of  su ff ic ient  detai l  to  meet  the  objecti ves  of  the  anal ys is  shou ld  be  selected  or  
developed  taking  i n to  accoun t  the  avai labi l i ty of  data and  the  fo l l owing  factors:  

•  degree  of  se lecti vi ty requ i red  to  d iscrim inate  between  opti ons ;  

•  degree  of  sens i t i vi ty requ i red  to  provide  the  necessary ou tpu t  accuracy;  

•  avai l abi l i ty of  su ff ic i en t  and  represen tati ve  data for the  anal ys is  to  be  mean ing fu l ;  

•  t ime  avai lable  for perform ing  and  reporting  the  l i fe  cycle  cost  anal ys is .  

I rrespecti ve  of  the  model  source,  al l  a l ternati ves  shal l  be  capable  of  be ing  evaluated  wi th  the  
same model .  

Fam i l iari ty wi th  the  model  se lected  and  i ts  data requ i rements  i s  importan t.  A l i fe  cycle  cost  
anal ys is  shou ld  be  undertaken  earl y i n  a  proj ect  i n  order to  i n f luence  deci s i ons,  bu t  most  data 
is  normal l y avai lable  l ater.  Hence  the  anal ysis  i s  often  subj ect  to  s i gn i f i cant  t ime  pressure.  I n  
add i t i on ,  fam i l iari ty wi th  the  model  wi l l  aid  i n  the  co l l ect i on  of  data and  the  form  of  cost  
i n formation  developed  wi th i n  the  organ i zati on .  
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The  appropriate  level  of  detai l  of  the  l i fe  cycle  cost  anal ys is  wi l l  depend  upon  many factors  
associated  wi th  the  objecti ves  and  shou ld  be  g i ven  carefu l  cons ideration  as  the  costs  of  
perform ing  a detai led  anal ysis  can  be  s i gn i f ican t.   

A detai l ed  anal ys is  can  provide  a more  representati ve  ou tpu t  that  can  con tribu te  to  fu rther  
detai l ed  cost  anal ysis  for  example  a d iscoun ted  cash  f l ow anal ys is  (see  Annex  C) .  

Once  an  LCC model  has  been  developed,  mathematical  aspects  of  the  model  shou ld  be  
veri f i ed  by su i tabl y qual i f i ed  personnel .  

5.4.3  Define the  cost  breakdown  structure  

I n  order to  est imate  the  total  LCC,  a d i vis i on  of  the  anal ys is  i n to  i ts  consti tuen t  cost  e lements  
is  necessary.  Th is  breakdown  general l y al i gns  wi th  the  l eve l  of  detai l  at  wh ich  an  organ i zation  
co l l ects  costs  and  can  be  d is ti nctl y def ined  and  estimated .   

A cost  breakdown  s tructu re  (CBS)  i s  used  to  i den ti fy the  requ i red  cost  e lements  and  i nvo lves  
the  breakdown  of  the  system  i n to  l ower i nden ture  l evels ,  cost  categories  and  l i fe  cycle  s tages.  
Th is  can  be  i l l ustrated  by the  use  of  a  th ree-d imensional  matrix  shown  i n  F i gure  2 .  Th is  matrix  
i nvolves  i den ti f i cati on  of  the  fo l lowing  aspects  of  the  system :   

•  breakdown  of  the  system  to  l ower i nden ture  l eve ls  ( i . e .  the  system /work breakdown  
structu re) ;  

•  the  t ime  i n  the  l i fe  cycle  when  the  work or  act i vi ty i s  to  be  carri ed  ou t  ( i . e.  the  l i fe  cycle  
stages) ;  

•  the  cost  category of  appl icable  resources  such  as  l abour,  materials,  fuel /energy,  
overheads,  transportati on/travel  ( i . e.  the  cost  categories) .  

Th is  approach  has  the  advan tage  of  be ing  systematic  and  orderl y,  thus  g i ving  a h igh  level  of  
conf idence  that  al l  necessary cost  e lemen ts  have  been  i ncluded .  

 

 

Figure 2  – Cost  breakdown  structure  concept   

The  i den ti f i cation  of  the  e lements  and  the i r  corresponding  scope  shou ld  be  based  on  the  
scope  of  the  LCC  study.  On l y cost  e l ements  that  contri bu te  to  the  purpose  of  the  LCC s tudy 
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shou ld  be  i ncl uded .  The  selection  of  cost  e l ements  shou ld  be  re lated  to  the  complexi ty of  the  
system ,  as  wel l  as  to  the  cost  categories  of  i n terest  i n  accordance  wi th  the  requ i red  CBS.  See  
an  example  of  typical  cost  e lemen ts  i n  Annex  D .  

The  anal ys is  shou ld  i denti fy the  m in imum  number of  cost  e l ements  needed  to  d iscrim inate  
between  opti ons ,  i . e.  on l y those  re lated  to  cost  d ri vers  that  wi l l  impact  the  f i nal  resu l t.  When  
comparing  al ternative  so lu ti ons ,  costs  that  are  the  same for al l  al ternati ves  can  usual l y be  
i gnored .  However,  when  calcu lat i ng  the  cost  of  ownersh ip  for a  system  al l  re levant  costs  
shou ld  be  i ncluded .  

When  i den ti fyi ng  cost  e l ements  the  fo l l owing  shou ld  be  cons idered :  

•  how costs  wi l l  be  co l l ected ,  the i r  avai labi l i ty and  effort  requ i red  to  co l l ect  them  and  the  
qual i ty of  the  data that  wou ld  be  co l lected ;  

•  how costs  are  to  be  calcu lated ;  

•  the i r  importance  to  cost  d ri vers;  

•  the  convers ion  of  i n tang ibles  to  real  cost  (see  Annex  E) .  

Some cost  e l ements  may be  fu rther subd ivided  i n to  recurri ng  and  non-recurring  costs  and/or  
f i xed  and  variable  costs.  The  potential  effects  of  these  on  the  LCC wi l l  depend  upon  the  stage  
and  con text  under cons iderati on .  For example,  i n  the  con text  of  manufacturing ,  non- recurri ng  
or  variable  costs  wi l l  general l y be  associated  wi th  the  quan ti ty of  i tems  be ing  manufactu red;  
however,  i n  an  operati ng  context  such  costs  tend  to  be  re lated  to  costs  such  as  spare  parts,  
energy or  wages.  

To  faci l i tate  con tro l  and  decis ion  making ,  and  to  support  the  l i fe  cycle  costi ng  process,  cost  
i n formation  shou ld  be  co l lected  and  reported  so  they are  cons isten t  wi th  the  defi ned  CBS.  A 
database  shou ld  be  establ ished  and  main tained  to  capture  resu l ts  of  previous  LCC stud ies  i n  
order  to  serve  as  a  source  of  experience  feedback.  

5.4.4  Identi fy areas of  uncertainty  

Uncertain ty i n  an  LCC ou tcome re lates  primari l y to  two  e lemen ts.  The  f i rst  e lemen t i s  the  
assumptions  made regard ing  the  scoping  of  the  study and  the  bu i l d ing  of  the  model .  The  
second  e lement i s  the  accuracy of  data appl i ed  to  the  vari ous  measures  in  the  model  that  
determ ine  the  ou tcome.  I n  a  s im i lar manner to  r i sk assessment,  LCC bri ngs  together the  cost  
of  fu tu re  even ts  and  thei r  frequency;  thus  both  face  s im i lar i ssues  from  data or i n formation  
uncertain ty.  Where  there  i s  a  s i gn i f ican t  overlap  of  u ncertain ty bounds  between  options  that  
are  being  compared ,  i t  may be  d i ff i cu l t  to  form  a clear j udgemen t as  to  wh ich  shou ld  be  
se lected .  

Uncertai n ty i n  scope  may resu l t  from  the  i n tent  of  the  study and  the  l eve l  of  con textual  or  
envi ronmental  r i sk.  

Fu ture  even ts  that  may i n fl uence  costs  and  thei r  consequences  shou ld ,  where  poss ible ,  be  
i denti f ied .  However,  th is  resu l ts  i n  some u ncertain ties  as  these  assumptions  may fai l  to  
adequatel y i den ti fy al l  poten tial  re levant  even ts.  The  sens i ti vi ty of  the  resu l ts  to  such  
assumptions  shou ld  be  tested.   

Li fe  cycle  cost  anal yses  are,  by defi n i t i on ,  quan ti tati ve  assessments  wi th  u ncertain ty i n  the  
appl ied  data  aris i ng  from  the  fol l owing  sou rces  of  poten tial  i naccuracy.  

a)  The  col l ecti on  of  probabi l i st i c  (stochastic)  data regard ing  unplanned  events  such  as  repai r  
of  fai l ed  parts  based  on  fai l u re  probabi l i ty,  operati ng  l i fe,  usefu l  l i fe ,  mean  operati ng  t ime  
to  fai l u re  (MTTF)  or  mean  operati ng  t ime  between  fai l u res  (MTBF) .   

b)  P lanned  operations  and  main tenance  acti ons  that  have  some uncertai n ty wi th  regard  to  
ri sk m i ti gati on  acti ons  taken  to  balance  the  system  performance,  cost  and  ri sk.  
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c)  Resource  cost  of  event  recovery act ions  to  estimate  costs  of  those  events  i n  part icu lar  
when  those  even ts  are  at  an  i ndeterm inate  time  i n  the  fu ture.  

d )  The  unreal i zed  cost  of  ri sk that  has  not  been  treated  and  i s  not  i ncluded  as  a fu ture  
costed  even t.  

Li fe  cycle  cost  stud ies  shou ld  beg in  at  the  earl i est  stages  of  the  l i fe  cycle  when  the  
opportun i ty for  impacting  fu ture  cost  i s  g reatest.  Such  stud ies  are  l ike l y to  have  s ign i f ican t  
uncertai n ty and  sens i t i vi ty s tud ies  wi l l  be  essen tial  to  cons ider the  impact  of  l i kel y s i gn i f i can t  
variations  i n  a  vague  fu ture.  Aud i t  trai ls  and  prog ress ive  reviews  for al l  assumptions  and  data 
used  shou ld  be  a  feature  of  earl y LCC anal yses  to  prevent  poten tial  confl i cts  of  i n terest  i n  the  
appl ication  and  i n terpretati on  of  such  uncertai n  data.  

As  the  proj ect  matures  and  data becomes  i ncreasing l y certain ,  the  sens i t i vi ty assessments  
can  be  constrained  accord ing l y.  Selection  of  su i table  probabi l i ty dens i ty functions  for certai n  
types  of  data such  as  re l iabi l i ty,  main tai nabi l i ty and  supportabi l i ty wi l l  perm i t  the  appl ication  of  
stochastic  models  us i ng  techn iques  such  as  Monte-Carlo  s imu lations.  

5.5  Perform  the  analysis  

5.5. 1  Establ ish  methods for  estimating  cost  elements  

Examples  of  methods  that  may be  used  to  estimate  the  parameters  of  a  cost  e lement  i nclude:  

•  parametric  cost  method ;  

•  analogous  cost  method;  

•  eng i neering  cost  method .  

Parametric  cost  estimati ng  i s  most  commonl y used  during  the  earl y p lann ing  and  conceptual  
des i gn  stages  of  i tem  development,  where  avai lable  data i s  l im i ted .  For  example,  an  i n i t i al  
bu i l d ing  cost  est imate  for  a  sh ip  cou ld  be  derived  from  the  d isplacement  alone.  

Later i n  the  des ign  process,  more  complete  des ign  i n formation  becomes  avai lable  and  i t  may 
be  poss ible  to  develop cost  estimates  by comparing  the  characteristics  of  the  i tem  being  
anal ysed  wi th  s im i lar i tems  where  h istorical  cost  data are  recorded.  These  analogous  
est imates  are  l im i ted  to  i tems  of  s im i lar scale  and  technology.  

When  the  des ign  confi gu rati on  becomes  f i rm  and  des ign  data are  produced,  these  wi l l  enable  
the  development  of  detai led  eng ineeri ng  and  manufacturi ng  est imates  based  on  a more  
accurate  anal ys is  of  material ,  equ ipmen t,  l abour and  overhead  costs.  Thus,  as  more  detai led  
i n formation  becomes  avai lable  for speci f ic  e l emen ts,  i n i t ial  parametric  or  analogous  cost  
estimates  can  be  replaced  by eng i neeri ng  estimates  or  actual  costs .  

I n  order to  reduce  d i fferen t  types  of  uncertain ti es  i nvolved  in  the  anal yses,  sensi t i vi ty 
anal yses  shou ld  be  produced  where  poss ible;  for  example,  by i n troducing  m in imum  and  
maximum  values  to  the  parameters  of  the  model  i n to  the  cost  estimation  equati ons.  

A descript i on  of  the  methods  l i s ted  above  and  examples  of  appl icati ons  for  each  method  are  
g i ven  i n  Annex  F.  

5.5.2  Col lect  cost  data  

Col lecti ng  cost  data for a  l i fe  cycle  cost  anal ys is  i s  often  d i ff i cu l t .  I n  some cases,  obtainable  
cost  data wi l l  be  d i rectl y  appl icable  to  the  CBS and  wi l l  be  accurate  and  complete.  I n  other 
cases,  the  cost  data cou ld  appl y to  more  than  one  e lemen t i n  the  CBS and  a means  wi l l  need  
to  be  i denti f ied  to  properl y al l ocate  i t.  Data may be  m issing  or  not  read i l y  avai lable  and  may 
have  to  be  col l ected  or  estimated .  I n  add i t i on ,  data may have  to  be  val idated  and  veri f ied  to  
ensure  i ts  appl icabi l i ty and  accuracy.  Where  there  are  d i ff i cu l t i es  i n  co l lection  of  the  data and  
estimates  or re-al locati ons  made,  these  shou ld  be  recorded  so  thei r  impact  can  be  cons idered  
i n  the  l i fe  cycle  cost  analys i s .  
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5.5.3  Aggregate  cost  per  i tem  for  each  stage or  t ime period  

This  step i s  on l y requ i red  i f  costs  are  requ i red  for stages ,  t ime  peri ods  or o ther g roupings  
wi th i n  the  total  cost.  The  defi n i t i on  of  such  stages  or g roupings  shou ld  be  performed  as  part  
of  the  def in i t ion  of  the  methodology i n  order to  ensure  that  the  correct  work breakdown  
structu re  and  CBS are  pu t  i n  p lace  to  support  the  calcu lati on .   

When  the  CBS has  been  correctl y defi ned ,  the  calcu lati on  of  costs  for  each  requ i red  g rouping  
shou ld  be  a s imple  sum .  

5.5.4  Perform  LCC and  sensi t ivi ty analysis  

The  l i fe  cycle  cost  analys i s  shou ld  be  performed  wi th  best  est imate  values  as  a  basel i ne  
together  wi th  a sens i t i vi ty anal ys is .  The  sensi t i vi ty anal ys is  evaluates  the  robustness  of  the  
appl ied  LCC model ,  the  impact  of  uncertai n ty as  i t  re lates  to  se lected  assumptions  and  the  
value  of  cost  e l ements .  Particu lar atten tion  shou ld  be  focused  on  cost  dri vers,  assumptions  
re lated  to  context  of  use  and  assumptions  re lated  to  the  t ime  value  of  money.  

Range  boundaries  or  probabi l i ty dens i ty functi ons  for the  various  i npu t  parameters  shou ld  be  
se lected  so  that  the  resu l tan t  model  variat ions  have  a  cred ible  spread.  When  selecti ng  
anal ys is  methods  care  shou ld  be  taken  to  ensure  that  the  ou tcome is  communicable  to  the  
aud ience  i n  a  manner  that  ach ieves  the  LCC  task i n tent.  

5.5.5  Review analysis  

A formal ,  poss ibl y i ndependen t,  review of  the  anal ys is  may be  requ i red  to  conf i rm  the  
correctness  and  i n tegri ty of  resu l ts .  Such  a review shou ld  i ncl ude  the  fo l l owing  aspects .  

•  The  objecti ves  and  scope  of  the  anal ys is  to  ensure  that  they have  been  appropriatel y 
stated  and  i n terpreted .  

•  The  assumptions  made  duri ng  the  anal ysis  to  ensure  that  they are  reasonable,  and  that  
they have  been  adequatel y documented .  

•  The  adequacy of  the  model  for  the  pu rpose  of  the  anal ys is  ( i ncl ud ing  cost  e l ement  
def in i t ions  and  assumptions) .  

•  The  appl icabi l i ty and  accuracy of  al l  data sources.  

•  The  appl icati on  of  the  model  to  ensure  that  i ts  i npu ts  have  been  accuratel y establ i shed,  
that  i t  has  been  used  correctl y and  that  the  resu l ts  ( i nclud ing  those  of  sensi t i vi ty anal ys is)  
have  been  adequatel y evaluated  and  d iscussed .  

I f  such  a review identi f i es  the  need  for  revis i on  of  data or anal ys is  methods  the  appropriate  
e lements  of  the  process  wi l l  need  to  be  revis i ted  and  addressed  i n  accordance  wi th  the  
resu l ts .  

5.5.6  Assess ach ievement  of  analysis  objectives  

The  anal ys is  ou tcomes  shou ld  be  compared  wi th  the  orig i nal  obj ecti ves.  I f  obj ecti ves  have  not  
been  met,  the  anal ys is  process  shou ld  be  exam ined  to  i den ti fy the  causes.  The  cause  of  
fai l u re  to  meet  objecti ves  wi l l  be  dependen t  upon  the  particu lar  anal ys is ,  bu t  the  fo l l owing  
areas  shou ld  be  exam ined:  

•  the  extent  to  wh ich  the  methodology provided  correctl y structured  or detai l ed  anal ys is ;  

•  whether the  i npu t  data was  su ff ic ientl y detai l ed  and  real i s t ic;  

•  whether the  correct  al ternati ves  were  i den ti f i ed  for  the  anal ys is .  

I f  fai l u res  in  these  or o ther  areas  are  identi f i ed ,  the  anal ys is  processes  or  data shou ld  be  
mod i f i ed  i f  poss ible  and  the  anal ys is  revised .    
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I f  the  objecti ves  have  been  met,  or  where  they have  not  bu t  revis i on  i s  not  poss ible ,  fo l l ow-up  
acti ons  shou ld  be  identi f i ed ,  the  anal ysis  documented  and  cl osed .   

6 Final ize the analysis  

6.1  Identi fy fol low-up  actions  

On  completi on  of  the  l i fe  cycle  cost  anal ys is ,  there  may be  fo l low-up actions  that  resu l t  from  
the  conclus ions  reached.  When  l i fe  cycle  cost  anal ys is  i s  performed  earl y i n  the  l i fe  cycle,  the  
poten tial  for  effecti ve  fo l l ow-up  actions  i s  the  g reatest  and  may i ncl ude  a requ i rement for  
fu tu re  update  of  the  analys is  when  more  detai l ed  i n formation  i s  avai lable.  

The  anal ys is  conclus ions  may i nclude:  

•  costs  that  have  been  found  to  be  too  h igh  to  make the  system  econom ical  bu t  wh ich  i f  
reduced  wi l l  make  i t  feas ible ;  

•  opt ions  that  wi l l  reduce  costs  (e . g .  a  change  i n  des i gn  that  m igh t  i ncrease  the  cost  of  
acqu is i t i on  bu t  wi l l  reduce  the  cost  of  operati on  or  main tenance) ;  

•  the  identi f ication  of  cost  dri vers  that  wi l l  need  special  atten tion  during  the  implementation  
or u t i l i zat ion  l i fe  cycle  s tage.  

I t  i s  importan t  to  i den ti fy speci f ic  persons  responsible  for  implementing  fo l l ow-up actions.  

6.2  Document  analysis   

The l i fe  cycle  cost  analys is  shou ld  be  c l earl y and  carefu l l y documen ted  as  i t  wi l l  provide  
important  i n formation  to  stakeholders,  decis ion  makers,  customers,  users  and  managers.  

Support i ng  evidence  shou ld  be  provided  when  presen ting  the  resu l ts  and  ou tpu ts  of  the  
anal ys is ,  th is  shou ld  i nclude  the  fo l lowing :  

•  model  al ignment  to  obj ecti ves ;  

•  model  accuracy;  

•  data sources  and  qual i ty;  

•  traceabi l i ty;  

•  val i dati on .   
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Annex A 
( in formative)  

 
Life cycle  costing  and  the l i fe  cycle  

A.1  General  

The generic  s tages  of  the  l i fe  cycle  of  an  i tem  can  be  described  as  fo l l ows:  

a)  concept;  

b)  developmen t;  

c)  real i zati on ;  

d )  u t i l i zat ion ;  

e)  enhancemen t;  

f)  reti rement.   

The  f i rs t  th ree  s tages  consti tu te  the  acqu is i t ion  cost  of  the  i tem  and  the  l ast  th ree  s tages  are  
the  ownersh ip  cost.  W i th i n  these  s tages:  

•  the  development  stage  (b)  i ncl udes  al l  aspects  of  des ign ;  

•  the  real i zation  s tage  (c)  i ncludes  procu rement,  manufacturi ng ,  i nspection  and  tes ti ng ,  
sh ipping  and  i nstal lat ion ;  

•  the  u ti l i zati on  stage  (d)  i ncl udes  both  operation  and  main tenance;  

•  the  enhancement  stage  (e) ,  i f  requ i red,  i ncludes  al l  aspects  of  des ign  and  acqu isi t ion  
associated  wi th  the  enhancement.   

Leas ing  ( for i tems  such  as  gas  tu rbi nes)  i s  often  considered  a  special  case  of  the  u t i l i zation  
stage.  I n  th is  case  ownersh ip  does  not  change,  bu t  cost  cons iderati ons  du ring  the  l ast  th ree  
stages  wi l l  be  d i fferent  for  the  suppl i er and  the  lessee.  Add i t i onal l y,  desi gn  trade-offs  wi l l  
need  to  address  poten tial  l ease  arrangements .  

The  appropriate  l i fe  cycle  stages,  or  parts  or  combinations  of  these  stages,  shou ld  be  
se lected  to  su i t  the  special  needs  of  each  speci fi c  anal ys is .  I n  a  general  way,  the  to tal  costs  
i ncurred  during  the  above  s tages  can  also  be  d i vi ded  i n to  acqu is i t ion  cost  and  ownersh ip  cost.  

Acqu is i t i on  costs  are  general l y vis i ble,  and  can  be  read i l y evaluated  before  the  acqu is i t i on  
decis i on  i s  made  and  may,  or  may not,  i nclude  instal lat i on  cost.  Sometimes  the  trans i t i on  
between  acqu is i t ion  and  ownersh ip  act i vi t i es  can  be  blu rred  and  make  attribu t i on  of  costs  
d i ff i cu l t ,  resu l ti ng  i n  costs  being  double  coun ted .  Thus  care  shou ld  be  taken  to  ensure  
accuracy.  

The  ownersh ip  costs,  wh ich  are  often  a major  component  of  LCC,  i n  many cases  exceed  
acqu is i t i on  costs  and  are  not  read i l y vis ib le.  These  costs  are  d i ff icu l t  to  pred ict  and  may also  
i nclude  the  cost  associated  wi th  i nstal lati on .  

Reti remen t,  or  de-comm ission ing ,  costs  may represen t  a s i gn i f icant  proporti on  of  total  LCC.  
Leg is lat ion  may requ i re  acti vi ti es  during  the  d isposal  s tage  that  for major projects,  for  
example  nuclear  power s tations,  i nvo lve  s i gn i f ican t  expend i tu re .  

M inor mod i f icati ons  wi l l  general l y be  i ncluded  i n  ownersh ip  cost  bu t  a  major enhancemen t 
may s ignal  a  new porti on  of  the  l i fe  cycle  that  cou ld  tri gger  a  revised  l i fe  cycle  cost  anal ys is  to  
enable  evaluation  of  al ternati ves .  

The  l i fe  cycle  cost  anal ys is  may address  al l  s tages,  some stages,  a  s i ng le  s tage,  or  a  part  of  a  
s i ng le  s tage.  
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A.2  Typical  LCC analyses  

Figu re  A. 1  shows  the  l i fe  cycle  stages  of  an  i tem ,  together  wi th  some of  the  topics  that  shou ld  
be  addressed  by a  l i fe  cycle  costi ng  study.  

 

 

NOTE  There  i s  n o  d i rect  correl at i on  between  the  anal ys i s  g roups  and  speci f i c  s tages,  h owever they ref l ect  the  
general  change  i n  emphasi s  of  anal ys i s  as  the  l i fe  cycl e  prog resses.  

Figure A. 1  – Typical  analyses across  the l i fe  cycle  

A.3  Committed  versus actual  costs  

A major  porti on  of  the  expected  LCC is  dependent  on  consequences  of  decis ions  made  du ri ng  
the  earl y s tages  of  the  l i fe  cycle,  i n  particu lar those  made during  developmen t.   

I t  can  be  seen  from  Fi gure  A. 2  that  the  g reatest  opportun i ty for i n f l uencing  proj ected  LCC  
occurs  during  the  in i t i al  s tages  of  the  l i fe  cycle.  Even  though  the  actual  costs  i ncrease  main l y 
due  to  the  capi tal  and  operating  costs ,  the  comm i tted  amoun t  occurs  much  earl i er.  The  design  
has  the  largest  i n f l uence  on  what  the  f i nal  l i fe  cycle  cost  wi l l  be.  Once  the  i tem  has  been  pu t  
i n to  service,  there  i s  l i tt l e  f l exibi l i ty i n  the  comm itted  cost.  As  the  l i fe  cycle  stages  progress,  
the  uncertai n ty around  the  actual  costs  also  decreases.  
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Figure A.2  – Example of  committed  and  actual  costs  
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Annex B  
( in formative)  

 
Financial  concepts   

B.1  General  

The treatmen t of  costs  requ i res  f i nancial  awareness  and  data traceabi l i ty.  I t  i s  usual  for  the  
general l y accepted  accoun ting  procedures  (GAAP)  ru les  to  be  used  (see  B. 5 .5) .  Al though  th is  
i s  not  mandatory,  traceabi l i ty i s  essen tial  when  d iscuss ing  the  assumptions,  conduct  and  
f inancial  resu l ts  of  the  l i fe  cycle  cost  anal ys is .  

I t  i s  not  normal l y the  ro le  of  the  LCC anal yst  to  decide  upon  the  use  of  f i nancial  concepts .  The  
organ i zation ’s  f i nancial  management functi on  wi l l  normal l y speci fy the  exact  method  and  
values  to  be  appl ied .  

B.2  Consequential  costs  

When  an  i tem  or service  becomes  unavai lable,  a  series  of  costs  may be  i ncurred .  These  costs  
may i ncl ude:  

•  warranty cost;  

•  l i abi l i ty cost;  

•  cost  due  to  l oss  of  revenue;  

•  costs  for provid i ng  an  al ternative  service.  

I n  add i t i on ,  fu rther consequen tial  costs  shou ld  be  i den ti f ied  by applying  r isk anal ys is  
techn iques  to  determ ine  costs  of  adverse  impacts  on  the  company's  image,  reputati on  or  
prestige  wh ich  may i n  tu rn  resu l t  i n  l oss  of  c l i en ts.  

Costs  of  recoveri ng  from  or  m i t i gati ng  these  ri sks  shou ld  be  incl uded  i n  consequen tial  costs.  

I n  most  cases  these  costs  are  d i ff i cu l t  to  assess,  bu t  under some ci rcumstances  i t  i s  poss ible  
to  quan ti fy them .  For example,  these  costs  may be  estimated  based  on  publ ic i ty campaign  
costs  and  costs  of  marketi ng  efforts  or  compensati ons  in  order to  retai n  the  c l i en ts.  Where  
appl icable,  these  costs  shou ld  be  incl uded  i n  the  anal ys is .  

The  avai labi l i ty performance  of  an  i tem  shou ld  be  optim i zed  as  the  unavai labi l i ty of  an  i tem  
can  s i gn i f i can tl y affect  i ts  LCC.  As  rel i abi l i ty i ncreases  (wi th  al l  o ther factors  held  constant) ,  
the  acqu is i t i on  costs  wi l l  general l y i ncrease  bu t  main tenance  and  support  costs  wi l l  decrease.  
An  optimum  i tem  re l i abi l i ty can  then  be  i den ti f ied  wh ich  corresponds  to  the  l owest  LCC.  

I t  shou ld  be  noted  that  the  resu l ts  of  LCC calcu lati ons  m ight  not  match  the  actual /observed  
costs .  Th is  i s  because  there  are  many i n f luencing  random  factors,  such  as  envi ronmental  
cond i t i ons  and  human  errors  during  operation ,  wh ich  are  d i ff i cu l t  to  model  
(see  I EC 62508  [4] ) .  

Envi ronmental  i ssues,  as  wel l  as  trad i t ional  factors  such  as  cost  and  t ime,  shou ld  be  incl uded  
i n  LCC calcu lati ons .  Therefore,  methods  shou ld  be  i den ti f ied  to  evaluate  and  rank 
envi ronmental  consequences  of  d i fferen t  acti vi t i es.  These  evaluations  can  provide  the  bas is  
for envi ronmental  p lann ing  and  in tegrati ng  envi ronmental  i ssues  wi th  decis i on  making .  
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B.3  Warranty costs  

Warranties  provide  protecti on  to  the  customers,  i nsu lat i ng  them  from  the  cost  of  correctin g  
i tem  fai l u res,  i n  particu lar during  the  earl y stages  of  i tem  operations.  The  cost  of  warranties  i s  
usual l y borne  by the  suppl iers  and  may be  affected  by re l iabi l i ty,  main tai nabi l i ty and  
supportabi l i ty characteristics  of  the  i tem .  Suppl iers  can  exercise  s i gn i f icant  contro l  over these  
characterist ics  during  des ign ,  development and  manufacturi ng  s tages  thus  i n fl uencing  the  
warranty costs.  

Warranties  usual l y appl y for a  l im i ted  period  of  t ime  and  a number of  cond i t ions  general l y 
appl y.  Warran ti es  rarel y i nclude  protecti on  against  costs  i ncurred  by the  customer due  to  i tem  
unavai labi l i ty.  

Warranties  may be  supplemented  or  replaced  by service  con tracts  whereby the  suppl i er  
performs,  i n  add i t i on  to  any arrangemen ts  made by the  customer,  al l  preven ti ve  and  
correcti ve  main tenance  for a  f i xed  peri od  of  t ime  that  can  be  renewed  for any period  up  to  the  
complete  i tem  l i fetime.  I n  the  latter  case,  the  suppl iers  are  motivated  to  bu i l d  an  optimum  
level  of  re l iabi l i ty and  main tainabi l i ty i n to  thei r  i tem ,  usual l y at  h i gher  acqu is i t i on  costs .  

B.4  Liabi l i ty costs  

A l i abi l i ty wi l l  ari se  where  a  suppl i er  fai l s  to  comply wi th  l egal  or  con tractual  obl i gati ons.  

The  costs  for  a  breach  of  the  l aw may need  to  be  considered  as  part  o f  the  LCC.  Th is  i s  
especial l y important  i n  the  case  of  i tems  that  have  a h igh  potential  to  cause  human  i n j u ry 
and/or  envi ronmental  damage,  or  for  new i tems  where  ri sks  i nvolved  may not  be  fu l l y 
apparen t  and/or wel l  u nderstood.  R isk anal yses,  together wi th  past  experience  and  expert  
j udgement,  may be  used  to  provide  an  estimate  of  these  costs .  

Liabi l i ty costs  can  i nclude:  

•  crim inal  and  c i vi l  penal t ies;  

•  c i vi l  damages;  

•  cost  of  repai r,  wi thdrawal  or  replacement  of  products;  

•  expenses  i ncurred  as  a  resu l t  of  an  actual  or  al leged  breach  such  as  legal  fees,  
i nvestigati on  costs  and  experts ’  fees;  

•  damage  to  repu tation .  

Liabi l i ty costs  can  be  m i t i gated  by tasks  such  as  the  fo l lowing  wh ich ,  where  undertaken,  wi l l  
con tribu te  to  the  LCC:   

•  add ing  safety features;  

•  add i t i onal  train ing  on  the  correct  use  of  the  product;  

•  i nsu rance  for defecti ve  products  or  services,  product  recal l  i nsurance  and  con tract  l i abi l i ty 
i nsurance.    

Where  these  tasks  are  not  undertaken  the i r  estimated  costs  may neverthe less  be  re levant  i n  
an  estimation  of  LCC.    

Depend ing  on  the  nature  of  the  organ i zation  some or  al l  of  these  costs  may have  been  
i ncl uded  under  other aspects  of  the  LCC.    

For gu i dance  on  risk assessment,  see  I EC/ISO 31 01 0  [9]  and  for  r i sk related  to  proj ects ,  see:  
IEC 621 98  [5] .  
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B.5  Opportuni ty costs,  d i scounting ,  inflation  and  taxation  

B.5.1  General  

The effects  of  d iscoun ti ng ,  escalati ng ,  opportun i ty costs ,  i n f l at ion ,  taxation  and  exchange  rate  
are  referred  to  i n  Annex C,  where  these  and  other methods  and  anal ysis  techn iques  are  
d iscussed  i n  more  detai l .  

B.5.2  Opportun i ty costs  

I n  order to  improve  an  i tem ,  i t  i s  often  necessary to  provide  add i t ional  resources  earl y i n  the  
l i fe  cycle.  Thus,  to  ach ieve  improved  dependabi l i ty and  i ts  consequen t  benefi ts ,  i t  may be  
necessary to  provide  extra resources,  such  as  prototypes  and  test  faci l i t i es,  i n  the  earl y 
stages  of  the  proj ect  l i fe  cycle.  However,  i t  i s  importan t  to  real i ze  that  these  resources  
represent  funds  that  cou ld ,  at  l east  i n  theory,  be  used  for other act i vi t i es  of  the  company for  
example  other development  projects .  The  “opportun i ty”  to  earn  th is  return  i s  l ost  by the  
i nvestment  made  to  improve  dependabi l i ty.  The  l ost  return  i s  known  as  an  opportun i ty cost.  
The  l i fe  cycle  cost  anal ysis  shou ld  take  account  of  the  lost  opportun i ty cost  when  consideri ng  
the  benefi ts  of  improved  dependabi l i ty or  other s im i lar  improvements  (see  IEC  61 01 4  [6 ] ) .  

B.5.3  Taxation  

Taxes  and  subsid ies  ( incl ud ing  g ran ts  and  tax  expend i tu res)  can  affect  re lati ve  prices.  Market  
prices  that  i ncl ude  them  may not,  for  th is  and  other reasons,  accurate l y reflect  opportun i ty 
cost  or  benef i t .  I n  l i fe  cycle  cost  anal ys is ,  the  ad j ustment of  market  prices  for taxation  i s  
appropriate  on l y where  the  ad j ustment may make a material  d i fference.  Th is  i s  a  matter  for  
case-by-case  j udgement,  bu t  i t  may be  importan t  to  ad just  for  d i fferences  between  options  i n  
the  i ncidence  of  tax  aris i ng  from  d i fferen t  contractual  arrangements ,  such  as  i n -house  suppl y 
versus  buying - i n ,  or  l ease  versus  pu rchase.  

I t  i s  usual l y des i rable  to  exclude  most  i nd i rect  taxes.  "Value  added"  type  taxes  (e. g .  VAT)  i n  
part icu lar shou ld  be  exam ined  to  determ ine  whether  or  not  thei r  i nclus ion  i s  re levan t  to  the  
anal ys is.  Such  taxes  shou ld  be  deducted  from  the  market  prices  of  i npu ts  and  ou tpu ts  and  
thus  excluded  from  the  cost  calcu lat ions.  No  such  ad justment  shou ld  be  made for d i rect  taxes,  
such  as  i ncome and  corporati on  taxes,  nor for  import  tari ffs  or  property taxes.  D i rect  taxes,  
import  tari ffs  and  rates  shou ld  normal l y be  treated  l i ke  any other  costs  and  i ncl uded  i n  the  
normal  way.  

B.5.4  Exchange rate  

The exchange  rate  i s  the  price  at  wh ich  one  currency i s  exchanged  for  another currency.  Th is  
rate  wi l l  change  depend ing  on  suppl y and  demand  cond i ti ons  for the  re levan t  currencies  i n  the  
market.  The  exchange  rate  shou ld  be  cons idered  when  i tems  or services  are  bought  from ,  or  
so ld  to,  d i fferent  countri es  and  in  d i fferent  cu rrencies .  The  terms  of  the  con tract  may defi ne  
where  the  ri sk associated  wi th  exchange  f l uctuation  l i es .  

B.5.5  General ly accepted  accounting  principles   

General l y accepted  accoun ti ng  pri nciples  (GAAP)  i s  a  term  used  to  refer to  the  standard  
framework of  gu i de l i nes  for  f i nancial  accoun ting  used  i n  any g i ven  j u ri sd iction ;  they are  
general l y known  as  accoun ting  standards.  GAAP i nclude  the  standards,  conven ti ons  and  ru les  
accountants  fo l l ow i n  record ing  and  summarizing  transacti ons  and  i n  the  preparation  of  
f i nancial  s tatements .  

An  al ternati ve  to  GAAP are  the  i n ternational  f i nancial  reporting  s tandards  ( I FRS) ,  wh ich  are  
principles-based  s tandards,  i n terpretati ons  and  framework adopted  by the  I n ternati onal  
Accounting  Standards  Board  ( IASB) ,  and  may be  more  appropriate  for some LCC anal yses.  

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_accounting
http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_statements
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board
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Annex C  
( in formative)  

 
Appl ication  of financial  evaluation  techniques  

C.1  General  

Li fe  cycle  costing  can  usefu l l y be  appl i ed  to  a number of  f i nancial  evaluati on  techn iques .  The  
fol l owing  f i nancial  techn iques  wou ld  be  expected  to  appl y l i fe  cycle  costi ng  ou tcomes.  

C.2   Discounted  cash  flow (DCF)  

The use  of  d iscounting  of  cash  f low i s  a  fundamental  pri nciple  that  i s  widel y appl ied  to  
i nvestment  appraisal .  The  purpose  of  DCF analys i s  i s  to  determ ine  the  net  present  value  
(NPV)  of  d i fferen t  fu tu re  cost  f l ow s treams.  The  sensi t i vi ty of  d i scoun ted  cash  f low anal ys is  to  
i n f lati on  ri sk shou ld  be  understood  before  re l yi ng  upon  th is  anal ysis .  

C.3  Internal  rate of  return  (IRR)  

I n ternal  rate  of  retu rn  may be  used  i n  an  i nvestment appraisal  to  determ ine  whether a  
prospective  i nvestment i s  viable.  I f  the  calcu lated  IRR is  g reater than  an  i nvestor's  requ i red  
rate  of  retu rn ,  then  the  i nvestment  opportun i ty i s  deemed  to  be  profi table.  

The  IRR  i s  a  special  case  of  DCF anal ys is ,  where  the  percentage  retu rn  of  profi t  on  the  
i nvestment  i s  calcu lated  based  upon  a  net  presen t  value  of  zero.  Th is  impl ies  a "break-even"  
case,  whereby the  d iscoun ted  fu ture  cash  f l ows  balance  each  other ou t,  provid ing  a m in imum  
rate  that  has  to  be  met  or  exceeded .  I f ,  for  example,  a  company requ i res  a return  of  1 2% for a  
new project  to  be  worth  i nvesting  i n ,  then  the  calcu lated  IRR  has  to  be  at  l east  1 2%.  

C.4  Depreciation  and  amortization  

Depreciation  and  amorti zati on  are  known  as  non-cash  charges,  as  the  company i s  not  actual l y  
spend ing  any money on  them .  I t  i s  usual l y sens ible  to  i gnore  them  for LCC purposes  as  they 
tend  to  mask the  sens i t i vi ti es  of  a  company's  operating  cash  f l ow anal ys is  comparisons.  

Depreciation  i s  an  accoun ting  conventi on  for  tax  pu rposes  that  al l ows  compan ies  to  get  a  
benefi t  on  capi tal  expend i tu res  as  assets ,  such  as  computers,  p lant,  mach inery to  accoun t  for  
the i r  wear-ou t.  There  are  usual l y set  peri ods  over  wh ich  an  asset  may be  depreciated  before  
i t  i s  "wri tten  off"  or  scrapped  and  replaced .  

Amorti zation  i s  s im i lar to  depreciation ,  wh ich  i s  used  for  tang ible  assets,  and  to  depleti on ,  
wh ich  i s  used  wi th  natural  resources.  Amorti zation  rough l y matches  an  asset’s  expense  wi th  
the  revenue  i t  generates.  

C.5  Cost-benefi t  anal ysis  

Given  a series  of  LCC opti ons ,  a  method  has  to  be  used  to  i denti fy the  effecti veness  of  each  
option  i n  meeting  the  speci f i ed  requ i remen ts.  Th i s  i s  normal l y ach ieved  wi th  a  cost-benefi t  
anal ys is.  I t  expresses  the  resu l t  of  a  trade-off  anal ysis  wh ich  i den ti f ies  the  most  cost-effecti ve  
so lu t ion  of  those  avai lable  (often  referred  to  as  ach ieving  the  g reatest  “bang-per-buck”) .  

There  i s  a  real  ri sk i n  accepting  the  cheapest  LCC option  wi thout  cons idering  how many of  the  
requ i rements  have  been  sacri f i ced  in  comparison  wi th  other,  more  expens ive  opti ons .  
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Common  factors  used  for  LCC  trade-off  are:  

•  operati onal  avai labi l i ty;  

•  i n tr i nsic  avai labi l i ty;  

•  spares  cost;  

•  manpower cost;  

•  probabi l i ty of  m iss ion  success.  

Comparison  of  opti ons  against  s im i lar evaluation  cri teria may s i gn i f i cantl y change  the  order of  
preference  of  the  opti ons .  

C.6  Time value of  money 

The t ime  value  of  money i s  one  of  the  fundamental  concepts  of  f i nancial  theory.  I t  i s  a  very 
s imple  i dea:  a  g i ven  amoun t  of  money i s  curren tl y worth  more  than  the  certain ty of  receiving  
the  same amount  of  money at  some t ime  i n  the  fu ture.  Furthermore,  a  g i ven  amoun t  of  money 
to  be  received  at  a  g i ven  fu ture  date  i s  worth  more  than  the  same amount  of  money to  be  
received  at  a  date  fu rther  i n  the  fu ture.   

Money received  now can  be  invested  and ,  us ing  compound  i n terest  calcu lation ,  the  present  
value  of  the  i nvestment  can  be  calcu lated .  

I nstead  of  calcu lati ng  i n terest  year-by-year,  i t  wou ld  be  s imple  to  see  the  fu tu re  value  of  an  
i nvestment  us i ng  a compound  i n terest  formu la.  The  formu la for  compound  i n terest  i s :  

( )nRPP += 1V S  

where:  

PV  i s  the  value  at  the  end  of  n  years;  

PS  i s  the  value  at  s tart  of  i nvestment;  

R  i s  the  i n terest  rate  (0 , 0  to  1 , 0) ;  

n  i s  the  number of  years  of  i nvestment.  

For  example,  i f  5  % compounded  i n terest  i s  received  on  CU  1 00 ,  the  value  after f i ve  years  i s  
calcu lated  as:   

PV  =  CU  1 00(1 , 05)
5  

wh ich  i s  CU  1 27,63.  
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Annex D  
( in formative)  

 
Cost breakdown  structures by l i fe  cycle stage 

D.1  General  

Each  stage  of  a  system  l i fe  cycle  i ncludes  acti vi t ies  that  con tribu te  to  i ts  LCC.  Annex  D  
provides  a l i s t  of  typical  act i vi t i es  i n  each  stage  for  wh ich  the  costs  can  be  i den ti f ied .  Costs  for 
add i t i onal  acti vi t i es  speci f ical l y associated  wi th  the  i tem  under  study shou ld  be  identi f i ed  at  
the  t ime  the  anal ys is  i s  conducted ,  i f  requ i red .  

D.2  Li fe cycle stage cost  element  

D.2.1  General  

The stages  of  a  system  l i fe  cycle  are  defi ned  i n  I EC  60300-1 :201 4 [1 ] ,  Annex B.  Each  of  these  
stages  are  brief l y described  and  a set  o f  potential  cost  e l ements  l i s ted  us ing  
ISO/IEC/IEEE  1 5288  [7]  as  a g u ide  to  l i fe  cycle  processes,  acti vi t i es  and  tasks.  

D.2.2  Concept   

Concept costs  are  attribu ted  to  vari ous  acti vi t ies  conducted  to  ensure  a feas ible  des ign  or  
pu rchas ing  solu t ion  i s  i den ti f ied  from  broad  techn ical  speci f i cati ons  of  the  system  under  
cons ideration .  These  costs  typi cal l y i ncl ude:  

•  market  research ;   

•  proj ect  management;  

•  system  concept  and  prel im inary des ign  anal ysis ;  

•  feas ibi l i ty veri f i cati on ;  

•  preparati on  of  a  functional  speci f i cation  of  the  system .   

D.2.3  Development  

Development  costs  i nvolve  f i rs tl y the  purchase  or  bu i l d  decis ion ,  then  translate  the  functional  
speci f ication  i n to  des i red  systems  wh ich  ach ieve  demonstrable  compl iance  to  those  
speci f ication  requ i remen ts.  These  costs  typical l y i nclude:  

•  pro j ect  management;   

•  system  and  design  eng ineering  i nclud ing  re l iabi l i ty,  main tainabi l i ty and  supportabi l i ty 
cons iderations;   

•  procurement and  associated  contracti ng  functions  for “buy”  so lu t ion ;  

•  des i gn  documentation ;  

•  prototype  fabrication ;  

•  software  and  hardware  development;  

•  test ing  and  evaluation ;  

•  productivi ty eng ineering  and  plann ing ;  

•  vendor se lecti on ;  

•  demonstration  and  val i dati on  of  prototypes;  

•  r i sk management;  

•  qual i ty management;  
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•  conf igurati on  management.  

D.2.4  Real ization  

This  stage  implemen ts  purchase  or bu i ld  decis i ons  for the  acqu is i t ion ,  and/or manu facturing  
of  the  f i nal  i tem  and  i ts  components .  Bu i l d  or  pu rchase  costs  are  al l ocated  to  the  requ i red  
number of  systems  or provide  a speci f ied  service  on  a con tinuous  bas is.  The  acti vi t i es  (costs)  
i n  th is  stage  are  subd ivi ded  between  those  that  are  non- recurring  and  those  that  recur wi th  
each  i tem  or  service  provided.  These  costs  are  subj ect  to  the  purchase  or  bu i l d  decis ion  and  
i ncl ude  trans i t i on i ng  from  production  to  operation .  The  fo l l owing  costs  are  typical l y  i ncl uded.  

a)  Non-recurri ng :  

•  i ndustri al  eng ineeri ng  and  operati ons  anal ys is ;   

•  constructi on  of  faci l i t i es ;   

•  production  too l ing  and  test  equ ipment;   

•  special  support  and  test  equ ipment;   

•  i n i t ial  spares  and  repai r  parts ;   

•  i n i t ial  trai n i ng ;   

•  documen tation ;    

•  software;   

•  test ing  (qual i f ication  test i ng ) .  

b)  Recurring :  

•  production  management  and  eng ineeri ng ;   

•  faci l i ty main tenance;   

•  fabrication  ( labour,  materials  and  the  l ike) ;   

•  qual i ty con tro l  and  i nspecti on ;   

•  assembl y;  

•  i nstal l ati on  and  checkout;   

•  packag ing ,  s torage,  sh ipping  and  transportation ;   

•  ongo ing  train i ng ;   

•  i nsurance.   

NOTE  The  al l ocat i on  of  cos t  to  recu rri ng  o r non -recurri ng  wi l l  be  dependent  u pon  the  perspecti ve  of  the  
organ i zat i on  perform ing  the  analys i s  (e. g .  manu factu rer or  u ser) .  

D.2.5  Uti l ization  

This  stage  beg ins  wi th  the  completion  of  the  trans i t ion ing  acti vi ti es  from  producti on  and  
i ncl udes  costs  of  operation ,  main tenance  and  resourcing  of  systems  to  ach ieve  thei r  desi gn  
i n ten t.  Costs  also  i nclude  the  operati on  and  main tenance  of  any associated  support  
equ ipment  over the  expected  u t i l i zat i on  stage  of  the  system .  The  fo l l owing  costs  are  typical l y   
i ncl uded .  

a)  Operation :  

•  personnel  and  thei r  trai n i ng ;   

•  operati onal  process  materials  and  consumables ;   

•  energy (e . g .  power or  fue l ) ;   

•  support  equ ipment  (e . g .  s imu lators)  and  faci l i t i es;   

•  con f igurati on  changes.   
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b)  Main tenance:  

•  personnel  and  the i r  train i ng ;   

•  support  equ ipment/plan t  and  faci l i t ies ;   

•  con tracted  services;  

•  spares  and  material .   

c)  General  resou rcing :  

•  I T  support  and  re lated  i n formation  management;  

•  warehous ing  faci l i t i es ;  

•  packag ing ,  hand l i ng ,  storage  and  transportati on  ( l og ist ics) .  

d )  Support  services:  

•  corporate  services;   

•  adm in i strat i ve  support;  

•  i nsurance  and  certi f i cati on .   

D.2.6  Enhancement  

The enhancement  stage  may be  separate,  or  paral le l ,  to  the  u t i l i zat ion  stage.  Th is  stage  
i nvolves  improvement  to  system  performance  often  wi th  added  features  to  meet  g rowing  user  
demands,  extend  operati ng  l i fe  or  address  obso lescence  and  may i ncl ude :  

•  hardware  and  software  update/upgrades;  

•  co l l ection  and  anal ys is  of  data speci f i cal l y re lated  to  veri fyi ng  capabi l i ty of  exist ing  
systems  and  thei r  support  reg imes;  

•  process  and  system  performance  assessment;  

•  evo lu t ion  of  main tenance  and  operati ons  plans;   

•  mod i f icati ons  of  systems  to  ach ieve  chang ing  requ i rements  and  more  certai n  data.  

D.2.7  Reti rement   

This  category i ncl udes  the  costs  of  removing  o lder  or  redundant  vers ions  of  systems  from  
service  and  thei r  eventual  d i sposal .  I n  some service  i ndustri es ,  such  as  the  chem ical  and  
nuclear i ndustries,  the  d i sposal  of  systems  can  become a s ign i f icant  cost  factor and  may i ncur 
substan tial  penal ti es .  These  costs  typi cal l y i nclude:  

•  i solation  and  storage  management;  

•  d i sassembly and  preparati on  for  transport;  

•  recycl i ng  and/or s tabi l i zati on  acti ons;  

•  pass ivati on  and  permanent  storage/d ispers ion .  

I n  add i t i on ,  benefi ts  ( i . e .  negative  cost,  or  i ncome)  may resu l t  from :  

•  reclamation /recycl i ng ;  

•  sale;  

•  re-deployment.  

D.3  Cost  element  explanation  

D.3.1  General  

The cost  e lements  l i sted  i n  C lause  D. 2  typical l y i nclude  a  vari ety of  act i vi t i es  or  sources  of  
cost  and  are  described  i n  the  fo l l owing  subclauses.  
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D.3.2  Project  management  

Th is  i ncludes  costs  for  management functi ons  to  accompl ish  overal l  proj ect  objecti ves  during  
any stage  of  the  l i fe  cycle .  Examples  of  these  acti vi ti es  are:  confi gu rati on  managemen t,  
qual i ty managemen t,  cost/schedu le  managemen t,  data management,  con tract  management,  
l iaison  and  i tem  support  management.   

D.3.3  Eng ineering  

The  eng ineering  costs  i nclude  d i rect  l abour,  materials ,  overhead  and  other d i rect  costs  
associated  wi th  the  des ign  and  development act i vi t i es.  Th is  also  i ncludes  costs  of  the  i tem ’s  
eng ineeri ng  and  i n tegration ,  des ign  eng ineeri ng  and  des ign  support.  

D.3.4  Producibi l i ty eng ineering  and  planning  

These  costs  are  associated  wi th  the  plann ing  and  eng ineering  requ i red  to  ensure  the  t imel y 
and  cost-effecti ve  econom ic producibi l i ty of  the  i tem  pri or  to  re lease  for producti on .  I t  i ncl udes  
the  efforts  requ i red  to  study the  producibi l i ty of  the  i tem  as  wel l  as  the  development of  the  
production  process.  These  costs  can  recur  i f  there  i s  a  change  i n  contractor,  design  or 
production  processes.  

D.3.5  Manufacturing   

Fabrication  costs  i ncl ude  d i rect  costs  for labour,  materials  and  overhead  associated  wi th  
material  acqu is i t i on  and  hand l i ng ,  too l ing  and  test  equ ipment  i n  support  of  production ,  
fabrication ,  assembl y,  i n tegrati on  and  testi ng .  

D.3.6  Faci l i t ies  

The faci l i ty costs  i nclude  those  for p lant  constructi on ,  main tenance  and  modern i zati on ,  and  
too l ing  for the  production .  

D.3.7  Support  and  test  equ ipment  

Support  and  test  equ ipment  costs  i nclude  those  for standard  and  un ique  equ ipment  and  tools  
requ i red  to  main tain  and  care  for  any porti on  of  or  the  en t i re  i tem .  

D.3.8  In i t ial  train ing  

Costs  are  i ncurred  to  ensure  that  properl y trai ned  personnel  are  avai lable  to  operate  and  
main tain  the  i tem  when  i t  arri ves  i n  the  f i e ld ,  i nclud ing  the  trai n i ng  of  i nstructors.  

D.3.9  In i t ial  spares  and  repai r  parts  

The i n i t i al ,  one  t ime,  costs  for i tems  to  be  used  to  operate  and  main tain  the  i tem  duri ng  the  
i n i t ial  peri od  of  service  are  i ncluded .   

D.3.1 0  Consumables  

Consumables  are  the  costs  of  materials  consumed  i n  the  operati on  and  support  of  the  i tem .  
Examples  i ncl ude  paper,  l ubricants,  fue l  and  c lean ing  materials .  

D.3.1 1  Contractor services  

The con tractor services  costs  i ncl uded  are  those  costs  for ass istance,  advice,  i nstructi on ,  
trai n ing ,  operati on  and  main tenance  provided  by separate  contract.  
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Annex E  
( in formative)  

 
Evaluating  intang ibles 

E.1  General  

Many i tem  design  decis i ons  requ i re  cons iderati on  of  fu tu re  impacts  that  are  not  read i l y  
quanti f i ed  i n  f i nancial  terms  and  therefore  i n tang ible  i n  natu re.  Such  fu ture  even ts  are  of  
i ncreasing  importance  as  society focuses  on  l ong- term  impacts  such  as  adverse  
envi ronmental  or  heri tage  ou tcomes  that  affect  qual i ty of  l i fe  or  cu l tu ral  i n tegri ty that  i s  not  
immed iatel y measurable.  

The  incl us ion  of  these  fu ture  i n tang ible  impacts,  as  quanti f i ed  f i nancial  measures,  may sh i ft  
the  balance  of  benefi ts  and  detrimen ts  of  d i fferi ng  des ign  so lu ti ons.  Use  of  separate  tang ible  
and  i n tang ible  ou tcomes  i n  assessments  wi l l  not  provide  the  common  basel i ne  necessary for  
quanti f i ed  r isk assessmen t,  and/or associated  trade-off  stud ies,  that  wou ld  i n tegrate  al l  
poten tial  ou tcomes  from  a part icu lar  endeavour.  

Establ ish i ng  a common  measurement  basel i ne  for al l  i npu ts  i n to  an  LCC  effort  requ i res  that  
i n tang ibles  be  valued  to  an  agreed  level  of  accuracy.  A number of  methods  exist  that  can  
convert  a  seem ing l y i ndefinable  i n tang ible,  such  as  loss  of  amen i ty of  heri tage  value,  i n to  a  
f i nancial  value  wi th  su ffi ci en t  accuracy to  j usti fy i ncl usion  i n  an  LCC prog ramme.  

Communi ty heal th  and  safety i ssues  are  i nextri cabl y l i nked  wi th  national  and  i n ternational  
l egal  and  po l i t ical  agendas.  As  ou tpu ts  from  a  l i fe  cycle  cost  anal ys is  may be  subj ect  to  
i n terpretation  by others,  care  shou ld  be  taken  to  remove the  opportun i ty for  m isi n terpretati on  
or m isuse.  

E.2  Intang ibles  

I n tang ibles  are  often  def i ned  as  an  asset,  benef i t  or  detrimen t  of  a  value  that  i s  d i ff i cu l t  to  
measure  precisel y.  The  fo l l owing  are  examples  of  i n tang ibles.  

•  Commun i ty l oss  of  amen i ty or  access  to  free  recreati onal  faci l i t i es  th rough  po l l u t i on  of  
publ ic  waterways  or  parks  wi th  contam inants  such  as  sewerage  or effl uen t .  

•  Organ i zati ons'  or  i nd i viduals '  l oss  of  value  th rough  damage to  publ ic  image  from  adverse  
even ts  impacti ng  a commun i ty's  heal th  or  wel l -being .  

•  Envi ronmental  damage wh ich  may be  permanent  or  revers ible  on l y wi th  the  l eng thy 
passage  of  t ime.  

•  Loss  of  market  share.  

•  Loss  of  organ i zati onal  image  i n  a  market.  

•  Lost  revenues  associated  wi th  fai l u re  to  penetrate  new markets .  

•  I n te l l ectual  property.  

The  appl ication  of  i n tang ibles  in  LCC assessments  requ i res  satisfacti on  of  two  cri teria  
(adapted  from  IAS 38  [8 ] ) :  

•  i t  i s  probable  that  the  fu tu re  benefi ts  (or detriments)  attri bu table  to  an  even t  (such  as  a  
fai l u re  mode)  wi l l  occur,  and  

•  the  value  of  that  benefi t  or  detrimen t  attribu table  to  an  even t  can  be  rel i ably measured.  
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E.3  Valu ing  methods  

The I AS 38  [8]  provides  a formal  descripti on  of  valu i ng  methods  for a  variety of  i n tang ible  
assets  deemed  as  being  f inancial  assets  of  an  organ i zati on .  Valu i ng  the  loss  of  such  assets  i s  
read i l y sourced  from  an  organ i zation 's  accounti ng  function .  

However,  many i n tang ible  impacts  resu l t i ng  from  system  fai l u res  l ie  ou ts i de  the  coverage  of  
IAS 38.  The  fo l lowing  are  al ternative  methods  for valu ing  fu ture  adverse  impacts  of  system  
fai l u res  that  have  no  establ i shed  market  to  determ ine  cost.  

•  ‘Revealed  wi l l i ngness  to  pay’ :  representi ng  the  assignmen t of  value  to  ou tcomes  that  form  
an  assessment based  on  actual  or  experimental  market  data.   

•  ‘D i rect  s tated  preference  to  pay’ :  based  on  an  opin ion  survey;  examples  are  “expert  
j udgement” ,  “Delph i  techn iques”  or  s takeholder su rveys.   

•  ‘ I nd i rect  stated  preference  to  pay’ :  such  as  “Choice  Model l i ng ”  wh ich  i s  based  on  random  
u ti l i ty theory requ i ri ng  s i gn i f i cant  vo lumes  of  data to  ensure  an  acceptable  l evel  of  
“certai n ty” .  The  approach  requ i res  responses  to  questi on  or choice  sets  con tain ing  the  
status  quo  as  a  reference  poin t.  

•  ‘D i rect  survey’ :  where  s takeholders  are  d i rectl y questi oned  to  e l ic i t  a  resu l t.  An  example  of  
th is  approach  i s  s takeholder proxy consensus.  Th is  i s  a  method  wh ich  uses  a questi on  
framed  by a faci l i tator i n  a  manner that  al l ows  the  majori ty of  those  i nvolved  to  read i l y 
ach ieve  a yes/no  (Y/N )  response  to  a progress ivel y narrowing  range  band .  The  range  
band  i s  usual l y framed  as  a comparative  questi on  requ i ri ng  g radual  reducti on  of  an  
orig inal l y wide  se lection .  For example,  where  an  acceptable  cost  to  ach ieve  an  ou tcome i s  
to  be  i den ti f ied ,  the  questi ons  may start  wi th :  “ I s  the  ou tcome worth  spend ing  CU  1 00  to  
ach ieve?”  (Y/N)  and  “ I s  the  ou tcome worth  spend ing  CU  1 0  000  000  to  ach ieve?”  (Y/N ) .  
Assum ing  that  the  f i rst  question  resu l ts  i n  “Yes”  and  second  i n  “No”,  the  l ower and  upper  
values  are  then  brought  cl oser (e . g .  CU  1  000  and  CU  1  000  000)  and  the  questi ons  re-
posed.  Th is  i s  repeated  un ti l  a  su ff i ci en tl y narrow acceptable  band  or speci f i c  value  has  
been  agreed.  

Such  approaches  shou ld  always  be  appl i ed  wi th  care  as  personal  bias  can  skew ou tcomes.  
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Annex F 
( in formative)  

 
Methods  for estimating  cost elements   

F.1  General  

The most  appropriate  method  for cost  est imati ng  wi l l  depend  upon  the  s tage  i n  the  i tem  l i fe  
cycle  at  wh ich  the  est imate  i s  be i ng  made and  the  leve l  of  detai l  requ i red .  Fi gu re  F. 1  provides  
a general  i nd ication  of  when  each  method  may be  appropriate,  bu t  se lecti on  shou ld  be  part  of  
the  plann ing  process.  

 

Figure F. 1  – Potential  sources  of  costs  

Figu re  F. 1  i nd icates  that  duri ng  the  concept  s tage  the  costs  can  on l y be  estimated  by anal ys is  
based  on  s im i lar i tems  and  assumed  re lati onsh ips  between  cost  e lements.  As  the  des ign  
develops  i t  becomes  possible  to  refi ne  estimates  by calcu lati ons  based  on  speci fi c  i tems 
i ncl uded  i n  the  des ign  un ti l  u l t imate l y i t  i s  poss ible  to  base  al l  costs  on  actual  values.  

F.2  Parametric  cost  method  

The parametric  cost  method  uses  s i gn i f icant  parameters  and  variables  to  develop cost  
e lemen t relati onsh ips  that  are,  usual l y,  i n  the  form  of  equati ons.  A parameter i n  cost  e lement  
re lationsh ips  reflects  a convers ion  factor from  one  system  of  un i ts  to  another.  I t  may be  a  
price  or  an  empi rical l y deri ved  rati o .  For example,  l abour  costs  for  steel  constructi on  may be  
calcu lated  by us ing  a  rati o  of  tonnes  of  s teel  to  l abour  hours .   

An  example  of  the  parametric  cost  method  u sed  for a  calcu lation  o f  acti ve  correcti ve  
main tenance  cost  for  a  subsystem  P 1 4 ,  i s  g i ven  i n  F igure  F. 2.  

NOTE  Acti ve  correct i ve  main tenance  t ime  i s  defi ned  i n  I EC  60050-1 92:201 5,  1 92-07-1 0  [1 0 ] .  

IEC  

Concept  Devel opment  Real i zati on  Uti l i zati on  Enhancement  Reti rement  

Analogous  cost  method  Actual  val ues  

Eng ineeri ng  cost  method  

Parametri c  cost  method  

Gross  LCC estimate  Detai l ed  est imate  
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Figure F.2  – Example  of  cost  elements used  in  a  parametric  cost  analysis   

I n  F igure  F. 2:  

•  R2  i s  the  i nvestment cost  i n  test  equ ipment,  workshop (non- recurri ng ) ;  

•  R5  i s  the  i nvestment cost  i n  spares,  workshop  (non- recurri ng ) ;  

•  R7  i s  the  labour  cost,  s i te  (annual ,  recurri ng ) ;  

•  R1 0  i s  the  labour  cost,  workshop  (annual ,  recurri ng ) ;  

•  R1 2  i s  the  spares  consumption  cost,  workshop (annual ,  recu rri ng ) ;  

•  P1 4  i s  subsystem  P 1 4 .  

Other  cost  categories  are  not  relevan t  to  subsystem  P 1 4 .  

The  cost  of  act i ve  correcti ve  main tenance  for subsystem  P 1 4  for  a  1 0  year period  ( ignoring  the  
effects  of  i n fl ati on ,  etc. )  i s  cal cu lated  as :  

Cost(R2 ;P1 4)  +  Cost(R5 ;P 1 4)  +  {Cost(R7 ;  P 1 4)  +  Cost(R1 0 ;  P1 4)  +  Cost(R1 2 ;  P1 4) }  x  1 0  

where,  for  example,  the  cost  re lated  to  e l ement (R7;  P 1 4)  i s  calcu lated  as  fo l lows:  

Cost(R7 ;  P 1 4)  i s  the  l abour cost,  acti ve  correcti ve  main tenance  at  s i te  for  sub-system  P 1 4  

Cost(R7 ;  P 1 4)  =  QP 1 4  x  ZP1 4  x  CL x  n  x  MRT cost/year  

where:  

QP1 4   i s  the  quan ti ty or  number of  i tems;  

ZP 1 4   i s  the  expected  number of  fai l u res/year  for subsystem  P 1 4;  

CL  i s  the  labour  cost/hour;  

n   i s  the  number  of  persons  requ i red  to  carry ou t  the  repai r;  

MRT  i s  the  mean  repai r  t ime  i n  hours/acti on .  

Assume:  

•  QP1 4  =  one  i tem /system ;   

•  ZP 1 4  =  0 , 3  fai l u res/year;  

•  CL =  CU  50/h ;  

•  n  =  one  person ;  
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•  MRT =  2 ,4  h /acti on ;  

then :  

Cost(R7 ;P1 4)  =  1  x  0 , 3  x  50  x  1  x  2, 4  =  CU  36/year.  

To  calcu late  the  l abour cost  over 1 0  years ,  the  resu l t  shou ld  be  mu l t i pl ied  by 1 0  ( ig noring  the  
effects  of  i n fl at ion ,  etc. ) .   

I f  d i fferen t  factors,  for  i nstance  in f lat ion  or  d i scoun ting ,  are  to  be  taken  i n to  accoun t,  th is  
cou ld  be  i ncluded  i n  the  estimation  of  cost  re lated  to  each  element or  at  a  h igher cost  e lement  
l evel  i n  the  LCC model .  Other costs  are  calcu lated  i n  a  s im i lar way,  for  example  Cost(R1 0 ;  
P1 4) .  

F.3  Analogous cost  method  

I n  th is  method,  cost  est imations  based  on  experience  from  a s im i lar i tem  or technology are  
used .  H is torical  data,  updated  to  ref lect  cost  escalation ,  effects  of  technology advances,  etc.  
are  u t i l i zed .  Th is  techn ique  may be  one  of  the  l east  complex  and  least  t ime-consum ing  
methods.  I t  i s  eas i l y appl ied  to  components  of  the  i tem  for wh ich  there  i s  some experience  
and  actual  data.  

The  analogous  cost  method  can  be  i l l ustrated  by the  fo l l owing  example  where  an  estimate  of  
the  cost  for  parts  and  materials  for  a  power suppl y,  us ing  experience  from  an  o l der power 
un i t,  i s  used  wi th  the  fo l l owing  i n formation .  

•  I tem :  power  suppl y.  

•  L i fe  cycle  s tage:  manufacturi ng  stage.  

•  Cost  category:  parts  and  materials .  

For a somewhat l ess  complex  power suppl y produced  four years  previous ly,  the  cost  for  parts  
and  materials  was  CU  220.  Overal l  cost  escalati on  over fou r  years  i s  taken  to  be  5  %.  

The  cost  for  add i t ional  parts  wi l l  be  approximatel y CU  50.   

Therefore,  cost  for  parts  and  materials  for  the  new power  suppl y un i t  i s  estimated  to  be:  

Cost  of  parts  and  material  for  the  o l d  un i t  mu l t i pl i ed  by ( 1  +  0 , 05)  p l us  the  cost  for add i ti onal  
parts:  

Cost  =  220  x  1 , 05  +  50  =  CU  281 .  

F.4 Eng ineering  cost  method  

When  us i ng  the  eng ineeri ng  cost  method,  the  cost  attr ibu tes  for the  part i cu lar cost  e l ements  
are  d i rectl y estimated  by exam in ing  the  i tem  componen t  by componen t  or  part  by part.  Often ,  
standard  establ i shed  cost  factors,  for  example  the  cu rren t  eng ineering  and  manufacturi ng  
est imates,  are  used  to  develop the  cost  of  each  element and  i ts  re lati onsh ip  to  other  
e lemen ts.  Older estimates  avai lable  may be  updated  to  the  presen t  t ime  by the  use  of  
appropriate  factors,  for  example  annual  d i scoun ting  and  escalat ion  factors .  

The  eng ineering  cost  method  can  be  i l l us trated  by the  fo l l owing  example  concern ing  the  cost  
re lated  to  a recurri ng  cost  e lement.  

The  l abour cost  for the  manu factu re  of  a  power suppl y i s  to  be  estimated  and  the  fo l lowing  
i n formation  i s  g i ven .  
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•  I tem :  power suppl y.  

•  L i fe  cycle  s tage:  manu factu ri ng  stage.  

•  Cost  category:  parts  and  materials .  

Accord ing  to  detai led  assessment  of  manufacturing  steps  provided  by the  manufacturi ng  
departmen t,  the  t ime  consumption  for  the  producti on  of  one  un i t  of  the  parti cu lar  power suppl y 
i s  38, 80  person  hours .  I f  the  l abour  cost  i s  CU  54, 50/person  hours ,  for  the  producti on  of  one  
un i t:  

Total  l abour  cost  =  38,80  x  54, 50  =  CU  2  1 1 4, 60.  
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Annex G  
( in formative)  

 
Example of LCC comparison  

G.1  General  

The fo l lowing  s impl i f i ed  example  show how LCC  can  be  used  to  choose  between  d i fferen t  
conf igurati ons  and  operating  procedures  for  a  system .  

The  cost  f i gu res  are  j ust  to  i l l ustrate  the  method  bu t  the  stated  values  are  poss ible  i n  practice.  

G.2 Simple example of  LCC comparison  

G.2.1  General  

An  LCC calcu lati on  i s  requ i red  for  four  poss ible  configurati ons  and  operati ng  procedu res,  to  
cover  a 1 0  year  peri od  of  operation  equal  to  72  000  operati ng  hours.   

The  system  under  study requ i res  the  equ ivalent  of  f i ve  s tandard  pumps  operati ng  at  1 00  % 
capaci ty for  the  system  to  ach ieve  i ts  i n tended  ou tpu t.  

The  fo l l owing  general  assumptions  are  made  (1  kCU  is  1  000  currency un i ts  (CU) ) :  

•  the  cost  of  one  pump i nclud ing  i nstal l ation  i s  assumed  to  be  kCU  20;  

•  preventi ve  main tenance  of  a  pump takes  two  hours  per year and  does  not  affect  
production ;  

•  the  pump has  a  Weibu l l  d istri bu ted  l i fet ime  wi th  a  beta of  2 , 0  and  a characteris tic  l i fe  (eta)  
of  20  000  hours ;  

•  a  repai r  of  a  pump costs  kCU  1 0  i n  spare  parts  and  e i gh t  hours  for  the  repai r  crew (costi ng  
CU  500/h) ;  

•  each  pump uses  2  kW of  e l ectric i ty when  operati ng  at  1 00  % load  and  1 , 34  kW  at  50  % 
l oad;  

•   the  cost  of  1  kWh  i s  CU  70;   

•  the  cost  of  l ost  production  i s  kCU  20/h ;  

•  i n terest  rate  and  i n fl ati on  i s  not  taken  i n to  accoun t.  

The  poss ible  confi gu rations  and  operati ng  procedures  are  described  i n  the  fo l l owing  
subclauses.  

G.2.2  Configuration  option  1  

I n  th is  option  f i ve  pumps  are  i nstal led  and  hence  operate  wi thou t  redundancy.  During  a repai r  
the  whole  system  cannot  operate.  

G.2.3  Configuration  option  2  

I n  th is  option  1 0  pumps  are  i nstal led  wi th  hot  redundancy,  i . e.  each  pump on l y del i vers  50  % 
of  the  f l ow bu t  can  del i ver 1 00  % i f  the  second  pump fai ls .   

G.2.4  Configuration  option  3  

I n  th is  option  1 0  pumps  are  i nstal led  wi th  co ld  redundancy.  I n  th is  case  a  mon i tori ng  system  
wi l l  s tart  up  the  back-up  pump i f  the  primary pump fai l s .  I t  i s  assumed  that  a  non-operating  
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pump on l y has  a fai l u re  rate  of  1 0  % of  an  operati ng  pump.  The  mon i toring  system  costs  
kCU  1 0  ,  uses  kCU  0 , 2  of  e l ectrici ty per  year  and  has  a re l iabi l i ty of  0 , 90.  

G.2.5  Configuration  option  4  

I n  th is  opti on  s ix  pumps  are  i nstal led  wi th  f i ve  i n  operati on  and  one  non-operating  pump.  I n  
the  case  where  one  of  the  f i ve  primary pumps  fai l s ,  the  spare  pump has  to  be  manual l y 
started  and  connected  to  the  p ipi ng  of  the  fai l ed  pump.  Th is  i s  assumed  to  take  1 5  m in .  Extra 
valves  and  pipes  cost  kCU  50 .  I t  i s  assumed  that  the  system  i s  con ti nuousl y mon i tored  by an  
operator.   

G.2.6  LCC calcu lation  

Table  G . 1  shows  a summary of  the  LCC calcu lations.  I n  producing  th is  calcu lati on  the  
fo l l owing  producti on  down  t imes  were  calcu lated :  

•  option  1 :  32  h ;  

•  option  2 :  <  0 , 1  h ;  

•  opt ion  3 :  3 , 2  h ;  

•  opt ion  4:  1  h .  

I t  can  be  seen  from  Table  G . 1  that  option  4  g i ves  the  l owest  operati ng  costs  over the  1 0  year  
peri od  al though  option  1  has  the  l owest  equ ipment  and  i nstal lati on  costs.  

Table  G . 1  – Summary of  LCC comparison   

Cost   
element  

Option  1  cost  Option  2  cost  Option  3  cost  Option  4  cost  

(kCU )  (kCU )  (kCU )  (kCU )  

Equipment  

and  i nstal lations  

1 00  200  21 0  1 50  

Spare parts  40  80  44  41  

Preventive  maintenance  50  1 00  1 00  60  

Correcti ve  maintenance  1 6  32  1 7, 6  1 6, 4  

Lost  production  640  ≈  0  64  20  

Operating  costs  (El .  power)  50, 4  67, 5  52, 4  50, 4  

Total  LCC 896, 4  479, 5  488  337, 8  
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COMMISSION  ÉLECTROTECHNIQUE INTERNATIONALE  

____________ 

 
GESTION  DE LA SÛRETÉ DE FONCTIONNEMENT –  

 
Partie  3-3:  Guide  d ’appl ication  – Évaluation  du  coût  du  cycle de vie  

 
AVANT-PROPOS 

1 )  La Comm iss ion  É lectrotechn i que  I n ternati onal e  ( I EC)  est  une  organ i sat i on  mond ial e  de  normal i sat i on  
composée  de  l ' ensemble  des  com i tés  é l ectrotechn i ques  nat i onaux (Com i tés  nati onaux de  l ’ I EC) .  L’ I EC  a pou r  
objet  de  favori ser l a  coopérati on  i n ternati onale  pou r tou tes  l es  quest i ons  de  normal i sati on  dans  l es  domaines  
de  l ' é l ectri c i té  et  de  l 'é l ectron ique.  À cet  effet,  l ’ I EC  – en tre  au tres  acti vi tés  – publ i e  des  Normes  
i n ternati onales ,  des  Spéci f i cat i ons  techn iques,  des  Rapports  techn iques,  des  Spéci f i cat i ons  accessibles  au  
publ i c  (PAS)  et  des  Gu ides  (ci -après  dénommés  "Publ i cat i on (s)  de  l ’ I EC") .  Leu r é l aborat i on  est  con fi ée  à  des  
com i tés  d 'études,  aux travaux  desque ls  tou t  Com i té  nati onal  i n téressé  par l e  su jet  trai té  peu t  part i ci per.  Les  
organ i sat i ons  i n ternati onal es ,  gouvernementales  et  non  gouvernementales,  en  l i ai son  avec  l ’ I EC,  part i c i pen t  
égal ement  aux travaux.  L’ I EC  co l l abore  étroi tement  avec  l 'Organ i sati on  I n ternati onale  de  Normal i sat i on  ( I SO) ,  
selon  des  cond i t i ons  f i xées  par  accord  en tre  l es  deux organ i sat i ons.  

2)  Les  déci s i ons  ou  accords  off i c i e l s  de  l ’ I EC  concernant  l es  questi ons  techn i ques  représen ten t,  dans  l a  mesure  
du  poss ibl e,  u n  accord  i n ternati onal  su r  l es  su j ets  étud iés,  étan t  donné  que  l es  Com i tés  nat i onaux de  l ’ I EC 
i n téressés  son t  représen tés  dans  chaque  com i té  d ’études.   

3 )  Les  Publ i cat i ons  de  l ’ I EC  se  présen tent  sous  l a  forme  de  recommandati ons  i n ternati onal es  et  son t  ag réées  
comme te l l es  par l es  Com i tés  nat i onaux de  l ’ I EC.  Tous  l es  efforts  rai sonnabl es  son t  en trepri s  afi n  que  l ’ I EC  
s 'assure  de  l 'exact i tu de  du  con tenu  techn ique  de  ses  publ i cati ons;  l ’ I EC ne  peu t  pas  être  tenue  responsabl e  de  
l 'éventuel l e  mauvai se  u t i l i sat i on  ou  i n terprétat i on  qu i  en  est  fai te  par u n  quelconque  u t i l i sateur f i nal .  

4)  Dans  l e  bu t  d ' encourager l ' un i form i té  i n ternati onale,  l es  Com i tés  nati onaux de  l ’ I EC  s 'engagent,  dans  tou te  l a  
mesure  poss ibl e,  à  appl i quer de  façon  transparen te  l es  Publ i cat i ons  de  l ’ I EC  dans  l eu rs  publ i cat i ons  nati onales  
et  rég ional es.  Tou tes  d i vergences  en tre  tou tes  Publ i cat i ons  de  l ’ I EC  et  tou tes  publ i cat i ons  nat i onales  ou  
rég ionales  correspondantes  do i ven t  être  i nd i quées  en  termes  clai rs  dans  ces  dern ières.  

5)  L’ I EC e l l e -même  ne  fourn i t  aucune  attestati on  de  con form i té.  Des  organ i smes  de  cert i f i cati on  i ndépendants  
fou rn i ssen t  des  servi ces  d 'évaluati on  de  con form i té  et,  dans  certai ns  secteu rs,  accèdent  aux marques  de  
conform i té  de  l ’ I EC.  L ’ I EC  n 'est  responsabl e  d 'aucun  des  servi ces  effectués  par l es  o rgan i smes  de  cert i f i cat i on  
i ndépendants.  

6)  Tous  l es  u t i l i sateurs  doi ven t  s 'assurer qu ' i l s  son t  en  possess ion  de  l a  dern ière  éd i t i on  de  cet te  publ i cat i on .  

7)  Aucune  responsabi l i té  ne  doi t  ê tre  impu tée  à  l ’ I EC,  à  ses  adm in i s trateurs,  employés,  auxi l i ai res  ou  
mandatai res,  y  compri s  ses  experts  part i cu l i ers  et  l es  membres  de  ses  com i tés  d 'études  et  des  Com i tés  
nat i onaux de  l ’ I EC,  pou r tou t  pré j ud i ce  causé  en  cas  de  dommages  corporel s  et  matéri el s ,  ou  de  tou t  au tre  
dommage  de  quel que  natu re  que  ce  soi t ,  d i recte  ou  i nd i recte ,  ou  pou r supporter l es  coû ts  (y  compri s  l es  frai s  
de  j usti ce)  et  l es  dépenses  décou lan t  de  l a  publ i cat i on  ou  de  l 'u t i l i sati on  de  cette  Publ i cat i on  de  l ’ I EC  ou  de  
tou te  au tre  Publ i cati on  de  l ’ I EC,  ou  au  créd i t  qu i  l u i  es t  accordé.   

8)  L'atten t i on  est  att i rée  su r l es  références  normati ves  ci tées  dans  cette  publ i cat i on .  L' u t i l i sat i on  de  publ i cati ons  
référencées  est  obl i gato i re  pou r une  appl i cati on  correcte  de  l a  présen te  publ i cat i on .  

9)  L’atten ti on  est  att i rée  su r l e  fai t  que  certai ns  des  é l éments  de  l a  présente  Publ i cat i on  de  l ’ I EC peuven t  fai re  
l ’ obj et  de  d roi ts  de  brevet.  L’ I EC  ne  sau rai t  être  tenue  pou r responsable  de  ne  pas  avoi r  i den ti f i é  de  te l s  d ro i ts  
de  brevets  et  de  ne  pas  avoi r  s i gnalé  l eu r exi stence.  

La Norme i n ternationale  I EC 60300-3-3  a été  établ ie  par l e  com i té  d ’études  56  de  l ’ I EC:  
Sûreté  de  foncti onnement.  

Cette  tro is i ème éd i t ion  annu le  et  remplace  la  deuxième éd i t ion  parue  en  2004.  Cette  éd i t i on  
consti tue  une  révis i on  techn ique.  

Cette  éd i t i on  i ncl u t  l es  modi f ications  techn iques  majeures  su i vantes  par  rapport  à  l 'éd i t ion  
précéden te:  

a)  aj ou t  d ’un  processus  d ’anal yse  complet;  

b)  référence  accrue  aux  pratiques  comptables  in ternationales;  

c)  examen  plus  approfond i  des  concepts  f i nanciers.  
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Le  texte  de  cette  norme est  i ssu  des  documents  su i vants :  

FDIS  Rapport  de  vote  

56/1 71 3/FDIS  56/1 720/RVD  

 
Le  rapport  de  vote  i nd i qué  dans  le  tableau  ci -dessus  donne  tou te  i n formation  su r l e  vote  ayant  
abou ti  à  l 'approbati on  de  cette  norme.  

Cette  publ ication  a  été  réd igée  selon  l es  D i recti ves  I SO/IEC,  Parti e  2 .  

Une  l i s te  de  tou tes  l es  parti es  de  l a  séri e  I EC  60300,  publ i ées  sous  l e  t i tre  général  Gestion de 
la sûreté de fonctionnement,  peu t  être  consu l tée  sur l e  s i te  web de  l ' I EC.   

Le  com i té  a  décidé  que  l e  con tenu  de  cette  publ i cati on  ne  sera pas  mod i fi é  avant  la  date  de  
stabi l i té  i nd i quée  sur l e  s i te  web de  l ’ I EC sous  "h ttp: //webstore. iec. ch "  dans  les  données  
re lat i ves  à  l a  publ ication  recherchée.  A cette  date,  l a  publ icati on  sera  

•  recondu i te,  

•  supprimée,  

•  remplacée  par  une  éd i t ion  révisée,  ou  

•  amendée.  

 

IMPORTANT – Le  l ogo  "colour inside" qui  se trouve sur l a  page de couverture de cette 
publ ication   i nd ique qu 'el le  contien t  des cou leurs qu i  sont  considérées comme u ti l es  à  
une bonne compréhension  de son  contenu .  Les u ti l i sateurs devraient,  par conséquent,  
imprimer cette publ ication  en  u ti l i sant  une imprimante cou leur.  
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INTRODUCTION  

L’évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vie  est  l e  procédé  d ’anal yse  économ ique  pour déterm iner l e  
coû t  d ’une  ent i té  sur u ne  partie  ou  l a  total i té  de  son  cycle  de  vi e  en  vue  de  prendre  des  
décis ions  qu i  rédu isen t  l e  p lus  poss ible  l e  coû t  to tal  de  la  propriété  et  répondent  aux  
exigences  des  part ies  prenantes.  En  général ,  une  organ isation  peu t  seu lement être  capable,  
ou  avoi r  besoin ,  d ’évaluer l e  coû t  d ’une  part ie  de  l a  vi e  totale  d ’une  enti té .  Au  cours  de  l a  vie  
d ’une  en ti té  que lconque,  des  décis ions  impl i quan t  u n  comprom is  en tre  l es  coû ts  réels  et  l es  
coû ts  fu turs  son t  nécessai res .  L’obten ti on  de  ce  comprom is  est  faci l i tée  par l a  déf in i t ion  des  
impl icati ons  à court  e t  l ong  termes  des  décis i ons  re lati ves  aux  dépenses  envisageables .  

Le  présen t  documen t  est  pri ncipalement  u t i l i sé  pour  comparer  une  so lu ti on  de  système 
al ternati ve  à une  au tre  où  l es  fu turs  coû ts  de  propriété  comprenant  l a  main tenance,  
l ’exploi tati on ,  l ’ amél iorati on  et  l a  m ise  au  rebut  son t  importan ts  et  do i ven t  être  équ i l i brés  au  
regard  du  coû t  d ’acqu isi t i on  e t  du  r i sque  rés iduel  non  reconnu  de  la propriété.  Un  te l  équ i l i bre  
est  obtenu  au  moyen  d ’évaluations  techn iques  et  monétai res  qu i  t i ennent  compte  des  
conséquences  variées  de  d ispon ibi l i té,  f i abi l i té ,  main tenabi l i té  e t  supportabi l i té .  L’évaluation  
du  coû t  du  cycle  de  vie  peu t  également fourn i r  des  données  essen ti e l les  à l ’ é laboration  des  
est imations  budgétai res.  

Le  présent  document  vi se  en  ou tre  à  gu i der ceux  qu i  peuvent  être  tenus  de  préciser,  
commander et  gérer  de  te l l es  acti vi tés  l orsqu ’el les  sont  en treprises  par d ’au tres.  

La valeur maximale  déri vée  de  l ’ évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vi e  est  obtenue  très  tôt  dans  
l a vi e  d ’une  en ti té  l orsque  pl us ieurs  opti ons  de  confi gurati on  sont  possibles  et  l orsque  
l ’ i n f luence  sur l es  coû ts  fu turs  est  l a  p l us  forte.  Des  études  on t  démontré  que  l es  coû ts  du  
cycle  de  vi e  sont  essenti el l emen t engagés  et  que  l a poss ibi l i té  d ’un  changemen t abordable  
d im inue  progressivemen t  à  mesure  que  l a  concepti on  détai l lée  de  l ’ en ti té  est  abordée.  

L’évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vi e  comprend  un iquement les  é léments  de  dépense,  qu i  
peuven t  être  tang ibles  ou  i n tang ibles ;  l es  revenus  ou  les  résu l tats  de  valeur ne  son t  pas  
i ncl us .  Les  coû ts  comprennen t  tou tes  les  dépenses  fu tures  attendues,  y  compris  l ’al l ocation  
f i nancière  pour  l e  r i sque  rés iduel .  Les  résu l tats  de  valeur,  te ls  que  l es  revenus,  sont  anal ysés  
dans  l ’anal yse  u l térieure  des  comprom is  f i nanciers  ou  économ iques  appl i quant  l es  résu l tats  
de  l ’anal yse  de  l ’ évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vie.  

Les  résu l tats  de  l ’ analyse  son t  souvent  exprimés  sous  l a forme d 'un  ch i ffre  un i que  
représentan t  tou tes  l es  dépenses  fu tures  à un  moment  donné.  L’anal yse  peu t  également  ê tre  
présentée  sous  l a  forme  d 'un  fu tu r profi l  de  coû t  excluant  l a  valeur temporel le  de  l ’argen t.  
Toutefo is ,  dans  la mesure  où  l es  coû ts  fu tu rs  son t  i ncertains  dans  l es  deux approches,  
l ’anal yse  peu t  auss i  être  présentée  au  moyen  d 'une  l o i  de  probabi l i té  pour sou l igner tou te  
sens ibi l i té  éven tuel le  du  résu l tat  à  cette  i ncerti tude.  

Lors  de  l ’ évaluati on  des  impacts  des  options  envisageables ,  les  anal ystes  peuvent  avo i r  
besoin  d ’estimer l es  résu l tats  i n tang ibles,  te ls  que  l ’ expos i ti on  en  termes  de  sécu ri té,  l a  perte  
d ’ i n frastructures  d ’u ti l i té  publ i que  ou  l ’atte i n te  à  l ’ image  de  marque.  L’u ti l i sati on  de  
classements  à attri bu ts  mu l t ip les  ou  de  matrices  sem i -quanti tat i ves  n ’est  pas  appl icable  pour  
l ’évaluation  de  ces  impacts,  car le  résu l tat  des  coû ts  dérivé  de  l ’ évaluation  du  coû t  du  cycle  
de  vie,  à  savo i r  le  coû t  du  cycle  de  vie  (CCV)  est  quan ti tati f.  De  nombreuses  techn iques  
quanti tat i ves ,  tel l es  que  l e  « consentement à payer»  ou  l a  «modél i sation  du  choix»  on t  été  
développées  et  e l l es  son t  souven t  appl i quées  en  vue  de  s ’assurer que  tou tes  l es  
conséquences  d i rectes  son t  i ncluses  dans  l ’anal yse.  

L’approche  défi n i e  dans  l e  présen t  document  reconnaît  l ’appl ication  de  l ’ évaluati on  du  coû t  du  
cycle  de  vie  depu is  p lus ieurs  décenn ies  dans  d i fférents  secteu rs,  certains  ayan t  développé  
leur propre  ensemble  de  cond i t i ons  et  l angage.  Une  organ isation  peut  adapter l es  cond i t i ons  
u t i l i sées  dans  l e  présen t  document  à  son  contexte  d ’u t i l i sati on  pour ve i l ler  à  ce  que  l ’ i n ten ti on  
du  présent  document  so i t  respectée.  
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GESTION  DE LA SÛRETÉ DE FONCTIONNEMENT –  
 

Partie  3-3:  Guide  d ’appl ication  – Évaluation  du  coût  du  cycle de vie  
 
 
 

1  Domaine d ’appl ication  

La présente  parti e  de  l ' I EC  60300  fourn i t  une  i n troduction  générale  au  concept  de  l ’évaluation  
du  coû t  du  cycle  de  vie  et  couvre  tou tes  l es  appl ications .  B ien  que  l es  coû ts  du  cycle  de  vi e  
cons is ten t  en  l a  con tri bu ti on  de  plus ieurs  é léments,  l e  présen t  document  met  particu l ièremen t 
l ’accent  sur  les  coû ts  associés  à  l a  sûreté  de  foncti onnement  d ’une  ent i té.  Cela  fai t  part ie  
d ’un  programme g lobal  de  gesti on  de  l a sûreté  de  foncti onnement comme décri t  dans  
l ’ I EC 60300-1  [1 ] 1 .  

Des  l i gnes  d i rectrices  re lati ves  à l ’évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vi e  son t  fou rn ies  à 
l ’ i n ten ti on  des  d i recteurs,  des  i ngén ieurs,  du  personnel  des  f i nances  et  des  maîtres  d 'œuvre;  
e l l es  visent  égalemen t à  aider ceux  qu i  peuvent  être  tenus  de  préciser et  commander de  
te l l es  acti vi tés  l orsqu ’e l les  sont  en treprises  par d ’au tres.  

2 Références normatives  

Le  présent  document  ne  con tien t  aucune  référence  normati ve.  

3 Termes,  défin i tions et  termes abrégés 

3.1  Termes et  défin i tions  

Pour les  besoins  du  présen t  document,  l es  termes  et  défi n i t ions  su i van ts  s 'appl iquen t.  

L’ I SO et  l ’ IEC  t i ennen t  à j our des  bases  de  données  term inolog iques  desti nées  à être  u t i l i sées  
en  normal isati on ,  consu l tables  aux adresses  su i vantes:  

•  I EC  E lectroped ia:  d i spon ible  à  l 'adresse  h ttp: //www.electropedia. org / 

•  I SO On l ine  browsing  p latform :  d ispon ible  à l 'adresse  h ttp: //www. iso. org /obp  

3. 1 . 1   
coût  d ’ acqu isi t ion  
coû t  i n i t i al  de  développement et  de  fabrication  d ’une  enti té  en  vue  de  son  u t i l i sati on  et  de  sa 
m ise  en  service  

3. 1 .2   
amortissement  
acqu i ttement d ’une  dette  su ivan t  un  calendrier  de  remboursement  f i xe  et  des  versements  
régu l i ers  sur  une  péri ode  donnée  

Note  1  à  l ' art i cl e:  L’amort i ssement  se  défi n i t  égal ement  comme l ’ échelonnement  des  dépenses  en  capi tal  pou r l es  
immobi l i sati ons  i ncorporel l es  su r une  péri ode  donnée  (général ement  pendant  l a  du rée  de  vi e  u t i l e  de  
l ’ immobi l i sati on )  à  des  f i ns  comptables  et  f i scales.  

_____________ 

1  Les  ch i ffres  en tre  crochets  se  réfèrent  à  l a  B ibl i og raph ie.  

http://www.iso.org/obp
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3. 1 .3   
date de  base 
poin t  f i xe  dans  le  temps  déterm iné  comme référence  de  coû t  commun  

3.1 .4   
structu re  de décomposi tion  du  coût  
structu re  des  é léments  de  coû t  devan t  permettre  une  défi n i t i on  et  u ne  est imation  clai res  

3.1 .5   
pi lote  de coût  
élémen t de  coû t  ayan t  une  i n f l uence  très  importante  su r l e  coû t  du  cycle  de  vi e  

3. 1 .6   
él ément  de coût  
composant  du  coû t  du  cycle  de  vie  pour l equel  l es  données  de  coû t  son t,  ou  peuvent  être,  
co l lectés  

3. 1 .7   
dépréciation  
méthode  consis tan t  à  réparti r  le  coû t  d ’un  acti f  corporel  su r  sa  durée  de  vi e  u t i l e  

3. 1 .8   
taux d ’actual isation  
facteur ou  taux  refl étan t  l a  valeur de  l ’ argent  à  u n  moment donné,  u t i l i sé  pour apprécier l es  
f lux  f i nanciers  i n tervenan t  à des  dates  d i fférentes  à u ne  date  de  base  

3. 1 .9   
en ti té  in tang ible  
en ti té  non  monétai re  i denti f i able  sans  substance  phys ique  

Note  1  à  l ' art i cl e:  L’en t i té  est  séparabl e,  c ’est-à-d i re  qu 'e l l e  peu t  être  séparée  ou  d i ssociée  de  l ’ en ti té  et  être  
vendue,  transférée,  concédée  par  l i cence,  l ouée  ou  échangée,  so i t  seu l e,  so i t  accompagnée  d ’ un  con trat,  d ’ u n  acti f  
ou  d ’ un  pass i f.  

Note  2  à  l 'art i cl e:  L’ en ti té  résu l te  de  d ro i ts  con tractuel s  ou  d ’au tres  dro i ts  l égaux,  que  ces  d ro i ts  soi en t  ou  non  
cess ibles  ou  séparabl es  de  l ’ en ti té  ou  d ’au tres  d ro i ts  et  obl i gati ons .  

Note  3  à  l 'art i cl e:  Une  en t i té  i n tang ibl e  est  reconnue  s i ,  e t  seu lement  s i ,  

•  i l  est  probable  que  l es  avantages  économ iques  fu tu rs  attri buables  à  l ’ act i f  i ron t  à  l ’ en t i té,   

•  l e  coû t  de  cet  act i f  peu t  être  évalué  de  façon  f i able.  

[SOURCE:  IAS  38]  

3.1 . 1 0   
enti té  
su jet  que  l ’ on  considère  

Note  1  à  l ' art i cl e:  L’en t i té  peu t  être  u ne  pi èce  i so lée,  u n  composant,  un  d i sposi t i f ,  u ne  un i té  foncti onnel l e ,  un  
équ i pement,  un  sous-système ou  u n  système.  

Note  2  à  l 'art i cl e:  L’ en ti té  peu t  être  composée  de  matéri el ,  de  l og i ci el ,  de  personnel  ou  d ’ u ne  quelconque  de  l eu rs  
combinai sons.  

Note  3  à  l 'art i cl e:  L’ en t i té  est  souven t  composée  d ’ é léments  dont  chacun  peu t  être  consi déré  i nd i vi duel l ement.  
Voi r  sous-en ti té  (1 92-01 -02)  et  n i veau  dans  l ’ arborescence  (1 92-01 -05)  de  l ' I EC  60050-1 92: 201 5.  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-01 -01 ,  mod i fi ée  — Notes  4  et  5  supprimées]  

3. 1 . 1 1   
coût  de responsabi l i té  
coû t  associé  au  non-respect  effecti f  ou  présumé des  obl i gati ons  légales  ou  con tractuel l es  
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3. 1 . 1 2   
cycle  de vie  
su i te  des  étapes  identi f i ables  que  traverse  une  en ti té,  de  sa conception  à  sa m ise  au  rebu t  

EXEMPLE  Le  cycle  de  vi e  c l ass i que  d ’un  système comprend  l es  étapes  su i vantes:  fai sabi l i té  et  défi n i t i on ,  
concepti on  et  développement,  fabri cat i on  et  m i se  en  servi ce,  explo i tati on  et  main tenance,  rénovati on  en  cou rs  de  
vi e  ou  pro l ongati on  de  l a  du rée  de  vi e ,  m i se  hors  servi ce  et  m i se  au  rebu t .  

Note  1  à  l 'art i c l e:  Les  étapes  i den t i f i ées  vari en t  en  fonct i on  de  l ’ appl i cat i on .  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-01 -09]  

3.1 . 1 3   
coût  du  cycle de  vie  
coût  g lobal  
CCV 
<d ’une  en ti té>  coû t  cumu lé  d ’une  en ti té  tou t  au  l ong  de  son  cycle  de  vie  

Note  1  à  l 'art i c l e:  Voi r  auss i  éval uati on  du  coû t  du  cycle  de  vi e  (3 . 1 . 1 4) .  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-01 -1 0]  

3.1 . 1 4   
évaluation  du  coût  du  cycle  de vie  
évaluation  du  coût  g lobal  
processus  d ’anal yse  économ ique  cons istant  à  évaluer l e  coû t  d ’une  en ti té  sur  l ’ensemble  ou  
une  part i e  de  son  cycle  de  vie  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-1 1 -1 1 ]  

3.1 . 1 5   
durée moyenne  de fonctionnement  avant  défai l lance  
temps  moyen  avant  défai l l ance  
MTTF 
espérance  mathématique  du  temps  de  foncti onnement  avan t  défai l l ance  

Note  1  to  en try:  Dans  l e  cas  des  en ti tés  non  réparabl es  avec  une  d i stri bu ti on  exponenti el l e  des  temps  de  
fonct i onnement  avant  défai l l ance  (c’est-à-d i re  avec  un  taux de  défai l l ance  constan t) ,  l a  du rée  moyenne  de  
fonct i onnement  avant  défai l l ance  est  numéri quement  égale  à  l ’ i nverse  du  taux de  défai l l ance.  Cela est  également  
vrai  pou r l es  en ti tés  réparabl es  s i ,  après  rétabl i ssement,  e l l es  peuven t  être  considérées  comme auss i  bonnes  que  
neuves.  

Note  2  to  en try:  Vo i r  auss i  temps  de  foncti onnement  avant  défai l l ance  ( I EC  60050-1 92:201 5,  1 92-05-01 ) .  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-05-1 1 ]  

3.1 . 1 6   
moyenne des  temps de  bon  fonctionnement  
MTBF 
MOTBF 
espérance  mathématique  du  temps  de  bon  fonctionnement  

Note  1  to  en try:  I l  convien t  de  n ’appl i quer l a  moyenne  des  temps  de  bon  foncti onnement  qu ’ aux en ti tés  
réparabl es .  Pour l es  en t i tés  non  réparables,  vo i r  du rée  moyenne  de  fonct i onnement  avan t  défai l l ance  (3 . 1 . 1 5).  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-05-1 3]  

3.1 . 1 7   
coût  de propriété  
coû t  total  l i é  à  l ’ u t i l i sat ion  d ’une  en ti té  comprenant  tous  l es  coû ts  d ’explo i tati on  et  de  
main tenance  j usqu ’à l a  f i n  de  son  cycle  de  vie  
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3. 1 . 1 8   
valeur temporel l e  de  l ’argent  
mesurage  de  l a  d i fférence  entre  l es  fonds  fu tu rs  et  l a  valeur actuel le  des  fonds  

3. 1 . 1 9   
vie  u ti le   
<d’une entité>  i n terval l e  de  temps  depu is  la  prem ière  u t i l i sati on  j usqu ’à ce  que  l es  besoins  de  
l ’u t i l i sateur ne  so ien t  p lus  satisfai ts  à  cause  des  coû ts  de  fonctionnement  et  de  main tenance  
ou  pour obsolescence  

Note  1  to  en try:  La prem ière  u t i l i sat i on  exclu t,  dans  ce  con texte,  l es  essai s  préalabl es  à  l a  l i vrai son  de  l ’ en t i té  à  
l ’ u t i l i sateur f i nal .  

[SOURCE:  I EC 60050-1 92:201 5,  1 92-02-27]  

3.2  Termes  abrégés  

Terme 
abrégé 

Défin i tion  

Français  Ang lais  

CBS structu re  de  décomposi t i on  du  coû t  cost  breakdown  structure  

CU  un i té  monétai re  cu rrency un i t  

DCF  actual i sati on  de  trésorerie  d iscounted  cash  f l ow 

GAAP  principes  comptables  généralement  
acceptés  

general l y accepted  accoun ting  
procedures  

IASB  Consei l  des  normes  comptables  
i n ternationales  

I n ternati onal  Accoun ting  Standards  
Board  

IFSR normes  i n ternati onales  d ’ i n formation  
f i nancière  

i n ternational  f i nancial  reporti ng  
standards  

IRR  retour sur i nvestissement  i n ternal  rate  of  return  

kCU  1  000  un i tés  monétai res  (CU)  1  000  currency un i ts  (CU )  

CCV coû t  du  cycle  de  vie   

ANR anal yse  du  n i veau  de  réparation   

MTBF  moyenne  des  temps  de  bon  
foncti onnemen t  

mean  operational  t ime  between  fai l u res  

MTTF durée  moyenne  de  foncti onnement  
avan t  défai l l ance  

mean  t ime  to  fai l u re  

NPV valeur présen te  nette  net  presen t  value  

TVA taxe  su r  l a  valeur ajou tée   

 

4 Concepts de l ’ évaluation  du  coût  du  cycle  de vie  

4.1  Objecti fs  de l ’ évaluation  du  coût  du  cycle  de  vie  

L’objecti f  de  l ’ évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vie  est  d ’ai der l es  décideurs  à  chois i r  l es  options  
de  remplacement  l es  plus  appropriées  à  un  momen t quelconque  du  cycle  de  vie  d ’une  en t i té.  
L’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie  apporte  une  valeur  ajou tée  seu lement l orsqu ’e l le  éclai re  l a  
pri se  de  décis i on .  Qu ’un  fourn isseur ai t  l ’ i n ten tion  de  pénétrer un  nouveau  marché  
concurrenti el  ou  qu ’un  acheteur  cherche  à  se  procurer  une  nouvel l e  en ti té ,  l ’évaluation  du  
coû t  du  cycle  de  vi e  peu t  fou rn i r  des  i n formations  et  l i gnes  d i rectrices  importantes  permettant  
aux décideurs  d ’évaluer l es  opti ons  d ispon ibles.  I l  convient  que  ces  acti vi tés  soient  encadrées  
par  un  programme de  gestion  de  l a  sû reté  de  foncti onnement,  comme décri t  dans  
l ’ I EC  60300-1  [1 ] .  

http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board


 – 56  – IEC  60300-3-3 :201 7 © I EC  201 7  

Dans  le  con texte  du  cycle  de  vi e ,  l es  opti ons  peuven t  être  évaluées  en  foncti on  de  l eu r coû t  
re lat i f ,  échel le  de  temps,  performance,  sûreté  de  foncti onnement e t  au tres  cons idérations .  
E l les  peuvent  égalemen t  être  évaluées  en  termes  de  conception ,  en  analysan t  par exemple  
l es  avan tages  des  économ ies  d ’échel le  obtenues  g râce  à des  po in ts  communs  dans  l a  
fabrication  et  l a  s tructure  ou  ceux  d ’un  i nvestissemen t éven tuel  dans  un  programme 
d ’amél ioration .  Enfi n ,  l orsqu ’ i l  n ’exis te  pas  ou  peu  d ’opti ons,  l ’ anal yse  peu t  fourn i r  des  
données  essen tie l l es  à l ’ é laboration  des  est imati ons  budgétai res  pour  l 'é tape  d ’u ti l i sation  ou  
orien ter  l es  décis ions  de  fai re  (ou  non )  une  offre  pour  une  nouvel l e  tâche.  

Lors  de  la  défi n i t ion  des  obj ecti fs  d ’une  anal yse,  i l  es t  importan t  de  décider s ’ i l  convien t  
d ’effectuer une  anal yse  g l obale  ou  une  anal yse  p lus  l im i tée.  L’obj et  de  l ’ évaluati on  du  coû t  du  
cycle  de  vi e  peu t  porter sur l ’ évaluati on  des  al ternatives,  la  p lan i f i cati on  f i nancière  ou ,  comme 
c’est  souven t  l e  cas,  su r l es  deux  à  la  fo is .  

Lorsque  l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie  est  u t i l i sée  pour l a  p lan i f icati on  f inancière,  l a  p lage  
en tière  des  coû ts  peu t  être  à envisager.  Une  anal yse  détai l lée  permet généralement de  
rédu i re  l ’ i ncerti tude  tou t  en  optim isant  l ’exacti tude  des  résu l tats .  E l l e  requ iert  par ai l l eu rs  des  
données  d ’en trée  exhaustives  et  exactes.  

S i  l ’ anal yse  a pour bu t  d ’évaluer l es  al ternatives,  seu ls  les  é léments  de  coû t  se  rapportant  à  
la  comparaison  do iven t  être  i ncl us.  Une  anal yse  comparati ve  rédu i t  généralemen t l e  nombre  
de  données  d ’entrée  nécessai res,  mais  el l e  abaisse  également  l e  n i veau  d ’exacti tude  des  
résu l tats  et  ne  fourn i t  qu ’un  classemen t re lat i f  des  options.  

L’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie  peu t  ê tre  avantageusement effectuée  par  un  fou rn isseur,  
constructeu r,  département des  ventes,  expert  de  m ise  en  service  ou  i nstal l ateur.  E l l e  peu t  
également  être  réal isée  par  l ’acheteur,  l ’ u t i l i sateur,  l ’ explo i tan t,  l ’ off i cier  payeur,  l ’agen t  de  
main tenance  ou  l ’expert  de  m ise  hors  service.  I l  est  importan t  de  bi en  comprendre  l a  
percepti on  de  l ’au tori té  ou  des  au tori tés  compéten te(s)  concernan t  cette  anal yse  et  de  
connaître  précisément l e  bu t  et  l es  objecti fs  de  cette  dern ière.  Dans  un  souci  de  s impl ic i té  e t  
compte  tenu  des  d i fférentes  part ies  i n téressées  pouvant  t i rer  profi t  de  ces  anal yses,  l es  
parties  concernées  dans  l e  présent  document peuven t  être  d i visées  en  deux catégories :  
fourn isseurs  et  acheteurs.  

4.2  Appl ication  de l ’ évaluation  du  coût  du  cycle  de  vie  

Les  méthodes  décri tes  dans  le  présent  document  peuven t  être  appl i quées  tou t  au  long  du  
cycle  de  vie  d ’une  ent i té  pour prendre  l es  décis ions  re lat i ves  aux  comprom is  en tre  l a  
performance,  l e  coû t  et  l ’ échéancier  dans  l es  appl icati ons  su i vantes:  

•  p lan i f ication  de  proj et;  

•  établ issement du  budget  et  f i nancement;  

•  processus  d ’acqu is i t i on ;  

•  études  de  faisabi l i té;  

•  développement  de  concepts ;  

•  cho ix  de  so lu ti ons  de  conception  al ternatives;  

•  estimation  de  l a  du rée  résiduel le;  

•  comparaison  entre  l ’ acqu is i t ion  d ’un  nouveau  système et  l a  rem ise  à  neu f  d ’un  système  
existan t.  

I l  es t  fondamen tal  de  comprendre  l e  cycle  de  vie  d ’une  en ti té  et  l es  acti vi tés  effectuées  au  
cours  de  chaque  étape  pour appl i quer l ’évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vie.  I l  est  également 
essen tie l  de  connaître  précisémen t le  rapport  de  ces  act i vi tés  à  l a  performance,  à  l a  sécuri té ,  
à l a  sûreté  de  fonctionnement  et  aux  au tres  caractérist i ques  con tribuant  aux  coû ts  du  cycle  
de  vi e.  L’Annexe  A décri t  les  pri ncipales  étapes  du  cycle  de  vie  e t  l es  aspects  correspondants  
de  l ’évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vi e.  
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I l  est  d ’ usage  d ’ i den ti f ier  les  coû ts  associés  à des  étapes  spéci fi ques  du  cycle  de  vi e  afi n  de  
garanti r  l a  pert i nence  des  études  de  comprom is  vis-à-vis  de  ces  étapes.  Le  nombre  d 'étapes  
exam inées  et  l e  n i veau  de  détai l  de  l eur  anal yse  dépend  de  l ’ appl ication ,  qu ’ i l  s ’ag isse  de  
l ’en ti té  à l ’ é tude  ou  du  con texte  d ’anal yse.  Par conséquent,  i l  convient  que  l ’ i den ti f i cation  des  
étapes  et  de  n i veaux de  détai l  appropriés  fasse  partie  du  plan  d ’anal yse  et  pu isse  abouti r  à  
p lus ieu rs  anal yses.  

Les  décis ions  ti ennent  souvent  compte  du  comprom is  en tre  dépenses  à court  terme et  
dépenses  à  l ong  terme,  par exemple:  

•  f i abi l i té  de  l ’ en ti té  et  coû t  actuel  de  l a  main tenance  préventi ve  et  correcti ve;  

•  main tenabi l i té  de  l ’en ti té ,  supportabi l i té  et  coû t  fu tu r de  l a  main tenance  préventive  et  
correcti ve;  

•  performance  de  l ’ en ti té  et  coû t  des  opérations  à ven i r,  par exemple,  i so lation  des  
bâtiments  pass i fs  et  con trô le  acti f  des  températures.  

I l  convien t  de  déf in i r  c lai rement  l a  fronti ère  de  chaque  étape  du  cycle  de  vie  en  vue  de  
garanti r  une  approche  cohérente  et  l ’ obten tion  de  résu l tats  s i gn i f i cati fs  devant  permettre  
d ’atte indre  l es  objecti fs  défi n is  pour  cette  étape.  

Les  coû ts  du  cycle  de  vi e  peuven t  être  d i visés  en  deux  catégories :  ceux associés  à 
l ’acqu is i t ion  de  l ’ en ti té ,  pu is  ceux exigés  pour exercer  l e  d ro i t  de  propriété .  Au  moment 
d ’effectuer l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie ,  i l  est  important  de  comprendre  que  l es  coû ts  
son t  généralement engagés  ou  déterm inés  pendan t  l ’acqu is i ti on ,  même s i  les  coû ts  réels  ne  
son t  générés  que  plus  tard ,  pendan t  l 'étape  de  propriété.  Ce la est  représenté  dans  
l ’Annexe  A.  

L’évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vie  comprend  par  exemple:  

•  l ’évaluation  g lobale  des  concepts  d ’explo i tati on  al ternati fs  d ’un  système soum is  à des  
transformations  profondes;  

•  l ’ évaluation  des  technolog ies  al ternati ves  pendan t  l a  conception ;  

•  l ’ évaluation  des  ent i tés  commerciales  al ternatives  à  se  procurer  dans  un  système au  
moyen  d ’études  de  comprom is  en tre  f i abi l i té ,  main tenabi l i té ,  supportabi l i té  et  coû t;  

•  l ’évaluation  du  coû t  des  concepts  de  main tenance  al ternati fs  et  stratég ies  associées,  
appl iqués  dans  le  bu t  d ’atte indre  l es  objecti fs  commerciaux;  

•  l ’évaluation  des  comprom is  i n ternes  éven tuels  en  vue  de  fourn i r  un  sou tien  i n tégré  
(personnel ,  p i èces  de  rechange,  formations,  établ issemen ts,  etc. )  nécessai re  pour  
atte indre  une  d ispon ibi l i té  ren table;  

•  l ’évaluation  des  conséquences  à moyen  et  l ong  termes  des  changements  sur l es  
dépenses  à  court  terme.  

4.3  Facteurs  ayant  une influence sur le  CCV 

Les  p lus  importan tes  répercuss ions  sur l e  CCV peuven t  ê tre  obtenues  l ors  des  prem ières  
étapes  du  cycle  de  vi e,  en  particu l i er pendan t  l es  étapes  de  concept  et  de  développement.  
Par conséquen t,  i l  convien t  que  l es  prati ques  conceptuel les  reconnaissent  que,  une  fo is  l a  
concepti on  établ ie,  l ’amél i oration  du  CCV est  p lus  de  en  pl us  d i ff i c i l e  e t  coû teuse.  

Les  caractéris t iques  d ’une  en ti té  sont  déterm inées  pendan t  l 'étape  de  concept  et  de  
développement,  lorsque  l e  beso in  fondamental  d ’obten i r  cette  en ti té  est  établ i .  Ce  beso in  est  
détai l l é  dans  un  ensemble  d ’exigences  qu i  fon t  ensu i te  l ’ objet  d ’ une  spéci fi cati on  part icu l i ère.  
Les  décis i ons  encadrant  l e  respect  de  ces  exi gences  et  l es  con train tes  déterm inen t,  dans  une  
large  mesure,  l e  CCV f i nal .  

Les  facteurs  ayan t  u ne  i n f l uence  sur  l e  CCV d ’une  en ti té  sont  étroi tement  l i és  aux exigences  
qu i  do i ven t  être  satisfai tes.  Ces  facteurs  i ncluent,  sans  s ’ y l im i ter,  des  exi gences  de:  
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•  sû reté  de  foncti onnement;  

•  sécuri té ;  

•  rég lemen tations;  

•  envi ronnement  d ’exploi tati on  physique;  

•  impact  envi ronnemental ;  

•  performance  f i nancière;  

•  du rée  d ’u ti l i sation  prévue;  

•  gest ion  de  l ’ obsolescence.  

4.4  Facteurs  l iés  à  l a  sûreté de  fonctionnement  

La sûreté  de  foncti onnement  j oue  un  rô le  majeur dans  l e  CCV d ’une  en ti té;  l es  
caractéristi ques  de  l a sûreté  de  foncti onnement,  qu i  affecten t  l e  CCV,  varient  se lon  l ' étape  du  
cycle  de  vi e.  Les  opti ons  peuven t  être  évaluées  en  termes  de  d i spon ibi l i té ,  f iabi l i té,  
main tenabi l i té,  supportabi l i té  ou  au tres  considérati ons  associées  à la  sûreté  de  
fonctionnemen t.  

Le  prem ier aspect  de  l a  sûreté  de  fonctionnement  don t  i l  est  tenu  compte  est  généralement la  
f iabi l i té  exi gée  du  système et  cel l e  de  ses  composan ts.  S i  l a  f iabi l i té  exi gée  n ’est  pas  
réal i sable,  l a  redondance  peu t  être  à  i n tégrer à l a  conception ,  ce  qu i  augmen te  
habi tuel l ement  l e  coû t  d ’acqu is i t i on .  Une  p l us  g rande  f iabi l i té  peu t  avoi r  des  effets  bénéfi ques  
su r l e  CCV en  ce  qu ’e l l e  rédu i t  l es  coû ts  d ’explo i tat i on  et  de  main tenance.  Tou tefo is ,  cela  
en traîne  le  p lus  souven t  un  coû t  d ’acqu isi t ion  p lus  é levé.  

Une  mei l leure  main tenabi l i té  a  un  impact  s im i lai re  sur l e  CCV en  ce  qu ’e l le  rédu i t  l es  coû ts  
d ’explo i tat ion  et  de  main tenance  et  amél iore  l a  d ispon ibi l i té  g râce  à un  nombre  l im i té  de  
temps  d ’ i nd ispon ibi l i té.  Une  supportabi l i té  convenable,  obtenue  au  moyen  d ’un  support  de  
main tenance  et  d ’ une  l og isti que  d ispon ibles ,  eff icaces  et  ren tables,  amél iore  généralement l e  
CCV d ’une  ent i té .  

I l  convient  que  l es  cons idérati ons  de  sûreté  de  fonctionnement fassen t  parti e  i n tégran te  du  
processus  de  conception  et  des  évaluati ons  du  CCV.  I l  convien t  de  passer en  revue  ces  
considérations  de  façon  cri t i que  lors  de  l a  préparation  des  spéci f ications  de  l ’ en t i té  e t  de  l es  
évaluer régu l i èrement au  cours  des  étapes  de  concepti on  afi n  d ’optim iser l a  concepti on  du  
système et  l e  CCV.  

La pl upart  du  temps,  l ’anal yse  encourage  l e  comprom is  en tre  l es  coû ts  d ’acqu is i t i on  et  l es  
coû ts  d ’u ti l i sat ion .  Un  exemple  d ’une  te l l e  analyse  d ’arbi trage  est  l ’ anal yse  du  n i veau  de  
réparation  (ANR) ,  qu i  vise  à i den ti f ier  l ’approche  de  main tenance  et  l a  conception  de  
main tenabi l i té  optimales  en  ag issan t  sur des  facteurs  te ls  que  le  concept  de  main tenance,  l es  
postes  de  main tenance,  l es  prestatai res  i n ternes  et  externes  de  services  de  main tenance  et  
l ’approvis i onnement  en  p ièces  de  rechange.  

5 Processus d ’évaluation  du  coût  du  cycle  de vie  

5.1  Général i tés  

Le  processus  d ’évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vi e  est  représen té  à  l a  F i gu re  1 .  Les  
principales  étapes  du  processus  son t  l es  su ivan tes:  

•  établ i r  l e  con texte  organ isationnel ;  

•  p lan i f i er l ’anal yse;  

•  déf in i r  l ’approche  d ’anal yse;  

•  effectuer  l ’ anal yse;  
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•  f i nal i ser  l ’ anal yse.  

Chacune  de  ces  acti vi tés  est  détai l l ée  dans  les  paragraphes  su i van ts.  La façon  dont  ces  
étapes  son t  appl i quées  à  une  anal yse  spéci f i que  varie  selon  l es  objecti fs  de  l ’anal yse  et  l es  
méthodes  de  travai l  qu i  s ’avèrent  être  l es  pl us  eff icaces  pour ceux qu i  en treprennen t  
l ’anal yse.  

5.2  Etabl i r  le  contexte  organ isationnel  

5.2. 1  Elaborer le  contexte  

Chaque anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e  évalue  un  con texte  d ’exploi tati on  un ique  comprenant  
à la  fo is  l es  i n f luences  i n ternes  et  externes  sur une  en ti té  organ isationnel le .  Par conséquent,  
i l  convien t  d ’accompagner chaque  anal yse  d ’une  déclaration  con textue l l e  af in  de  permettre  
aux  constructeurs  d ’un  ensemble  de  scénarios  fu tu rs  d ’ i denti f ier  les  i n f l uences  de  coû t  pour  
l es  résu l tats  poss ibles  de  chaque  scénario.  Ce  con texte  ne  t i en t  pas  compte  des  facteurs  
f inanciers,  cons idérés  comme faisan t  part ie  du  processus  de  p lan i f i cati on .  

Les  techn iques  d ’anal yse  con textue l l e  peuven t  être  u t i l i sées  pour i den ti f i er  l es  i n f luences  
affectan t  l es  coû ts  à travers  l e  cycle  de  vie .  Par exemple,  des  facteurs  sociaux  comme 
l ’accro issement  de  l a  popu lat ion ,  l a  pyram ide  des  âges  et  l a  démograph ie  peuven t  i n fl uencer 
l a  demande fu ture;  l es  facteurs  technolog iques,  quant  à  eux,  peuven t  i nclu re  l es  n i veaux 
variables  d ’au tomatisati on  et  d ’obso lescence.  Des  i n formations  détai l l ées  sur  l a  gestion  de  
l ’obsolescence  peuven t  être  consu l tées  dans  l ’ I EC  62402  [2] .  

L’évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vi e  peu t  porter  soi t  su r u ne  parti e,  so i t  su r  l ’ensemble  du  
cycle  de  vi e  d ’une  en t i té.  I l  convien t  de  c ib ler l ’ anal yse  de  l ’évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vi e  
af i n  qu ’e l le  s ’adapte  à  une  ent i té  part icu l ière  et  en  t i re  l e  mei l l eu r part i  poss ible .  
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Figure 1  – Processus  d ’évaluation  du  coût  du  cycle de vie  
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5.2.2  Identi fier  des  al ternatives  

L’organ isati on  peu t  avoi r  besoin  d ’ identi f ier  des  options  ou  so lu ti ons  al ternati ves  à évaluer;  
ces  dern ières  font  part ie  des  objecti fs  de  l ’anal yse.  La l i s te  des  so lu t ions  proposées  peu t  ê tre  
affinée  s i  de  nouvel les  options  sont  i den ti f iées ,  ou  s i  des  opti ons  exis tan tes  se  révèlent  al ler  à  
l ’encon tre  des  con train tes  du  problème.  

Toutes  l es  opti ons  ou  so lu t ions  sont  fou rn ies  par  des  processus  en  dehors  du  domaine  
d ’appl ication  du  présent  document.  E l l es  porten t  généralemen t sur l es  obj ecti fs  commerciaux  
et  comprennen t  des  facteurs  externes  à l ’ organ isati on .  

Les  évaluations  qu i  peuven t  être  envisagées  comprennent,  sans  tou tefo is  s ' y l im i ter,  les  
é léments  su i van ts:  

•  conceptions  al ternati ves  avec d i fféren ts  équ i l ibres  en tre  les  coû ts  d ’acqu is i ti on  et  l es  
coû ts  d ’explo i tati on ;  

•  conceptions  al ternati ves  avec  d i fféren ts  équ i l ibres  entre  l es  coû ts  de  f i abi l i té  e t  les  coû ts  
de  main tenance;  

•  a l ternatives  pour l a  redondance  du  système;  

•  approches  al ternati ves  pour  la  gestion  de  l ’ obso lescence.  

5.3  Plan i fi er l ’ analyse  

5.3. 1  Défin i r  l e  domaine  d ’appl ication  et  l es  objecti fs  de  l ’ analyse  

La prem ière  étape  de  l a p lan i f i cati on  de  l ’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e  cons is te  à  défi n i r  l e  
domaine  d ’appl ication  de  l ’ anal yse  en  termes  d ’enti té  à l ’étude,  de  période  de  temps  à  
cons idérer (étapes  du  cycle  de  vi e) ,  de  l ’envi ronnement  d ’u ti l i sati on  et  de  scénario  de  sou ti en  
log isti que  à  employer.  I l  convient  d ’ i den ti f i er  et  de  val ider l e  domaine  d ’appl ication  et  l es  
fronti ères  de  l ’ anal yse  afi n  de  garan ti r  que  l es  résu l tats  de  l ’ anal yse  répondent  aux  objecti fs  
commerciaux  et  aux  beso ins  de  l ’ u t i l i sateur de  l ’anal yse.  

Les  obj ecti fs  de  l ’anal yse  son t  déf in is  en  termes  de  résu l tats  qu i  son t  nécessai res  à  parti r  de  
l ’anal yse  et  des  act i vi tés  organ isati onnel les  associées  pour l esquel l es  i l s  sont  u t i l i sés .  Les  
obj ecti fs  types  de  l ’ anal yse  son t  l es  su i van ts:  

•  déterm inati on  du  CCV d ’une  enti té ,  afi n  de  fourn i r  un  support  à  l a  p lan i f i cati on ,  l a  
rédaction  d ’un  con trat,  la  budgétisati on  ou  des  besoins  s im i lai res;  

•  évaluation  de  l ’ i n f l uence  de  d i fférentes  l i gnes  d ’action  al ternati ves  ( te l l es  que  l es  
approches  conceptuel les,  l ’acqu is i t ion  de  l ’ en t i té,  l es  po l i t i ques  de  sou tien ,  l es  choix  
technolog iques)  sur l e  CCV d ’une  en ti té;  

•  i denti f ication  des  é léments  de  coû t  qu i  contri buen t  majori tai rement au  CCV d ’une  en ti té  
afi n  de  concentrer  l es  efforts  de  concepti on ,  développement,  acqu is i t i on  ou  sou tien  
l og isti que.  

La défi n i t i on  du  domaine  d ’appl ication  vise  à développer une  compréhension  fondamen tale  
des  part ies  prenantes,  des  obj ecti fs  commerciaux,  des  problèmes  et  des  in terfaces  se  
rapportant  à  l ’ étude.  Ce  processus  équ ivau t  à  l a  foncti on  « commun ication  et  consu l tati on»  
dans  un  processus  habi tuel  de  gestion  des  ri sques.  I l  convient  que  la déclaration  de  déf in i ti on  
du  domaine  d ’appl ication  i ncl ue  les  é léments  su ivan ts :  

•  une  l i s te  de  con train tes  et  h ypothèses;  

•  u n  ensemble  de  cr i tères  de  décis ion  f i nanciers  portan t  sur des  mesures  te l les  que  l a 
valeur présen te  nette  (NPV) ,  les  péri odes  de  récupération  et  l es  valeurs  in ternes  de  retour  
sur i nvestissement  ( IRR)  qu i  peuven t  i n f l uencer l es  résu l tats  comparés;  

•  une  l i s te  de  so lu t ions  al ternati ves  concernan t  l ’ étude,  obtenues  à  parti r  d ’un  prem ier  tri  
des  options  (par exemple,  en  u ti l i san t  des  méthodes  qual i tat i ves  te l les  que  l es  
comparaisons  par pai res  [3 ] ) ;  
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•  une  défi n i t i on  de  la  structure  de  décomposi t ion  du  coû t  en  tan t  que  matri ce  des  é léments  
de  coû t  et  des  étapes  du  cycle  de  vie .  

5.3.2  Défin i r  l es  tâches  de l ’ analyse et  identi fi er  l e  personnel  impl iqué  

I l  convient  que  le  p lan  défi n isse  l es  tâches  exi gées  pour mettre  en  œuvre  l es  act i vi tés  
d ’évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vi e ,  programme et  organ ise  l es  tâches  devan t  permettre  de  
produ i re  l es  résu l tats  souhai tés  dans  un  délai  convenable,  déterm ine  l es  ressources  exigées  
pour condu i re  l ’anal yse  de  l ’ évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vie  et  i nd ique  l es  méthodes  
d ’exécuti on  des  tâches.  

L’ i den ti f i cati on  des  tâches  et  l ’affectati on  des  ressources  font  l ’ objet  d ’un  processus  i térati f  
encadré  par  la  ou  les  méthodolog ies  sé lecti onnées.  

I l  convien t  que  le  plan  i n tègre  l es  é léments  su ivan ts:  

a)  Déf in i ti on  des  objecti fs  de  l ’anal yse  en  termes  de  résu l tats  à fou rn i r  par l ’ anal yse  et  de  
décis i ons  encouragées  par ces  résu l tats .  

b)  Défin i ti on  du  domaine  d ’appl ication  de  l ’anal yse  en  termes  d ’enti té(s)  à  l ’ étude,  de  période  
de  temps  à cons idérer (étapes  du  cycle  de  vi e) ,  de  l ’ envi ronnement  d ’u ti l i sat ion  et  de  
scénario  de  sou tien  l og isti que  à évaluer.  

c)  I denti f ication  de  d i fféren tes  l i gnes  d ’action  al ternati ves  à  évaluer (s i  e l les  fon t  partie  des  
obj ecti fs  de  l ’anal yse) .  

d )  I denti f ication  des  méthodolog ies  à  employer pour effectuer l es  d i fférentes  tâches  dans  
l ’anal yse  de  l ’ évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vie .  

e)  M ise  à  d ispos i t i on  d ’une  est imation  des  ressources  et  des  compétences  exi gées.  

f)  M ise  à d isposi t ion  d ’un  échéancier et  organ isati on  des  d i fféren tes  tâches  exi gées  pour 
effectuer l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e .  Ce la permet de  s i gnaler et  de  su rvei l ler  
l ’avancement de  l ’anal yse  pour fai re  en  sorte  que  l es  résu l tats  so ien t  d i spon ibles  dans  un  
délai  convenable  en  vue  de  sou ten i r  l e  processus  de  prise  de  décis ion  pour  l equel  i l s  son t  
exigés.  

g )  I denti f ication  des  moyens  par lesquels  tou tes  l es  h ypothèses  et  données  d ’en trée  sont  
traçables .  

5.3.3  Identi fier  l es  contrain tes  

I l  convien t  d ’ i den ti f i er  et  de  documenter,  dans  le  cadre  du  plan ,  tou tes  cond i t ions,  
hypothèses,  l im i tes  e t  con train tes  sous- j acen tes  susceptibles  de  l im i ter l ’éventai l  d ’opti ons  
acceptables  à évaluer.  De  te l l es  restrictions  peuven t  comprendre:  

•  l es  dé lais;  

•  l es  exigences  m in imales  de  performance  d ’une  en ti té;  

•  l es  exigences  de  d ispon ibi l i té;  

•  l es  l im i tati ons  maximales  du  coû t  du  capi tal .  

5.3.4  Identi fier  l es  paramètres financiers  pertinents  

Plus ieurs  paramètres  f i nanciers  fon t  généralement  partie  i n tégran te  d ’une  anal yse  du  coû t  du  
cycle  de  vi e ;  l e  choix  des  paramètres  exigés  dépend  des  objecti fs  g lobaux de  l ’anal yse.  
L’u t i l i sat ion  de  l ’anal yse  en  tan t  qu ’évaluation  comparati ve  ou  « absolue»  i n fl uence  notamment 
ce  choix.  

Les  paramètres  f i nanciers  su i van ts  son t  habi tue l l ement  pris  en  compte.  

•  Date  de  base  – une  date  de  base  f i scale  est  convenue  avan t  l e  début  de  l ’ anal yse.  Cela  
garanti t  l a  cohérence  des  données  d ’entrée  et  l a  perti nence  des  données  de  sorti e.  
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•  Taxe  – l ’ i ncl us ion  de  taxes  dans  l e  CCV est  généralement sans  importance;  tou tefo is ,  i l  
convient  d ’en  conf i rmer l e  besoin  avant  l e  débu t  de  l ’ anal yse.  Selon  l es  exi gences,  i l  
convient  parfo is  que  certaines  taxes  ( te l l es  que  la  taxe  su r l a  valeur aj ou tée  (TVA)  ou  l es  
taxes  de  ven te)  so ien t  i ncluses  et  que  d ’au tres  so i en t  exclues.  I l  convien t  de  prendre  so i n  
de  ne  pas  i ncl u re  de  double  impos i t i on ,  c ’est-à-d i re  l ’ impôt  su r impôt.  

•  Taux d ’actual isation /in f lati on  – l e  taux  d ’actual i sati on  porte  généralemen t sur l e  coû t  des  
créd i ts  (coû t  moyen  pondéré  du  capi tal )  e t,  l e  cas  échéant,  su r l es  rendements  exi gés  par 
l es  actionnai res.  Les  comptables  d ’en treprise  calcu len t  habi tue l l ement  l e  taux  de  
rendement  exi gé  pour  l es  nouveaux i nvestissemen ts ;  i l  s ’ag i t  du  taux d ’actual isation  de  
l ’en treprise.  Sous  cette  forme,  i l  i nclu t  en  pr i ncipe  une  composante  l i ée  à  l ’ i n fl at ion .  

NOTE  Pour tou t  ce  qu i  a  trai t  aux taxes  et  taux d ’actual i sati on/d ’ i n f l at i on ,  l a  fonct i on  de  gest i on  f i nancière  de  
l ’ organ i sat i on  préci se  général ement  l a  méthode  et  l es  valeu rs  exactes  à  appl i quer.  

Une  expl icati on  des  concepts  f i nanciers  pouvan t  i n fl uencer l e  choix  d ’au tres  paramètres  en  
rapport  avec l es  appl i cations  spéci f iques  pour l esquel les  l ’ anal yse  est  en treprise  est  
présentée  à l ’Annexe  B.  

5.4  Défin i r  l ’ approche d ’analyse  

5.4. 1  Etabl i r  des règ les/une méthodolog ie  

Avant  de  commencer une  anal yse,  i l  convient  que  tou tes  les  parties  prenantes  se  mettent  
d ’accord  sur l es  règ les  et  l a  méthodolog ie  à adopter.  La  méthodolog ie  dépend  des  obj ecti fs  
de  l ’anal yse  et  i l  convien t  qu ’e l l e  t i enne  compte  des  é léments  su i vants :  

•  beso in  de  procéder à une  anal yse  absolue  ou  comparati ve;  

•  n i veau  d ’exacti tude  exigé;  

•  données  d ispon ibles ;  

•  ressources  d ispon ibles .  

Lors  de  l a  réal i sati on  d ’une  anal yse  comparati ve,  i l  est  poss ible  qu ’un  certain  nombre  de  
zones  de  coû t  so ien t  communes  à tou tes  les  options  et  pu issen t,  par  conséquen t,  être  
exclues;  i l  convien t  d ’enreg istrer  l es  règ les  en  vertu  desquel l es  de  te l l es  en ti tés  son t  
i denti f iées.  S i  de  te l les  exclus ions  sont  m ises  en  œuvre,  i l  es t  essen tie l  d ’établ i r  qu ’e l les  
peuven t  ê tre  comparées  de  façon  réal is te.  

Pour  effectuer une  comparaison  réal i s te  des  d i fféren tes  options  poss ibles,  i l  es t  nécessai re  
d ’assurer une  bonne  base  de  comparaison ,  par  exemple:  

•  évaluer systémati quement les  mesures  l i ées  à l a  sûreté  de  fonctionnement pou r chaque  
option ;  

•  s ’assurer  que  l e  profi l  opérationnel  est  l e  même pour  chaque  option .  

S i  l ’essentie l  du  CCV est  i denti f i é  comme étant  commun  à  tou tes  les  opti ons ,  i l  peu t  ne  pas  
être  opportun  de  poursu ivre  l ’anal yse,  à  moins  que  l es  objecti fs  de  l ’anal yse  pu issen t  être  
rempl is  par comparaison  des  éléments  de  coû t  restan ts .  

Lorsqu ’une  seu le  opti on  est  anal ysée,  i l  peu t  être  avan tageux d ’exclure  certai ns  é léments  de  
l ’anal yse  afi n  d ’en  s impl i f ier  ou  d ’en  rédu i re  l e  coû t.  Les  zones  susceptibles  d ’être  exclues  
son t  ce l les  qu i  son t  considérées  comme modestes  par rapport  au  coû t  g lobal  poss ible  ou  
ce l les  qu i  échappent  au  con trôle  de  l ’ organ isation .  

5.4.2  Sélectionner ou  développer l e  modèle de  CCV 

I l  convient  de  chois i r  ou  de  développer un  modèle  de  CCV su ff isamment détai l lé  pou r 
répondre  aux  obj ecti fs  de  l ’anal yse  en  prenant  en  compte  l a  d ispon ibi l i té  des  données  et  l es  
facteurs  su ivants:  
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•  degré  de  sé lecti vi té  exigé  pour  savoi r  d iscerner  parm i  les  options;  

•  degré  de  sensibi l i té  exigé  pour  fourn i r  l ’exacti tude  de  résu l tat  nécessai re;  

•  d i spon ibi l i té  d ’un  nombre  su ffi san t  de  données  représentati ves  pour que  l ’ anal yse  so i t  
pertinente;  

•  temps  d ispon ible  pour  réal i ser  e t  rendre  compte  de  l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie .  

I ndépendamment de  la  source  du  modèle,  tou tes  les  al ternatives  do ivent  pouvoi r  être  
évaluées  avec  l e  même modèle.  

I l  es t  important  de  bi en  connaître  l e  modèle  cho is i  et  ses  exigences  en  matière  de  données.  I l  
convient  que  l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e  so i t  en treprise  au  débu t  d ’un  proj et  afi n  
d ’ i n fl uencer  l es  décis i ons,  mais  l a  pl upart  des  données  son t  généralement  d ispon ibles  
u l térieurement.  Par conséquen t,  l ’ anal yse  est  souven t  soum ise  à des  con train tes  de  temps  
importantes.  En  ou tre,  l a  connaissance  du  modèle  faci l i te  l a  co l lecte  des  données  et  
l ’organ isation  des  i n formations  de  coû t  é laborées  au  sein  de  l ’ organ isation .  

Le  n i veau  de  détai l  approprié  de  l ’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie  dépend  de  nombreux  
facteurs  l i és  aux obj ecti fs  et  i l  convient  de  l ’ exam iner atten ti vement dans  l a mesure  où  les  
coû ts  associés  à  la  réal i sati on  d ’une  anal yse  détai l lée  peuvent  être  s i gn i f icati fs .  

Une  anal yse  détai l l ée  peu t  fou rn i r  des  résu l tats  p lus  représen tati fs  qu i  peuven t  à l eu r tour 
con tribuer à une  anal yse  des  coû ts  encore  plus  détai l l ée,  par exemple,  une  anal yse  de  fond  
de  rou lement  escompté  (vo i r  l ’Annexe  C) .  

Dès  l ors  qu ’un  modèle  de  CCV est  m is  au  po in t,  i l  convien t  d ’en  fai re  véri f i er  l es  aspects  
mathémati ques  par  un  personnel  dûment  qual i f ié .  

5.4.3  Défin i r  l a  structu re de  décomposi tion  du  coût  

Afin  d ’est imer l e  coû t  to tal  du  cycle  de  vi e,  une  d ivis i on  de  l ’ anal yse  selon  ses  éléments  
consti tu t i fs  de  coû t  est  nécessai re .  Cette  décomposi t i on  coïncide  généralement avec l e  
n i veau  de  détai l  avec l equel  une  organ isati on  co l l ecte  l es  coû ts  e t  peu t  être  c lai rement défi n ie  
et  est imée.  

Une  structu re  de  décomposi t ion  du  coû t  (CBS)  est  u t i l i sée  pour i denti f i er  l es  é léments  de  
coû ts  exi gés  et  impl i que  l a décomposi t i on  du  système en  n i veaux i n férieurs  dans  
l ’arborescence,  catégories  de  coû t  e t  étapes  du  cycle  de  vie .  Ce la peu t  être  représen té  par  
l ’ u t i l i sation  d ’une  matrice  tr i d imens ionnel le  te l l e  que  présentée  à la  F igu re  2.  Cette  matrice  
impl i que  l ’ i den ti f ication  des  aspects  su i van ts  du  système:  

•  décomposi ti on  du  système en  n i veaux i n férieu rs  dans  l ’ arborescence  (c’est-à-d i re  la  
structu re  de  décomposi t i on  du  système/travai l ) ;  

•  l a  péri ode  du  cycle  de  vie  du rant  laquel l e  l e  travai l  ou  l ’act i vi té  do i t  être  réal isé(e)  (c’est-à-
d i re  les  étapes  du  cycle  de  vie) ;  

•  l a  catégorie  de  coû t  des  ressources  appl icables  te l l es  que  l a main-d ’œuvre,  les  matériaux,  
l e  combustible/l ’énerg ie,  les  coû ts  i nd i rects ,  l e  transport/les  voyages  (c’est-à-d i re  les  
catégories  de  coû t) .  

Cette  approche  a l ’ avantage  d ’être  systématique  et  méthod ique,  assurant  ains i  u n  n i veau  de  
conf iance  é levé  dans  l a pri se  en  compte  de  tous  l es  é léments  de  coû t  nécessai res.  
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Figure 2  – Notion  de structure de  décomposi tion  du  coût   

I l  convient  que  l ’ i den ti f i cati on  des  éléments  et  de  leu r domaine  d ’appl icati on  correspondant  
so i t  fondée  sur l e  domaine  d ’appl icati on  de  l ’ étude  du  CCV.  I l  convient  que  seu ls  l es  é léments  
de  coû t  contri buant  à  la  réal i sati on  des  objecti fs  de  l ’étude  du  CCV so ien t  i ncl us .  I l  convien t  
que  l a sé lecti on  des  éléments  de  coû t  soi t  re l i ée  à la  complexi té  du  système,  de  même qu ’aux  
catégories  de  coû t  i n téressan tes  selon  l a s tructure  de  décomposi t i on  du  coû t  exigée.  Voi r  un  
exemple  des  é léments  de  coû t  types  à l ’Annexe  D.  

I l  convien t  que  l ’ anal yse  i den ti f ie  le  nombre  m in imum  d ’élémen ts  de  coû t  nécessai res  pou r  
savoi r  d i scerner  parm i  l es  opti ons ,  c ’est-à-d i re  un i quemen t ceux  associés  aux  pi l otes  de  coû t  
ayan t  une  i n f l uence  sur  l e  résu l tat  f i nal .  Lors  de  l a  comparaison  de  so lu t ions  al ternatives ,  l es  
coû ts  communs  à tou tes  les  al ternati ves  peuven t  généralement être  i gnorés.  Tou tefo is,  l ors  
du  calcu l  du  coû t  de  propriété  pour  un  système,  i l  convient  d ’ i ncl u re  tous  les  coû ts  pertinen ts .  

Lors  de  l ’ i den ti f ication  des  é léments  de  coû t,  i l  convien t  de  ten i r  compte  des  po in ts  su i van ts :  

•  comment  l es  coû ts  sont  co l l ectés ,  l eur  d i spon ibi l i té ,  l ’ effort  exi gé  pour l es  col l ecter et  l a  
qual i té  des  données  qu i  seraien t  co l l ectées;  

•  comment  l es  coû ts  do i vent  être  calcu lés;  

•  l eu r  importance  pour l es  p i l o tes  de  coû t;  

•  l a  convers ion  des  in tang ibles  en  coû t  rée l  ( vo i r  l 'Annexe  E) .  

Certai ns  éléments  de  coû t  peuven t  être  subd ivisés  en  coû ts  récurrents  et  non  récurrents  et/ou  
en  coû ts  f i xes  et  variables.  Les  effets  poten tie ls  de  ces  dern iers  sur l e  CCV dépenden t  de  
l 'étape  et  du  contexte  à l ’ étude.  Par  exemple,  dans  un  contexte  de  fabricati on ,  l es  coû ts  non  
récu rrents  ou  variables  sont  généralement  associés  à  l a  quan ti té  d ’en ti tés  fabri quées;  
néanmoins,  dans  un  contexte  d ’explo i tation ,  de  te ls  coû ts  tendent  à être  associés  aux  
dépenses  en  pi èces  de  rechange,  énerg ie  ou  salai res.  

Pour  faci l i ter l e  con trô le  et  l a  prise  de  décis i on ,  e t  pour sou ten i r  l e  processus  d ’évaluati on  du  
coû t  du  cycle  de  vie ,  i l  convient  de  co l lecter et  de  présenter les  i n formations  re lati ves  au  coû t  
de  façon  qu ’e l les  présentent  une  cohérence  avec la s tructure  défi n ie  de  décomposi t i on  du  
coû t.  I l  convien t  de  mettre  en  place  une  base  de  données,  et  de  l a  main ten i r,  af i n  de  garder  
en  mémoi re  l es  résu l tats  d ’études  antérieures  de  CCV,  en  vue  de  s ’en  servi r  comme d ’une  
source  de  retour  d ’expérience.  
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5.4.4  Identi fier  l es  zones d ’ incert i tude  

L’ i ncerti tude  dans  un  résu l tat  de  CCV re lève  pri ncipalement  de  deux é léments.  Le  prem ier  
é lément  concerne  l es  h ypothèses  ém ises  à propos  de  la défi n i t i on  du  domaine  d ’appl icati on  
de  l ’é tude  et  de  l a  construction  du  modèle.  Le  second  é lément  concerne  l ’exacti tude  des  
données  appl iquées  aux  d i fféren tes  mesures  du  modèle  déterm inan t  l e  résu l tat.  De  man ière  
comparable  à l ’appréciat i on  du  r i sque,  l e  CCV regroupe  l e  coû t  des  événements  à ven i r  et  
l eur  fréquence;  par  conséquen t,  les  deux  é léments  se  heu rten t  à  des  problèmes  s im i lai res  
dus  à  l ’ i ncerti tude  des  données  ou  des  i n formations .  Lorsqu ’ i l  ex iste  un  chevauchement  
s i gn i f icati f  des  fourchettes  d ’ incerti tude  entre  les  d i fféren tes  options  comparées,  i l  peu t  être  
d i ff ici l e  de  formu ler  un  j ugemen t éclai ré  concernant  ce l le  qu ’ i l  convien t  de  chois i r.  

L’ i ncerti tude  présen te  dans  l e  domaine  d ’appl icati on  peu t  décou ler de  l ’ i n ten tion  de  l ’ étude  et  
du  n i veau  de  risque  con textuel  ou  envi ronnemental .  

I l  convient  d ’ i den ti f i er,  dans  l a mesure  du  poss ible,  les  événements  fu turs  pouvan t  i n fl uencer  
l es  coû ts  et  l eurs  conséquences.  Tou tefo is ,  ce la génère  quelques  i ncerti tudes,  car  ces  
hypothèses  peuven t  se  révéler  i neffi caces  pour  i den ti f i er  convenablemen t tous  l es  
événements  perti nen ts  éven tuels .  I l  convient  de  soumettre  à  l ’ essai  la  sensibi l i té  des  résu l tats  
à de  te l l es  h ypothèses.  

Les  anal yses  du  coû t  du  cycle  de  vi e  son t,  par défi n i t i on ,  des  évaluati ons  quan ti tat i ves  
caractérisées  par une  i ncerti tude  des  données  appl iquées  résu l tan t  des  sources  
d ’ i nexacti tude  poten ti e l le  su i van tes.  

a)  La co l l ecte  de  données  probabi l i s tes  (stochasti ques)  re lat i ves  aux  événements  imprévus  
te ls  que  l a réparation  des  pi èces  défectueuses  en  fonction  de  l a probabi l i té  de  défai l l ance,  
l a  durée  de  vi e  en  foncti onnement,  l a  durée  de  vi e  u t i le ,  l a  durée  moyenne  de  
fonctionnemen t avan t  défai l l ance  (MTTF)  ou  la  moyenne  des  temps  de  bon  
fonctionnemen t (MTBF) .  

b)  Les  opérati ons  prévues  et  l es  actions  de  main tenance  ren fermant  un  certai n  degré  
d ’ i ncerti tude  au  regard  des  acti ons  d ’atténuation  des  r i sques  en treprises  pour  équ i l i brer l a  
performance  du  système,  l es  coû ts  et  l es  ri sques.  

c)  Coût  en  ressources  des  act ions  de  reprise  d ’événement  pou r est imer l es  coû ts  de  ces  
événements ,  en  particu l i er l orsqu ’ i l s  se  produ isen t  à  une  date  u l téri eure  indéterm inée.  

d )  Le  coû t  laten t  du  r i sque  qu i  n ’a pas  été  trai té  et  qu i  n ’est  pas  considéré  comme un  
événement  ch i ffré  à  ven i r.  

I l  convien t  que  les  études  du  coû t  du  cycle  de  vi e  débutent  dès  les  prem ières  étapes  du  cycle  
de  vi e,  l orsque  l es  chances  d ’ i n f l uencer l e  coû t  fu tu r  son t  encore  g randes.  De  te l les  études  
son t  susceptib les  de  renfermer un  certain  degré  d ’ i ncerti tude  et  l es  études  de  sensibi l i té  son t  
essen ti e l les  pour anal yser l ’ impact  de  variat ions  poten tie l l ement importan tes  dans  un  aven i r  
vague.  I l  convient  que  l es  p istes  d ’aud i t  e t  l es  examens  progress i fs  appl i qués  à  l ’ensemble  
des  données  et  h ypothèses  u ti l i sées  so ien t  une  caractérist i que  des  prem ières  anal yses  du  
CCV afi n  de  préven i r  l es  éventuels  confl i ts  d ’ in térêt  dans  l ’ appl icati on  et  l ’ i n terprétation  de  
te l l es  données  i ncertai nes.  

A mesure  que  l e  projet  arri ve  à maturi té  et  que  l es  données  deviennent  de  p lus  en  plus  
certaines,  l es  évaluati ons  de  sensibi l i té  peuven t  être  l im i tées  en  conséquence.  Le  cho ix  de  
foncti ons  de  densi té  de  probabi l i té  appropriées  pour certains  types  de  données  te l l es  que  la  
f iabi l i té ,  l a  main tenabi l i té  e t  l a  supportabi l i té  rend  poss ible  l ’appl icati on  de  modèles  
stochasti ques  faisant  appel  à  des  techn iques  te l l es  que  les  s imu lat ions  de  Monte-Carlo.  

5.5  Effectuer l ’analyse  

5.5. 1  Etabl i r  les  méthodes d ’estimation  des  éléments de  coût  

Des  exemples  de  méthodes  qu i  peuven t  être  u t i l i sées  pour estimer l es  paramètres  d ’un  
é lémen t de  coû t  comprennen t:  
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•  méthode  de  coû t  paramétri que;  

•  méthode  de  coû t  par analog ie;  

•  méthode  de  coû t  d ’ i ngén ierie .  

L’est imati on  de  coû t  paramétrique  est  p l us  cou ramment  u t i l i sée  au  cours  des  prem ières  
étapes  de  p lan i f i cati on  et  de  conception  du  développement de  l ’en ti té,  l orsque  les  données  
d ispon ibles  sont  l im i tées.  Par exemple,  u ne  est imation  du  coû t  i n i t ial  de  constructi on  d ’un  
bateau  peu t  ê tre  le  résu l tat  du  seu l  déplacement.  

P lus  tard  dans  l e  processus  de  conception ,  des  i n formations  de  conception  p lus  complètes  
deviennent  d ispon ibles  et  i l  est  alors  poss ible  de  produ i re  des  est imati ons  de  coû t  en  
comparan t  l es  caractéri sti ques  de  l ’ en t i té  analysée  avec des  enti tés  semblables  pour  
l esquel l es  des  données  de  coû t  h is toriques  sont  enreg istrées.  Ces  est imati ons  par analog ie  
son t  l im i tées  aux  en ti tés  d ’échel l e  e t  de  technolog i e  s im i lai res.  

Dès  l ors  que  la  confi guration  de  conception  devien t  so l i de  et  que  l es  données  de  concepti on  
son t  produ i tes,  i l  es t  possible  de  développer des  estimations  d ’ i ngén ierie  et  de  fabrication  
détai l l ées  à part i r  d ’ une  anal yse  pl us  exacte  des  matériaux,  de  l ’ équ ipement,  de  l a  main-
d ’œuvre  et  des  frais  généraux.  Par conséquent,  à  mesure  que  des  i n formations  pl us  
détai l l ées  deviennent  d ispon ibles  pour des  é léments  spéci f i ques,  l es  prem ières  est imati ons  
de  coû t  paramétriques  ou  par analog ie  peuven t  être  remplacées  par des  estimati ons  
d ’ i ngén ierie  ou  coû ts  réel s.  

Pour l im i ter d i fférents  types  d ’ i ncerti tudes  impl i quées  dans  les  anal yses,  i l  convient  de  
réal iser,  dans  l a mesure  du  poss ible,  des  anal yses  de  sens ibi l i té ,  par exemple  en  i n trodu isant  
des  valeurs  m in imale  et  maximale  aux  paramètres  du  modèle  dans  l es  équations  d ’estimation  
du  coû t.  

Une  descripti on  des  méthodes  présentées  c i -dessus  et  des  exemples  d ’appl ication  pour  
chaque  méthode  son t  fou rn is  à  l ’Annexe  F.  

5.5.2  Col lecter l es  données  de coût  

La co l l ecte  des  données  de  coû t  pour une  anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e  est  souvent  
d i ff ici l e.  Dans  certains  cas,  l es  données  de  coû t  d i spon ibles  son t  d i rectement appl icables  à l a  
structu re  de  décomposi t i on  du  coû t  (CBS)  et  son t  à  l a  fo is  exactes  et  complètes .  Dans  
d ’au tres  cas,  l es  données  de  coû t  peuvent  s ’appl i quer à p l us ieurs  é lémen ts  de  la  CBS et  un  
moyen  do i t  être  identi f i é  pour l es  d istri buer convenablement.  Des  données  peuven t  manquer 
ou  ne  pas  être  immédiatement d ispon ibles  et  peuven t  devo i r  être  co l lectées  ou  estimées.  En  
ou tre,  d ’au tres  données  peuvent  devoi r  être  val i dées  et  véri f i ées  afi n  de  garan ti r  l eur  
appl icabi l i té  et  exacti tude.  En  cas  de  d i ff icu l tés  dans  l a col l ecte  des  données,  les  estimati ons  
ou  les  red istri bu ti ons ,  i l  convient  de  l es  enreg istrer af i n  que  l eur  impact  pu isse  être  exam iné  
dans  l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie.  

5.5.3  Ajou ter  l e  coût  par enti té  pour chaque étape ou  période  

Cette  étape  est  requ ise  un iquemen t s i  des  coû ts  sont  exigés  pour des  étapes,  péri odes  de  
temps  ou  au tres  regroupements  à l ’ i n téri eu r du  coû t  total .  I l  convient  de  déf in i r  de  te l les  
étapes  ou  de  te ls  regroupemen ts  dans  l a déf in i t i on  même de  l a méthodolog ie  en  vue  de  
garanti r  l a  m ise  en  place  des  bonnes  s tructu res  de  décomposi t ion  du  coû t  et  du  travai l  pour  
étayer l es  calcu ls .  

S i  l a  s tructure  de  décomposi t ion  du  coû t  a  été  correctement  défi n ie ,  i l  convien t  que  l e  calcu l  
des  coû ts  pour  chaque  regroupement  exigé  so i t  une  s imple  somme.  

5.5.4  Effectuer l ’analyse du  CCV et  l ’ analyse de  sensibi l i té  

I l  convient  que  l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie  prenne  pour référence  l es  mei l l eu res  valeurs  
d ’estimation  et  s ’accompagne  d ’une  anal yse  de  sensibi l i té.  L’anal yse  de  sens ibi l i té  évalue  la  
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robustesse  du  modèle  de  CCV appl iqué,  l ’ impact  de  l ’ i ncerti tude  concernan t  des  h ypothèses  
spéci f iques  et  l a  valeur des  é léments  de  coû t.  I l  convien t  d ’accorder une  atten tion  particu l ière  
aux  pi l otes  de  coû t,  aux  h ypothèses  l i ées  au  contexte  d ’u ti l i sat ion  et  aux  h ypothèses  l iées  à  
la  valeur temporel le  de  l ’argent.  

I l  convien t  de  sé lecti onner l es  l im i tes  de  plages  ou  l es  fonctions  de  dens i té  de  probabi l i té  des  
d i fférents  paramètres  d ’en trée  de  façon  à  ce  que  l es  variat ions  de  modèle  qu i  en  résu l ten t  
aient  une  envergure  créd ible.  Lors  de  l a  sé lecti on  des  méthodes  d ’analyse,  i l  convien t  de  
s ’assurer que  l e  résu l tat  est  commun icable  à l ’aud ience  de  te l l e  sorte  qu ’ i l  rempl isse  l ’ objecti f  
de  la  tâche  du  CCV.  

5.5.5  Examen  de  l ’analyse 

Un  examen  formel ,  s i  poss ible  i ndépendant,  de  l ’ anal yse  peu t  ê tre  exi gé  pour confi rmer 
l ’exacti tude  et  l ’ i n tégri té  des  résu l tats.  I l  convien t  qu ’un  te l  examen  i nclue  l es  aspects  
su ivants .  

•  Les  objecti fs  e t  le  domaine  d ’appl ication  de  l ’ anal yse  pour s ’assurer qu ’ i l s  on t  été  
correctement  exposés  et  i n terprétés .  

•  Les  h ypothèses  ém ises  au  cours  de  l ’ anal yse  af i n  de  s ’assurer qu ’e l l es  son t  raisonnables  
et  qu ’el l es  on t  é té  documentées  de  man ière  appropriée.  

•  Le  n i veau  de  satisfaction  du  modèle  au  regard  de  l ’anal yse  (y compris  l es  déf in i t ions  des  
é léments  de  coû t  e t  l es  hypothèses) .  

•  L ’appl icabi l i té  et  l ’ exacti tude  de  tou tes  les  sources  de  données.  

•  L ’appl icati on  du  modèle  pour s ’assurer que  ses  données  d ’entrée  on t  été  établ ies  avec  
exacti tude,  qu ’ i l  a  été  u t i l i sé  correctement  e t  que  l es  résu l tats  ( y compris  ceux de  l ’anal yse  
de  sens ibi l i té)  on t  é té  évalués  et  d iscu tés  de  façon  appropriée.  

S i  u n  te l  examen  établ i t  l a  nécess i té  de  réviser l es  données  ou  l es  méthodes  d ’anal yse,  l es  
é léments  appropriés  du  processus  do ivent  être  réexam inés  et  trai tés  con formément  aux  
résu l tats.  

5.5.6  Evaluer l a  réal isation  des  objecti fs  de l ’ analyse  

I l  convien t  de  comparer  l es  résu l tats  de  l ’anal yse  aux  obj ecti fs  de  départ.  S i  l es  obj ecti fs  n ’on t  
pas  été  rempl is ,  i l  convient  d ’exam iner l e  processus  d ’anal yse  afi n  d ’ i den ti f ier  les  causes.  La 
cause  de  l a non-réal i sati on  des  objecti fs  est  dépendante  de  l ’ anal yse  part icu l i ère,  mais  i l  
convient  d ’exam iner également  les  aspects  su i van ts:  

•  l a  mesure  dans  laquel l e  l a  méthodolog ie  a fourn i  une  anal yse  correctemen t structurée  ou  
détai l l ée;  

•  s i  l es  données  d ’entrée  étaien t  su ff isamment détai l lées  et  réal is tes;  

•  s i  l es  bonnes  al ternati ves  ont  été  i den ti f iées  pour l ’ anal yse.  

S i  des  manquemen ts  son t  observés  au  regard  des  aspects  ci -dessus  ou  d ’au tres  aspects,  i l  
convient,  s i  poss ible,  de  mod i f i er  l es  processus  ou  données  d ’anal yse  et  de  corri ger  l ’anal yse.  

S i  l es  obj ecti fs  on t  été  rempl is,  ou  s i  l es  objecti fs  n ’on t  pas  été  rempl i s  mais  qu ’aucune  
correction  n ’est  poss ible ,  i l  convien t  d ’ identi f i er  des  act ions  de  su i vi ,  pu is  de  documenter et  
clore  l ’ anal yse.  

6 Final iser l ’ anal yse 

6.1  Identi fier  des  act ions de su ivi  

Au  terme  de  l a réal i sati on  de  l ’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e ,  des  acti ons  de  su ivi  peuvent  
décou ler  des  conclus ions  établ ies .  Lorsque  l ’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e  est  réal isée  au  
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début  du  cycle  de  vie,  l es  probabi l i tés  de  mettre  en  œuvre  des  act ions  de  su ivi  eff icaces  son t  
p lus  g randes  et  peuvent  prévoi r  l ’ exi gence  se lon  laquel l e  l ’ anal yse  do i t  ê tre  m ise  à j our  dès  
que  des  i n formations  p lus  détai l lées  son t  d ispon ibles.  

Les  conclus ions  de  l ’ analyse  peuvent  i nclu re:  

•  l es  coû ts  qu i  se  son t  avérés  être  trop  é levés  pour que  le  système so i t  économ ique,  mais  
qu i ,  s ’ i l s  étaien t  rédu i ts ,  l e  rendraien t  réal i sable;  

•  l es  options  permettant  de  rédu i re  les  coû ts  (par  exemple,  un  changement  dans  l a  
concepti on  susceptible  d ’augmen ter l e  coû t  d ’acqu isi t ion  mais  capable  de  rédu i re  le  coû t  
d ’explo i tation  ou  de  main tenance) ;  

•  l ’ i denti f ication  de  p i lotes  de  coû t  devant  fai re  l ’ objet  d ’une  atten ti on  parti cu l i ère  l ors  des  
étapes  de  m ise  en  œuvre  ou  d ’u t i l i sation  du  cycle  de  vie .  

I l  es t  importan t  d ’ i denti f i er  des  personnes  spéci f i ques  pou r la  m ise  en  œuvre  des  actions  de  
su i vi .  

6.2  Documenter l ’ analyse  

I l  convient  que  l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e  so i t  c l ai rement  et  so i gneusement  
documen tée,  car e l le  fou rn i t  des  i n formations  importantes  aux  parti es  prenan tes,  décideu rs,  
cl ien ts,  u t i l i sateurs  e t  d i recteurs.  

I l  convient  de  fourn i r  des  éléments  de  preuve  lors  de  la  présentation  des  résu l tats  et  des  
données  de  sort i e  de  l ’ anal yse.  I l  convien t  que  ces  éléments  comprennent  les  aspects  
su i vants :  

•  a l i gnement  du  modèle  su r l es  objecti fs;  

•  exacti tude  du  modèle;  

•  sources  et  qual i té  des  données;  

•  traçabi l i té;  

•  val i dati on .  
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Annexe A 
( in formative)  

 
Coût  du  cycle  de vie  et  cycle  de vie  

A.1  Général i tés  

Les  étapes  génériques  du  cycle  de  vi e  d ’une  en t i té  peuvent  ê tre  décri tes  comme su i t :  

a)  concept;  

b)  développement;  

c)  réal isation ;  

d )  u t i l i sation ;  

e)  amél ioration ;  

f)  retrai t .  

Les  tro is  prem ières  étapes  consti tuen t  le  coû t  d ’acqu is i t i on  de  l ’en ti té  et  l es  tro is  dern ières  
étapes  le  coû t  de  propriété .  A l ’ i n téri eur  de  ces  étapes:  

•  l ' étape  de  développement  (b)  comprend  tous  l es  aspects  de  l a  concepti on ;  

•  l ' étape  de  réal i sati on  (c)  comprend  l ’ approvis i onnement,  l a  fabrication ,  l ’ i nspection  et  l a  
m ise  à  l ’essai ,  l ’expéd i ti on  et  l ’ i nstal l ati on ;  

•  l ' étape  d ’u t i l i sati on  (d)  i nclu t  à  la  fo is  l ’ explo i tati on  et  l a  main tenance;  

•  l ' étape  d ’amél iorati on  (e)  comprend ,  l e  cas  échéan t,  tous  les  aspects  de  conception  et  
d ’acqu is i t ion  associés  avec l ’ amél ioration .  

La l ocati on  (pour des  en ti tés  te l l es  que  des  tu rbines  à  gaz)  est  souvent  cons idérée  comme un  
cas  part icu l ier de  l ' étape  d ’u ti l i sation .  Dans  ce  cas,  la  propriété  ne  change  pas,  mais  l es  
considérations  de  coû t  pendan t  l es  tro is  dern ières  étapes  sont  d i fféren tes  pour l e  fourn isseur  
et  l e  l ocatai re.  En  ou tre,  des  arbi trages  de  concepti on  do i ven t  trai ter l es  con trats  de  l ocation  
éven tuels.  

I l  convien t  de  chois i r  les  étapes  du  cycle  de  vi e  appropriées,  ou  parti es  ou  combinaisons  de  
ces  étapes,  pour conven i r  aux  besoins  particu l i ers  de  chaque  anal yse  spéci f i que.  De  façon  
générale,  les  coû ts  totaux  encourus  pendant  l es  étapes  c i -dessus  peuven t  également ê tre  
d i visés  en  coû t  d ’acqu is i t i on  e t  en  coû t  de  propriété.  

Les  coû ts  d ’acqu is i t ion  son t  généralement vis i bles ;  i l s  peuven t  ê tre  faci l ement évalués  avant  
que  la décis ion  d ’acqu is i t i on  ne  so i t  pri se  et  peuven t  ou  non  i nclu re  le  coû t  d ’ i nstal lation .  
Parfo is ,  l a  trans i t ion  en tre  l es  acti vi tés  d ’acqu is i t i on  et  l es  acti vi tés  de  propriété  peut  être  
f loue,  ce  qu i  compl i que  la  d i stri bu t ion  des  coû ts  et  en traîne  une  double  comptabi l i sat ion  de  
ces  dern iers.  Par conséquen t,  i l  convien t  de  vei l l er  à  en  garan ti r  l ’ exacti tude.  

Les  coû ts  de  propriété,  qu i  son t  souvent  l es  pri ncipaux  composants  du  CCV,  dépassent  dans  
de  nombreux cas  les  coû ts  d ’acqu is i t i on  e t  ne  son t  pas  faci l ement  vis ibles.  Ces  coû ts  son t  
d i ff ici l es  à prévoi r  et  peuven t  auss i  i nclu re  l e  coû t  associé  à l ’ i nstal l ati on .  

Les  coû ts  de  retrai t,  ou  coû ts  de  m ise  en  service,  peuven t  représen ter une  proport ion  
s i gn i f i cati ve  du  total  du  CCV.  La l ég is lati on  peu t  exi ger des  acti vi tés  pendan t  l 'étape  de  
démantèlemen t qu i ,  pour l es  proj ets  pri ncipaux (par exemple ,  l es  cen trales  nucléai res)  
en traînen t  des  dépenses  conséquentes.  

Les  mod i f icati ons  m ineures  sont  généralement  i ncl uses  dans  le  coû t  de  propriété ,  mais  une  
amél ioration  majeure  peu t  s i gnaler une  nouvel le  parti e  du  cycle  de  vie  qu i  pourrai t  déclencher 
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une  anal yse  révisée  du  coû t  du  cycle  de  vi e  en  vue  de  rendre  poss ible  l ’ évaluati on  des  
al ternati ves .  

L’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie  peu t  porter sur tou tes  l es  étapes,  que lques  étapes,  u ne  
seu le  étape  ou  une  parti e  d ’une  étape.  

A.2  Analyses types du  CCV 

La Figure  A. 1  représen te  les  é tapes  du  cycle  de  vie  d ’une  ent i té ,  avec  certains  des  su jets  
qu ’ i l  convient  de  trai ter  par une  étude  d ’évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vi e.  

 

NOTE  I l  n ’exi ste  aucune  corrélati on  d i recte  en tre  l es  g roupes  d ’anal yse  et  l es  étapes  spéci f i ques.  Tou tefo i s ,  i l s  
refl èten t  l e  changement  général  d ’ori en tat i on  de  l ’ analyse  à  mesure  que  l e  cycle  de  vi e  prog resse.  

Figure A. 1  – Analyses  types  pendant  l e  cycle de vie  

A.3  Coûts  engagés et  coûts  réels  

Une  part  importan te  du  CCV prévu  dépend  des  conséquences  des  décis i ons  prises  pendant  
l es  prem ières  étapes  du  cycle  de  vie ,  en  part icu l i er au  cours  du  développement.  

Comme en  témoigne  l a Figu re  A. 2,  l e  mei l l eu r moment pour i n f l uencer le  CCV prévu  a l i eu  
pendan t  l es  prem ières  étapes  du  cycle  de  vi e.  Même s i  l es  coû ts  réels  augmen ten t  
essen tie l lement en  raison  des  coû ts  d ’ i nvestissement  et  d ’explo i tation ,  l es  sommes  engagées  
apparaissent  beaucoup  pl us  tô t.  La concepti on  a l a  p lus  g rande  in f luence  su r l e  coû t  f inal  du  
cycle  de  vie .  Une  fo is  l ’ en t i té  m ise  en  service,  l e  coû t  engagé  est  peu  f l exible.  A mesure  que  
l es  é tapes  du  cycle  de  vie  se  succèden t,  l ’ i ncerti tude  associée  aux coû ts  réels  d im inue  
également.  
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Figure A.2  – Exemple de coûts  engagés  et  de coûts  réels  
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Annexe B  
( in formative)  

 
Concepts  financiers  

B.1  Général i tés  

Le trai tement des  coû ts  exige  une  connaissance  f i nancière  et  une  traçabi l i té  des  données.  I l  
est  couran t  d ’u ti l i ser  l es  pri ncipes  comptables  généralement  acceptés  (GAAP)  (vo i r  B. 5. 5) .  
B ien  que  non  obl igato i re,  l a  traçabi l i té  reste  essen tie l l e  pour  exam iner  l es  h ypothèses,  l e  
comportement  et  l es  résu l tats  f i nanciers  de  l ’ anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e.  

En  temps  normal ,  i l  n ’est  pas  du  ressort  de  l ’anal yste  du  CCV de  décider  de  l ’u t i l i sati on  de  
concepts  f i nanciers .  La fonction  de  gesti on  f i nancière  de  l ’organ isati on  précise  généralement  
l a  méthode  et  les  valeurs  exactes  à  appl i quer.  

B.2  Coûts  des conséquences  

Lorsqu ’une  enti té  ou  un  service  devient  i nd ispon ible,  une  série  de  coû ts  peu t  se  produ i re.  Ces  
coû ts  peuvent  i nclu re:  

•  l e  coû t  de  garan tie ;  

•  l e  coû t  de  responsabi l i té ;  

•  l e  coû t  dû  à l a  perte  de  revenu ;  

•  l es  coû ts  de  fourn i tu re  d ’un  service  al ternati f .  

De  p lus ,  i l  convien t  d ’ i denti f i er  l es  coû ts  des  conséquences  supplémentai res  en  appl i quant  l es  
techn iques  d ’anal yse  de  risque  pour  déterm iner l es  coû ts  d ’ impacts  défavorables  sur l ’ image,  
l a  répu tation  ou  l e  presti ge  de  l ’ en treprise,  qu i  peuven t  résu l ter en  une  perte  de  cl i en tè le.  

I l  convient  d ’ i ncl u re  les  coû ts  de  rétabl issemen t  ou  d ’atténuation  de  ces  risques  dans  l es  
coû ts  des  conséquences.  

Dans  la p l upart  des  cas ,  ces  coû ts  son t  d i ff i ci l es  à évaluer,  mais  dans  certai nes  cond i t ions ,  i l  
est  possible  de  l es  quan ti f ier.  Par exemple,  ces  coû ts  peuven t  être  est imés  sur  l a  base  des  
coû ts  des  campagnes  publ ic i tai res  et  des  coû ts  des  travaux de  marketi ng  ou  des  
compensations  al l ouées  pour reten i r  l es  cl i en ts .  Lorsque  ce la est  appl icable ,  i l  convien t  de  
prendre  en  compte  ces  coû ts  dans  l ’anal yse.  

I l  convien t  d ’optim iser l a  performance  de  d ispon ibi l i té  d ’une  en ti té,  car  l ’ i nd ispon ibi l i té  d ’une  
en t i té  peu t  i n f l uencer son  CCV de  façon  s ign i f icati ve.  L’accro issement prog ress i f  de  l a  f i abi l i té  
( tous  les  au tres  facteurs  restant  stables)  en traîne  généralement  l ’augmentation  des  coû ts  
d ’acqu is i t ion  mais  auss i  l a  d im inu tion  des  coû ts  de  main tenance  et  de  sou tien .  Une  f iabi l i té  
optimale  de  l ’en ti té  peu t  ensu i te  être  i den ti f iée  et  correspond  au  CCV l e  p lus  bas.  

I l  convien t  de  noter que  l es  résu l tats  des  calcu ls  du  CCV peuven t  ne  pas  correspondre  aux  
coû ts  réels  observés.  Cela est  dû  à  la  présence  et  à  l ’ i n f luence  de  nombreux  facteurs  
aléato i res,  te ls  que  les  cond i t i ons  envi ronnemen tales  et  les  erreurs  humaines  pendant  
l ’exploi tati on ,  qu i  ne  peuven t  pas  être  précisément calcu lés  (vo i r  l ’ I EC  62508  [4] ) .  

I l  convient  de  prendre  en  compte  l es  questions  envi ronnemen tales  ai ns i  que  les  facteurs  
trad i t i onnels  te ls  que  l e  coû t  et  l e  temps  dans  les  calcu ls  du  CCV.  Par conséquen t,  i l  convient  
d ’ i den ti f i er  des  méthodes  pour évaluer e t  classer les  conséquences  envi ronnementales  de  
d i fférentes  act i vi tés.  Ces  évaluations  peuven t  fourn i r  l es  bases  pour la  p lan i f i cati on  
envi ronnemen tale  e t  l ’ i n tégrati on  des  questions  envi ronnementales  à  la  pri se  de  décis ion .  
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B.3  Coûts  de garantie  

Les  garanti es  fourn issen t  aux  c l i en ts  une  protecti on  qu i  l es  d ispense  d ’assumer l e  coû t  de  
réparation  des  défai l lances  de  l ’ en ti té,  en  part icu l i er duran t  l es  prem ières  étapes  
d ’explo i tation  de  l ’ en ti té.  Le  coû t  des  garan ti es  est  généralement  supporté  par les  
fourn isseurs  et  peu t  être  i n f l uencé  par l es  caractérist i ques  de  f i abi l i té ,  de  main tenabi l i té  et  de  
supportabi l i té  de  l ’en ti té .  Les  fourn isseurs  peuven t  exercer un  contrô le  s ign i f icati f  su r ces  
caractérist i ques  au  cours  des  étapes  de  concepti on ,  de  développement  et  de  fabrication ,  
i n f l uençan t  par l à  même les  coû ts  de  garan tie .  

Les  garan ties  s ’appl iquent  en  général  su r une  période  de  temps  l im i tée  et  son t  soum ises  à  un  
certain  nombre  de  cond i t i ons.  Les  garanti es  i ncluen t  rarement  une  protecti on  contre  les  coû ts  
encourus  par  le  c l ien t  par  su i te  de  l ’ i nd ispon ibi l i té  de  l ’en t i té .  

Les  garan ti es  peuven t  être  complétées  ou  remplacées  par des  con trats  de  service  se lon  
l esquels  l e  fourn isseur  réal ise,  en  plus  des  arrangements  fai ts  par  l e  c l ien t,  tou te  l a  
main tenance  préven ti ve  et  correcti ve  pendan t  une  période  de  temps  déterm inée  susceptible  
d ’être  renouvelée  pour une  période  pouvan t  couvri r  tou te  l a  du rée  de  vi e  de  l ’ en t i té .  Dans  ce  
dern ier  cas,  l es  fou rn isseurs  on t  i n térêt  à  i n tégrer un  n i veau  optimal  de  f i abi l i té  e t  de  
main tenabi l i té  dans  leur  en t i té,  avec  en  général  des  coû ts  d ’acqu is i t i on  plus  é levés.  

B.4  Coûts  de responsabi l i té  (civi le)  

Une  responsabi l i té  ci vi l e  émerge  dans  l e  cas  où  un  fourn isseur omet  de  se  conformer à ses  
obl i gations  l égales  ou  con tractuel les .   

Les  coû ts  pour une  i n fraction  à l a  l o i  peuven t  nécessi ter d ’être  i nclus  dans  le  CCV.  Cela est  
particu l i èrement important  dans  l e  cas  d ’enti tés  présen tant  u n  fort  poten tie l  de  r i sque  pour les  
personnes  et/ou  l ’envi ronnement,  ou  dans  l e  cas  de  nouvel les  en t i tés  pour l esquel l es  les  
ri sques  impl iqués  peuven t  ne  pas  être  en ti èrement  apparen ts  et/ou  bien  compris .  Des  
anal yses  de  ri sque  associées  à  un  retour  d ’expérience  et  à  un  j ugement  d ’expert  peuven t  être  
u t i l i sées,  s i  nécessai re,  pour  fourn i r  une  estimati on  de  ces  coû ts .  

Les  coû ts  de  responsabi l i té  ci vi l e  peuvent  comprendre:  

•  l es  sanctions  pénales  et  ci vi les ;  

•  l es  dommages  et  i n térêts ;  

•  l es  coû ts  de  réparation ,  de  retrai t  ou  de  remplacement des  produ i ts ;  

•  l es  frais  encourus  du  fai t  de  tou te  i n fracti on  supposée  ou  réel le  comme les  frais  de  j ustice,  
d ’enquête  et  d ’experts ;  

•  l ’atte i n te  à l a  répu tation .  

Les  coû ts  de  responsabi l i té  peuvent  être  atténués  par des  act ions ,  te l les  que  cel les  exposées  
ci -dessous  qu i ,  l orsqu ’e l les  sont  en treprises ,  contribuent  au  CCV:  

•  aj ou t  de  mesures  de  sécuri té;  

•  formation  complémentai re  su r l ’ u t i l i sat ion  correcte  du  produ i t ;  

•  assurance  pour  l es  produ i ts  ou  services  défectueux,  assurance  de  rappel  du  produ i t  et  
assurance  du  con trat  de  responsabi l i té.  

Lorsque  ces  act ions  ne  sont  pas  en treprises,  l eurs  coû ts  estimés  peuven t  tou tefo is  être  
pertinents  dans  une  est imation  de  CCV.  

En  foncti on  de  l a nature  de  l ’ organ isation ,  ces  coû ts  peuvent  avo i r  été  i ncl us  en  tou t  ou  part ie  
sous  d ’au tres  aspects  du  CCV.  
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Pour consu l ter l es  l i g nes  d i rectrices  sur l es  techn iques  d ’évaluation  du  r i sque,  vo i r  
l ’ I EC/ISO 31 01 0  [9 ] .  Pour p lus  d ’ i n formations  sur l es  r i sques  l i és  aux  proj ets ,  
vo i r  l ’ I EC  621 98  [5] .  

B.5  Coûts  d ’opportuni té,  actual isations,  inflation  et  taxes  

B.5.1  Général i tés  

Les  effets  des  actual isations ,  des  augmentati ons ,  des  coû ts  d ’opportun i té ,  de  l ’ i n f lat ion ,  des  
taxes  et  des  taux  de  change  sont  trai tés  à l 'Annexe  C,  où  i l s  sont  exam inés  plus  en  détai l  
avec  d ’au tres  méthodes  et  techn iques  d ’anal yse.  

B.5.2  Coûts d ’opportun i té  

Afin  d ’amél i orer une  en t i té,  i l  est  souven t  nécessai re  de  fourn i r  des  ressources  
supplémentai res  tôt  dans  le  cycle  de  vie .  Ai ns i ,  pour atte i ndre  une  sû reté  de  foncti onnement  
amél iorée  et  l es  bénéf ices  qu i  en  décou len t,  i l  peu t  être  nécessai re  de  fourn i r  des  ressources  
supplémentai res ,  te l les  que  des  prototypes  ou  des  d isposi t i fs  d ’essai ,  aux  prem iers  stades  du  
cycle  de  vie  du  projet.  Cependant,  i l  est  important  de  considérer que  ces  ressources  
représenten t  des  fonds  qu i  peuvent,  au  moins  en  théorie ,  être  u t i l i sés  pour  d ’au tres  acti vi tés  
de  l ’en treprise,  par exemple  d ’au tres  projets  de  développement.  « L’opportun i té»  de  ce  gain  
est  perdue  par l ’ i nvestissement  fai t  dans  l ’ amél i orati on  de  l a sûreté  de  fonctionnemen t.  Cette  
perte  en  retour est  considérée  comme un  coû t  d ’opportun i té.  I l  convient  que  l ’ anal yse  du  coû t  
du  cycle  de  vi e  prenne  en  compte  le  coû t  de  cette  perte  d ’opportun i té  l orsqu ’e l le  cons idère  
l es  bénéf ices  de  l a  sûreté  de  fonctionnemen t amél iorée  ou  au tres  amél i orations  s im i lai res  
(vo i r  l ’ I EC  61 01 4  [6 ] ) .  

B.5.3  Taxes  

Les  taxes  et  subven tions  (y compris  l es  subven tions  d ’ i nvestissement  et  l es  dépenses  
f i scales)  peuvent  affecter  les  prix  re lati fs .  Les  prix  du  marché  qu i  les  i ncluent,  pour ce l le-ci  et  
d ’au tres  raisons,  peuvent  ne  pas  ref léter précisément l es  coû ts  d ’opportun i té  ou  l es  
bénéfices.  Dans  l ’anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vie,  l ’ aj ustement  des  prix  du  marché  pour  l es  
taxes  n ’est  approprié  que  lorsque  l ’aj ustement  peu t  en traîner une  d i fférence  de  matériel .  Cela 
est  une  affai re  de  j ugement au  cas  par cas,  mais  i l  peu t  être  importan t  de  corri ger des  
d i fférences  en tre  l es  opti ons  dans  l ’ i ncidence  des  taxes  survenant  des  d i vers  arrangements  
con tractuels ,  te ls  que  se  fourn i r  en  i n terne  ou  en  externe,  l ouer ou  acheter.  

I l  est  généralement souhai table  d ’exclure  l a p lupart  des  taxes  i nd i rectes.  I l  convien t  
d ’exam iner,  en  particu l i er,  l es  taxes  de  type  « valeur aj ou tée»  (par exemple,  TVA)  pour 
déterm iner s i  l eur  i nserti on  dans  l ’ anal yse  est  appropriée  ou  non .  I l  convien t  de  dédu i re  les  
taxes  de  type  valeur ajou tée  des  prix  du  marché  des  en trées  ou  des  sorti es  et  par conséquen t  
l es  exclu re  des  calcu ls  de  coû t.  I l  convient  de  ne  fai re  aucun  aj ustement pour des  taxes  
d i rectes ,  te l l es  que  l es  impôts  sur les  revenus  ou  su r l es  sociétés,  n i  pour l es  tari fs  
d ’ importation  ou  les  taxes  de  propriété .  I l  convien t  de  trai ter et  d ’ i ncl u re  normalement  l es  
impôts  d i rects,  les  taux et  tari fs  d ’ importati on  comme tou t  au tre  coû t  normal .  

B.5.4  Taux de  change  

Le  taux de  change  est  l e  prix  auquel  une  monnaie  est  échangée  contre  une  au tre.  Ce  taux  
varie  su i van t  l es  cond i t i ons  d ’offre  et  de  demande des  d i tes  monnaies  sur l e  marché.  I l  
convient  de  cons idérer l es  taux  de  change  l orsque  l es  en t i tés  ou  services  sont  achetés  ou  
vendus  à d i fféren ts  pays  et  dans  d i fféren tes  monnaies.  Les  termes  du  contrat  peuvent  défi n i r  
où  se  trouve  l e  r i sque  associé  à  la  f l uctuati on  du  change.  

B.5.5  Principes  comptables  généralement  acceptés  

«Principes  comptables  généralemen t acceptés»  (GAAP)  est  un  terme  u t i l i sé  pour fai re  
référence  au  cadre  standard  des  l i gnes  d i rectrices  en  matière  de  comptabi l i té  f i nancière  
appl iquées  dans  tou te  j u ri d iction  donnée;  ces  pri ncipes  son t  trad i ti onnel l ement connus  sous  l e  
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nom  de  « normes  comptables» .  Les  GAAP comprennen t  l es  normes,  conven ti ons  et  règ les  
observées  par l es  comptables  dans  l ’ enreg istremen t et  l e  résumé des  transactions  et  dans  l a 
préparati on  des  états  f i nanciers.  

Les  normes  i n ternationales  d ’ i n formation  f i nancière  ( IFRS)  son t  u ne  al ternati ve  aux  GAAP.  
E l les  prévoient  des  conven tions  fondées  sur  des  principes,  des  in terprétations  et  un  cadre  
adoptés  par l e  Consei l  des  normes  comptables  i n ternati onales  ( IASB)  et  peuven t  ê tre  p lus  
appropriées  pour  certaines  anal yses  du  CCV.  
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Annexe C 
( in formative)  

 
Appl ication  des techniques d ’évaluation  financière  

C.1  Général i tés  

L’évaluati on  du  coû t  du  cycle  de  vi e  peu t  habi tue l l ement être  appl i quée  à un  certai n  nombre  
de  techn iques  d ’évaluati on  f inancière.  Les  techn iques  f i nancières  su i vantes  son t  censées  
appl iquer l es  résu l tats  de  l ’ évaluation  du  coû t  du  cycle  de  vie .  

C.2  Actual isation  de trésorerie  

L’u ti l i sati on  de  l ’ actual isation  de  l a  trésorerie  est  un  pri ncipe  fondamen tal  l argement  appl i qué  
à l ’ évaluation  des  i nvestissements .  Le  bu t  de  l ’anal yse  d ’actual i sati on  de  trésorerie  est  de  
déterm iner l a  valeur  présen te  nette  (NPV)  des  d i fférentes  f l uctuati ons  de  coû ts  à  ven i r.  I l  
convient  de  bien  comprendre  l a  sensibi l i té  de  l ’ anal yse  au  ri sque  d ’ in f lation  avant  de  se  f ier  à  
cette  anal yse.  

C.3  Retour sur investissement  

Le retour sur i nvestissement  peu t  être  u t i l i sé  dans  une  évaluation  d ’ i nvestissement pour  
déterm iner s i  un  i nvestissement  fu tur est  viable.  S i  l e  retour sur i nvestissement  calcu lé  est  
p lus  é levé  que  le  taux  de  retour exi gé  par  un  i nvestisseur,  al ors  l ’ i nvestissemen t est  
cons idéré  comme rentable.  

Le  retour su r i nvestissement est  un  cas  spécial  de  l ’anal yse  d ’actual i sation  de  trésorerie  où  l e  
retour de  pourcen tage  de  profi t  su r l ’ i nvestissement est  calcu lé  sur l a  base  d ’une  valeur 
présente  nette  de  zéro.  Cela impl ique  un  cas  « ren table» ,  où  l e  fonds  de  rou lemen t escompté  
équ i l ibre  l e  reste ,  avec  un  taux  m in imal  à  atte i ndre  ou  à  dépasser.  S i ,  par exemple,  u ne  
société  exige  un  retour de  1 2  % pour  qu ’e l l e  i nvestisse  dans  un  nouveau  proj et,  al ors  l e  
retour sur  i nvestissement  calcu lé  do i t  être  d ’au  moins  1 2  %.  

C.4  Dépréciation  et  amortissement  

La dépréciati on  et  l ’ amorti ssement son t  connus  sous  l e  nom  de  charges  hors  trésorerie,  l a  
société  ne  dépensant  pas  d ’argent  sur  e l l es.  I l  est  généralement  raisonnable  de  l es  i gnorer  
pour les  besoins  du  CCV car el l es  on t  tendance  à  masquer les  sens ibi l i tés  des  comparaisons  
d ’anal yse  du  fond  de  rou lement  d ’une  société.  

La dépréciation  est  u ne  conventi on  comptable  su r les  taxes  qu i  permet  aux  sociétés  de  t i rer  
un  bénéf ice  sur l es  dépenses  de  capi tal  en  tant  que  biens ,  te ls  que  l es  ord i nateurs,  l ’ usi ne,  
l es  mach ines  pour j usti f i er  de  l eur  usure.  I l  y a  généralement des  périodes  f ixées  du rant  
l esquel l es  un  b ien  peut  subi r  une  dépréciat ion  avan t  d ’être  i nscri t  « bon  pour la  casse» ,  ou  
rayé  et  remplacé.  

L’amortissement  est  semblable  à la  dépréciat i on ,  u t i l i sée  pour l es  acti fs  corporels,  et  à  
l ’épu isement,  u t i l i sé  avec l es  ressources  natu rel l es.  L’amortissement couvre  à  peu  près  l e  
montant  d ’un  acti f  avec l es  revenus  qu ’ i l  génère.  



 – 78  – IEC  60300-3-3 :201 7 © I EC  201 7  

C.5  Analyse coût-avantage 

Dans  le  cas  d ’une  série  d ’options  CCV,  une  méthode  do i t  être  u t i l i sée  pour i denti f ier  
l ’eff icaci té  de  chaque  option  à répondre  aux  exi gences  spéci f iées.  Cela est  généralement  
poss ible  g râce  à  une  anal yse  coû t-avan tage.  E l l e  exprime  l e  résu l tat  d ’une  anal yse  
d ’arbi trage  qu i  i den ti f i e  l a  so l u t ion  l a  p lus  rentable  parm i  ce l les  d ispon ibles  (une  express ion  
commune  u ti l i sée  est  « en  avoi r  pour  son  argen t» ) .  

I l  y a  un  vrai  r i sque  à accepter l ’opt i on  de  CCV la  moins  chère  sans  prendre  en  cons idérati on  
l a quan ti té  d ’exigences  qu i  on t  é té  sacri f i ées  en  comparaison  à d ’au tres  opti ons  pl us  
onéreuses.  

Des  facteurs  communs  u t i l i sés  pour l ’ arbi trage  de  CCV sont:  

•  l a  d i spon ibi l i té  opérati onnel l e;  

•  l a  d i spon ibi l i té  i n tri nsèque;  

•  l e  coû t  des  p ièces  de  rechange;  

•  l e  coû t  en  ressources  humaines;  

•  l a  probabi l i té  de  réuss i te  de  la  m ission .  

La comparaison  d ’options  par rapport  à  des  cri tères  d ’évaluati on  s im i lai res  peu t  mod i f i er 
l ’ordre  de  préférence  des  options  de  façon  s ign i f i cati ve.  

C.6  Valeur temporel le  de l ’ argent  

La valeur temporel l e  de  l ’argent  est  un  des  concepts  fondamentaux  de  la  théorie  f inancière.  
L’ i dée  est  très  s imple:  une  somme d ’argen t  donnée  vau t  actue l lement  davantage  que  la  
cert i tude  de  recevoi r  l a  même somme d ’argen t  à  une  date  fu ture.  En  ou tre,  u ne  somme 
d ’argen t  donnée  à recevoi r  à  une  date  fu ture  spéci f i que  vaut  davantage  que  l a même somme 
d ’argen t  à  recevoi r  à  une  date  encore  pl us  é lo ignée.  

L’argen t  reçu  au j ou rd ’hu i  peu t  être  i nvesti  et ,  à  l ’ai de  du  calcu l  des  i n térêts  composés,  la  
valeur actuel le  de  l ’ i nvestissement  peu t  être  calcu lée.  

Au  l i eu  de  calcu ler l es  i n térêts  d ’année  en  année,  i l  serai t  ai sé  de  cons idérer la  valeu r fu tu re  
d ’un  i nvestissement  g râce  à une  formu le  permettan t  de  calcu ler l es  i n térêts  composés.  Cette  
formu le  est  l a  su i van te:  

( )nRPP += 1V S  

où :  

PV  est  la  valeur au  terme  de  n  années;  

PS  est  la  valeur au  débu t  de  l ’ i nvestissemen t;  

R  est  le  taux d ’ i n térêt  (0, 0  à  1 , 0) ;  

n  est  le  nombre  d ’années  d ’ i nvestissement.  

Par exemple,  s i  u n  i n térêt  composé  de  5  % est  reçu  sur 1 00  CU  (un i té  monétai re) ,  l a  valeur 
après  ci nq  ans  est  calcu lée  comme su i t:  

PV  =  1 00  CU(1 , 05)
5  

so i t  1 27, 63  CU.  



IEC  60300-3-3:201 7 © I EC  201 7  – 79  –  

Annexe D 
( in formative)  

 
Structures de décomposi tion  du  coût par étape du  cycle  de  vie  

D.1  Général i tés  

Chaque  étape  du  cycle  de  vie  d ’un  système comprend  des  acti vi tés  qu i  contribuent  à  son  
CCV.  L'Annexe  D  répertorie  pour chaque  étape  certai nes  act i vi tés  caractérist i ques  pour  
l esquel les  l es  coû ts  peuven t  être  identi f i és.  I l  convient  d ’ identi f i er  l es  coû ts  des  acti vi tés  
supplémentai res  précisément associées  à  l ’ en t i té  à l ’ étude  au  momen t où  l ’ anal yse  est  
effectuée,  s i  ce la  est  exigé.  

D.2  Elément  de coût  d ’une étape du  cycle de vie 

D.2.1  Général i tés  

Les  étapes  du  cycle  de  vie  d ’un  système son t  déf i n ies  à  l ’Annexe  B  de  l ’ I EC  60300-1 :201 4  [1 ] .  
Chacune  de  ces  étapes  est  décri te  bri èvemen t e t  un  ensemble  d ’é léments  de  coû t  potenti e ls  
est  présenté,  l ’ I SO/IEC/IEEE  1 5288  [7]  servant  de  référence  pour l es  processus,  act i vi tés  et  
tâches  du  cycle  de  vie .  

D.2.2  Concept  

Les  coû ts  de  l ' étape  de  concept  sont  attribués  à  d i verses  acti vi tés  condu i tes  dans  le  bu t  de  
s ’assurer qu ’une  concepti on  ou  so lu t ion  d ’achat  réal i sable  est  i den ti f iée  à part i r  des  
spéci f i cations  techn iques  générales  du  système à l ’ étude.  Ces  coû ts  comprennen t  
généralemen t:  

•  étude  de  marché;  

•  gest ion  de  projet;  

•  concept  du  système et  anal yse  prél im inai re  de  conception ;  

•  véri f i cati on  de  faisabi l i té;  

•  préparati on  d ’une  spéci fi cati on  foncti onnel l e  du  système.  

D.2.3  Développement  

Les  coû ts  de  développement impl i quent  en  prem ier l i eu  la  décis i on  d ’acheter ou  de  constru i re,  
pu is  transforment  l a  spéci f ication  fonctionnel l e  en  des  systèmes  souhai tés  capables  de  
prouver l eu r conform i té  à ces  exigences  de  spéci f i cati on .  Ces  coû ts  comprennen t  
généralemen t:  

•  gest ion  de  projet;  

•  i ngén ieri e  de  système et  de  conception ,  y compris  l es  considérati ons  de  f i abi l i té ,  
main tenabi l i té  et  supportabi l i té ;  

•  approvis ionnement et  foncti ons  con tractuel les  associées  pou r l a  so lu t ion  « achat» ;  

•  documen tation  de  concepti on ;  

•  fabrication  de  prototype;  

•  développement  l og icie l  e t  matérie l ;  

•  essai  et  évaluati on ;  

•  i ngén ieri e  de  productibi l i té  et  plan i f i cati on ;  

•  sé lection  de  fourn isseurs ;  
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•  démonstration  et  val i dation  de  prototypes;  

•  gest ion  des  risques;  

•  gest ion  de  l a qual i té;  

•  gest ion  de  l a confi gu ration .  

D.2.4  Réal i sation  

Cette  é tape  met  en  œuvre  l es  décis i ons  d ’achat  ou  de  construction  pour l ’ acqu is i t i on  et/ou  l a 
fabrication  de  l ’en ti té  f i nale  et  de  ses  composants.  Les  coû ts  de  constructi on  ou  d ’achat  son t  
affectés  au  nombre  exi gé  de  systèmes  ou  fou rn issen t  un  service  spéci fi é  en  con tinu .  Les  
acti vi tés  (coûts)  dans  cette  étape  sont  subd ivisées  en tre  cel l es  qu i  sont  non  récurren tes  et  
ce l l es  qu i  son t  récurrentes  pour chaque  en ti té  ou  service  fourn i .  Ces  coû ts  son t  soum is  à l a  
décis i on  d ’achat  ou  de  constructi on  et  comprennen t  l a  trans i t i on  de  l a  production  à  
l ’exploi tati on .  Les  coû ts  su i vants  son t  généralement  i nclus.  

a)  Non  récurren ts:  

•  i ngén ierie  i ndustrie l l e  et  anal yse  d ’opérations;  

•  construction  d ’ i nstal lat ions;  

•  ou ti l l age  de  production  et  équ ipement  d ’essai ;  

•  sou t iens  spéciaux  et  équ ipement d ’essai ;  

•  p ièces  de  rechange  et  ki ts  de  réparation ;  

•  formation  in i t iale;  

•  documen tation ;  

•  l og ic ie l ;  

•  essai  (essai  de  qual i f ication ) .  

b)  Récurren ts:  

•  i ngén ieri e  et  gestion  de  l a producti on ;  

•  main tenance  des  i nstal lations;  

•  fabrication  (main-d ’œuvre,  matériaux,  etc. ) ;  

•  i nspecti on  et  con trô le  de  l a  qual i té;  

•  montage;  

•  i nstal l ation  et  véri f ication ;  

•  embal lage,  s tockage,  expéd i t i on  et  transport;  

•  formation  con tinue;  

•  assurance.  

NOTE  La c lass i f i cat i on  des  coû ts  en  coû ts  récurren ts  ou  non  récurrents  dépend  de  l a  perspecti ve  de  
l ’ organ i sat i on  qu i  réal i se  l ’ anal yse  (par exemple,  l e  fabri can t  ou  l ’ u t i l i sateu r) .  

D.2.5  Uti l i sation  

Cette  étape  commence par l a  réal i sation  des  acti vi tés  de  trans i ti on  depu is  l a  producti on  et  
comprend  l es  coû ts  d ’explo i tat i on ,  de  main tenance  et  d ’attribu t ion  des  ressources  des  
systèmes  en  vue  d ’atte i ndre  l eur objecti f  de  concepti on .  Les  coû ts  i ncl uent  également  
l ’exploi tat ion  et  l a  main tenance  de  tou t  équ ipement  de  sou tien  associé  pendant  l ' étape  
d ’u ti l i sati on  prévue  du  système.  Les  coû ts  su ivants  sont  généralement  compris .  

a)  Explo i tati on :  

•  personnel  et  sa formation ;  

•  matériaux  et  consommables  du  processus  opérati onnel ;  

•  énerg ie  (par  exemple,  é lectric i té  ou  combustib le) ;  



IEC 60300-3-3:201 7  © I EC 201 7  – 81  –  

•  équ ipements  e t  i nstal lati ons  de  sou ti en  (par exemple,  s imu lateurs) ;  

•  mod i f icati ons  de  l a con figuration .  

b)  Main tenance:  

•  personnel  et  sa formation ;  

•  équ ipement/us ine  et  i nstal lati ons  de  sou tien ;  

•  services  con tractuels ;  

•  p ièces  de  rechange  et  matériaux;  

c)  Attri bu t ion  générale  des  ressources:  

•  support  i n formati que  et  gestion  des  i n formations  associées;  

•  i nstal l ations  de  s tockage;  

•  embal lage,  manu ten tion ,  stockage  et  transport  ( log isti que) .  

d )  Services  de  sou ti en :  

•  services  aux  en treprises;  

•  sou t ien  adm in is trati f;  

•  assurance  et  cert i f icati on .  

D.2.6  Amél ioration  

L'étape  d ’amél i oration  peu t  être  i solée  ou  paral l è le  à  l ' étape  d ’u ti l i sati on .  Cette  étape  impl ique  
l ’amél iorati on  de  l a  performance  du  système et  l ’aj ou t  régu l ier de  nouvel les  foncti ons  pour  
répondre  aux demandes  cro issan tes  des  u t i l i sateurs ,  al longer la  durée  de  vi e  en  
foncti onnement  et  l u tter con tre  l ’obsolescence.  E l l e  peu t  i nclu re:  

•  m ise  à  j our/m ises  à  n i veau  log icie l  e t  matérie l ;  

•  co l l ecte  et  anal yse  de  données  visan t  précisément à  véri f i er  la  capaci té  des  systèmes  
existan ts  et  l eurs  rég imes  de  sou ti en ;  

•  évaluati on  de  l a  performance  du  processus  et  du  système;  

•  évo lu t i on  des  plans  de  main tenance  et  d ’explo i tat ion ;  

•  mod i fi cati ons  des  systèmes  pour satisfai re  à  des  exi gences  changeantes  et  obten i r  des  
données  pl us  certai nes.  

D.2.7  Retrai t  

Cette  catégorie  comprend  les  coû ts  de  m ise  hors  service  et  de  m ise  au  rebu t  éven tuel les  des  
vers ions  anciennes  ou  obsolètes  des  systèmes.  Dans  certai nes  i ndustries  de  service,  tel l es  
que  l es  i ndustries  nucléai res  et  ch im iques,  l a  m ise  au  rebut  de  systèmes  peu t  deven i r  un  
facteur de  coû t  important  et  générer des  pénal i tés  substan tie l l es.  Ces  coû ts  comprennent  
généralement:  

•  g est ion  de  l ’ i solation  et  du  s tockage;  

•  démontage  et  préparati on  en  vue  du  transport;  

•  act ions  de  recyclage  et/ou  de  s tabi l i sati on ;  

•  pass ivati on  et  s tockage/d ispers ion  permanents .  

Des  avantages  supplémen tai res  (c ’est-à-d i re,  coû t  ou  revenu  négati f)  peuven t  décou ler des  
aspects  su i vants :  

•  récupérati on /recyclage;  

•  ven te;  

•  réaffectation .  
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D.3  Expl ication  de l ’ élément  de coût  

D.3.1  Général i tés  

Les  é léments  de  coû t  énumérés  dans  l 'Artic le  D . 2  comprennen t  généralement  un  g rand  
nombre  d ’acti vi tés  ou  de  sources  de  coû t  et  sont  décri ts  dans  l es  paragraphes  su i van ts.  

D.3.2  Gestion  de projet  

La gesti on  de  proj et  renferme l es  coû ts  associés  aux  foncti ons  de  gestion  pou r atte i ndre  l es  
obj ecti fs  d ’ensemble  du  projet  à  n ’ importe  quel l e  étape  du  cycle  de  vie.  Ces  act i vi tés  
comprennent  en tre  au tres:  gestion  de  la  confi gu ration ,  management  de  l a  qual i té,  gesti on  des  
coû ts/des  dé lais ,  g esti on  des  données,  gestion  des  con trats,  gesti on  des  i n terméd iai res  et  
gestion  du  sou ti en  à l ’ en ti té .  

D.3.3  Ingénierie  

Les  coû ts  d ’ i ngén ieri e  eng loben t  la  main -d ’œuvre,  l es  matériaux,  l es  frais  généraux  et  au tres  
coû ts  d i rects  associés  aux acti vi tés  de  conception  et  de  développemen t.  I l s  comprennen t  
également l es  coû ts  l iés  à l ’ i ngén ieri e  et  à  l ’ i n tégrati on  de  l ’ en t i té,  à  l ’ i ngén ierie  de  concepti on  
et  à  l ’ass is tance  à l a  conception .  

D.3.4  Ingénierie  de  productibi l i té  et  p lan i fication  

Ces  coû ts  son t  associés  à  l a  p lan i f i cation  et  à  l ’ i ngén ieri e  exi gées  pour s ’assu rer  que  l a  
productib i l i té  économ ique  de  l ’ en t i té  est  rentable  et  respectueuse  des  délais  avant  d ’au toriser  
l a  producti on .  I l s  comprennent  l es  efforts  exi gés  pour é tud ier l a  productibi l i té  de  l ’ en ti té  ai ns i  
que  l e  développement  du  processus  de  production .  Ces  coû ts  peuvent  se  reprodu i re  en  cas  
de  changement  de  donneur d ’ordre  ou  de  modi f i cati on  des  processus  de  concepti on  ou  de  
production .  

D.3.5  Fabrication  

Les  coû ts  de  fabricati on  comprennen t  l es  coû ts  d i rects  de  main -d ’œuvre  et  de  matériaux et  
l es  frais  généraux associés  à l ’ acqu is i t i on  et  à  la  man ipu lat i on  du  matérie l ,  à  l ’ ou ti l lage  et  aux  
équ ipements  d ’essai  à  des  f i ns  de  production ,  fabricati on ,  mon tage,  i n tégrati on  et  essai .  

D.3.6  Instal lations  

Les  coû ts  d ’ i nstal lat i on  son t  associés  à l a  construction ,  main tenance  et  modern isation  des  
i nstal l ations  et  à  l ’ou ti l l age  nécessai re  pour  l a  production .  

D.3.7  Equ ipement  d ’essai  et  de  soutien  

Les  coû ts  des  équ ipements  d ’essai  et  de  sou tien  sont  associés  aux équ ipemen ts  et  ou t i l s  
habi tuels  un i ques  exigés  pou r en treten i r  et  prendre  so in  d ’une  partie  de  l ’ en t i té  ou  de  l ’en ti té  
dans  son  ensemble.  

D.3.8  Formation  i n i t iale  

Les  coû ts  son t  encourus  pour ve i l l er  à  ce  qu ’un  personnel  dûment qual i f ié  so i t  d i spon ible  pour  
fai re  foncti onner  et  en treten i r  l ’ en t i té  à son  arri vée  sur l e  terrain .  Les  coû ts  l i és  à l a  formation  
des  instructeu rs  son t  également  i nclus.  

D.3.9  Pièces  de rechange  et  ki ts  de réparation  

Les  coû ts  i n i t i aux  et  non  récurrents  prévus  pou r l e  fonctionnement  e t  l ’ en treti en  de  l ’en ti té  
pendan t  l a  période  in i t iale  de  service  son t  i nclus .  
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D.3. 1 0  Consommables  

Les  consommables  son t  l es  coû ts  des  matériaux consommés  au  cours  du  fonctionnemen t et  
du  sou tien  de  l ’ en ti té.  Ces  matériaux  comprennen t  en tre  au tres  l e  papier,  l es  hu i les  de  
g raissage,  l es  combustib les  et  les  produ i ts  de  nettoyage.  

D.3. 1 1  Prestatai res  de services  

Les  coû ts  des  prestations  de  services  sont  l es  coû ts  associés  à l ’assis tance,  au  consei l ,  à  
l ’ i ns tructi on ,  à  la  formation ,  à  l ’ explo i tati on  et  à  l a  main tenance  faisan t  l ’ obj et  d ’un  con trat  
séparé.  
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Annexe E  
( in formative)  

 
Evaluation  des in tang ibles  

E.1  Général i tés  

De nombreuses  décis ions  portan t  su r l a  concepti on  d ’une  en t i té  exigen t  de  ten i r  compte  des  
impacts  fu turs  qu i  ne  son t  pas  faci lement quanti f iés  en  termes  f i nanciers  et  qu i  son t  donc 
i n tang ibles  par nature.  De  te ls  événemen ts  fu tu rs  son t  de  p lus  en  plus  importan ts  à mesure  
que  l ’ en treprise  se  concen tre  sur des  impacts  à l ong  terme,  te ls  que  l es  effets  néfastes  sur  
l ’envi ronnement  ou  l e  patrimoine,  qu i  nu isent  à  la  qual i té  de  vi e  ou  à  l ’ i n tég ri té  cu l tu rel le ,  non  
mesurables  immédiatemen t.  

La prise  en  compte  de  ces  impacts  i n tang ibles  fu turs  en  tant  que  mesures  f i nancières  
quanti f i ées  peu t  modi f ier  l ’ équ i l i bre  des  bi en fai ts  et  des  atte i n tes  générés  par d i verses  
so lu tions  de  concepti on .  L’u ti l i sation  de  résu l tats  tang ibles  et  i n tang ibles  d ist i ncts  dans  les  
évaluations  ne  fourn i t  pas  l a base  de  référence  commune nécessai re  à  la  quanti f i cation  du  
ri sque  et/ou  aux  études  de  comprom is  associées,  qu i  i ncorporen t  tous  les  résu l tats  poss ibles  
à part i r  d ’ une  en treprise  part icu l i ère.  

L’é laboration  d ’une  mesure  de  référence  commune à tou tes  l es  données  d ’entrée  dans  un  
même effort  de  CCV exi ge  d ’évaluer l es  i n tang ibles  se lon  un  n i veau  d ’exacti tude  convenu  à  
l ’avance.  Un  certain  nombre  de  méthodes  peuven t  transformer un  i n tang ible  man i festement  
i ndéfin issable,  te l  que  l a perte  de  valeur du  patrimoine,  en  une  valeur  f i nancière  su ff isamment  
exacte  pour  j usti f i er  sa prise  en  compte  dans  un  programme de  CCV.  

Les  questions  de  san té  et  de  sécuri té  communautai res  son t  i n t imement  l iées  aux  agendas  
po l i ti ques  et  j u ri d i ques  nationaux  et  i n ternati onaux.  Dans  l a mesure  où  l es  résu l tats  d ’une  
anal yse  du  coû t  du  cycle  de  vi e  peuvent  être  su jets  à i n terprétation ,  i l  convient  de  prendre  
so in  d ’é l im iner tou te  possibi l i té  d ’ i n terprétati on  erronée  ou  de  mauvais  usage.  

E.2  Intang ibles  

Les  in tang ibles  son t  souven t  défi n is  comme un  acti f,  u n  avantage  ou  un  préjud ice  don t  l a  
valeur est  d i ff ic i l e  à  mesurer précisément.  Les  é léments  su ivan ts  son t  des  exemples  
d ’ i n tang ibles.  

•  Perte  d ’ i n frastructures  ou  accès  fermé de  la communau té  à des  i nstal l at ions  de  l o is i rs  
g ratu i tes  en  raison  de  l a  po l l u t i on  des  voies  navigables  publ i ques  ou  des  parcs  par des  
con tam inan ts  te ls  que  l es  eaux  usées  ou  l es  eff l uen ts.  

•  Perte  de  valeur des  organ isati ons  ou  des  i nd i vi dus  en  raison  de  l ’ atte in te  à  l ’ image  
publ ique  causée  par des  événements  défavorables  affectant  l a  santé  ou  le  bien-être  de  l a  
communauté.  

•  Dommages  envi ronnementaux  qu i  peuven t  être  permanents  ou  réversibles  seu lement  
après  une  très  longue  péri ode.  

•  Perte  de  parts  de  marché.  

•  Perte  d ’ image  corporati ve  sur  un  marché.  

•  Perte  de  revenus  associée  à l ’ i ncapaci té  à pénétrer de  nouveaux marchés.  

•  Propriété  i n te l l ectuel l e.  

L’appl icati on  des  i n tang ibles  dans  l es  évaluati ons  du  CCV exi ge  l a  satisfacti on  de  deux  
cri tères  (adaptés  de  l ’ I AS  38  [8] ) :  
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•  i l  est  probable  que  l es  avan tages  (ou  préj ud ices)  fu tu rs  imputables  à un  événement  ( te l  
qu ’un  mode  de  défai l l ance)  se  produ isen t,  et  

•  l a  valeu r de  cet  avan tage  ou  de  ce  préj ud ice  impu table  à u n  événement  peu t  être  mesurée  
de  man ière  f i able.  

E.3  Méthodes d ’estimation  

L’ IAS 38  [8]  fourn i t  une  descripti on  formel le  des  méthodes  d ’évaluation  appl icables  à un  
g rand  nombre  d ’ immobi l i sati ons  i ncorpore l les  cons idérées  comme étant  l es  acti fs  f inanciers  
d ’une  organ isati on .  L’estimati on  de  la perte  de  te ls  acti fs  est  effectuée  faci lement  par l a  
foncti on  comptable  d ’une  organ isation .  

Toutefo is ,  de  nombreux  impacts  i n tang ibles  provoqués  par des  défai l l ances  du  système 
sortent  du  cadre  de  l ’ I AS  38.  Les  procédés  su i van ts  son t  des  méthodes  al ternatives  pour  
estimer les  impacts  négati fs  fu tu rs  des  défai l l ances  du  système dont  l es  coû ts  ne  peuven t  pas  
être  déterm inés  en  raison  de  l ’absence  d ’un  marché  établ i .  

•  ‘Consen temen t à payer  révélé ’ :  représente  l ’affectation  d ’une  valeur aux  résu l tats  qu i  
génèren t  une  estimation  à  parti r  de  données  réel l es  ou  expérimentales  du  marché.  

•  ‘Préférence  à payer déclarée  d i rectement’ :  repose  sur un  sondage  d ’opin ion ;  par exemple,  
« j ugement d ’expert» ,  «méthode  Delph i »  ou  enquêtes  menées  auprès  de  parties  
prenan tes.  

•  ‘ Préférence  à payer déclarée  i nd i rectement’ :  te l l e  que  la  «Modél isation  du  choix» ,  qu i  
repose  sur  un  modèle  d ’u ti l i té  aléato i re  exi gean t  un  vo lume cons idérable  de  données  en  
vue  d ’assurer  un  n i veau  acceptable  de  « certi tude» .  Cette  approche  exige  de  formu ler des  
réponses  à des  ensembles  de  questi ons  ou  de  cho ix  con tenant  le  s tatu  quo  comme poin t  
de  référence.  

•  ‘Enquête  d i recte ’ :  l orsque  l es  part ies  prenantes  son t  d i rectemen t i n terrogées  pour obten i r  
un  résu l tat.  Un  exemple  de  cette  approche  est  l e  consensus  représen tati f  des  part ies  
prenan tes.  Se lon  cette  méthode,  une  questi on  est  formu lée  par un  faci l i tateur de  façon  à  
permettre  à la  majori té  des  part ic i pan ts  de  répondre  faci lement  par ou i  ou  par non  (O/N)  
avan t  de  rédu i re  progressivement l ’ i n terval l e.  Cet  i n terval l e  fai t  g énéralement l ’objet  d ’une  
question  comparati ve  exi geant  l a  réducti on  progress ive  d ’une  vaste  sé lection  de  départ.  
Par exemple,  l orsqu ’un  coû t  acceptable  pour atte indre  un  résu l tat  do i t  ê tre  i den ti f i é,  l es  
questions  peuven t  commencer par:  « Vau t- i l  la  pe ine  de  dépenser 1 00  CU  pour atte indre  
ce  résu l tat  ?»  (O/N)  et  « Vaut- i l  l a  pe ine  de  dépenser 1 0  000  000  CU  pour atte indre  ce  
résu l tat  ?»  (O/N) .  En  partan t  du  pri ncipe  que  l es  partic ipan ts  répondent  «Ou i»  à  la  
prem ière  question  et  « Non»  à  l a  seconde,  les  valeurs  i n féri eure  et  supérieu re  sont  ensu i te  
rapprochées  (par exemple,  1  000  CU  et  1  000  000  CU)  e t  l es  questi ons  reposées.  Cet  
exercice  est  répété  j usqu ’à ce  qu ’un  i n terval le  su ff isamment  restre i n t  ou  une  valeur 
spéci f ique  ai t  é té  approuvé.  

I l  convien t  de  tou jours  appl iquer ces  approches  avec so in ,  car l es  préjugés  personnels  
peuven t  fausser  l es  résu l tats.  
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Annexe F  
( in formative)  

 
Méthodes  d ’estimation  des éléments  de  coût  

F.1  Général i tés  

La méthode  la p lus  adaptée  pou r l ’est imation  des  coû ts  dépend  de  l 'étape  du  cycle  de  vi e  de  
l ’en ti té  à laquel l e  l ’ estimation  est  réal isée  et  du  n i veau  de  détai l  exigé.  La Fi gure  F. 1  i nd i que  
l e  moment auquel  chaque  méthode  peut  être  appropriée,  mais  i l  convien t  que  l a sé lection  
fasse  parti e  du  processus  de  plan i f ication .  

 

Figure F. 1  – Sources  potentiel l es  de coûts  

La F igure  F. 1  i nd ique  que  pendant  l 'étape  de  concept,  l es  coû ts  ne  peuven t  être  est imés  
qu ’au  moyen  d ’une  anal yse  reposant  su r  des  en t i tés  s im i lai res  ou  l es  l i ens  présumés  en tre  l es  
é léments  de  coû ts .  A mesure  que  la conception  évo lue,  i l  devien t  poss ible  d ’affi ner l es  
estimations  g râce  à  des  calcu ls  s ’appuyan t  su r des  en ti tés  spéci f iques  i nclu ses  dans  l a 
concepti on ,  j usqu ’à ce  qu ’ i l  so i t  f i nalemen t poss ible  de  baser tous  les  coû ts  su r des  valeurs  
rée l les.  

F.2  Méthode de coût  paramétrique 

La méthode  de  coû t  paramétri que  u ti l i se  des  paramètres  et  variables  s ign i f i cati fs  pour  
développer l es  re lati ons  d ’é léments  de  coû t,  généralement représentées  sous  forme 
d ’équations.  Un  paramètre  dans  l es  re lati ons  d ’é léments  de  coû t  refl ète  un  facteur de  
convers ion  d ’un  système d ’un i tés  à  l ’au tre .  I l  peu t  s ’ag i r  d ’ un  prix  ou  d ’un  ratio  déri vé  
empi ri quemen t.  Par exemple,  l e  coû t  de  l a  main -d ’œuvre  pour l a  constructi on  d ’acier peu t  être  
calcu lé  à l ’aide  d ’un  rati o  mobi l i san t  le  nombre  de  tonnes  d ’acier e t  le  nombre  d ’heures  de  
travai l .  

Un  exemple  de  méthode  de  coû t  paramétri que  u ti l i sée  pour un  calcu l  de  coû t  de  main tenance  
correcti ve  acti ve  pour  un  sous-système P 1 4,  est  donné  à  la  F igure  F. 2.  

NOTE  Le  temps  de  main tenance  correct i ve  acti ve  est  défi n i  dans  l ’ I EC  60050-1 92:201 5,  1 92-07-1 0  [1 0] .  

IEC  

Concept  Dével oppement  Réal i sati on  Uti l i sati on  Amél i orat i on  Retrai t  

Méthode  de  coû t  par anal og i e  Valeu rs  réel l es  

Méthode  de  coû t  d ’ i ngén ieri e  

Méthode  de  coû t  paramétri que  

Estimati on  bru te  du  CCV  Estimati on  détai l l ée  



IEC 60300-3-3:201 7  © I EC 201 7  – 87  –  

 

Figure F.2  – Exemple  d ’ éléments de  coût  u ti l i sés  
dans une  analyse  de coût  paramétrique  

Dans  l a Fi gure  F. 2:  

•  R2   est  le  coû t  d ’ i nvestissemen t en  équ ipement  d ’essai ,  ate l i er (non  récurrent) ;  

•  R5   est  le  coû t  d ’ i nvestissemen t en  pièces,  ate l ier  (non  récurren t) ;  

•  R7   est  le  coû t  de  main -d ’œuvre,  s i te  (annuel ,  récurrent) ;  

•  R1 0   est  l e  coû t  de  main -d ’œuvre,  atel i er  (annuel ,  récurren t) ;  

•  R1 2   est  l e  coû t  de  consommation  de  p ièces  de  rechange,  ate l i er (annuel ,  récurren t) ;  

•  P1 4   est  le  sous-système P 1 4 .  

D ’au tres  catégories  de  coû ts  ne  sont  pas  pert i nen tes  au  sous-système P 1 4 .  

Le  coû t  de  main tenance  correcti ve  acti ve  pour  le  sous-système P1 4  su r  u ne  péri ode  de  
1 0  années  (sans  ten i r  compte  des  effets  de  l ’ i n f lat i on ,  etc. )  est  calcu lé  comme su i t:  

Coût(R2;P1 4)  + Coût(R5;P1 4) + {Coût(R7; P1 4) + Coût(R1 0; P1 4)  + Coût(R1 2; P1 4) }  x  1 0   

où ,  par exemple,  l e  coû t  l i é  à  l ’ é lémen t  (R7;  P1 4)  est  calcu lé  comme su i t:  

Coût(R7 ;  P 1 4)  est  l e  coû t  de  main-d ’œuvre,  de  main tenance  correcti ve  act i ve  sur s i te  pour  
l e  sous-système P 1 4  

Coû t(R7 ;  P 1 4)  =  QP 1 4  x  ZP 1 4  x  CL x  n  x  MRT coû t/an  

où :  

QP1 4   est  la  quan ti té  ou  l e  nombre  d ’enti tés ;  

ZP 1 4   est  le  nombre  prévu  de  défai l l ances/an  pour l e  sous-système  P 1 4;  

CL  est  le  coû t  de  main -d ’œuvre/heure;  

n   est  le  nombre  de  personnes  nécessai res  pour réparer;  

MRT  est  la  durée  moyenne  de  réparation  en  heures/acti on .  

En  partan t  du  pri ncipe  que:  

•  QP1 4  =  une  enti té/système;   

•  ZP 1 4  =  0 , 3  défai l l ance/an ;  
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•  CL =  50  CU /h ;  

•  n  =  une  personne;  

•  MRT =  2 , 4  h /acti on ;  

alors :  

Coût(R7 ;P1 4)  =  1  x  0 , 3  x  50  x  1  x  2, 4  =  36  CU/an .  

Pour  calcu ler l e  coû t  de  main -d ’œuvre  sur  1 0  ans,  i l  convien t  que  l e  résu l tat  so i t  mu l t ipl i é  
par  1 0  ( i gnoran t  l es  effets  de  l ’ i n f l ati on ,  etc. ) .  

S i  d i fféren ts  facteurs,  par exemple  i n f lation  ou  actual i sation ,  do i vent  être  pris  en  compte,  i l s  
peuven t  être  i ncl us  dans  l ’ estimation  du  coû t  re l ié  à  chaque  é lémen t ou  à  u n  n i veau  pl us  
é levé  d ’élément de  coû t  dans  l e  modèle  CCV.  D ’au tres  coû ts  son t  calcu lés  de  façon  s im i lai re,  
par  exemple  Coût(R1 0 ;  P 1 4) .  

F.3  Méthode de coût  par analog ie  

Dans  cette  méthode,  des  estimations  de  coû t  fondées  sur l ’ expérience  acqu ise  avec une  
en t i té  ou  une  technolog ie  s im i lai re  son t  u t i l i sées.  E l le  emplo ie  des  données  h istoriques,  m ises  
à j our  pour refléter l a  cro issance  des  coû ts,  l es  effets  des  avancées  technolog iques,  etc.  
Cette  techn ique  est  probablement  l ’ une  des  méthodes  l es  moins  complexes  et  l es  p lus  
rapides.  E l le  s ’appl i que  faci l ement aux composants  de  l ’ en ti té  pour l esquels  i l  ex is te  des  
données  actuel l es  et  h i s toriques.  

La méthode  de  coû t  par analog ie  peu t  être  représentée  par l ’exemple  su i van t  où  une  
est imation  du  coû t  des  pi èces  et  des  matériaux  d ’une  al imen tation  é lectri que,  en  se  servan t  
de  l ’ expérience  à part i r  d ’une  ancienne  un i té  é lectri que,  est  u ti l i sée  avec l es  i n formations  
su i vantes .  

•  En ti té :  al imentation  é lectri que.  

•  É tape  du  cycle  de  vie:  étape  de  fabrication .  

•  Catégorie  de  coû t:  p i èces  et  matériaux.  

Pour une  al imen tati on  é lectri que  un  peu  moins  complexe  produ i te  i l  y a  quatre  ans,  l e  coû t  
des  p ièces  et  matériaux  étai t  220  CU .  Une  augmentati on  g l obale  du  coû t  sur quatre  ans  est  
est imée  à  5  %.  

Le  coû t  des  pièces  supplémentai res  est  d ’envi ron  50  CU .  

Par conséquen t,  l e  coû t  des  pi èces  et  matériaux pour la  nouvel l e  al imentati on  électrique  est  
est imé être:  

Coû t  des  pièces  et  matériaux  pour l ’ ancienne  un i té  mu l t i pl i é  par ( 1  +  0 , 05)  p l us  coû t  des  
pièces  supplémentai res:  

Coû t  =  220  x  1 , 05  +  50  =  281  CU .  

F.4 Méthode de coût  d ’ ingénierie  

La méthode  de  coû t  d ’ i ngén ierie  impl i que  l ’estimation  d i recte  des  attri bu ts  de  coû t  pour les  
é lémen ts  de  coû t  particu l ier  par l ’ examen  de  l ’ en ti té  composant  par composant  ou  p ièce  par  
p ièce.  Souvent,  des  facteurs  de  coû t  établ i s  de  façon  habi tuel l e,  par exemple,  l es  estimati ons  
de  fabricati on  et  d ’ i ngén ieri e  courante,  son t  u t i l i sés  pou r développer l e  coû t  de  chaque  
é lémen t et  sa re lat i on  aux  au tres  é léments.  Des  est imati ons  d ispon ibles  plus  anciennes  
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peuven t  être  m ises  à  j our par  l ’ u t i l i sati on  de  facteurs  appropriés ,  par  exemple  des  facteu rs  
d ’augmentati on  et  d ’actual i sati on  annuels.  

La méthode  de  coû t  d ’ i ngén ierie  peu t  ê tre  représen tée  par l ’ exemple  su i van t  concernant  l e  
coû t  l i é  à  un  é lément  de  coû t  récurren t.  

Le  coû t  de  l a  main-d ’œuvre  pou r l a  fabricati on  d ’une  al imen tation  é lectri que  do i t  ê tre  estimé 
et  l es  i n formations  su i vantes  sont  données.  

•  En t i té:  al imentati on  électri que.  

•  É tape  du  cycle  de  vie :  étape  de  fabricati on .  

•  Catégorie  de  coû t:  p i èces  et  matériaux.  

D ’après  l ’ évaluati on  détai l lée  des  étapes  de  fabricati on  fou rn ie  par l e  service  de  fabrication ,  la  
consommation  de  temps  pour l a  producti on  d ’une  un i té  de  l ’ al imen tati on  électri que  
part icu l i ère  est  de  38,80  heures  par personne.  Si  l e  coû t  de  l a  main-d ’œuvre  est  l ’ un i té  
monétai re  (CU)  54, 50  heures  par  personne,  pour  l a  production  d ’une  un i té:  

Coût  to tal  de  l a  main -d ’œuvre  =  38, 80  x  54, 50  =  2  1 1 4, 60  CU .  
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Annexe G  
(in formative)  

 
Exemple de comparaison  de CCV 

G.1  Général i tés  

L’exemple  s impl i f i é  su ivan t  montre  comment l e  CCV peu t  être  u t i l i sé  pour chois i r  parm i  l es  
d i fférentes  confi gu rations  et  procédures  d ’explo i tat ion  d ’un  système.  

Les  ch i ffres  de  coû t  ne  serven t  qu ’à i l l us trer  l a  méthode,  mais  l es  valeurs  i nd i quées  son t  
poss ibles  en  pratique.  

G.2 Exemple simple de comparaison  de CCV 

G.2.1  Général i tés  

Un  calcu l  du  CCV est  exi gé  pour quatre  configurati ons  et  procédures  d ’explo i tation  poss ibles  
en  vue  de  couvri r  une  période  de  foncti onnement de  1 0  ans  égale  à 72  000  heures  de  
service.  

Le  système à l ’ étude  exi ge  l ’ équ ivalen t  de  ci nq  pompes  standards  foncti onnant  à 1 00  % de  
l eur  capaci té  pour  atte i ndre  son  rendement  prévu .  

Les  h ypothèses  générales  su ivan tes  son t  ém ises  (1  kCU  correspond  à 1  000  un i tés  
monétai res  (CU) ) :  

•  l e  coû t  d ’une  pompe,  y compris  l ’ i nstal lat ion ,  est  supposé  être  20  kCU ;  

•  l a  main tenance  préven tive  d ’une  pompe prend  deux  heures  par an  et  n ’affecte  pas  l a  
producti on ;  

•  l a  pompe a une  durée  de  vie  d istri buée  se lon  une  l o i  Weibu l l  avec un  bêta de  2, 0  et  une  
durée  de  vi e  caractéristi que  (êta)  de  20  000  heures;  

•  l a  réparation  d ’une  pompe coû te  1 0  kCU  en  pièces  de  rechange  et  hu i t  heures  pour 
l ’équ ipe  de  réparation  (coû t  de  500  CU/h) ;  

•  chaque  pompe  consomme 2  kW d ’é lectric i té  l orsqu ’e l le  foncti onne  à p le ine  charge  et  
1 , 34  kW  lorsqu ’e l le  foncti onne  à moyenne  charge;  

•  l e  coû t  de  1  kWh  est  70  CU ;  

•  l e  coû t  de  l a  producti on  perdue  est  20  kCU/h ;  

•  l es  taux  d ’ in térêt  et  l ’ i n f lation  ne  son t  pas  pris  en  compte.  

Les  confi gurati ons  et  procédures  d ’explo i tati on  possibles  son t  décri tes  dans  les  paragraphes  
su ivants .  

G.2.2  Option  de configuration  1  

Dans  cette  option ,  c i nq  pompes  son t  i nstal lées  et  fonctionnen t  donc  sans  redondance.  Lors  
d ’une  réparati on ,  l ’ ensemble  du  système est  arrêté .  

G.2.3  Option  de configuration  2  

Dans  cette  opti on ,  1 0  pompes  sont  i nstal lées  en  redondance  chaude,  c’est-à-d i re  que  chaque  
pompe  ne  fourn i t  que  50  % du  débi t,  mais  peu t  auss i  en  fou rn i r  l a  total i té  s i  la  deuxième 
pompe  fai t  l ’obj et  d ’une  défai l l ance.  
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G.2.4  Option  de  configuration  3  

Dans  cette  opti on ,  1 0  pompes  sont  i nstal lées  en  redondance  fro ide.  Dans  ce  cas ,  un  système 
de  survei l lance  démarre  l a pompe  de  secours  s i  l a  prem ière  pompe fai t  l ’objet  d ’une  
défai l l ance.  I l  est  posé  par h ypothèse  qu ’une  pompe en  état  de  non -foncti onnement a  un  taux  
de  défai l lance  de  seu lement 1 0  % par rapport  à  une  pompe en  état  de  foncti onnement.  Le  
système de  survei l l ance  coû te  1 0  kCU ,  consomme 0, 2  kCU  d ’é lectric i té  par an  et  présen te  
une  f i abi l i té  de  0 , 90.  

G.2.5  Option  de  configuration  4  

Dans  cette  opti on ,  s ix  pompes  sont  i nstal lées,  ci nq  d ’entre  e l l es  étant  en  état  de  
foncti onnement  e t  une  en  état  de  non -fonctionnement.  Dans  l e  cas  où  l ’ une  des  c i nq  
prem ières  pompes  fai t  l ’ obj et  d ’une  défai l l ance,  la  pompe de  secou rs  do i t  être  démarrée  
manuel lement  et  re l iée  aux canal i sati ons  de  la  pompe défai l l an te.  En  règ le  générale,  cette  
man ipu lati on  prend  1 5  m in .  Des  valves  et  tu yaux  supplémentai res  coû tent  50  kCU .  I l  es t  posé  
par  h ypothèse  que  l e  système est  con ti nuel l ement  survei l l é  par  u n  opérateur.  

G.2.6  Calcu l  du  CCV 

Le Tableau  G . 1  représente  un  résumé des  calcu ls  du  CCV.  Lors  de  la  réal i sati on  de  ces  
calcu ls ,  l es  temps  d ’ i nd ispon ibi l i té  de  production  su i vants  on t  été  mesurés:  

•  option  1 :  32  h ;  

•  option   2:  <  0 , 1  h ;  

•  opt ion   3 :  3 , 2  h ;  

•  option   4:  1  h .  

I l  peu t  être  constaté  à parti r  du  Tableau  G . 1  que  l ’ option  4  offre  l es  coû ts  d ’explo i tati on  les  
plus  bas  sur  la  péri ode  de  1 0  ans ,  b i en  que  l ’ opti on  1  ai t  l es  p l us  faibles  coû ts  d ’équ ipemen t 
et  d ’ i nstal lation .  

Tableau  G . 1  – Résumé des comparaisons  de CCV 

Élément  
de  coût  

Coût  de  
l ’ option  1  

Coût  de  
l ’ option  2  

Coût  de  
l ’ option  3  

Coût  de  
l ’ option  4  

(kCU )  (kCU )  (kCU )  (kCU )  

Équipement   
et  i nstal lations  

1 00  200  21 0  1 50  

Pièces de  rechange  40  80  44  41  

Maintenance préventive  50  1 00  1 00  60  

Maintenance corrective  1 6  32  1 7, 6  1 6, 4  

Production  perdue  640  ≈  0  64  20  

Coûts  d ’ exploi tation  (Pu issance él ec. )  50, 4  67, 5  52, 4  50, 4  

CCV total  896, 4  479, 5  488  337, 8  
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