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~Uusgangspuntt diefer Shrift, die als Heft § in der Sdhriften-
reibe ,Sosialismus im Drilten Reidy” erjdienen iff und der
Werbung fiir den befriebliden Ceiffungstampf odienen foll, find
die grundlegenden Beftimmungen nady der Verfiigung des Fiihrers
vom 29. 8. 1936. Der DBerfaffer fiitbrt in iiberseugender 2t den
Naodyveis der Jiohwendigleit des CLeiffungstampfes und umreifst
flar dle ®renjen nafionaljojialiffijder Befriebswirtidaitspelitil,
Dabvel werden die Grundjdbe der Menfdenfiibrung und Gefolg-
jdyafisjiirforge deuflid) berausgeftellf, Insgejamt ift die Sdyrift
beffens geeignet, ibrer 3Jieljefung und Fwedbeftimmung geredit
ju werden. Sie wird empfoblen.”
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Der Leiftungskampf det dDeut[djen Betriebe

Cinleifung

Die nadfolgenden ﬁusfﬁl}tungen iiber ben Leijtungsfampf [ollen nidt gewertet
mwerden als ein Rezept gur Crlengung einer Auszeidnung. Sie jollen vielmehr bden
Beweis erbringen, bap der ©al bes verflorbenen Gauleiters Hans Shemm: , Natio-
nalfogialismus it politijd) angemwandte Biologie”, wie auf dbem Bebiete des Staats-
rehts, bem Bebiete bDer Bevoolferungspolitif und anberen lebenswiditigen Gebieten
aud) auf dem @ebiete der Urbeitspolitit nad) BVermirflidung ringt. Der Leifiungs-
tampf der deut[dyen Vetfriebe baut auf bem Gedantfen des freimilligen Einjages und
ver Pflidhterhillung auf, die nicht auf dem Befolgen geleslicher Bejtimmungen berubt,
jondern die bdariiber hinaus eigene Wege fucht, um mit der Crfiillung des Betriebs-
gwedes und im Dienjte an Volf und Staat u immer grigerer BVollfommenbeit zu
gelangen. Der Grundgedanie ijt bierbei ber gemeinjame Cinjal Dderv Urbeits-
beaujtragten ber Nation, die im gegenfeitigen Verftindnis und in Gemeinfameeit gur
Erreidung ber Beftleiftungen jireben. Diefe ift nidht gleichzulefen mit der Marimal-
leiftung privatwiriidafiliden Ausbeutertutms und Stadyanow’{der Untreibermethoden.
Critrebt werben bie Beftleijftungen vielmehr unter Beriidfidhtigung aller Fafioren, unter
Riidfidht auf voltsgejundheitlidye Belange, unter Shonung der Arbeitstraft, bamit dienen
fie dariiber hinaus der Berwirtlidjung des neuen Arbeitsethos und des neuen Arbeits-
rhythmus, denn bdie {dopferi[de Arbeit im Dienjte der Mation ijt das, was leten
Cnbes ben deutfdien Mienfden mit feiner Gemeinjdaft und feinem Sdyvpfer verbindet.

Die grundlegenden Beftimmungen iiber .Den Leiftungskampf

DTerfiigung des Filbrers vom 29. Yuguft 1936:

»Betrieben, in Denen der @edante der nationaljozialiftijdhen Betriebsgemein=
{daft im GSinme bes Gelefies gur Ordbnung der nationalen Arbeit und im Geijte
ber Deutichen Urbeitsiront vom Fiibrer des Betriebes und feiner Gefolgidhaft
auf das Bollfommenite verwirllidt worden ift, fann bdie Auszeidnung ,Na-
tionalfozialiftijher TMujterbetrieb” verfiehen werden.

Diefe uszeidmung erfolgt dburd) mid) oder eine von mir beaufiragte Stelle
auf Borjdlag der Deutfden Arbeitsfront.

Die Berleibung ber Yusgeidhnung erfolgt auf die Dauer eines Jabres; fie
fann wieberholt erfolgen. Die Auszeidhnung wird uriidgenommen, wenn bie
BorausfeBungen fiir diefe Verleibung nidyt mebhr gegeben find.

Die Berlethung der Auszeidmung erfolgt am Nationalfeiertag des deutidhen
Bolfes und gejdyiebt durd)y Hushindigung einer Urtunde an den Fiihrer bes
Betriebes.

Die Berleibungsurtunde hat bie Griinde angugeben, die fiir die BVerleibung
mafgebend find.

Cin Betvieb, dbem die Auszeidnung ,Nationalfozialiftijdher Mujterbetrieb”
verliehen ift, ift beredhtigt, die Flagge der Deutichen Arbeitsfront mit golbenem
Rade und goldenen Franfew gu fiihren.

Die Verfiigung tritt jofort in Kraft.”
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Rrebeit ift Dienft am Dolk

Der Fiihrer bezieht fich in feiner Berfiigung auf das Gefeg ur Ordnung Dder
nafionalen Arbeit, das den Bebanfen ber Treue wieder in den Bordergrund ftelit, der
einft bei ben Deutfhen hihite und felbfiverjtindliche Pflidit war. Diefe wedyfelfeitige
Treue und die Beziehungen der Yrbeit auf den gemeinen NuBen bedeutet eine grund-
fegende Wandlung. udh der Urbeifsbeqriff erhilt burd) das Gejel einen meuen JInbalt.
Arbeit ift nidht mehr nur Mittel jum Gelberwerd, {ondern Arbeit it die Betdtigung
ber [dhbpferifden, geiftigen und tirperliden RKrdfte zu Gunjten der Wllgemeinbeit.

| Einec flic alie, alle fiic einen!

Der ideale Aufopferungswiile jebes eingelnen fiir fein Woll findbet bie jdhinfte
Crfitllung erjt in dem Cinfteben bes Woltes fiir diefen einzelnen. RKlar war es, dak
eine {oide KRameradichaft aller fidy fiiv das Leben des Boltes einjelenden Menjhen
teinesfalls auf dem Gedanten des volfsverriterijhen Klajlenfampies anfgebaut mwerden
fonnte. Deshalb batten 1833 fowohl die Unternehmerverbande als aud) die Gewerl-
jhaften in Deutidhland ausgefpielt. Der Wille gur Gemeinidjaff formte aus Ddiefen
gegen Deutichland geridyteten Kampfinfirumenten der {fHmarzen, rofen und golbenen
Jrternationalen eine eherne Waffe zum Aufbau des nationaljozialiftijchen Deutidy-
{anb: die Deutjche Urbeitsfront.

Der Fithrer weift bin auf den Geift, der die Deutjdhe Urbeitsiront als bder ver-
lingerte Arm und das durd)fithrende Organ ber MSDAUPR. im Wirtjchaftsleben Dbefeelt.
Durd) bie Werordbnung des Fiihrers vom 24, Ofiober 1934 ift bdie Deutidhe AUrbeitss
front berufen, eine wirtlide BVollss und Leiftungsgemeinidaft u bilden. Es wird ibhr
gur Pilidht gemacdht, jebemy ben YUrbeitsplag au {dhaffen, ber {feinen Fibigleiten und
erbbiologijchen Borausieungen entfpridt, dbamit er im @efiihl feiner Reiftungsiibig-
feit und Leiftungsverpflichtung des Beftmibqalide an feinem Plage fiir die BVolfs:
gemeinjdhaft Jdhafien fann.

Sidherung des Arbeitsfriedens|

Mady § 7 der Verordnung hat die Deulfde Urbeitsfront bden Urbeitsfrieben 3u
fidern. Diefer Aufgabe wird fie mit am beften dadurd) gerecht, baf fie bas gegen-
feitige Werjtinbnis erwedt und vertieff, inbem jie einerfeits ben Beiriebsfiihrer iiber .
die Nite ber Gefolgihaft und iiber bie Miglichleiten, biefe zu befeitigen, auftlirt und
anberericits die @efolgidhaft itber die Moglichieiten Des Betriebes und deren Brenzen
tiar jehen lebrt, beidbe aber bavon iiberzeugt, daR {ie gegenfeitig aufeinander anges
wiefen jind, und dap — auf die Dauer gefehen — nur ein gerediter Wusgleidy aus
bem Geifte Der BVerantwortung fiir die Befamibheit beiden Teilern pon Nufen fein tann.

Rusfilhrungsbeffimmungen des Leiters der DRS.

Jn Bollzug diefer BVerfligungen des Fithrers bal ber Neidysleiter der DUF., Pa.
Tr. Qey, eine Anordnung iiber den Leiftungstampf dber deutiden Beiriebe erlajjen:

Anordnung iiber den Leiffungslampf der dentjden Beitiebe.
»Der MNationalfogialismus bat in den Mittelpunft des Wirt{dhaftshentens
den Urbeitsbegrilf geftellt. BVorbifdlid ift heute dDeshalb nidt
Der Betrieb weldjer lebiglidhben groBten Gemwinn 3uvers
3eidhnen bat, fonbern jener, Der auf der Bafis gefunder
mivifdaftlider Berhdlinijfje eine Menjdenbetreuung




burdyfiihrt, bie dem Boffe bDas Wertvollfte erhdlt, was
ibm gegeben jft: dDie ArbeitsPraft Jn ibr liegen Broge und Madyt
eines Bolfes begriinbet. Gie zu erbalfen und zu fteigern, ift erfte Pilicht der
nationaljogialiftijden Bemwegung, vornehmite Aufgabe aber audy der deut{chen
Belriebe, deren CErifteny und Leijtungsfdabigleit beftimmt wird von der Gripe
ber rbeitstraft und dem Grade der Urbeitsfabhigleit.

Jene Betriebe, bie bdiefe Grunbdiige durd) ovorbildlihe Berufserziehung,
Befunbpeitsfiihrung, Heimitditten und Wobnungen, , Kraft durd) Freube” prai-
tifdye @eftalt annehmen [affen, jind Pioniere ber nationaljozialijtijdhen Jiel-
feBung im Urbeifsleben.

»

Dier Leiftungsabjeidien

i Anerlennung der voltiidhen Berdienfte fiir diefe Leiftungen ftifte id) am
Tage ber Nationalen Arbeit neben bem bereits jeit 1. Mai 1936 overliehenen
Leiffungsabieiden fiir vorbilblidie Berufserjiehung
Leifftungsabjeiden fiir
vorbildlide Sorge um die DVoltsgefundheif,
vorbitolide Heimjtitfen und Wohnungen,
vorbildlidie Fotderung von ,RKraff durd) Freude”,
Ste'w" bie 4 RQeiltungsabzeichen ijt zu Beginn bes 2. Leiftungstampies der beut:
{hen Retriebe ein meiteres getreten:

Das Leiffungsabjeiden ,,‘fiorbilbﬁd)et fleinbefrieb”.

Diefes Leiftungsabzeichen unterfireicht in befonderem TMafe, baf Ddie national-
fojialifiifdgen Uuszeidhnungen feine Frage der Hohe Der geldlihen Wufmwendungen
fein fénnen unb molen, fondern daB Charalter, Gefinnung und TWille mapgebend
fiud.  Fiir die Auszeidnung ijt in 1. Linie die Cinjapbereitidait aller Letricbs-
angebiivigen maBgebend; daneben felbitverftandlidy aud) bas Perjonlide und Fad)lide,
bie MUrbeilsmethobe, ble %etrlebsge[taftung und die faufmdnnijde Lauterfeit Dbes
Betriebes.

Siir die Beiriebe des Hanbwerls imb bierbei pon befonberer Webeutung ber
Handwertermetttampf, bas Weriftattmwandern, das Gefellenmandern, Leiftungsidauen
und, nidt ar lefter Stelle, bie Reidysberujswetttampfe, an Denen teilunehmen ein
vorbildlicher RKRleinbetried allen feinen @efolgidhaftsmitgliedern miglidh madt.

Bleibt nod) eine lete Grundvorausiehung au erfillen, die aus dem beruflidyen

ins pripate Reben hiniibergreift: in ihrer Lebensgeftaliung und Lebensfiihrung miijjen
SMeifter und Meilterin ihren Gefellen und Lehrlingen ein BWorbild fein.
"~ Jn jeiner Anordnung 37/38 bringt der Reidysorganijationsieifer Pg. Dr. Ley zum
Yusbrud, daB der 1. Leiftungstampi ber deutiden Beiriebe gezeigt hHabe, daf aud
Der fmanateu Id)mad)ere Betrieh jeden geeigneten Teg gur Gorderung ber Gemein-
fdhaft geht, und dap eine groBe Ungabl tleinerer Beiriebe in Anerfennung ihrer heroor:
ragenden Leiftungen vom Fithrer perfonlidy die Uuszeidhnung ,MNationaljpzialiftijcher
Mufterbefrieb” erbaiten bhat. _

Das metallene Chrenfdhild , BVorbilblidyer Kleinbelrieb” fnﬂ nun Ddie murbtge
Urbeitsitatte tleinerer Betriebsgemeinidaften [dmiiden, die bereits auf dem redyten
PWege find und es verbienen, ausgezeidhnet u wetden. Audy der ,vorbildblide Klein-
betrieb” fann weiterhin dbas Gaudiplom ober bie 4 anberen Leiftungsabzeidjen er-
balten und — aujs $Hodte -angelpornt — ,National{ogialijtijher Mufterbetricb®
werden,

(3u den Kleinbetvieben gehbren Cinmannbetriebe, Familienbetriebe und foldye
Unternebmungen mit nur menigen Gefolgidnfismitglichern. Cine zahlenmiapige Bes

5



ftimmung beiteht nidht. Der Gauobmann ber DAF. bat bier unter Beriidfichtigung
Des Jwedes Der Wuszeidhnung die Ubgrenzung vorzunehmen.)
. *

Die Berleihung der Leiftungsabzeichen erfolgt durdy den Reidysorganifationsleiter
und Leiter der Deutichen Urbeitsiront auf Untrag des gebietlidh zuftindigen Gau-
pbmannes der DAF. nad) Beflirmwortung durd) die ujtdndigen Fadydmter der DAF.

Gelbitverftandlid) ift, daf diefe Leiftungsabzeidien nur verliehen werben, wenn die
Betriebsgemeinjdyaft vorbildlidy ift. Diefe Leiftungsabjeidhen find fdon ein usdrud
naiionaljoziatijtijder Haltung der Betriebsfiihrung.

an ber Anerdnung Ddes EReld)sgrgam[atwnsletters iiber Den Reiftungstampf der
veutidien Betriebe heift es meiter:

Die Erienntnis von der unlfsbaren Berbunbenbheif aller im Betriebe
Sdaifendent ift das Kernjtiid nationaljozialiftijdyer Sogial- und Wirt{daftspolitif.

Nad dem Willen des Fiihrers werden daber Betriebe, die jur Belriebs-
und Ceiffungsgemeinfdaft, das Beift ju einer 3elle der Volfsgemeinidafl ju-
fammengewadien find, in der Befriebsfiibrer und Gefolgidaft als Soldaten
der Urbeil, als Urbeitsbeauftragie des deutjden Volfes in einer Froni flehen
und Gejamtleiftungen ovollbringen, die imffande find, dem deutidien DVolfe bei
feinem Kampf um Ceben und Raum ju belfen, durd) die Wusjeihunung als
»Jiationaljosialiffijher Mufterbeivieb” geehrt.

Die Leiftung eines Mufterbetriebes mup BVorbild und Sdyrittmadyer fiir an-
bere Betriebe {ein und ein guverldijiges praftijdes JInjirument der DAF. und
pamit filr die politijde Fiibrung der NSDUAR.

Auf Grund der Berfiigung bes Fithrers pom 29. Auguff 1936 iiber die
Auszeichnung , Nationaliozialijftijder Mujterbetried” beftimme id) daber:

Leiftungskampf der deutfchen Betriebe |

Die Bewerbung um den BVorjdlag aum +Rational{ozialiftijhen Dujter=
Beirieb” wird als

»Leiffungsfampf der beutid;en Belriebe”
burdgefithrt. Die Teilnabme an dicfem Betriebswettlampf ijt fiir die RSDUTF.
und bie in threm Auftrag handelnde DAUF. ein Grobmeffer dafitr, wieweit fich
jeder dDeut{dye Betrieb aus innerer Werpflidifung gegeniiber Fiibrer und Bolk
in bie vorderjte Front des Nationatjozialismus ftellt und die Jiele bes Fiihrers
an {einem Pla und unter YusnuBung jeiner Moglichteiten zu feinen eigenen
Jielen madt.

Jm Rrbeitsjahs 1937/38 ftellten 84 000 Betciebe ben Antrag sur Teilnayme am Leiftungshampf

Der Antrag lautet:
o3f) bemwetbe mid) filr meinen Belrieb um die BVerleihung der Auszeidhnung
Jationaliogialiftijher Mujterbetried’ und melde midy diermit~gum ,Leiftungs=
°  fampf der beutfdhen Betfriebe' fiir das Arbeitsjahr . . .* -
Dem Untrag ift eine eingehende Begriindung beizufiigen, die darfegt, wie
-weit in bem Belrieb bder Gebanfe der uationalipzialiftijdien Betriebsgetnein-
fhaft vermirtlidt it und auf Grund welder Leiftungen und Tatjaden
(Reiftungsabgeidyen) ber Betrieb murblg erfheint ber Auszeidnung als ,Na-
tionatjozialiftifcher Mufterbetried”.
Der Untrag gur Teilnahme am Leiftungstampf ift bis gum 1. Auguit des
Arbeitsiahres beim Gauobmann ber DAF. einzureidhen. Der Antrag mup vom
Betriebsfiibrer und vom Betriebsobmann unterjeichnet fein.



- Midtarijde Betriebe {ind pon ber Bewerbung ausgejdloifen.
Auf Grund der Meldbungen erfolgt die hberpriifung des %etnebes durd)
den Gauobmann ber DUF.

+

Dos Gaudiplom fiic hervorragende Leiftungen

L3

Auf Grund bdiefer Befamtiberpriifung {dhidgt der Gauobmann bie ihm ger
eignet er{deinenden Betricbe dem Gauleiter der NSIDUAP. zur Auszeidynung
vor. Der Bauleifer verleiht den DBefrieben in feierlider Form das

»Baudiplom fiir hervorragende Leiffungen®.

Die Auszeichnung erfolgt gor der Gaunarbeitstammer am 1. Mai, bem Na-

fionalfeierfag bDes beutichen Boifes.

National[o3ialiftifther Mufterbetrich

Der Reidsorganifationsleiter {dhldgt aus bder Reibe Diefer ausgezeichneten
Betriebe mnady eingehender Priifung dem Fithrer Befriebe zur Auszeidnung

;‘:; Nationafjosiatiffijer Mufterbetrieb”

Die Auszeidhnung durd) den Fiihrer erfolgt am Nationalfeiertag des deut
iden Boltes vor der ReidjsarbeitsPammer.
Mit der Gefamileitung des ,Leiftungsfampfes ber beutfhen Beiriebe” bes
auftrage id) den Parteigenojfen Dr. Hupfauer.
gez.: Dr. M. Leyg, Reidsleiter.”

Die Durdifiihrung des Leiftungskampfes

1. Mifwirlende ﬂlenﬂi{eﬁen.

Den Berleibungsanirag fowoh! fiir bie Leiftungsabzeiden als aud) fiir das Gaus
Diplom und bie WAuszeidhnung ,Nationaljozialiftijher Mujterbetrieb” {ftelit ber gebiete
lidy gujtindige Baupbmann ber Deutidhen Urbeitsiront nad)y Befiirmortung dburd) die
juftdndigen Fadyimier der Deutfden Urbeitsfront.

Die 2ntrige fiir bdie Berleihung der Leiffungsabzeidhen und bdie Berleihung
SRationalfogialiftiider MMufterbetrieb” find dem Pg. Dr. Hupfauer (Stabsobmann der
RESBO. und Leiter des Amftes Sogiale Selbjtverantwortung) guguleiten; die ntriige
auf Berfeibung des Gau-Diploms dem ujtdinbigen Gauleiter.

Die Erringung der Leiftungsabzeiden feht nidyt die Verleibung des Gau-Diploms
voraus, ebenfo wie fiiv diefes der Befiy von Leiftungsabzeidien nidyt Bedingung ift.
Bei der Feftifellung der geeigneten Befriebe wirfen folgende Stellen mit:

a) Der politijche Hoheitsirdger. €r gibt eine Crilarung ab, ob auf

Grund feiner Crfahrungen und itberzeugung bder Betrieb politifh uverkijlig
_ und einfaibereit ift.

b) Der gebieflidh) zuftandige Reidys=Treubhdnder ber Arbeit
Diefer erflart, ob auj Grund feiner Erfabrungen und Iiberzeugung ber in Frage
tommende Belrieb gur Wuszeidnung geeignet oder nidht geeignet ift.

c) Die guftandige Wirt{daftstammer, als Dienftjtelle der Drganis
fation bder gewerbliden Wirtidaft. Jhr teilt der Gauobmann der DAF. aus ber
Geiamizahl der eingelauferien Meldungen diejenigen Betriebe mit, die fiir eine
Auszeidnung vorgefehen imb Die Wirt{dafisbammer priift, ob mwirtidajtss
pofitijche Bebenfen gegen eine Auszeidhnung nurhegen unb feilt gegebenens
jalls ihre Bebenten der DAF. mit.



Das DVoridlagsredt des Reidsorganifationsleifers an den Fiibrer besiiglid
der nafionaljoziafiffifden Mufferbefriebe wird dadurdy nidt beriihet, andy nidt
das Ausjeihnungsredit des @auleiters bejiiglid des Gau-Diploms, b, . die
Titigleit der Wirtidaftstammern iff beratender Utk

Die Dexleihung der Leiftungsabseidien

erfolgt wdhrend des gangen Jahres. Die Berleibung des @au-Diploms und der Yus-
geidjnung ,Mationalipgialiftijder Mufterbetrieb” dagegen nur am Rationalfjeieriag
bes deuljden Bolfes.

Die erffe Derfeibung der Wusjeidnung ,Nafionaljosialiffiiher Mufterbelried™
wutde bereifs am Tage der Nafionalen Urbeit 1937 vorgenommen. Belriebsfiifrer und
Beltiebsobmdnner der ausgejeiduelfen DBelviebe wurden in feierlider Situng der
Reidisarbeifstammer dem Fiihrer vorgeffell und von ihm beglidwiinidt.

Wer ift sur Teilnahme am Leiffungstampi beredtigi?

Was heift ,, Betrieb”?

3u den Betrieben im Sinne der Unordnungen {iber den Leiftungsfamp] gehoren
nidht nur die gewerblichen Betriebe, jondern aud) die BVerwaltungs-Betriebe und bdie
ver freien Berufe. Vorausjehung ift, daB in einem jolden Betrieb {daffende Bolfs-
genoffen unfer einer veraniwortliden Leitung gur Erreidung eines beftimmtien
Retricbsjmwedes pereinigt find, gleid), ob bdieler Betriebsywed wirt{daftlider, ful-
fureller, permaltungsmipiger obder fiirjorgerifder 2Art ijt.

Maigebend fiir diefe ermeiterte Fafjung des Befriebsbegriffes ift die Ermdgung,
baB bas beutihe BVolf eine Sdyidialsgemeinidhaft ift, und daB es {id) diefer Tatfadye
in immer ftarferem PaBe bewuft mwerden muf. it der Bertiefung des Betriebs-
gemeinjdaftsgedantens begwedt der Leiftungstampf aud) eine Berftarfung des Volfss
gemeinjdaftsbenfens.

Da ein joldes Denfen fich aber niht nur auf Produttionsfidtten und $Handbelse
befriebe bejdyrinfen barf, es im Gegenteil dbarauf anfommt, jedbe Gelegenheit zu be-
nuen, biefes Denfen in die mweiteiten RKreife bes Wolfes bhineinjuiragen, mufpie
ber Begrifi ,,Betrieb” fiir den Leiftungstampf {o- weit gefaht werben, bah er alie Bes
triebe einjdyliefst, in benen bie TMoglidleit eines Welteiferns in der BVerwirflidung
bes Betriebsgemeinjdaftsgedantens bejteht. Deshalb follen fih an dem Leiftungss
fampf aud) 3. B. landwirtidhajtlide Betriebe, Betriebe freier Berufe, wie Sanatorien,
dratiide Berrvednungsiiellen und Werjorgungsbetriebe, wie Wajfer-, Bass und Elef-
trizitatswerfe beteiligen. So ijt eine gange Unzabl von landwirt{daftliden Betrieben
und Berforgungsbetrieben ausgegeidnet mworden.

Die erfreuliden Criolge, bie der 1. Seiftungsfampf im LReben der deutjchen Betriche
geitigte, baben boazu gefiibhri, baB nunmebr aud) den 6ffentlichen Betrieben
die Teilnabme am Leiffungsfampf 1938/39 ermiglidht wurbe. uf Grund ber iibers
seugenben Ergebnifie der Teilnahmd einer ganzen Reibhe von Betrieben der Deutiden
Reidyspoft bat Reidyspoftminijfter Dr. Ohneforge alle Betviebe der Deut{den Reidss
polt am 2. Leiftungstampf der deutiden Beiriebe beteiligh.

| Uffentlidje Dermaitungen

Bermaltungen, bie Hufgaben bes Staatés obder der Partei auszufiihren Dhaben,
bie alfo MWillenstrdger von Partei und Staat find, dleiben pom Leijtungstampl aus:
genomimen, b. b.: '
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Claatliche Behirden, Gauleitungen, SKreisleitungen, Orisgruppenfeitungen, bie
Dienftjiellen ber angefdjioffenen Rerbinde, wie Gaumalfungen, Kreismaltungen und
Ortswaltungen der DAUF. ujiw. _

Juden {ind ausge[dyloffen

Grundliglid ausgefdlofjen pon der Tetlnabme am Leis
ftungstampfi der deutfdhen BVetriebe findb nidtarifde Betriebe.
Obein Betrieb arvi{d oder nidtarifid ijf, ridiet jidh v a nad
ber rafjiiden Jugehdrigfeit jeines Reifters und jomit nad
ben Niurnberger Gefelen und dberen Ausfibrungsbeftimmuns
gen. YUls nidtarijd) gelten joldre Betriebe, Deren Betriebsfiihrer von mmbe[tens amet
nidtarijdhen GroBelternteilen ub]tammen ober bie gwar nur von einem mbt[d)en
@rohelternteil abftammen, aber mit einem Jubden perheiratet {ind.

Leiftungskampf von Jweigficllen oder des ganjen Ronjerns?

Cs ijt die Jrage aufgeworfen worden, ob Beiriebe, die reine Jmeigjtellen find,
fiir fih am Leijtungstampf teilnehmen Ponnen, ober ob hier nur der Gejamtibetrieb
teilnchmen fann. Dies ijt nad) den Werbiliniflen des Eingelfalles gu beurteilen. Jjt
cin Betriebsfiibrer einer IJweigftelle in allen Puntten an einbeitlidhe Weifungen ber
Jentralftelle gebunben, wird ithm 3. B. die Vermendung der jur Berfiigung ftehenden
Mittel bis ins eingelne vorgefdyrieben, fann er von {ih aus eine Erhshung bdiefer
Mittel ober eine findberung in ihrer BVermendung nidht vornehmen, dbann wird man bdie
Beteiligung von Jmeigftellen oder Jweigbetrieben nidht filr zwedmdpig anfehen
tinnen. $HHat jedod) ein foldher Betriebsfiihrer bie TNoglidyleit, innerhalb der Grengen
genereller Beftimmungen felbjtindig zu handeln und die Vetreuung der Gefolgidhaft
nad) eigenem Crmeffen durdufiihren, fann er alip feine Fithrereigenjdhaften in ges
miffem Umfange zur Geltung und feinen eigenen Willen zur Verwirllidung bringen,
fo wird man die Melbung von Nebenbeirieben ober JFweigftellen ulajjen Eonnen.

Anbererfeits {teht der Weldbung cines Kongerns fiir die Gefamiheit feiner Betriebe
nidhts im TWege; e5 wird damn iebnd; der SHauptbetrieb mit allen Nebenjtellen ges
meinfam gemertet $Benn dann ein Teilbetrieb 3. B. erhebliche Mingel aufweift,
fann der Rongern in feiner Gejamiheit nicht ausgezeidnet werden, jondern f;od)ftens
eingefne Teilbetriebe.

Die Unmeldung jum Leiffungstampf.

Der Anirag eines Betriebes gur Teilnabme am Eelftungsfampf mup vom Betriebss
fiiprer und Betriebsobmann untergeidhnet fein, damit gleich bei Beginn ber Wttion
augenfillig bargetan wirb, baB ber Leifftungstampf einec Ungelegenheit
Der Betriebsgemeinjdaft ijt

k3

Watum Seibflanmeldung?

Bielfad) wird gefragt, marum flatt des eigenen Unirags nidht ein BVor{dlag von
britter Seite, 3. B. burd) ben pofitifhen $Hobeitstriger odber durd) die rilidien Dienjts
ftellen ber DAF. pder ber gewerblichen Wirtichaft er{olgen barf.

s foll jeber Betrieb bdie Moglidfeit Haben, aus eigener Jnitiative und ohne
Beoormundung ben Entidhluf gu faffen, am Eelftungstampf teiljunehmen; benn mit
ber ﬁnme[hung tritt der Betrith ohne weiteres in dben Leiftungstampf ein. Die Frei
willigleit eines {pldyen Cntid)lufies wiirbe aber beeintradtigt, wenn eine Voranslefe
feitens britter Stellen erfolgen wiirbe. Aud) fame bann -Der Gedbanfe der Selbji-
verantmortung nidt mebhr ooll jur Geltung.



Gcine fal{de Sdam!

€s mag ridtig {ein, daB mandje Betricbsfiihrer eine Sdheu haben, fih gemiffers
maBen felbit su ,Inben” ober audy nur ibre Qeiftungen zu umreiBen, aber diefe Hems
mungen mup der Betriebsiiihrer angefidis des hohen Jwedes des Leiftungstampfes
uberminden,

Der frngebogen

Dem Betriebsfiifrer, der fid) meldet, wird ein Fragebogen iiberfandt, in dbem
er eine Anzabl Fragen ju beantwdrien bat, bie feinen Belrieb und feine’ Gefolgichuit
berithren. MWenn in ber Anordnung beftimmt ift, daf bder WUnirag ausfiihrlidy au be-
gritnden ijt, fo {olf bamit begwedt werden, bah ber Beiricbsfiirer {ich {dhon bei diecler
Gelegenheit Redjen{daft bariiber ablegt, weldye Miglidteiten feines Befriebes er bis:
ber ausgenuft hat, und weldje er nod) ausnugen fann.

Sdyeingriinde gegen die Teilnabme am Ceiffungstampf und ihee mlbetlegung
Materialiftifdie Weltan{djauung

Die Hemnungen find teilweife juriidjufiibren auf die im Liberalismus wurzelnde
materialiftijde, inbividualiftijhe und egoijtifde Grundeinjtellung, mie fie aus ber
Beit des |, Herr-im-Haufe”=Standpunties der Synditus der gewerbliden Wirtidaft vers
frefen Haf. Gefragen wird diefe Cinftellung von einem mipverjianbenen Rentabilitdtss
gebanfen. Allein die Crjielung eines miglidyit hohen Gewinnes wird hier erfirebt.
Dicfe Cinftellung bringt es mit fid, dak der fHhaffende Men{dh immer
ned) lediglid) als Untoftenfatior betraditet wird. €s wird feine Riidiidt
genommen auf die jeelifhe und torperlide Berfajfung des Mitarbeiters. s mwird fein
Tert gelegt auf die Herftellung einer famerad{daftliden Begiehung ju bdiefem
{haffenden Meniden. Der Geilt der Befriebsverbunbdenheit und die Gemikbheit der
unlosbaren Sdjidialsgemeinidaft hat Hier feine Stitte. Der Wrbeiter wird zu einer
gleichgiiltigen,. ja feindbfeligen Cinjtellung gezwungen. Die Frage der Erbaltung bder
Boltstraft und Arbeitstraft hat fiir d en Unternehmer teine Bebdeutung, deffen einziges
Etreben es ijt, unter Husnubung der augenblidliden Konjunttur Gewinne eingus
heimfen, wobei er im Jntereffe ber Geminnjieigerung jogar notwendige Erneuerungen
an Majdinen unterlaht und Maubbau mit der menjdliden Arbeitstraft freibt. Jhn
titmmert es mwenig, ob durd) ungefunde Urbeitsriume, burd) unjuréidende Liiftung,
drrd) ungureidende Beleudhtung, durd) ungeniigenden Unfalljhuf Sdibdirungen des
Gefolgsmannes eintreten. €s ift ihm audy gleidhgiiltig, ob die werdende Muiter ibre
Gefundbeif und die des werbenden RKindes durd) fiberaniirengung gefdhrdet. Diefer
Typus ijt, Gott fei Dant, im Ausfterben begriffen. €r {oll bier nur dais abjdredendes
Beifpiel aufgegeigt werden. Mit Genugfuung darf feftgeftellt merden, daf die Heutige
gewerblide Wirtidhaift ig_‘[bft pon Ddiefen Gdyiblingen eindeutig abriidt.

MiBoerftondene Solidaritit ' N

@s qibt eine gweite Art von Unternehmern, die fid am Leiftungstampf nidt be-
teifigt haben. Gie {ind im Gegenjafy gu der erfien (Bruppe bie fie 3nbtenmuﬁtg weit
itberragen, dyaraltterlidh und gefinnungsmipig durdyous in Drdnung und mwiren an
fih audy nidyt abgeneigt, ibre Gefolgichaft beffer zu jtellen, Haben bierzu audy meijt
bie finangielle Moglichleit. Vet ihnen tauden nun andere Hemmungen auf.

3um GEriten der miBverftandene Eolidbaritétsgebante. Sie glauben dadurdy den
brandegleidhen Betrieben gegeniiber unlameradidaftiid gu
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handeln. Dicfer Gedante ift villig abwegig. 2Als Borbild zu mwirfen, fann nie un-
famerabidhaftlich fein. Wud) ijt gu bebenfen, bap bie Wertiefung der Befriebsgemein:
fdhaft widtiger it als alle miBverjtanbenen Solidarititsbejirebungen. Die Solidaritat
ber Unternebmer untereinander bat nody nie eine Kafaftrophe aujsubalten vermodt,
wohl aber hat dies die Cinbeit eines gangen Bolfes gefonnt.

Der falfhe Mettbewerbsogedanke

Uls weiter Hemmidub ift ber Wettbewerbsgedante ju nennen. Biele Unternchmer
mwerden burd) die Crmagung von Sonderleiffungen juriidgehalten, daf fid) bdiefe
Sonbderleiftungen verteuernd auswmwigfen fonnten und dadurd) ibre Konfurrenyg:
fahigteit gegeniiber anberen gleidartigen Betrieben herab:
geminbert werben [Onnte. Sie denfen aber weder dbaran, daf die Lebensfdbigleit

~und  Leijtungsfabigteil Des Betriebes freinesfalls burd)y die Wufmwendungen bedroht

merden {pllen, nody denfen fie daran, dah fede freimillige und ujihliche Betreuung
die Betriebsverbundenheit erhoht und damit den 891{tungsmt[[en und die Leiffungs-
fiabigleit tarkt

freimilligheit — kein gefeglidier Jmwang

Ein britter Cinmanbd, der gegen die Befeiligung am Leiffungstampf vorgebract
wird und gegen die bamnit verbunbenen freiwilligen Leiftungen, befteht in der €r-
fidrung, daB, mwenn Leijftungen ermiinfdyt Jind, bdiefelben durd) gelegliide Be:
ftimmungen fejftgelegt werden finnen. €in folder Cinwand verfennt bie ver-
f{hiebenen Aufgaben von Staat und Bewegung auf arbeitspolitijdem @Gebiet.

Ergansende Aufgeben son Staat und Bewegung

Der Staat Hhat die Aufgabe der Minimumsgarantie, d. b er
bat dbas Mindeftmah deffen su gewdhrieiften, mas jebem ein-
gelnen fdajfjenden Menfden gufommt;, er bat zu gewdbrleiften das
PMindbefimap an Betriebsfiderheit und Unial{du. Diefe Gewdhrieijtung bes Minbeji-
maBes feitens des Staates geldyieht durdy Gefese, BVerordnungen und durd)y die Larif-
otdnungen, die das rbeitsminifterium bzw. die Reid)streuhinder bder Arbeit er-
Iaffen, burcdh bas Reidisgefundheitsamt, dburd) die Gewerbeauffidhtsimter und andere
mebhr. Aus voliswirtidhaftliden Crmwagungen miifien bdie fiir alle getroffenen gejets-
lidyen Beftimmungen iiber die befrieblihen Gozialleiftungen fiir die Gefolgichaft o
abgejtuft jein, daB audy der {dhmwidijte Betrieb fie gerade nod) erfiillen fann.

Dagegen hat bie Bewegung die Uufgabe der Marimums:
erftrebung Gie hat mit Ridjidt auf die nationale Cinheit,
ben {p3ialen Frieden und aufjdie Crhaltung und Entfaltung
Der Bolfs- und Arbeitsfraft die Aufgabe, das Hidhjtmah an
arbeitspolitijdher Reiftung bhervorzurufen

Dhne befondere Beranlafiung durd) die Parfei ober die DUF. hatte aber jene
bereits gefdjilderte Sdjidyt der 3. . nod) mwirfenden liberaliftijhen Betriebsfiihrer
aud) in Den leiftungsiibigeren Beirieben faum Wert barauf gelegt, bie national:
[psialiftifden Bewertungsgrundidge fiir ihre Mitarbeiter anjuwenden; Griinde fiir
joldy ,maBvolles” Berhalten hdtten fich gewiB gefunden (fiehe oben: Kontfurrens:
fabigleit, fn{ibari{d)e Haltung). Gerabde bdie elajtifde, inbividbuelle
und refflofe Ausnufung der Cingelmiglidhfeitenin jebem Be-
triebtannnuraufbder Grundlage dber Freimilligteiterfolgen;
benn jeber Betrieb hat andere Moglidhleiten Cin gefeslides
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Cidhema wirdbnie inber Lage fein, das Dptimum ber gegqebenen
Moglidhteiten 3u erfa)jen Bielmehr wird ein ftarres Syftem entweber
iber bie MoglichReiten hinausjdiehen, indem es die Lebensiidbigleiten ber [cf)mad)ixen
Betriebe vernidyten mwiirbe, ober es wiirbe auf eben dicle jdmiditen Belriebe, wie es
auch der Fall fein muf, Ritdjidht nehmen und die reidhe Fillle ber Miglichleiten bei
beflergeftellten Betricben auBer adht laffen miljjen,

Die sufaglidien Leiftungen Dignen der Jukunft

Damit erledigt fih aud) ein weitcrer Cinmand, baB cin Betriebsfiihrer jagen
fonnte: ,Immer perlangt Ipr neuve Opfer und Dpfer, und aud
ber Qeiftungstamp] der Betriebe ftellt eigentlid) nidhts als
ein neues Opfer bDar!” Dom ift entgegengubalten, ddR durdy den planmipigen
Cinfal aller Kriffe eine finnoolle Jujammenwirfung und damit bie Gemadhrleiftung
ber Bejtiindigleit und bdes viltijden ufftieges errveidht mird, und dak jebes ver-
meintlidge Opfer, das in bdiefem Ginne gebradyt wird, der Julunft und damit den
eigenen MNadyfommen dient.

Reine Storung der anderen fAufgaben det lpitt[thnft

Aber nod) andere Hemmungen madien {id) gegen die Beteiligung am Leiffungss
fompl der beutfchen Belriebe geltend. So fagt mandier: Die Wirtidaft hat bejtimmte
Aufgaben burdy den Fiibrer erhalten. Hiergu gehdren neben bder allgemeinen Aufgabe
ber Berjorgung des deutidhen Boltes mit dem LRebensnotwendigen nody insbefondere:

1. Gidyerung ber TWibrungslage,
2. Crfillung des Bierjabresplanes,
3. Durdiiihrung wehrmirtidaftlider Criorberniife.

Die Yufgaben find zweifellos [dwierig zu erfiillen. Grunbdlage fiir bdiefe Be-
tradgtungsmeife ift junddit die Dringlidyleit der Criiillung der ihm libertragenen Aufs
gaben und ihre UusidiieBlidhfeit. 2Uus biefem Gefihtspunit jehen fie audy bden
Leiftungstampf ber bdeutiden Betricbe”. Sie fjagen: Was wir an Krdiftes
referpen haben, benbtigen wir gur Crfiillung unjerer Aufs
gaben €s mup alles mif dem geringitmogliden Aufwand hurc[)gefii[)rt merden,
bamit mwir diefe Kraftreferven behalten. €s ift beswegen unmoglid), daB wir fiir die
Betreuung der Befolg|dyait gu groge Aufwendungen maden. Sie metfen babei aquf bie
Unmaoglidteit ber generellen Lohnerhdhung bhin,

Lohnerhhung hat Produbticnsiteiserung jur Dorausfehung

€s ift felbjtverftindlich, bak eine allgemein bdurdygefiithrie Lobnerhibung
phne gleidjgeitige Prodbultionsjteigerung faljd und ein Selbjtbetrug
ift, ba fie nur gu einer Preisfteigerung, ja, gu inflationijtifthen Erjdeinungen fihren
wiirbe. Denn es fann nidt oft genug wiederholt werben, dap bie Borausfejungen
jeber generellen Lobnfteigerung eine bementjpredjende- Crhvhung der Erzeugung bjm.
eine Grhdhung der dem Wolle jur BVerfiigung ftehenben Giiter ur Borausfehung hat.

Aber bdie Tatfadje, dafy eine generelle Lohnerhdhung nidit maglidy ijt, bedbeutet
feinesmegs, daB bie Fdlle von Ungeveimipheiten, die allerorts nod) auftreten,
und bderen Befeifigung durdous nidt grofe finanzielle Aufmwendungen erfordert, un-
behoben bleiben {ollen. Die Tatfache, dbaB dper Spielraum der Lohnerhohung obrne
unfere Sduld eingeengt ift, befagt nidht, baf die Milberung {ozialer SHarien im
Rahmen bes Didgliden unterbleiben foll, gumal diefe nidt immer eme Geldfrage ijt
und audy das BWerbdltnis von Lohn unb Preis in feiner Weife zu beriibren braudyt.
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Sosialpelitik — Gefinnungs- nidit Geldfrage

Der Filhrer verlangt, dafy die Cojung ber fojialen Frage unfer redliher Uus-
niiung der gegebenen Miglidteifen vor fid) gehf. Werden diefe Moglidteiten aus-
genutit, fo erfolgt dadurd) eine Steigerung der DVolfstraft und der Urbeitstraff und
damif des Ceiffungswilfens und der Leiftungsfibigleif. €s iff dies oft eine bejfere
Referve als es eine geidlide Referve fein fann. _

Gs ift anbererieits Aufgabe der Partei und ihrer Glicberungen und befondere Aufs
gabe der Deutjchen rbeitsfront, der Gefolgidaft die Grenge der Moglidhleiten gu
jeigen und au beweifen, bak an der Cinengung ber Maglidteiten frembe Madyte die
Sdyuld tragen. »

Ridytlinien und Anregungen fiic dic Betdtigung im Sinne des
Leiftungshampfes

Giir die flberpriifung und Beurteilung von Betrieben, die fidh gum ,Leiftungss
fampf ber deutidhen Betriebe” jur Crlangung ber Auszetdhynung , Nationalfosialiftiider
Stujterbeirieb” baw. des Gaubiploms fiir Dervorragende Leiftungen flellen, {ind
»Ridilinien” ausgearbeitet morben:

1. Crhaltung und Gewibrleiftung des fozialen Friebens.

2. Crbaltung und Gteigerung ber Voltstrait.

3.. Grhaltung und Sfeigerung der Arbeitstraft.

4. Cteigerung ber Lebensbalfung.

5. Wirtideftlide IJielfefung unter BVeriidfichtigung der IJiele ber politijdhen
Fiihrung. '

Die Ridilinien fiibren eine grofe Unsahl Moglidhfeilen nafionatjosialiftiiher Be-
triebsgeffalfung auf. MWenige Betriebe witd es geben, die in der Lage find, allen
diefen Anregungen folgen 3u fonnen. Darum ift die, Erfilllung aller diefer An-
regungen aud) nidt eine jwingende Borausiefung fiir die Uusjeidnung des Be-
triebes. Die Reihenfolge und die Beurfeilung der Dringlidfeif der Erfillung der ein-
jelnen Mafnahmen bleib! dem veranimwortungsbemwufjfen Belriebsfiihrer im Benehmen
mit dem Belricbsobmann und dem Perfrauensral iiberlaffen. Aud) die Dienffftellen
der' DUSF. berafen den Befriebsfiihrer gern. Um wectvollffen jedod) bleibt, wenn der
Beiriebsfiihrer ohne iiberbefrieblidhe Unrequngen oder gefehlide DVoridriften aus
eigenem Unfrieb und eigener Cinfidyt bandelf. €s darf aqud) nie vergefien werden, daf
die einjeinen DBetriebe in vielfader Begichung fid unterideiden, und eine ridfige
Beurfeilang eines Befriebes wird immer von der Priifung e r Moglidteifen aus-
gehen milflen, die dem Betrieb auf Grund feiner bejondetren Cage gegeben Jind.
Ob er dieje Moglidleifen ehrlid) und veranfworfungsbemwult nugl, muf die Prifung
ergeben.  Jur fyftemafifen Durdfiibrung der im befrieblihen Radmen magliden
DBerbefierungen wurden die Derfrauensrite ducrd) das Umi Sojiale Selbffverant-
worfung anfgefordert, die genannfen 5 Puutte einer genauen Aberpriifung und Durd-
beratung 3u unfetjieben. '

Hiergu wird im Folgenden eine Aufgliederung diefer Befidispuntie gegeben.

L. Ethaltung und Gewahrleiftung des [ozialen $riedens.

Un der Spife der Ridtlinien jieht die Forderung nad) der Siderung des fojialen
Griedbens. Die Bebeutung bieler Forderung mwird uns ohne meiteres far, menn
wir an die Jeit -denfen, in der fozialer Unfriebe die Sdaffenstraft [dhmte, die
. @iiterergeugung empfindlidy ftérte und einen groBen Teil wertvoller Leiftungs-
traft in gegenfeitigem Kampf nulos aufzehrie.
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Der fojiale Fricde ijf die DBorausfehung fiir eine Bobe Gejamlleiftung; er et-
miglidt tibechaupt erft ein befricbosgemein{daflliides Sdaffen.

Iﬁzzli[dm Einfaty fiix die Yation garantiect Betriebsfricden!

Der Betrieb ift neben Familie und Gemeinbde eine widtige Jelle bex
Boltsgemein{dhaft. Berantwortungsbemufte harmonifde IJufammenarbeit innerhalb
jeber eingefnen Jelle ijt bie BorausfeBung einer gedeihlidien Cniwidlung. Harmonijche
Bujammenarbeit jdiieBt durdaus nidt eine f{trenge Difziplin aus, aber es muf in
jebem eingelnen bas unbebingte BVertrauen vorhanden fein, dap jeder Befehl zmedvoll
ift und Sinn hat, bop er niht guj Willfiir beruht und teine Verlebungen bes Ehr-
aefiihls bezmwedt, Jonbern dem Betriebe dient. uftretende Spannungen, wie fie iiber-
oll mdglichy find, diitfen nidt gur Cnifrembung im Betriebe filhren. Der Gefolyg:
fhaftsmann mufp jid)als mertoolles Gliedim Gangen, als not-
menbdiger Mitarbeiter fiihlen, der aus fittlider Pilidht nad
beften Krdften am Gedeihendes Befriebes mitwirtt Dasiftdie
harafterlide Grundhafitung, aus Der bDie pofitive und be
jahenbe Cinftelfung 3u den Aufgaben bes Betriebes und die
innere Bindung von Venjd zu Menid wdadft: Dann ift ftete
Cinfagbereitfdaft und treue Gefolgifdait ebenjo jelbftver:
ffandlidy, mie der MWille und die Entidlpj{enbeit, aud in
fhmerer Beit im Kampfe fiir das deutide BVolt und feinen
Fithrer Muijtergiiltiges gu leiften und fid bdurd feinerlei
Sdmwierigleiten Davon abbringen 3u laffen, gur Grreidung
ber von bDer politifdhen Filibrung geftedien Biele alle Kriffe
eingujeen

Betrieb und politifdye Sdiulung

Um bdas Werjidndbnis fiir die Forderungen der Partei immer mebr gu vertiefen,
ift ftete Aufildrung und Sdulung aller Shajfenden iiber die Weltanfdauung und
ither politijdye und wirtjdajtlide Jujemmendinge nofwendig. Hieraus ergibt fidy aud
fiir ben Betriebsfiibrer bie Pilidht, die Crreidhung der Jiele der NSDARP., ibrer
Bliederungen und ange{d)lofienen Berbande zu fordern.

Der Fiihrer eines vorbildliden Betriebes wird felbfiverftindlid), joweit ihm dazu
Gelegenbeit gegeben ift, felbjt an Gemeinidafisidulungen teilnehmen und anderers
feits ben Betriebsangehirigen die Teilnahme an der Sdulung durdy Bergiitung bes
Lobnansfailes, BVergiitung von Fabritoften und dhnliche MafRahmen nad) Woglich
teit erfeichtern. €in vorbilblider Betrieb wird aus der Crlienninis, dbah eine us-
ridgtung nur in engfter Jujommenarbeit mit bder nationalisziatijtijdhen Bemwegung
moglidy ift, tm Jnterefle einer guien Menidenfiihrung und Menjdenbetrentung die
Beauffragten der nationalfozialijiijden Bewegung (Betriebsobmann, BVertrauensvaf,
Bertrauensfrau, foziale Betriebsarbeiterin ujm.) in der Crfiillung threr Aufgaben
unterftugen Er wird ftindig befirebt {ein, bei {dywebenden Fagen und Streitigletten
eine Lfung zu finden, die alle beteiligten Jnierefjen gevedyt beriidiidtigt. Der
porbilbiidhe Betriebsfilhbrer mird fidy immer dejfen bemuft
jein, baf er nidt nur taufminniider ober tedhnifder Leiter
feines Unternehmens, fonbern der Fibrer undb Kamerad feiner
Gefolgfdaft ift.

Men[dienfithrung im Brofibetrieb .

@erabe in grofen Betrieben ift diefe Frage der Menfdyenfiihrung und Menjdens
betreuung eine ufgabe, bie be!onbere Anforderungen an ben Betriebsfithrer ftellt.
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Der vorbilblide Betriebsfiihrer wird nad) befiem Gewiffen alle Jwifdjenftellen (Ub-
teifungsleiter, Meijter, Worarbeiter) io bejeen, leiten und einfefen, daB aud fie
Gorberer und nidyt jtorende Glemenie der Betriebsgemeinidyaft jind. Denn ein Un-
treiber als Borarbeiter, ber nur bdie Eeiftungsfteigerung im 2Auge bhat, ohne bdabei
bie geringfle Riidjidht ju fennen, wirlt mie eine Jjolieridhicht und madyt die Be-
muhungen bes Befriebsfiibrers um eine vorbildlide BVetriebsgemeinidyaft ebenjo gu-
nidyte, wie etwa ein Abteilungsleiter, der burdy biirolratifche und lebensfremde Eins
ftellung Mijoergniigen und Ublehnung Hervorruft. Der Betriebsfiihrer muP bei allen
jeinen Mitarbeitern und Hilistriften eine Grumdhaltung berbeifiihren, die ihre Be-
triebsperbundenbeit fordert. Sie miiffen ihm bdie Garantie Dieten, daB feine Unj-
faffungen aud) in der Praris rejllosggur Geltung fommen.

Betrichsoerbundenheit focdert- die £zi[tung|

Aus einer f{oldyen Grunbeinjtelling ergibt fich als Folge, baB fidy die Gefolaidhaft
betricbsverbunben fiiblt und bie Ungelegenheit des Welriebes ur eigenen Sadye madt,
b. b. mitverantwortlih handelt. Diefe Cinjteliung dupert fid) durd) Crhdbung bes
Leiftungswillens, der Leijterungsiteigerung und in der pfleglidjen Behandlung be-
triebseigener Gegenftinde und Mafdyinen.

Aus der Crlenninis, daB alle Anregungen ber Deut{den rbeitsfront dber Wers
tiefung Der Beiriebsgemeinfdhaft dienen, wird ber vorbildlidie BVetriebsfiihrer aud) an
die Bildbung einer Wert{dyar Derangehen. Die Beirichsgemeinfdaft, die fidh als
eine groBe Familie fiihlt, wird eine Mufifgruppe, Singgruppe ober eine
Sptelgruppe bildben, je nad) den vorhandenen Fabigteiten. €5 ijt hierbei von
ftarter Wirfung, wenn gerade in Grofbefrieben bdie Familienangehirigen bdes Be-
triebsfiibrers fidh an diefen Ginridyiungen Defeiligen, wie es aud) zur Bertiefung bder
?Betrtebsnerbunhenbett beitriigt, wenn die Gefolgidhaft erfennt, daf der Betriebsfiihrer
fih in fameradfdafilider Weife audy um die oft tleinen, fiir die Betroffenen aber be-
beutjamen Nite der Gefolgidhaft fiimmert.

Alles bies mwird dbagu beitragen, bie %etrtebsgemem[d;aft au feftigen und zu ver-
baHtommncn fiber die ridtige Betriebsgemeinfdaft aber geht der MWeg zur mwahren
Boltsgemeinidyaft.

Die Betriebsorduung im nafionalfosialijtijden Mujterbetried.

Cin widliges ANMliftel 3ur Forderung der Belriebsgemeinjdaft iff die Belriebs-
ortdonung. Sie iit das Grundgejely des Befriebes und dient jur Feftlegung alier NMog-
fidteifen fiic eine gute befrieblidie Urbeitspolitit. Die Befriebsordbnung legt jdon
Jeugnis ab fiir den Geift, der den Betrieb bejeell,

Die Betriebsordnung fann zur Forberung bdes !Betrtebsgemem{d)aftsgebantens
vieles beitragen. 2Als dbas Betriebsgefes ftei[t fie den MNiederfdhlag nationaljozialiftijden
Molfens im Betiriebsleben bar. Gd;on in ihrer Ubfafjung geigt {ie den (eijt, ben
fie atmet. ©ie enthalte wmeniger Gebote und Berbote, als Drds
nungs und Eriiebungsgrundidpe die an bie nftinbigleit und bdie
Treue der Befolgfdhaft appellieren. Ju ibrer BVeratung finden fid)y Betriebsfiihrer und
Bertrauensminner gufammen, die aud) an ihrer Vervolllommnung ftandig
arbeiten follen. Oft werben bie Crgebniffe ber Arbeitsausidupberatungen®) gute
Anregungen fiir Crweiterungen der Betriebsordnung enthalten. Die Beifriebsordnung
joll gum usdbrud bringen, dbaB Differengen innerhalb bes Beiriebslebens, fomeit dies
irgend maglidy ift, innerbalb bdes Welriebes felbit -ihre Crledigung findben, und dap
diefe Jragen im Geijte gegenfeitigen Berftanduifjes bereinigt werden. Die Vetriebss
ordbnung fann in hobem Miake Dagu beitragen, Den Beiriebsangehorigen die Ber-

*) {, i. Angeigenanbang Textor: , Soziale. Selbitverantwortung” (Peft 5 diefer Reibe, 10 PBi.)
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bundenbeit mit bem Befrieb jum Bewuftfein gu dringen. Es Lann dburd) die Betriebs.
orbrnung die Wed)jelbesichung gwijchen Leiffungsjteigerung und Crhohung des Lebenss
jtandards aujgegeigt werden, woburd) Urbeifsluft unbd Leiftungsbereitidaft geftdartt
mwerden. Die Jugehodrigleit gur Deutjdhen Arbeitsfront ift in den
meiften Betriebsordnungen vorgejdrieben und bamit bdie
Bebeutung der Arbeitsfraft in der Forderung aufredtet
Rameradidaft und Wabhrung des jozialen Friedbens aners
fannt

Sduly bder ’).Irbe;tsfruft insbefoudere aud) vor Unfaflen, ift ebenfalls widyfiger
(Begenftanb der in bDer Beiriebsordnung u verantern {ft. Audy die JbDee bDes
Qetftungsiohnes herausgufillen, ijt fiic eine vorbildlide Betriebsorbnung eine
Celbitverjtanblidyteit. Die Frage dber Feiertagsentlobhnung die Frage
des Urlaubs im Falle pon Wehrmadyisiibungen, der EheidjlieBung, des Todbesfalls
in Der Familie, ber Geburt eines RKinbes, fiir Dienft in der Parlei und deren Gliedes
rungen oder fonftigen Ehrendmtern finden ihre Regelung in der Betriebsordbnung. A u
biebefonderen Qeiftungen bes Betriebes auj dem Gebiete der
Soginlpofitit follen ihren Niederidlag in ber Betriebsords
nung findben und Jiefjo gum Ehrenfdhild des Betriebes maden.
Das, was bier jid) ber Betriebsfiihrer als freimillige Bindung iiber die Vordrijien
ves Bejefes binaus auferlegt, ift cin Uppell an 1eben anftindigen Gefolgichaftsmann,
ber nidt ungehir verbalif.

Gs foll bier eine Belriebsorbnung angefiigt merben. bie aus einem Mujters
betrieb miftleren Umfanges ftammt, der nidyt liber grofe TMittel verfiigt, aber
der feine Miglidyleiten im NRabmen bes Gegebenen ausnuft und deffen Bes
triebsordnung auf eine Bertiefung ber Beiriebsgemeinidhaft abgeftellt ift.

Eine Befrichsordnung

Hir meinen Betrieb und beffen Befolajdhait fese iy gemdf § 26 des Gefees gur
Dronung der nationalen Arbeit nady Beratung mit dem Bertrauensrat folgende Be-
triebsorbnung feft:

Diefe Betriebsordbnung ift -ein Teil des Arbeitsverirages unbd fritt mit dem Heutigen
Tage in Kroft. Fiihrer und Gefolgidaft reidjen fid) die Hand gu gemeinjamer Arbeit.
Sie bilden eine Arbeits» unb Betriebsgemeinjdyaft, die fidy qgriindet auf der Arbeits
chre, Urbeitsigeue und Arbeitsfameradidalt.

ufban des Belriebes:

%u[}rer bes Betriebes: Der ‘Befriebsfiihrer trdgt allein die volle Veraniwortung
filr die Fibrung des Betriebes.

Berfrauensraf: Dem Betriebsfiihrer oder feinem Stellvertreter tritt ein BVerfrauenss
rat an die Seite. Sein ufgabentreis riditet fidh nad) bem Gejel jur Ordnung bder
nationalen 2rbeit.

Gefolgidaft:

Aligemeines: BerantwortungsberwuBtjein, Beiriebsdifziplin und ovoller Wrbeitss
einfag wird von jedem BGefolgidyaftomitglied geforbert.

Befjdmerderedyt: Treten Meinungsveridhiedenheiten auf, fo ift das Gefolgr
fhaftsmitglied gehalten, in giitlicher TWeife die Sdywierigleiten u beheben. Jedem Ge-
folgidyaftomitglied fteht der TWeg sum Betriebsfiihrer offen. €s ift unzuldfjig, An=
gelegenheiten bes Betriebes bet auBerbetrieblichen Steflen, mit Husnahme der Jns

ftangen ber DUF. und der Fujtfindigen: Gfellen bes Gtaates vorjutragen.
: Gebeimbalitung: Jebes Gefolgidyaftemitglied it zur Gebeimbaltung aller
thm belanntwerbenben Ungelegenbeiten verpflidytet.
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BVorausjegung fiir die Cinftellung: Das einguftellenbe Gefolgidhaftss
mitgfied muf fitr den Betrieh geeignet, arijdher Abjtammung und Mitglied der Deut-
iden 2Arbeitsfront fein. . i

Arbeitogeit: Die regelmihige wodentliche Wrbeitszeit betrdgt 46 Stunden.

Anfang und Ende der Urbeitszeit: Die regelmapige beginnt fiir die
gewerblidyen Gejolgidaftsmifglieder und faujmdinnifhen AUngeftellten feiih 8 Uhr und
endet wm 18 Uhr. .Jn diefe Jeit fallt eine gweiftiindige Mittagspaufe. Wird durd
jtarfen Auftragseingang eine anbere Arbeitszeit notwendig, {o wird diefe vom Bes
triebsfiiprer im Rabmen bder Arbeitsjeitordnung feftgefest und dburd) AUnfdlag bes
tanntgemadt.

berftunbden: Angeordnete Uberjlunden werben gemdp § 14 bder ,Arbeitss
geitordbnung” mit einem Jufdlag von™25 v. H. begabhlt. -

KRitnbigungsfrijt: Als Kiindigungsfrift gilt fiir die gewerblichen und fauf-
mannifden  Gefolgihaitsmitglieder bdie monatliche Riindigung. Diefe fann jemeils
am Lefiten bes einen Monats gum Lepten des anderen Dlonats ausgejprodyen werben.

Rady jweijabriger Betriebsgugehirigleit erbbbt [id) diefe Kiindigungsirift auf drei
Ponate jum QuartalsidhiuB, nad) fiinficbriger Beiriebszugehirigleit auf jedhys Monate
gum Ruartalsihluf. '

Nady ebnidbriger Betriebsgugeborigleit fann eine Kiindbigung nur aus midtigen
Griinden gemdp § 123 Abf. 1—7 der Meidysgemerbeordnung und gemdf § 70 bes
HGB. erfolgen. Den Gefolaidhaftsmitgliedern jelbit jteht es jedbod)y frei, eine elwaige
Riindigung nady den gefeglidhen Bejtimmungen auszuipredyen, unb zwar wie folgt:
ben gewerbliden Gefoigichaftomitgliedern mit 14tdgiger und den taufminnijden Ge-
folgidhajtsmitgliebern mit einmonatiger Kiindigungsfrift.

Urlaub: Alle Gefolgjdhaftsmitglieder einjghlicklidh ber Rebrlinge erhalten Det
einer Betriebsgugehdrigleit bis gu einem Jabhre 14 Arbeitstage; Lehriinge 21 Arbeitse
tage: nady einjdbhriger Betriebszugehorigleit 21 rbeitstage. Gefolgidhaftsmitglieder,
weldye thren Urlaub in einem Freizeitlager einer Glicderung der MNSDHAP. vere
bringen ober an einem Fithrerfurjus teilnehmen, erhalten ihre Begiige foribezahlt.
Sdymeririegsbe{didigte und Sdywerbefd)idigte erhalten einen ufdglichen lUrlaub von
fedys Arbeitstogen. Die Feftiebung der Urlaubszeiten erfolgt durdy den Betriebsfiihrer
nady Beratung im Berfrauensrat.

Bupe: Auf die im Gefes gur Ordnung der nationalen Arbeit enthaltene Bufe
verzidhliet der Befriebsfiihrer, da er annimmt, daB perfonlide Crmahnungen geniigen,
den Grundjaly der Arbeitsehre und Betriebsdifziplin aufredjizuerhalien.

Filirforge fiir dDie Betriebsgemeinfdaft: Der Betriebsfiihrer
wiinjdt die JInanfprudynahme der Cinridlung . Kraft durd)y Freude®, ba diefe Cins
ridhtung der Gefundpeit, der Entipannung und der Forberung der Perfdnlidyleit dient,

Jedes @efolgidaftsmitglied erbilt dbaher einen jibrlidien 3ujdul zu einer KdF.~
Fabrt, und 3war:

bie Ledigen in $Hohe von RM 60—
die Berheirateten in Hihe von v 100,—,

Jnfoweit nadymeislidy bie Teilnahme an einer KdF.-Fabri unmiglid) iff, wird

ebenfalls der Jujdup von RIM 60,— byw. RIM 100,— bezabll.

Familien-Fiicjorge:

1. Bei Rranlheit: Im Krantheitsfalle erhalten die Gefolgidajtsmitglieber die
Begiige bis gur Dauer eines halben Jahres fortbezablt. Der Betriebsfiihrer tann nad
ven Umftinben des Eingelfalles eine "Weiterbegahlung ber Besiige feftiehen.

2 Bei Geburten: Im Falle der Beburt éines Kindes erbilt das Befolgidyafis-
mitglied einen Juidug ovon RWM 100 —.
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3. Bet Muifterung und Cinriiden zur militdrijgen fibung: Jm Falle der
SRufterung und der militdriiden Nlbungen bis ju jwei Monoten merdben dbie Beglige
fortbezablt. .

4. Sdmangerenhilfe: MWird eine werdende Mutter durd) die Sdhmwanger»
{daftsbefdmerben arbeitsunfibig, fo erhilt fie die Beziige jortbezablt. Sie bat aber
durdy dratliches Attelt die tatfddjlidy vorbandenen Sdmwangerjdaftsbeidymerden nady
autoeifen.

Der Betriehsfithrer fordert von allen Befolgidaftsmitglicdbern, dbaf fie fid in ihrem
Beruf ftandig vervollfommnen, um pofitive Leifiungen fiir die Gemeinfd)aft erfiillen
au Ionnen. Die Hierfiir aufjumendenden Kurfustoften mwerdben pom Betriebsflihrer
getragen. Um Cnde eines Kurfes ifP der Kurjusnadhmeis vorjulegen. Bei ungeniigendem
Befud) ber Kurfe und mangelhaftem Willen gur Berufsausbildbung werden die Koften
gurtidveriangt.

Cnigeltfefifefung: Gamilide (Befn[gfd;aftslmtg[reber werben monatlid) bes
jablt. Die Feftiegung ber Gehiilter erfolgt im Eingelverfrag. Die Feftfebung der Be-
bilter und Lobhne gejdjieht nad) Leiftung. — —

Der Betriebsfithrer gibt diefe Betriebsordnung feiner (BefoIg[d)aft als %unbament
filr bie Betriebsgemeinidhait. Er bebdlt fich vor, iiber die in der Befricbsorbnung
feftgejelsten Beftimmungen im Cingelfalle bHinauszugehen.

Als Begenleiftung verlangt der Betriebsfiihrer die in ber Betriebsgemeinidhaft bes
gritnbete Treue, die die Gefolgldaft, mwie umgelehrt der Belricbsfiihrer, jeben Tag
neu unter Bemweis gu ftellen hat”

Reine , Mufter”-Betriebsordnung

Dieje Betriebsordnung foll nun nidi etwa als ,,Muffer-Befriebsordonung™ gelien.
Denn jede DBefriebsordnung, die einen Werf {iber die Jufammenfigung von DBor-
jdriften binaus haben foll, mup aus dem DBefricbe geboren mwerden und organiid
wadjen. Unregungen aber vermogen vorbildlie Befricbsordonungen 3u geben. Sie
“tonnen und jollen die Veranlaffung bilden jur {lefs erneufen Aberpriifung, ob die
eigene Befriebsordnung nidht unfer Beriidjidfigung der Bejonderbheifen und der Lage
des DBefriebes und feiner Mbglidleifen eine Crginjung und PVerbefjerung erfabren
tann. Cntideidend aber bleibf der Geijt des Befriebes.

~ IL Echaltung und Steigerung dex Dolkskraft,

Falfdhe Biellegung und falider Cinjal, verurfadt durdy volfsfrembde Fiihrung unbd
bie Berfennung der Wedeutung der Naffenfrage, baben der beutjden Boltstraft uns
nennbaren Sdyaben gefan. MWMit der Madptiibernahme ift bierin grundjaglid)y Wanbdel
geidaffen morben. Als Aujgabe der Slaatsfiihrung ift die Siderung und Steigerung
. ber viltifdjen Kraft anerfannt. Falider Cinfal ift vermieden. Ulle Mafnahmen find
abgejtellt darauf, dem Bolle zu niigen. Die Rajjenfrage iff in ihrer vollen Bebeutung
berausgeftellt, bie Lojung der Rajjenfrage ijt als die entideidende BVorausiehung des
beutiden Ticberaufjtieges anerfannt. Jebe Vermijdyung fithrt 3um Berfiegen der gei|tis
gen unb torperlidien Gdopferfrajt einer Mation, jum Herabfinten des Niveaus und
{hlieBlidh gum RAusfterben ber Raffe. Deshalb jdiigen die Miirnberger (Beiege bas
deutidie Blut vor meiterer éBermtid)ung

Tydger einer mddhtigen Jdee und eines j’ arfen Gtaates. tann auf bie Dauer nur
ein groBes und ftarfes Volt fein. Aud) auf den Bebieten des Belriebslebens ift dess
hald im weifefimogliden Umfange fiir Crhalfung und Steigerung der Bebonr«fraft
©Sorge gefragen.
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Sotderung der Ehefdylizfiung

DBiele Beiriebe {ind bem Beifpiel der Reidjsregierung gefolgt, das fie durd) die
BGewibrung von Cheftandsdarlehen gegeben bat, indem fie von jid) aus mit Riidfidt
auf die Koften und vielfeitigen ufwendungen, die die Griindung einer Che mit fidh
bringt, einmalige Jablungen gemdhren, die je nady Moglichteit des Betriebes oft red)i
erheblid) find. Das gleiche gilt beim Aus{djeiden aus bem Beiriebe infolge Werehe-
lidung. Aud) hier werben oft Jumendungen gemad.

Etjiehung der berufstitigen §rau jur Aausfrau

Die efwas eingeengte @rnﬁbrung;grunb[age tes deutfdjen Bolfes und das mikige
Cinfommen verlangen gebieterifd) eine Crziehung bder berufstitigen Frau zur Haus-
frau. Die berufstitige Frau hat nur felten Gelegenbeit, {idh hausfraulidh zu bilden.
Die Folge davon ift, baf fie nidt immer bie gmedmifhigfte Crniabhrungsmethobde, die
fdmadbafiefte Art der Jubereitung und die gefdmadvolljte Form ber Unridtung
finbet. Diefe bedauerlihe Tatfadie hat eine gange Anzahl unlieblamer und uners
wiinfdter Auswirfungen:

1. wird dem f{daffenden Menjden bie Crnabhrung nidt in der anfpredjendften
und 3wedmdpigiten Form geboten;

2. wird aud) die Hausfrau, die diefe Mingel der Bubereitung felbit empfindet,
unlujtig. Die Freude am RKodjen wird ihr vergdllt.

Hier baben die Betriebe {don febr vieles getan durd) die Cinridtung von Kody
turien. Bon entidheibender BWedeutung ijt jedodh hierbei, dap feine Erperimente ge-
mad)t mwerben, die ohne prattijde Bebeutung find, oder dap hier wieber ungeeignete
betriebsiremde Bolfsgenoffen ein Betitigungsfeld faljdh verftandenen fozialen Willens
feben. Die gange Art und Weife der in ben RKurfen gegeigten Kodyfunjt muf fidy jtreng
an die Criorderniije des prattijden Lebens halten. Die weibliden BGefolgidjafismit-
glieder miiffen jum RKodjen pratflijd) herangegogen mwerden, und der Kiidenzettel mup
fo geftaftet fein, Dap die Fabritarbeiterin aud) mit bem ibr jur Berfiigung ftehenden
Betrag fiir die Crndbrung ausforumt, baf fie Vertrauen gu diefen RKurien gewinnt
und die Uberzeugung erbilt, dah das, was fie dort erlernt, aud) prafiiidh durdyfiihrbar
ift. Deswegen ift auf die Geftehungstoften der eingelnen Mahlzeiten genau zu adyten
und der Madyweis ju erbringen, dbaB das Cifen, wenn man auj die jahreszeitlidien
lnterjdiede Riidficht nimmt, Hillig und dabei dod) zugleidy nabrhaft und [dhmadhaft
fein mub. :

Mit diefen Kodhfurfen wird Bhdufig eine weitgehende Berbraudys- und Be-
dbarfslenfung verbunden merden fonnen. €s muf aber nod einmal Hervors
gehoben werden, daf bdie engfte Anlehnung an die Pragis und ein individuelles Cin-
geben auf die drilidien und jabresjeitlichen Bejonberheiten die BVorausjehungen bdes
praftijen Criolges finb. ' .

Mandje Beiriebe gehben jomeit, audy die Didattiidhe erlernen und in der Gefolgs
{haftsverpflegung durdhfiihren gu fajfen. Die Bebeutung einer folden Didtverpflegung
bei der Beldmpfung der Berufstranlheifen fann gar nidht hod genug ver-
anfdlagt werden. : :

- Wertooll ift es audy fiir bie weibliden Bejolgjdaitsmitglieder, wenn ihnen eine
praftiide Yusbilbung in ber Landarbeit ermoglidt wird. Hierbei wird bejonders Wert
auf die praftifde Crlernung bdes O0fts und Gemiifebaues gelegt,
~ mwobei der Jeitraum fo reidhlidy gu bemeffen ift, daB fie jowohl Saat als aud) Ernte

pratiifch mitmaden Eonnen. / '

Gine gange Anzabl von Mafnahmen find bier nod) gu ermahnen, die fdon im
Betricbe getroffen werdben, um bder tiinftigen Mutter der Nation ihr verantmortungs-
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volles und vieljeitiges Uufgabengebiet zu erleidhtern. €s find hier nod) zu ermdhnen:
bie Cinridtung von Ndahturien SGduglingspflegeturfen, Auss
bifdung in ber Krantenpflege und Anlettung in ber KRinber-
ergiehung (Bufammenatrbeit mit bdem ,Deutiden Frouens
werl” und der NEB).

Dolkshraft und Wohnungsfrage

Bon grundlegender Bedeutung fiir die Erhaltung und Steigerung der BVolistraft
ift die MWohnungsfrage. Das Jiel ift die Schatfung ausreidhender gefunder Wohnungen
au erirdglidhen Bedingungen. Die* Moglidyteiten jind hier febhr ver{djiedben. Es ift gang
tiar, baB 3. B. ein groBes Bauunternchmen auf dem Lande viel leidhter feinen Be-
iriebsangehdrigen ju einer riditigen Heimftdtte verbelfen fann, als ein Befrieb in ber
Grofijtadt. AUber: wo eine Wille, ba ein MWeg! So fennen toir zablreide Hanbwerts:
befriebe, in Denen bdie Unterbringung der Gefolgidaftsmitglieder im gleihen Haufe
mit dem Betriebsfiibrer erfolgt, wobei ber Betriebsiiihrer audy fiir die ridtige Aus-
ftattung der Unterfunftsriume Sorge trigt. Die Bebeutung gerade dieler Fage, befon:
des fiir bie Bollsgefundheit wird dadurd) unterfirichen, doh ein Leiftungsabzeidhen fiir
vorbilbliche Heimjtitten und Wohnungen befteht. Die in den Ridtlinien fiir die Bes
urteilung ber DBetriebe {eitens bes Heimftitienamtes angegebenen Moglidhyteiten {ind
mennigfalitg. Cs mwird bdarauj bingewiefen, dbaB bdie primitivjte Forderung in ber
Ginridiung eines Wobnungsnadmweifes im Betfriebe Defondbers filr hinguziehende Be-
triebsangehirige beftebt. Besiiglidh der Befdaffung neuer TWohnungen unierfdeidet
bas Seimftittenamt bei ben Werfsmohnungen folgende rten: Siedblungen, Cigens
betm, Reibenbdufer und CStodwertsmohnungen. Wie f{don angedeutet, iff es not
wendig, baf bdieje Wohnungen u erirdgliden Bebingungen gur Berfiigung geftellt
mwerben,

*

Dec Betried hlift bauen

3n finangieller BWezichung tann bie Hilfe bes Vetriebes bejtehen in der Jurpers
fiigungsftellung von Baugrund ober Boaumaterialien, {lbernahme ber Trageridiafi,
fibernahme von ZTeilorbeifen, Befdafiung der Baupline ufm., dlieBlid) in Varzu:
fdiiffen und verlorenen Bauloftenzujdiiiffen und Darlehen, (Lefitere entweder zinsios
ober u geringem 3insfaly.) €s barf bier nidyt verfannt merben, baf die AUnipannungen
der deutiden Krijte fiir die Crflilfung der vordringlichjten Uufgaben 3u einer etmwas
ftiefmiitterliden Behandlung gerabe ber Heimftditenerjtellung fiihren mubte. Um o
mwidtiger ift aber die Wusnufung jedber vorhandenen Mdglidileit auf diefem @ebiete,
und man fann mit grofer Freube und @enugtuung feftftellen, dak gerabe bhier bie
deutfdhen Betriebe angefidils der begrengten Miglichleiten Borbildlidyes geleijtet haben.
JIn lindliden Gegenden ijt es von Wert, baf der Frau bdes Gefolgdhaftsmitglicdes
burdy einen @Garien oder eimas Land eine ermiinfdhte Jubue fiir die RKiide auf
eigenem Grund und Boden ur Berfilgung gegeben wird. '

Beofilkerungspolitik fordert gefunde Feimftitten

Die Verwurzelung des bdeut{dhen MWien{den mit dem Boben, mwie fie durd) eine
ridtige $eimftitte erreicht werden tann, ift auBerorbentlid) midtig {don vom gejund-
Beitlidyen GStandpun?t aus, denn es ift und bleibt ein MWiderfprud), unfere Bevolfe-
rungspolitif durdjzufiibren, ohne baB YHinreidjende gejunde Wohnrdume vorhanden
find. Die gefunde MWohnung muf geradesu als Borausfebung fiir die Befunderbaltima:
bes Nadywudyfes .mit angefprodien mwerden.
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Sorge um die merdende Mutter

Die werdende Mutter und der Siugling werben von ben Mufterbetrieben mit be:
fonderer Gorgfait betreut. So haben viele Grofbetriebe RKurfe fiir Kinberpjlege ein-
geridtet. Die Ridfihtnahme auf Sdwangere bei der rbeifsplaBverteilung fpielt
ebenfalls eine bebeutende Rolle. Sie duBert {id) in einer iiber bie gefehlidie Berpflidhtung
binausgehenben Betreuung, Bumweijung leichterer Arbeit bei gleidhem Lobhn, BVermeidung
pon 3u fangem Giehen, 3u {d)merem Tragen ober fonjtiger 3u groBer fdrperlicher Un-
jirengung. Sie duBert ftcb uud) in der redtzeitigen Beurlaubung vor der Entbinbung
und bamit verbunden in einer mategicllen Sicherjtellung fiir bie Dauer der Urbeits-
unfubtgtett €s ijt befannt, baf friiber viele werbende Miitter ibren Juftand {o lange
mie moglid) verheimlidien, weil fie die materice Shledhterftellung flirdpteten und
diefe daber mbglidit lange binousjdicben mwollten,  weil fie der Berbienftausfall
angefihts der erhohten Hujwendungen, die mit der Beburt in Berbindbung fieben,
um f{o empfindlider traf. Die Folge diefer bdegreiflichen, aber vom bevidlferungs:
politijhen Gtandpunft und vom Gtandpuntt der Boltsgefundheit abjulelnenden, ja
geradezu be[dyimenden Tatiadhe find gefundheitlide Schddigungen fiir Mutter und
RKind. Deshalb hat hier die NSB. bereits groBe Hilfe geleiftet. 4000 Betriebsordnungen,
bie 150000 weiblide Gefolgidhaftsmitglicder erfafien, geben biefen Frouen bden
Redtsaniprud auf die Jablung des Differengbetrages gwijden dem Kranten-
taffen-MWodhengeld und bdem Durdyjdynittslohn.

TMutter und Kind

Beadytenswert it audy die Sorge um die Wodynerin und bdie hauslide Betreuung,
dbie burd) bie Sopialarbeiterin des Betriebes ober Urbeitslameradinnen mit durd:
gefiibrt wird. Cin TMujterbetrieb gibt 3. B. dber jungen Mutter gefdhentmeife ein
Shuglingspafet, worin {id alles befindet, was fiir den Sdugling in der erften Jeit
erforberlich ift. Bei den vielen Gegenjtinben, die bier in {Frage fommen, erreidht ein
jolhes Pafet einen anfehnlidhen Wert. Beadtenswert ift ferner die Iojtenlofe Wildy-
abgabe, dbie in manden Betrieben durdgefithrt wird, und deren volfsgefundbeitlicher
Wert unverhilinismipig groBer ift als der geringe RKoftenaufwand, der fiir den Be-
trieb damit verbunden ift. Belriebe, die dagu in der Lage find, gewdbren haufig Er-
bolungsturen fiix Mutter und Kind, teilweife in wertseigenen Crholungshiufern. Ju
ermdbnen ift bier aud) bie Cinridhtung von RKinderheimen, in denen eine porbildliche
Betreuung bder Kinder, verbunden mit Gefundheitsfilrjorge, zu finden ift. Widytig ift
audy die Beflerftellung dber Urbeitsbebingungen von RKinderreidien, bie bevdlterungs:
politifd) befonders merfvoll ift; benn gerade ber RKinberveide, der vorbildlid
fiir einen ausreidenden Nadywudys forgt, verdient jede nur moglide Befjerjtellung in
den Urbeitsbedingingen gur Sidjerung der Aufzudt gefunder, triftiger Kinber.

Rentz an Witwen und DWaifen

Die Gemdbrung einer Rente an Witwen und Waifen erbobt bas Gefiihl ber Ju-
gehorigleit gum DBetriebe und nimmt dem Gefn{gid)aftsmunn einen Teil feiner groBen
Gorge um bdie Jutunft feiner Lieben. Eine groke’ Angzahl heutfd)er Betriebe gemdbrt
ben Witwen und Waifen langjibriger Betriebsahgehiriger eine gujaplidie Rente. Die
EBetrcuung ber Familie des (Befo[gld)aftsmunnes ift ebenfalls eine Forberung, hte fur
. eine vorbilblide EBefuebsgemem[dJaft eine Selbftverftindlichleit ift.
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1. Erhaltung und Steigerung der Arbeitskraft.

Die Arbeitstraft ijt mit bas wertvollite Gut eines Boltes. Bon ihrer planmapigen
Crhaltung und Starfung und nicht guleht von ihrer Ausbilbung und planmapigem,
awedooliem E€infag bingt in bobem WaBe das Sdjidial der MNation ab.

MWohl war es dem verantwortungsbewupten deutiden Betriebsfiihrer von jebher
eine Ghrenfadye, feinen Betrieb in jeder Begichung anjtandig zu geftalten, aber lefien
Enbes boch mehr um des Weiriebserfolges an fih und nidht um des {daffenden deut-
ihen Meniden und der Crhaltung feiner Urbeitsfraft willen. $Hierin bat das Dritte
Reidy grundfalid) Wanbel ge{haffen. So wie es fidy die Crhaltung und Gieigerung
ber Boltstraft gu jeinem polifiiden Jiel jehte, o bradite es aud) den ﬁlrbettshegriff
mwieber zu Chren und {telt die Sorge um die CGrhaltung ber Arbeitstraft in ben
Mittelpuntt des Befriebslebens.

fiufetes Bild des Betricbes

Das duBere Bild bes Betriebes und die innere usgeftaliung find darauf abgeitellt,
pem [djaffenden Menfdhen eine wiirbige und freundlide Arbeitsheimat zu bieten.
Diefem Crfordernis miiffen bdie Betriebsgebdude {dion in ihrer Formgebung, insbe-
jonbere audy ber. Fafjaben, entjpreden. Die Gebdude {ollen {id) der Umgebung
anpaffen und in den Gharafter der Randidaft einfiigen. Cinmanbdireie Umiriedbungen
und {dhdne Tore formen wefentlid) den Cindrud eines guien Gejamibildes. CEbhenio
follen fidh bie Jugangsmege und Wertshife in anftdndigem Juftande befinden. Die
Gdjaffung von Griinfladen und girinerijden Anlagen trdgt viel dagu bei, den freund-
ligen Gefamteindrud zu verjtdirfen.

€s jolf nicdht verfannt werden, baB neu zu erftellende Bebdude diefen Forberungen
mweit mehr entjpredyen tonnen-als foldye, die jhon Jahrzehnte bejtehen, jumal wenn fie
im bidht befiedelten JInduftriegebiet gelegen und mwomoglidh nody infolge vordringlider
Cinbauten zu einer BVerringerung der Jwijdenriume gezmwungen find. Diefen Um-
ftﬁnben mup natiirlidy bei der Beurteilung Redmung getragen werden: LWas aber
in allen Fdllen verfangt werben muﬁ, ift Drdnung und Sauberleit audy im cuferen
Bild, {omie die Wermeidbung von im Gefamibild jtérend mirfender, baﬁhc{)er und auf-
dringlicher Retlame.

l Ehrenmale

Chrenmale fiir die Dpfer der Krieges, ber Wemegung und ber Urbeit mit ihren
Tafeln jomie WUppellplake im Freien, {omeit dies moglidh ift, runden das duiere Bild
" bes Betriebes ab. -

Inneres Bild des Betriebes

Audy was das innere Bild anbelangt, jo ift das Hauptgebot: Ordnung und Sauber-
teit. Die Urbeitsriume follen licht und hell fein, die tiinjtlide Beleudjtung einmand-
frei. MWand- und Blumenjdmud, foweit mdglih und angingig aud) innerhalb ber
Arbeitsrdume, dienen ber Erhibhung der Urbeitsfreude. Die betriebliden Anlfagen,
insbejonbere die Mafdjinen und das Handwerlszeug, follen {idy in einwanbdfreiem
Buftanbe befindben. Die Urbeitsplige [ollen ausreidhend und zwedmipig fein. Biele
Betriebe leiften [Jier Borbilblidjes, insbejondere audy durdy ridhlige Geftaliung ber
SDiobel, wabhrend in anberen Unternehmen aber dburdjaus ungeeignete Sifgelegenheiter
vorgefunden wurben, big Riidgraiverfriimmungen und andere gejunbheitlidhe Scydbdi
gungen fiit bie fie Jtindig Benufenden Hervorrufen fonnen.
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L8ftungsvechiitniffe

Bon entjdjeibender Bedeutung ift nud) die Frage ber Entliiftung und Enijtaubung.
Sdmwere Gefundheitsidadigungen find ba zu beobaditen, wo diefe Boraus[epungen
nicht geichaffen merben. Der heutige Stand der Ted)nit ermiglicht in faft allen Fallen
(aud; bei befdyrintien Maumverbiliniffen) und bei faft allen Reoduftionsvorgingen
eine ausreidjende Entliiftung und Frifdluftzufubr. Dies gilt 3. B. audy fiir GieBereien.

Tedini[dhe Rilfsmitiel

Der Gteigerung und Erhaltung der Arbeitstraft dient die dauernde Ergingung
der tedhnijhen Hilfsmittel. Hiergu gehort die [aufende Crgdnzung und Crneuerung
der Produftionsmittel, Anpalfung der Werlzeuge und AUrbeitsmethoden an ben jes
weils neueften Stand ber Foridung und Tednit, die pileglidhe und verftdndnisvoile
Behandlung der Mafdyinen und Werfzeuge, die Einfiibrung mobderner, frajtfparender
Arbeitsverjahren unter Beriidfidtigung der Forderungen ber Bemerbehygiene.

Dechlitung von Berufshrankheiten und Unfillen

Pem Unfalljchuyy und. ber Unfallverhiitung muf grofe Sorgfalt gemidmet werden.
JwedmiiBig eingeridjtete Sanititsriume unbd oausgebildetes Perfonal follen bie
fhlimmen Folgen von Unfillen moglidit einjdrinfen. Das Sinfen bder Unfalfurpe
ift mit einer der beften Bemweife fiir richtige Betriebsfiihrung. Unfallhdufigleit bagegen
bemeift, daR die Gefolgidaft nidt von fidy aus die Unfallverhiitungsvorjdriften bes
adytet, ober dap nidt jebes Gefolgjdhaftsmitglied ben ridtigen Urbeitsplal hat.

fhnlich ift es mit den durd) den Beruf verurjadyien Krantheiten. Audy Hier fann

dber faljdje AUrbeitsplal fiir viele aud gefunbbeitsmﬁﬁig bas Berhingnis bedeuton.
Unterfudyungen bdes Arbeiters vor der Wufrnahme einer beftimmten Arbeit und bie
-reditgeitige Unmwendung ber von ber Wiffenfdaft erarbeiteten Sdyupmittel fiibren
nidgt wur jur Verhiitung der BVerujstrantheiten, jondern fie tonnen dariiber hinaus
3u Der notmenbdigen gejundbeitliden Forderung her Belunbdheit der Befolgidaft beis
tragen.

Sonftige Eintiditungen

An fonftigen Einridtungen find zu ermidhnen: jmedmdfige und ausreidjende Ume
tleidberdume mit Sdyrinfen, ferner faubere MWajdrdume mit zwedmaBigen Waldy
einridhtungen unter Beriid{ihtiqung der Kdrperbehinderfen und ber Frauen. Es
muB fid) dabei durdjaus nidyt um Prunfraume bandeln, fondern um Einridtungen,
bie gern und regeimiiBig benubt merden. Hygienijd etnmunbfrete Abprtaniagen find
eine Gelbftner{tanbhd)tett

Sportaniagen

Der Crhaltung ber rbeitstraft dienen audy Sportanlagen jeder HUri, wobei auf
bie Bejonbderheit des Wetriebes Miid{idt ju nehmen ift und insbejondere jene Sports
arten gu pilegen {ind, die gegeniiber der betrieblidhen Titigleit cinen usgleid) herbeis
gufithren geeignet find. Der Betriebsiportwart fann bier fehr viel tun durdy An-
requng bes {portlihen Jnterefies. Die Betriebsfiihrung tann durd) Bereitftellung von
Mitteln ober Rdumen hier anregend eingreifen, wobei die eigene Mitarbeit Der Ge-
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folgidhajt durdhaus gmedmapig ift. Aud) Stellung der "Gporttleibung und der Sport
geriite burd) bie Betriebsfiihrung oder anteilige Kofteniibernahme tann hier erzieherijd)
wirfen. :

PAtbeitspoufen]

Ginteilung und @eftaltung der Arbeitspaufen ijt auferorbenilidy widtig fiir bdie
Crhaltung der Gefundheit und Arbeitstraft. €s ijt zu begriifen, wenn Dadygdrten
und Lieges und CErbolungsplie im Freien vorhanden find, die eine wirflihe Ents
jpannung ermbgliden. Der geiftigen Enifpannung joll eine ridtig ausgeftattete Wert-
biicherei dienen,- die laufend zu ergdngen ift, und in der audy eine .gehaltvolle Unter-
haltungsliteratur neben den Stanbardbwerten der Bewequng vorhanden fein foll.

Gefolg(diaftenecpflegung

‘MNeben der Sorge fiir die geiftige und fulturelle Weiterbiloung barf aud) die Sorge
um das [eiblide TWohl nicht vergefien werben. So ijt der BVerpflegung der Befolgidaft
auBerordentlidie Auimertiamleit juzumwenden. Hier fann der Betriebsiithrer mit dem
nitigen BVerftandnis und unter Jubilfenabhme der neuejten Ergebniffe der Crndbrungs-
wiffenfhaft der Volfsgejundheit und der Arbeitsfraft, und damit feinem Betrieb viel
niigen. €s tommt bier vor allen Dingen darauf an, daf die Jubereitung fdmadhafi
und anfpredjend ift, und baB fie Riidfidt auf die Bediirfnifle und Cigenarten der ges
forberten Arbeitsleiftung nimmt. Bei vielen Betrieben fpielt audy die Frage der G e«
trante eine groBe Rolle, fo vor allen Dingen in Betrieben mit ftarfer Hifeentwid-
fung. $Hier ijt fowobl bie Altoholverabreidjung abjzulehnen, da fie 3u rajder Ers
miibung fithet und aud) gegen Gefabr abjtumpft, als aud) Wafjer, Mineralmaffer uim.,
ba dies gu rafd ausgefdwitt wird. Am wedmdhigften ift die BVerabreidung von
leidhtem Tee ober RKaffee. Lepterer {ofl jedod) nidht jtart coffeinbaltig fein.

~Kraft durdy §reude”

Gtarfe Merven find im Kampfe der Nation um den Plag an der Sonne bas
Cntjdeidende. Jn biefer Riditung liegen all’ bdie vielgeftaltigen, wobliiberlegten und
fid) gegenjeitig ergdngenden Mafnabmen, die der National{ogialismus ergriffen hat,
um Dbem beutjdhen 2Arbeiter eine {done, erholungbringende, bilbungsvertiefende und
abwed)jlungsreidhe {Freigeit gu geben: die Crholungsreifen, die Moglidteiten, die das
Umt ,Feievabend” bietet, die Bolisbildungsftatten und die vielen fulturellen Beran-
jtaftungen, aber audy die forperlichen Grholungsmiglidleiten, die das Sportamt der
DAF. ge[daffen Hat. Millionen von Woltsgenofjen werden bavon erfafit, alle Sports
arten find vertreten, felbfi foldye, Sie friiber nur den ,eztlufivjten” Kreifen vorbebalten
maren, mie Reiten, Tennis und Fediten. Hier fann der Betrieb audy burd) teilweife
{ibernahme ber ‘Koften eine weitere Erbohung der Beteiligung herbeifiihren.

lrlaub

Jn der Urlaubsregefung fann fid) die Sorge um die Befolg{dajt hervorragend bes
tatigen, bauptjadlid) in der MuBung der reidjen Moglid)teiten, wie fie , Kraft durd
Freude” bietet. Hier bedarf es mitunter eines mebhr ober minder energijdyen Anftokes,
um $Hemmungen gegen bdie Beteiligung gu iiberminden. Aber die Bemiithungen in
-biefer Nichtung, wenn fie von Crfolg gefrint {ind, weifen dantenswerte Ergebuniffe auf.
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Rrankheits- und inglitcrsfalle

Aud) in Krantheits. und Unglidsidilen, wie iiberhaupt in Fdllen unveriduldeter
Not, bie die Arbeitstraft und dariiber hinaus den Lebensmut des Gefolgidyaftsmit-
gliedbes und feiner mngeljorlgen in Jrage ftellen, leijtet ber Mujterbefried Borbild-
[ld)es $ierbei {ind zwei Tomente 3u beadjten:

1. baB ber, der {dnell Bilit, boppelt bilft, und
2. baf bier die feelifhe Betreuung eine auferordenilid) grofe Rolle u {pielen
permag.

Niidts ift niederdriidender als das @efiihl, im Unglid und in der Nof nur auf
fid allein angewleieu ju fein, und nithis wiedernm ift erhebender und ftdrfer als das
Gefiihl, aud) im Unglid und bei Sdidjalsihlagen fidh nidt allein, jondern als Glied
einer Gemeinjdaft 3u wiflen, die fidy aud) in der Jot und gerade in der Mot bewdbhrl.

Der NMujterbeirieb betradytet es als eine Chrenpflidht, jeine Unteilnabme und jeine
SHilfsbereitihaft ju befunden. Das Bertrauensverhilinis, das gwifden den Angehirigen
orbentlider beutiher Beiriebe bejteht, geftattet aqudy, Ddie KRarengtage der
Rrantentajfen zu vergitten. Cine migbriudlide AusnuBung, etma durd
Simulantentum, ift in einem joldyen Betrieb ausgeidiofjen. Operationsbeihilien werben
von vielen Betrieben gemﬁbrt und belfen, gerabe die jdywerffen Stunden zu iiber-
winbden.

Someit die Grife unb bie Berbiltniffe bes Betriebes es geftatten, finbet itc{)
baufig eine eigene Befviebstrantenfafie, beren Leiftungen qrioBer jind, als bie ber
anderen Krantenfafjen. ,

Jufditjliche Altersunterftiiung

Bon nicdht ju unter{d)iBender Webeutung fiir den feelijhen Frieben und fiir die
Arbeitstraft ift aud) die Frage der Giderung Des Lebensabends. Dies gefdjieht bei
pielen Betrieben, die es ermbglichen tonnen, in Form einer ujigliden Altersunters
ftitgung, und zmwar finbet man bhier oft Stiftungen mit eigener RedytsperjoniidyPeif.
Die ujipliche Ultersverjorgung hat den BVorteil, daf dDas Gefolgidhaftsmitglied Der
germiirbenden Sorge megen feines Eebensabenbs enthoben ift. Dies Gefiibl erbiht
die Betriebsverbundenbeif, fteigert die Wrbeitsjreude und die Arbeitsleiffung.

Nurmehe fadarbeiter!|

Gine Jrage von grundlegender Bedeutung ift die Ausmerzung bes Begriffes
Jungelernter Arbeiter” aus dbem Urbeitsieben. Ginmal fann es fidh das beutfhe Bolt,
bas heute fdon Mangel an Wrbeitstriften hat, nidyt leiften, die Fdbhigleiten, die in
jebem Tenfdyen ruben, ungeniift verfommen zu laffen. Jum anderen aber ift diefe
Frage aud) von eminenter pofitiider Bedeutung.

Seelifher Unfriede des ,lUngelernten™ eine politifdje Gefahe

Der ungelernte Arbeiter hat weber eine fidhere Grundlage fiir feine Lebenshaliung,
nody die Moglidleit eines Uufitiegs. Die Folge bdavon ijt, baf Minderwertig:
teitstomplere enifteben, die 3um @efihl der Cnifremdung und [dlieglidhy gur
gegnerilden Ginfiellung fiibren tonnen, weil ja infolge Devr mangeln:
den Ausbilbung ein Teil feiner Fiabigteiten und Krifte
bradyliegen, er bdempremdB unbefriedigt und wunausgefiilit
iftt €r jfteht 3zu fein'ér Mrbeit — und damit gur AUrdeit der
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Boltsgemeinidhaft —nur ineinem (ofjen VWerhdaltnis. Er tann
3u ibr teine innere Begiehung finden., Die Bejdidte aller
fdander beweift, baf der Jude dies tlar ertannt hat und {olde
unzufriedenen Waffen immer fiir feine Jwede der Unrube’
ftiftung und CGridiitterung am gugdnglidften gefunbden hat

ir aber wollen, daf jeder deutide jdHafiende Menjd) {id) als vollwertiges Glied
ber Boltsgemeinfdaft fiiblt, und aus diefem LWunjde muB es unjere Aufgabe und bie
Aujgabe jedes veranfwortungsbemukten Betriebsfiithrers fein, mitzubelien, daf es flr
Deutidhland inftighin ben Begriff ,.ungelernfer Arheiter” nidht mebhr gibt.

Die Febler der Spftemzeit {ind hier nur {dhwer zu befeitigen. Gleidwohl ift duvd)
Anlernen und Umidulen mandes erreidit morden.

Berufsousbildung der Jugend

Flir bie Jugend jedod) miiffen bier grundfdflid) neue TWege bejdyritten werden.
Gs gilt, die vorhandenen Kridfte der deutfdien Jugend u weden, auszubilden und zu
vervolifommnen. €s bebarf hier eines groBen Cinfiihlungsverindgens, eines grogen
Berantmwortungsbemuptieins und eines vegen Jnterelles, um jeden an bie Gtelle u
fegen, wo er auf Grund der ihm erbanlagemiBigen eigenen Fahigleiten bdas Wert-
vollite jchaffen Pann. Damit erlangt er aud) bas gropte Map an innerer Jujrieden-
heit und das Gefiithl ber Betriebss und ber Bolfsverbundenheit,

Deltanfaulidie Sdjulung die Grundlage

Mit Redyt ftellen die ,Beurteilungsridhtlinien fiir das Leiftungsabzeidhen fiir vors
bildlidje Berufserziehung” bdie weltan|daulide Sdulung und Charatterifierung in
ben Borbergrund und unterjireidhen die Motwendbigleit ber betriebliden Jujammens
arbeit mit der Hitler-Jugend und der Mitwirtung des Cliernhaufes. Der verants
wortungsbewupte Betriebsfilhrer wei, daB von der Perfon des Ausbilbungsleiters
auperorbentlid) piel abhingt.

Riditige Anszah! Lehtlinge

Jn einem anftdnbigen deutfdyen Betriebe wird die Jabl ber Lebrlinge jtets in einem
gejunden Berbilinis gu ben Moglidleiten fowohl des Betriebes als aud) Des ganzen
Wirtidyaftsgweiges ftehen miiffen. Der vorbildblidie Betviebsfithrer lehnt es ab, den
Lebrling einfeitig auszubilben, um jo {dnell ein Hodjtmap von Leijftungen auf einem
Teilgebiet gu erreidhen und Daburd) eine bhibher begablte rbeitstraft u jparen. BViel-
mebr wird er beforgt jein, dem Nadwudys eine gebiegene umfaffende Fadharbeiter-
Ausbildbung zu vermitieln.

Rebeitsanfalj und Gefundheitsfrage

Cr wird fid) vor allen Dingen Ddaritber vergemiffern, ob der Jugendlidhe torperlid)
ben Anjorderungen gewadfen ift. Cr wird aud) durd) Crziehungsbeibilfe bzmw. Taiden-
geld und entfprediender Berpflequng den Bebiirfniffen des heranmwadjfenden jungen
Menjchen Redynung tragen. Cr wird nad) Wiglidteit Lebrmwertjtitien fdhoffen und
wird durd) entjpredhende Meijter und Befellen die fadliche Betreuung und Ausbilbung
fordern. Cr wird aud) Sdhulungsraume fiiv Lebrlinge gur Berfiigung ftellen und die
Leilnabme feiner Lehrlinge am Reidysberufswetitampf {Hrdern, weil er weif, da
ein Criolg bes Lebhrlings bie Freude an feinem Beruf erhoht, und daf der Criolg
gid)t nur fiir den Beirieb ehrenvoll, fondern audhy Upiporn und Worbild fiir bie an-
eren ijt. : "
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€po [ollen bie Lebrlinge Triger einer neuen Berufsiradition merden dburd) Samm:
h{n_g, Beadtung und Weiterleitung der durd) praftijhe Criahrung ermorbenen Kennt-
niffe der Fadyarbeiter und Meifter.

IV. Steigerung dexr Lebenshaltung.

Die Mbglidhteiten zur Steigerung der Lebenshalfung jind nidht fo umfajjend, wie
diefes wiinfdhenswert wire, gleidmwobl fann der umiidtige Betriebsfiihrer hier Bors
bildlidyes leiften.

| Geredite Dreisge{mltungl

$Hierher gehort gunddyjt die Forberuhg nad) der geredhien Preisgeftaitung, der um
fo mebr ein erhohtes Wugenmert uzuwenden ift, als eine alfgemeine Lobhnerhibung
aus befannten Griinden vorldufig nidt moglidy ift. Denn: eine Lobnerhihung ohne
gleidhzeitige Produttionsfteigerung wiirbe gu der aus ber Jnflation jaitjam befannien
Gdraude ofhne Cnbe fiihren, wobei ber Lobn, fauffrafimdfig gefeben, Dhinter der
Preisentwidlung am Ende juriidbleiben mup. Hier muB eine redlide & als
fulation verlangt mwerden und nidt eiwa die Ausnusung
pon Monopoiftellungen oder der Berjud) ber Preiserhdbhung
im Falle voritbergehenber obder bDauernder Kuappheif einer
Warengattung Der Mufterbeirieb wird aud) jede Moglidhteit gur BVerbeiferung
der Ware priifen. Midt nur, weil eine foldhe Berbefferung feinem Betriebe ugute
fommt, jonbern mweil jie der Bolfsgemeinjdyaft niikt.

Cine anftindige Lobnpolitif wird jedem verantwortungsbemuften Betriebsiiihrer
am $ergen liegen. €r wird nidht zulaffen, dap durdh) Attordreiberei und unridplige
Attorbberedhniung Raubbau wmit ber Arbeitsivafjt getrieben wird, fondern er ird
auf jaubere Atforde TWert legen.

| Leiffungsiofn

Gr wird vor allen Dingen aucdy beftrebt jein, die Jdee bes Leifiungslohnes immer
mebr ju vermirflihen und Lohnverbejjerungen nady Leiftungen pornehmen. Die Bers
elendbung infolge der Febler der Syjtemgeit hat bagu gefithrt, dak eine allgemeine
Nivellierung der Lohne eintrat, die teine Riidfidyinabme auf bie verjdhiedenen mwirt-
ihaftlihen Bedingungen der eingelnen Jndujtriejmeige fannte. Die Folge war, dap
‘der Bedarfslohn, d. h. der Lohn, der nur den allerdringenditen Bebarf befriebigte, ab-
{olut in ben Borbergrund trat auf Roften bdes Leiftungslohnes. Dies bebeutet
in der Ausmwirfung eine Winberbewertung der Dualitatsarbeif. e hober die Aus-
gaben fiir die ndtigen Qebensbediirfnifie ftiegen, defto geringer wurbe bie Spanne in
ber Qohnhibhe zwijdhen DQualitifsarbeit und einfader Arbeit. MWir miifjen aber bhier
Unterjdyiede fhaffen, meldye dig Qualitiitsarbeit belohnen unbd eine Qohnfteigerung nad
diefer Ridtung hin im Rabmen des Miglidhen bewirfen bzw. vorbereiten. Natiirlidy
find aud) Julagen fiir befonbers {chwierige und gefdhrliche Arbeit oder aud fiir
©dmuarbeit vorzuiehen. X

Anfporn sur Mitgeftaltung der Arbeitsmethode

Ginen 2Anfporn bietet aud) die uszeichnung befonderer Leijtungen, 3. B. wenn
es einem Gefolgidaftsmitgliede gelingt, eine Berbefferung ber Arbeitsmethoben vore
auidhlagen oder Ginfparung von Taterial herbeigufiihren. Diefe Leiftungen ausiu-
geidirien Deipt bie Befriebsverbundenbeit jtdrfen und das Antereife am Betriebe und
gleichzeitig. ben Leiftungswillen erhdhen. '
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Prien der Gewinnbeteilipung |-

Der Gteigerung der Lebenshaltung und der Crhibung ber Betriebsverbunbenheit
dient weiter die Gewinnbeteiligung. Fiir die Geminnbeteiligung {ind die mannige
faftigiten Formen jdon erprobt worben.

So werben 3. B. in einem Falle 7/2 pom Hunbert des Reingewinns
Des Unternehmens den im Laufe des Jahres bejdhijtigt gewelenen Angeijtellten
und Urbeitern ausgezablt. Als Reingewinn gilt hier der volle Bruttogemwinn Dder
Fabrit nad) Abjug der Untoften, Ubidyreibungen und an Ddritte Perfonen u ver-
giitenbde Jinjen, aber obne Abzug eines Gebaltes und der Jinfen bes Befriebstapitals
des Fabritinhabers. Die BVerteilyng erfolgt nady Mafgabe der gezahlten Arbeitslhne.
Der Betriebsfiihrer nennt als Criolge der Gemwinnbeteiligung: Hoberen AUnreiz sur
Arbeitsiteigerung und ur jparfamen Berwendung von Materialien und Werf3eugen,
Cinfidht der Arbeiter in die Arbeit und Sorgen des Unternehmers, Hebung der wirts
fhaftlichen und fozialen Stellung des Arbeiters. Cine andere Form ber Gewinns
beteiligung fieht eine Staffelung je nad) Dauver der Betriebszuges
hborigteit vor. Gine weitere Art ber Gewinnbeteiliqung, die gleidyzeitig den Spars
finn anregt, ift bie, Dal Arbeiter und AUngejtellte die volle jdhrlide Dividende
in Hihe ihres Sparbetrages erhalten. Mandye Firmen gieben vom Gewinn erjt eine
Rififopramie ab und {diittenn dann einen gemiffen Teil des Reinertrages an bie Ge-
folg{haft aus. Uudy die Beteiligung in Form von Kleinattien, 3 B.
R 50,— oder R 100,—, ift hier und da eingefiihrt worden. Die gwedmipigite
gorm der Gewinnbeteiligung burfte jedody Die Ausjdhiittung
pon Weihnadtsgratifitationen in entlpredjenber Hobhe fem
pon Urlaubsgeldern, Feievrtagsbezahlungen ujw.

Exhdhter Bilndigungsidjul

Das @efithl der Belfriebsverbundenbeit mwird audy vertieft durdy bie Bewidbrung
eines verjtdriien Kiinbigungsidiuges. Hiufig ijt es {iblidy, die Kiindigungsdauer je nach
ber Beitbauer ber Jugehorigleit zum Betriebe 3u verlingern. Diefer erhihte Kiinbis
gungsfdyul nimmt die unnotige AUngit por dem Berlieren des Urbeitsplages (3. B. durd)
Jabresarbeitsveririge) und jdafjt eine fejte BWerhundenbeit mit der rbeitsheimat.

V. Wirt[dyaftspoliti[de Jiclfefjung untex Betﬁd%ﬁd]ﬁgung oet Jiele
det politi[dien fiihrung, insbefondere Des Dierjahresplanes.
Bu ben gebiffigften Jwediiigen, die bie Meider und Geinde bes Dritten Reides

ausitreuen, gehort die Behauptung, Deutjdhland fei auf_’.enbanbefsfeinbkd) eingeftellt.
Die Unwalhrheit diefer %ebauptung ift leicht nad)aumetfen

Deut[dyland nidjt aufenhandelsfeindlidy

Deutidland mwar und it bereit, den AuBenbondel mweiteftmbglidh 3u pflegen. Die
AuBenbandelseridwerungen find nidht von Deut{dland qusgegangen, jondbern von
ben anbderen Lindern. MWie belannt, hat Deutidhland mit am langjten am Prinzip
ber MMeiftbeglinftigung feftgehalten. Die AuBenbanbelseridmerungen ber anberen
Bander haben die mannigfaltigiten Formen. angenommien. Denten wir an die Joll-
verorbnungen Cnglands, bie RKontingentierungen bes Qtuﬁenf)unbeia in GFrantveid,
{dlieplih an bie Wibrungsadbmertungen und anbderes meIJr
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CSelbjtoerjtandlid) fonnte das feiner uslandsguibaben bervaubie Deut{dhland, das
burd) JInflation und Tributerprefiungen dem Weifbluten nabegebradt mwar, Aupen-
banbel in der Hauptjade nur auf dem Wege des Hustaujdies treiben. Wber hier
feblt es bei Den meiften Staaten am guten TWillen. Ju grimmig ijt der Hag und zu
jtart ber Cinflugp von Jubentum, Freimaurevei und Hod)finang, diejer unpeifvollen
Dreieinheit, als baf Demgegeniiber die Jntereffenn und die Wiinjde der diefen duntlen
Midten unterworfenen BVilter eine NRolle fpielen tinnten. '

Die Devifenfrnge

Deutidhland, Dem man die Kolomen unter nidtigen BVorminden genommen hat,
ift ein robjtoffarmes Land. €s ift ein Gebot der LQebensnotwendigleit mwie ber Ehre.
ven uns aufgezmwungenenn Kampf um bie Robhjtofiveibeit zielbemukt und erfolgreid)
burdufiipren im Bewuftiein, daf bdiefer Kumpf gleichzeitig ein Kampf um Ddie
nationafe Unabbingigleif ijt.

Siter bieten fih Den Deutjhen Betfrieben ungeabhnte Diglichfeiten! Beginnen
wir mit einem Gebiet, bas meift in jeiner Vedeutung untericdhift wirh: dem
JRampf bem Berderb”. €5 finnen bier die Miglihfeiten nur flidmortartig
ermibnt werden. Die Urjadien Des BVerberbs {ind vielfad)e. Cin vermeidbarer Berberh
tann eintveten durd) falidge Behandlung eines Stoffes, durdy falide Lagerung, unjady
gemiBe BWerarbeitung, befonders, wenn zu grofer Uujmwand getrieben wird mit
feltenem Material. Vermelbbarer Berberb tritt insbejondere aqud) ein durd) Unfille
(bter greift qud) die Frage der Unfallverhiitung ein), durd) Branbungliidsfille, durd)
Sdyddlingsfrah, burd) Fiulnis, durd) Rofjt und anderes mebr.

Nud) die Abfalle und Ulimaterialverwertung ift von entfdeibenber
Bebeutung. SHier fteht in erfter Linie das Bejtreben, die Wienge Der laufend ente
ftehenben Ultmateriafien und Ubfille zu vermindern, insbefondere bas Entftehen uns
nétigen Ubfalls zu vermeiden. Als weiter Gefichtspunft tritt hingu bie vejtlofe Gr-
faflung und jwedmiifige BVerwertung ofler anfallenden ltmaterialien und Abjalle.
Denten wir an die Geifenriidgeminnung.

Borbildlidhy {ind bie Multerbetriebe aud) in ber Shaffung undb Erprobung
neuer Wertiioffe deven Jahl bereits auBerorbentlih grof iff. Denlen wir an
bie neuen Treibjtoffe, insbefondere an Sdhwerdl und Diefeldl. Die Moglichleiten ber
Bermendung neuer Wertfioffe find mannigialtig, 3. B. von RKunijtfeide, Jellwolle,
Bullanfiber, Criag von Naturbarz-durdy Kunitharz, die Berwendung von Buna en
Stelle von Gummi ujw. , _

Wenn {olge Toglichteiten [yftematifh und zielbewuft ausgenuft werben, fo tann
eine bebeutende €infparung von Devifen erfolgen, die in thren Uuse
wirfungen jebr rajd eine Stetgerung unferer Lebenshalfung ermilglidt. Der vorbild
lihe Betriebsfiihrer wird aud) fein Augenmert quf die Miglidhteiten Der Uuse
fubrfteigerung zu ridten haben Gs lann uns hierbei mit
ftofzer Freude evfiillen dah unfere neuen jynihetifden Werts
ftofie, mie3g B.gevabe Runiftjeibe, fidhetnesjteigendenAusliands:
abfages erfreuen. Die jahlreidhen uszetdnungen deutfder
Wertftofjfe und Eraeugni{le auf der Parifer Weltausjtellung
beweifen, DaB Deutfdlaond hier an der Spige marjdiert und
geigen aud), wie die deutfhe Wirtidhait der Boytotthege bdeutfche Hichftletjtungen
und ummwilzende Grfindungen entgegenfept, und {idh {o mit {teigendem Crfolge um
Wieberherftellung bes Wertrauens auslindiider Kdufer zur deutfdhen LWeltbeftieiftung
bemiiht. Die Devifenbefdaffung durdy Ausfubritefgerung ift eine bantensmwerte Aufs
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gabe, ber {id) ber porbildliche Betriebsfiihrer im Rahmen der ihm gegebenen Miglidy-
feiten mit allen Krdften und in immer jteigenbem MaBe jumenden mup.

o

Gs ift eine fiille von 2nregungen im Borftehenden gegeben worben, die bem
nationaljozialiftifhen Gejtaltungswillen im Beiriebsleben Raum geben.

Cs it fider, bap eine ganze Reibe diejer Mafnabmen, die als Beifpiele aufgefiibrt
find, einen ftarfen Koftenauhovand verurjaden und demnad) nur von groBen Befrieben
iibernommen mwerden fOnnen. Cinen Wertarat einguitellen, wird beijpielsmeife nur
groBen Beirieben moglid) fein. Undere Miglidhfeiten (3. B. Siedlungen) werben fid)
pormiegend fiir auf dem Lande gelegene Betriebe ergeben. Fiir Crndbrungs: und
Lebensmitielbetriebe mwird es leiditer jein, Den Betrieb in bygienijd) einwanbdfreier
Form 3u erbalten, als beijpielsweife fiir {olihe Beiriebe, die ihrer Natur nady mit
ftarfem Sdmuanjell verbunden find, 3. B. folde, die fidh mit ber Altmaterial:
verwertung befafjen. Mandye Fabrifationsvorginge wiederum fiihren zur Entwidiung
ftarter $Hige ober von WUbgafen, wie GieRereien, demiidhe Fabrifen ujw. In jedem
Diefer angegebenen $Fille find anbersartige und 3. T. oollfommen neue Mege im
Arbeitss umd Gejundbeitsihuly zu be{dreiten, die immer wieder bie eigene Jnitiative
von Betriebsfitbrer und @Gefolgidjaft verlangen!
>~ €s joll abjdliegend nod) einmal befont rerden, dajy der Jalionaljojialismus als
lebensnahe und lebenswabhre Welfanjdauung der Pragis nabebleiben will. Die Cebens-
fdbigteit des Befriebes darf durd) die Durdifiihrung jozialpolitifder Maknabmen nidyt
in Frage geffellt werden. Die dauernde Lebensfdbigleit des Belriebes bedeulet die
Sidierung des Urbeitsplafes, der Urbeitsheimal, und bedeufet Erfiillung der widyigen
volfswittidaftliden Uufgaben, die jedem DBefriebe im Dafeinsfampfe des deutfden
Dolles gejtellf find. Das bedeutel, dafj oberhalb dev gefeflidien Mindeftbedingungen
die Jojialpolilijhen IMafnabmen dort ibre Grenje finden miiffen, wo die Lebens-
fiabigleit und die Wictidaftlidleif des Belriebes gefdabrdet wird. €s iff Uufgabe jeder
Fiibrerperitulidleif im Belriebsleben, dieje Grenje 3u erfennen, damif nidi gegebene
Aisglidteiten ungenuBi bleiben; andererfeifs aber diicfen aud) nidyt die Midglihleifen
iiberfdriften werden und damit unerwiinjdhie Folgen einfrefen fiiv den Befried, tvie
fiir den DBetriebsfiihrer, die Gefolgidaft und die gejamle Volfswictideft.

Aus der Tatjadje, dag fowobl Grof: afs audy Mittel+ und RKleinbetriebe ous-
gejeidnet worben find, ergibt idh, bak nidt Geldaufwendungen als abjolute Bahlen
entideidend fein tonnen, aud) nidt die §Hohe des Umiakes, ober die Widptigteit in der
Riiftungsinbujtrie, ober die Bedbeutung, die ein Beirieb etwa in der Nabrungswirtidhaft
bat. Cine folde Beurteilung wiirde dem nationaljozialiftiiden Geijt miberfpredhen.
Cs ijt gang flar, daf ein Betried, der infolge befonders gilinftiger Berhdliniffe bauernd
fidere Geminne ergielt, andere Miglidyfeiten batf, als ber Betrieb, der mit gewiffen
Sdymierigleiten, 3. B. in der Robftoffbeidaffung uimw., gu timpfen Hhat.

Leiftungsbewertung ohne biirokratifdien Sdiematismus

Deswegen fann feine odbe Gleidhmadierei ber zahlenmdihigen finangiellen Uufs
wendungen, die’ man einfad) ufammengdhlit und vergleidht, den Magltab dafiir abs
geben, weldes nun ber fiir dbie Wuszeidhnung wiirbigfte Betrieb ift. Sonbern es mup
jomohl im Grofbetrieb als aud) im Mittelbetried gepriift werden: Leiftet der Bes
triebsfiibrer auf dem Gebitete der praftijden Sozialpolitil
Das, mogu bie befonbere Lage und bie befonberen Berhalts
niffe feines Wetriebes ihn befibigen nuft exr bieje Moqglidy
feiten aus, fudt ernad neuen Moglidhfeiten und feht er diefe
neuen Moglidyteiten entfdhyloffen indie Tatum? Cntideidend
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fiit bie-Eei-ftun'gsb-emertuﬁg'iit Der Beift, Der bDie Wetriebss
gemeini{daft bejeelt und aqus dDem bheraus die Leiffungen
pollbrad)t merden.

%
Der neue Menfdentypus : i

Als Grunderfenninis fiir das @elingen des CLeiffungsfampfes ijt immer wieder
berausjujtellen, dafy die Erfillung der Unjgaben, die jedem einjelnen jdaffenden
Nienfden durd) den CLeiffungstampf geftellt jind, einen neuen NMenjdeniypus ver-
fangen. Cinen neuen YHenidentypus als Belriebsfiihrer und einen neuen Nienjden-
typus als @ejolgidajtomann,

Als Betriebsfithrer ift nicht mebr der vorbildlid), ber fraft Crbes bie Prodbultions-
mittel, bie Fabrif, belikt, pder gar der, ber ohne Riidfidt auf BVoltstraft und Arbeitss
fraft, ohne Riidjidht auf dbie Notwenbigleiten der nationalen Wirifdalt nady moglid;it
bohem Bemwinn {trebt, fonbern es muf an die Spife treten der daratierlich und erb-
biologiid) Worbildlidje, Der geeignet und beftrebt ijt, wiljensmipig und willensmifpig
bie Wirtihaft auszuridhfen aui thre bodyte Aufgabe bin, Dicrerin ber MNation Fu jein
und bie Bebarfshedung des BVolles ju gemdbrleiften. Der nationaljojialiffijhe Konner
joll an die Front. Somit bejdyrantt {id) bes Betriebsfithrers Auigabe audy nidyt bars
auf, Den Betrieb gu organifieren und die Arbeiten einguteilen, fondern er muB
Menjdyenfiihrer und als joldjer vorbildlid) fein, auf ibn muB {idh das ,Wir“:Denfen
bes Befriebes ausridhten. Cr ol nidt einem Wegmweijer gleiden, der den Weg Zwar
geigt, ihn aber nidyt geht, vielmehr {oll er voranjdhreiten in der Werwirtlidjung der
Betriebsgemeinfdaft! Der Zrbeifer Der Stfirn und der Fault aber {oll in {ich felbjt
ben lelsten Reft von Frembheit Dem Betrieb gegeniiber befeitigen, er Ioll im Beirieb
feine 2Acbeitsheimat fehen, er {oll die Aufgaben bes WVetriebes aber im hidhiten Ginne
au feimen eigemen madhen. 2Aus beiden aber {oll fid) die Betriebsgemeinidyajt als
unerichiitterliche Trdgerin deutihen Urbeitss und Geftaltungsmwillens formen. Hus
einer Eritenntnis aber joif ihnen bie hidfte Kraft gu ihrem
MWerte werden: daB gum erftensMal, {ut es eine deutjdhe Ge-
{dyidyte gibt, Die S?raite ber Nation ineiner Hand juiammens
geballt jind und einem Jiele 3u dienen haben der Cwigteit
Des deutjchen Bolfes Vorbei {ind die Jeiten, dba man in dem Wahn [ebie,
bap ein politijdh ohnmidtiges Volf eine mirtidafiliche Bliite auf die Dauer erleben
* tinnte. Borbei ift der MWahn der ,wirtidajtsfriedlihen Eroberung®. Das Berfailler
Dittat und die Spitemzeit haben allen mit brutaler Eindeutigleit gezeigt, daB milis
tarijh obnmddtige Volter, umgeben von bodygeriijteten jtarfen Nationen, ftandig oon
der Ausbeutung bedroht find; und die jiingjte Vergangenheit bis gur Madtiibernahme
bat uns bewiefen, daB aud) die wirtidajtliche linabhingigleit die Vorausjepung fiir
bas Befteben eines Wolles find. Wir begreifen heute das Wort Mulfolinis, baB obhne .

wirtjdaftlide Hnabbingigleit bdie politifde Unabbingigleit einer MNation in Frage
~ geftellt - ift und felbjt ein Bol? von groBer militdrijcger RKraft gum Opfer einer
wirtidaitlidgen Blodade werben tann. Klar geworden ift uns aud), dak es ohne eine
perniinftige pilichtbemufie Sozialpolitit weber eine Wirt|dafispolitit nod) eine nationale
Politit fiberhaupt geben fann. Gerabe das Wilfen um bdie Gd)ttf[afsgememfd)uft und
.Die Sidjerheit bes voilijden Seins gibt den iBeitrebungen auf allen @ebieten eine fr
ungeabhnte Kraft.

Der Leiffungstampf ift mit der erbabeuﬂe Ausdrud diefes neuen Denlens,
weil er wie faum anderes geeignet ift, den Ulltag mit natlonaljosialiffijdhem
@eifte 3u durddringen.
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