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CEa gibt jld)etHd) beute in Deutfcl)lanb uide, Oie wiffen, baß bintet ben 
uuHffen bet Weltpolitift eine uetbotgene fjanb am Wetfte ift, unb baß oft 
biefenigen, Oie an bet 6pif)e patlamentatifd)et 2\egietungen obet aucl) 
auf Sdtftentbtonen jlf)en, 3wat tegieten, abet nicl)t bettfd)en. 2luc{) in 
anbeten ..Cdnbetn fpticl)t man uon Abe bibben banb"', bet ..,uetbotgenen 
fjanb", obet uon ben ufecl)3ig Sammen", bie Oie 1)olitift macl)en. 

2lbet ea gendgt nicl)t, uon beten !Jotbanbenfein 3u wiffen - wet jle 
beftdmpfen wm, muß jle unb uot allem ibte Wacl)tmittel Et e n  n en. <Ea 
gem1gt inabefonbete nicl)t, nut uon bet fdbifc{)en fjoc{)f{nan3 3u fptec{)en. 
Die fjettfd)aft ubetftaatlid)et <Belbmdcl)te ift in f e b e m SaiTe füt baa 
6cl)idtfal bet !Jo[ftet uetbdngniauoll - gleic{)gültig, ob ea jlcl) um mo, 
faifcl)e 'öuben obet etwa um einen d)tiftlic{)en 2ltiet banbelt - wie 
::motg a n. 

Daa 6cl)idtfal eines !Jolftea ift feine 'öugenb. <Bejunbe Uinbet betuot� 
3ubtingen- in bfejet 2lufgabe gipfeln a I [ e 2lufgaben, Oie einem l:Jo[fte 
geftellt wetben. 6iege auf ben 6cl)lacl)tfelbetn, wittfcl)aftlicl)e <Ettungen� 
fc{)aften, ftu[tutel!e 6cl)opfungen ftonnen fteta nut niittel fein 3U Oem 
einen Swedte: butd) gefunbe uinbet baa !Jo[[t 3U etbalten. 

Waa belfen alle 6iege ubet Me Seinbe, wenn Me Wiegen leetfteben? 
Waa belfen tec{)nifc{)e :munbetbauten, waa m1f)en 6cl)opfungen bet 
::mujlft, bet �auftunft- wenn bie fe�[en obet 3u fe�[en beginnen, bie jle 
benuf)en obet jlcl) an ibnen etfteuen unb etbeben Etonnen? · 

Su ben fttdften, Oie ben ..Cebenswillen bet !Jo[ftet uon innen betaue 
untetgtaben, gebott Oie uetbotgene fjanb bet intetnationalen fjodjf{nan3, 
Oie im �anftbaus Wotgan einen ibtet gefdbtlicl)ften !Jetftetet bat. 
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Die Welt bet Sinanaen ift gewiß nur dne 6e{te bee 2JoUteganaen . 
.fjod)geftimmte unb - obetfl6d)Ud)e C!:'Sdfter ndg·en baau, fie ale gedng 
unb bebeutung[oe au erad)ten. �nebefonbete mdnen mand)e, butcb dnt 
�nbetung bee Weltanfd)auung anbete fid) ba(i aiTttl uon fe[bft. 2lbet 3U 
bet Welt, bie w{t anfd)auen, geboten aud) bie Whtfd)aft unb bae Sinana, 
wefen. llnb g·etabe bd biefen Stagen entfd)dbet ee fid), ob man feine 
Weltanfcbauung ale ttne Slucbt uot bem tjanbeln - ober aber ale dne 
23etpflid)tung aum .fjanbdn auffaßt. 

CEin 2JoUt beftebt aue 2ll{[(ionen f[dßiget 2llenfd)en . .Cdngft finb bfe 
SeHen uetgrtngen, wo bet CEinaelne ober dne SamHfe {n gemdnfamet 
2ltbtft aiTee fcbaffen ltonnten, wae aur CEtbaltung bee .Cebene notwenbig 
war . .Cdngft finb aud) bie Seiten entfd)wunben, wo .fjdnblet uon .fjof au 
.fjof aogen unb Wate gegen Wate taufd)ten. CEfnen gedng·en XeH nur 
t;�on bem, was et felbet uetbtaud)en ltann, . etaeugt beute bet CEinaelne 
ftlbft. '3a, u{ele btaud)en bas CEtaeugn{s ibtet .fjdnbe ober ibtes Q'Sdftes 
t1bergaupt nid)t, fonb·ern benu�en ea nur, um bamft anbete Q'Sebtaud)s, 
gt1tet einautaufd)en. 6ie uet:ftaufen bas <Ergebnis ibtet 21tbdt gegen 
CBelb unb kaufen ficb mit Mefem <Belbe bie gewdnfd)ten unb benötigten 
Waten. 

Damit wirb CEraengen unb 23etbtaud)en abgdng{g uom 2Jorganbenfdn 
bes Q'Se!bes. W e m  e s  g e l i n g t, b a s Q'S·e l b  a n g e b  o t 3 u b e g  e t t f  d) e n ,  
b e t  b e b  e t t f  cb t b ami t  b f  e 23 6 l lt  e t. Daraus etgfbt ficb fdr ben unuot1 
eingenommenen l3eutteHet, baß ea dne bet wfd)t{gften 2lufgaben bea · 

6taates ift, ben <Belbum[auf fo au regeln, baß feberaeit aiTe eraeugten 
C!:'Sdtet im .fitdalauf bet Wittfd)aft ben 23etbtaud)ern augefdgtt werben 
lt6nnen. llnb er wirb ltaum glauben, baß nageau aiTe 6taaten biefe 2luf, 
gabe nid)t fe!bft erfdiTen, fonbetn fie einet 21otenbanh dbettragen, bie 
uom WfiTen bet 6taatsfdbrnng megt ober weniger unabgdng{g {ft. 

Dafür muß es eine CEtltldrung geben. 6{e ift teHwdfe bann au fud)en, 
baß nur wenige dbet klare CEthenntniffe uetft'igen. Die meiften werben 
uetwfnt butcb ben Q'So(bwagn. Diefet Wabn bid)tet bem Q'Solbe bie <Eigen, 
fcbaft an, dn obfeltt{uet Wettmeffet 3U fdn. Wenn baget bas Q'Se[b nut 
gemtgenb mit Q'So[b ugebemt' fei, btaud)e ficb bet 6taat nid)t weitet um 
bie Wdgrung au ltt'immern unb lt6nne fie getroft bet ... 21utomatih beo 
CBolbesu t'ibetlaffen. • 

Su biefen <Bolbwabn,6fnn{gen, bfe befonbets gefdbtHcb finb, wenn 
fie an betoottagenbet 6teiTe ftegen, gegotte a. l3. bet ·ebemaUge 2\eid)s, 
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wittfd.Jaftmfu{ftet 2\obett 6c{Jmfbt, bet am 20. '3annat 1930 mit bem 
ttaMHoneUen nnb fymboHfc{Jen g o I b en  e n .5ebetgaltet ben :Uoung-
1Jian mit untetfc{Jdeb, bet uon '3.1). morgan unb dgn[{c{Jen ... 6ac{Juer� 
ftdnbfgen' in 1Jads notbereitet wotben war: 2Us man bfef'en mann auf 
Me llnfinn{gfteft unb <Eiefdgd(c{Jfteit bes <Eiolbfyftems btnwfes, antwortete 
et g an b f d.J tf f t l  ( d.J n. a.: ... �d.J bin ftefne 2lntodtdt auf Mefem <Eieb(et 
unb wtltbe eine fold.Je Wtltb{gung ftlt un3utteffenb galten. Was (d.J tlbet 
.5fnan3ftapital, WettbHbung unb megtwett weiß, babe (d.J aus man 
gefd.Jopft, ogne baß id.J biefe <Etftenntnfs bisget ale erfc{Jtlttett betrac{Jte. 
�gte 2lnffaffung, baß 6fe ftefn �ntereffe an bet Q3o[bbedmng ftlt '!loten 
gaben, erfd.Jdnt mit uetfeblf, 3umal bet .fjinwefs gentlgt, baß nut Me 
6taaten eine fefte Wdgtung gaben, Me {g,te '!loten unter <Eiolbbecftung 
getausgebel,l, wdgrenb aUe anbeten 6taaten, Me fbte '!loten unb <Eielb� 
3ftftulatlon gat n{d.Jt becften obet fd.Jlec{Jte Decftung obet 6Hbet {m 2\tlcft­
galt gaben, (m Wettigtet SaglungsmHtel fc{Jwanften.0 

· Diefe ... 2lutodtdtu unterfc{Jdeb alfo ben :Uoung/Pian, bet uon bet 

u:Uetbotgeuen .fjaub" tlOtbeteifet UJOtben tuatf - U [ tl g e t  e 1Jo[it{ftet 
finb nfc{Jt {mmet unabgdng(g genug, um eine eigene beffete <Einfid.Jt uw 
witftHc{Jen 3n ftonnen. <Ein bekanntet mann einet wefteutopdifd.Jen De, 
moftrat{e, bet n a d.J w d s [{ d.J tlbet Me etfotbedfc{Je <Efnf{c{Jt uetftlgt unb 
fie aud.J fttlbet uetftat, laßt beute bet ..,:Uetbotgenen .fjanb ... freies 6pfel. 
:2ff6 .5teunb bet 2\otbfd.JHbs unb mitgHeb bes ... nomHees ftlt Me :Uet� 
teiMgung bet 2\ec{Jte bet ifuben {n mwer, unb Ofteuropan witb ibm wog[ 
fteine anbete Wabl bleiben. 

Die tlbetftaatHc{Jen mac{Jte wiffen genau, tuelebe entfc{Jeiben�e Waffe 
fie mit bem <Eielbwefen in bet tjanb gaben. mit .fjHfe eines beftfmmten 
<Eielbfyftems ftonnen fie Wittfd.Jaftftrlfen betuotrnfen unb Me :Uo!fter ' . 

3inspfHd.Jtlg mac{Jen - wdbtenb fie felbet unf{cb,tbat im :Uetbotgenen 
bldben.Die:Uolftet fptlten wob I Mefe6c{Jidge, aber fie etftennen n(c{Jt beten 
lltbebet. Datum uedieten fie ben WiUen 3um .Ceben unb ben (!)Iauben 
an ibte Suftunft. llntet bet <Eielbbettfd.Jaft bet ... :Uetbotgenen .fjanb_.. ent� 
arten Me :Uolftet unb geben fd.JUeßHd.J 3ugtunbe. 

�n Mefet 6d.Jrlft woUen wit unemit e i n e t  .5am([(e befaffen, Me es 
mdftetbaft uetftanben bat, Me Waffe bes <Eielbes 3U benu�en, b(e unwif� 
fenbe unb uetftlbtte :Uolft·et aus tlet tjanb gaben: bet .5amme m o t g a n. 
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23{et <Benetatfontn �aben bft matbt beG l3anltljaufe& motgan aufge, 
baut. Det dgentlftbe l3egt4nbet bfefe& .fjaufe& unb feinet lnatbt wat 

' -
� o f  e p  � llto t g a n. 

ijofepb motgan UJat .fjotelbeJl$et {n 21621. unb uetbfente buttb geftbfcltte 
6peltulat{onen {m Eeunuetf{c{)etung-<Beftbdft fo u{e[, baß et feinem 
6o�ne, �un{UG 6pencet motgan, {m �abte 1847102 330 Dollat bfntw 
laffen konnte. 
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'öunius 6pencet motgan begann feine .Caufbagn als Satmetjunge. 
Dann tuutbe et .fiommis in einem 6cbnHtroatengefcbaft, bann· 23anlt� · 

beamtet unb .fjanbelsgett unb fcbließUcb .fiompagnon uon <5eotg 1Jea, 
boby & ([o. 

:Tm 'ijagte 1861 btacb bet 23t1tgetlttieg aus aroifcben b·en 6ltlauen� 
ftaaten im 6t1ben unb ben tlbtigen. 6taaten im Tlotben bet 21nion, in 
benen bfe 6ltlauetei abgefcbafft wotben wat. 2lcbtaig 'öabte uotbet gatte 
ficb Me 21nion uon bet engHfcben .fjettfcbaft befteit - n o cb gatte <Eng$ 
lanb ben l:Jeduft Mefes teicb·en .Canbes nicbt uetfcbmetat unb gatte getne 

· eine Triebetlage bet Tlotbftaaten gefeben, um uieUeicbt im Xtuben fifcben 
au ltonnen. :Oie Tlotbftaaten ernannten nun Oie Sitma 1Jeaboby & 

m o t g a n  3U �gtem finanaieUen l:Jetttetet in <Eng[anb unb ettuatteten 
natutUcb, baß bfefe bott in einbeutiget Weife Oie .Jnteteffen bet Tlotb1 
ftaaten roagrnegmen tudtbe. :Oiefe bacbten abet in etftet .Cinie an Oie 
Wabrnebmung igtet eigenen .Jnteteffen unb taten bas fo etfolgteicb, baß 
ibt l:Jetmogen in wenigen 'ijagten um uiele mmionen anfcbwoU. 

:Oie Seitfcbrlft n6ptingfie1bet :RepubHcan" fcbtieb im Dlttobet 1866� 

p:Oenn aUe, Oie ftgenb etwas uon bem <5egenftanb roiffen, roiffen fegt 
gut, baß et unb feine XeHgabet uns in unfetem .fiampfe um bfe nationale 
<E�iftena ltefne X'teue unb ltefne .t)Hfe etroiefen. 6fe teilten uoUftanbfg 
bas aUgemeine mißttauen bet <Englanbet gegen unfete 6acbe unb un� 
feten <Etfo[g unb fptacben unb ganbelten eget im .Jnteteffe bes 6ubens 
als fut bfe Tlation.u 'ija, fie ftefgetten bas <5efug[ bet 21nficbetge{f unb 
fpeltuHetten batauf[Jin. nTliemanb fonft trug fo ufel baau bei, unfete 
Q3elbmatftte mit ben 6cbeinen unfetet eutopaifcben 6cbulb au t'ibetf[uten, 
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bie Pteife 3U fd)abigen unb bas f(nan3ieUe lJetttauen 3U unfetet :!lation 
jU fd)wdd.Jen, wie C8eotge P·eaboby & cr:o. (lies: motganf), unb niemanb 
gewann butd) Oiefes lJetfabten mebt C8elb als f(e. H .Die Tiew :Uotk·et 
... Q;uening Poft" fteUte in bet Tiummet uom 26. Ofttobet 1 866 biefelbe 
23ebauptung auf tinb klagte Peaboby unb motgan an, ibte 6teUung a[e 
f(nan3ieUe lJetttetet bet :!lotbftaaten benutJf 3U baben, um getabe bie 
6ad)e 3U untergraben, fut beten lJetttetung f(e be3ablt wutben . 

.Die 6ad)e lag alfo febt einbeutig: natudid) Uefetten Oie engUfd)en 
fttamet ttof) ibtet 2lbneigung ntiegsmatetia[ aud) an Oie :!lotbftaaten, 
bfe 3Unad)ft mft gutoet3fnslfd)en 6d)ulbfd)einen be3ablfen . .Det UUtS 
biefet 6d)ulbfd)eine ftieg unb fiel felbftoetftanblid) fe nad) ben 2lusf(d.J­
ten, bfe man ben beiben ftt(egspattefen 3Ufptad). OOtgte 2notgan bafut, 
baß man bie 2lusfid)ten bet :!lotbftaaten g·eting einfd)af)te, bann fanken 
beten 6d)ulbfd)eine, fo baß f(e uon ibm obet feinen 6ttobmannetn biUig 
aufgekauft werben konnten. 23tad)te et bann gute :!lad)tid)ten untet bie 
.Ceute, bann ftiegen bie papiete (m nuts unb konnten fo gewfnnbtfng·enb 
wfebet uetkanft werben. 6o ... kdmpfte# motgan fut fein lJatetlanb -
mabtenb Xaufenbe tapfetet 6olbaten, .unb untet fbnen mand) 6obn 
einet .Deutfd)en muttet, auf ben 6d)lad)tfelbetn bes 23utgetktieges ocr­
bluteten. 6patet fd)tieb ein ametikanffd)et 6d)tiftfteUet ubet fene Seiten: 
uWit baben. eine C8dbatiftofuatfe, bfe f(d.J bauptfad)Ud) aus mannetn 
äUfammenfef)t, bfe Wabtenb bes (ef)ten 23\ltgetktfeges mft bem llng(ucft 
ibtes lJatedanbes fpekuUetten, unb untet bem lJotwanb, bie :Regierung 
3u untetftuf)en, ibte 3wan3ig, funf3ig unb bunbett Pto3ent mad)ten unb 
gto)3e lJetm6gen auffpeid)etten, fnbem f(e bie ntiegsflut, in bet bie fjoff­
nungen einet :!latfon uetfank·en, f(d.J 3unuf)e mad)ten. H 

'3unius motgan ftatb (m '3abte 1 890 unb bintetließ feinem 6obne 
'3obn Pietpont motgan ein lJetmögen uon etwa 10 mmionen .DoUat. 

21Is im '3abte 1861 bet 23utgetktieg ausgebtod)en wat, bet ufet '3abte 
lang :!lotbametika etfd)uttem foUte, wat bet 6obn bes '3unius 6pencet 
morgan, '3.Pietpont motgan bet 2Utete, eben oietunb3wan3fg '3abte 
alt geworben. Q;r wat ein ktdftfget funget mann, bet einen guten 6o[, 
baten abgegeben batte. llnb bas lJatetlanb btaud)te feben mann. 

2lbtabam .Cfncoln batte einen 2lijftuf edaffen an bie .SteiwiUfgen. 
2lus ben .Sabtiken unb Wetkftatten, aus ben 2ltmettufetteln bet großen 
6tabte, uon ben 6d)tefbpulten unb uom Pfluge weg fttömten bie fungen 
mannet betbef. ufjunbetttaufenbe 30gen binaus in Oie .Caget unb auf 
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bie 6cl)lac{Jtfelbet, um niemals 3Utddt3ultommen. u 500 ooo :menfc{Jen 
ftatben in biefem motberlfc{Jen, mit großet <Etbfttetung gefdbtten ttrlege . 
.Dtef 21lfUiatben 6c{Julben batte bie llnion am <Enbe bee tttfegee. 2lbet 
bet 6obn befJen, bet als f[nan3ieUet 23etttetet bet 21otbftaaten ungebeute 
<Beroinne mac{Jte, 309 eG·uot, 3U .fjaufe 3U bleiben. 'ßa, et betefUgte lieb 
nac{J fitliften an bet 2lu6pldnbemng feines 23atedanbe6 unb bet 2ltmee . 
.Damal6 beftanb in Mefem .Canbe noc{J bae famofe <BefetJ, bae in ben 
.Cdnbetn <Eutopas !dngft abgefc{Jafft rootben war: bfe 6öbne teic{Jet 
.Ceute btauc{Jten nic{Jt ins Selb 3u tddten, wenn jle dnen 6teUuettretet 
be3ablten - -. 

llnbebeUfgt uom fitfegebienft konnte 'Oobn Pietpont 21lotgan feinen 
<Befc{Jdften nac{Jgeben. llnb et bewies gleic{J uon 2lnfang an, baß et ein 
wdtbfget 21ac{Jfolget feines wdtbigen 23atets 3u wetben tl'etfptac{J. 

:Jm 'Oabte 1851 batten bfe 2ltmeeinfpektoten eine gtofje 2ln3abl .fjaUP 
fcbet fiatabfnet al6 unbtauc{Jbat, uetaltet unb g e f d b t l  f c{J be3efc{Jnet. 
2lnftatt biefe ... Waffen, nun dnfac{J uetfc{Jtotten 3u laffen, wutben jle 
uetftefgett. 2lls bet l3dtgetktfeg begann, lageden im 2ltmeeatfenal uon 
new :Uotk noc{J fdnftaufenb folc{Jet unbtauc{Jbaten unb gefdbtUc{Jen 
6c{Jfef3ptdgeL 21m 28. 21laf 1 861  mac{Jte ein geroffJet 2lttbut <Eaftman 
bet 1\egfemng ba6 2lngebot, biefe Waffen 3u btef .DoUat ba6 6tddt 3U 
kaufen . .Diefe6 2lngebot wat uiel böbet als bet 13tef6, bet bei ben ftdbe, 
ten 23etftdgetungen et3ielt wotben wat. Dies bdtte bfe !Beamten miß, 
ttauifcb mac{Jen mdfJen. 2lbet jle uetltauften tto{Jbem bfe BUnten mH 3.50 
.DoUat ba6 6tddt. 2lle ee an6 l3e3rtblen giug, feblte angebUc{J bem 21lt. 
<Eaftman ba6 etfotbedfc{Je <Belb . .Dafdt btac{Jte et einen l3dtgen, einen 
gewffJen 6fmon 6teuen6 . .Dfefet neu auftauc{Jenbe 21lfftet batte !leb an 
SoUbau6bettdgetefen betefUgt unb wat anfc{Jefnenb trot)bem al6 l3dtge 
geeignet. <Et bdtgte alfo bis 3Ut .fjobe uon 20 000 .DoUat . .Dafdt bef.tam et 
du Pfanbtec{Jt auf bte fdnftaufenb BUnten, bfe notmalet Weife anenfaU6 
5000 .DoUat eingebtac{Jt bdtten. 2lle 6tc{Jetbeft btntedegte 6teuen6 
Wette, bte er, wie fpdtet getfc{JtHc{J nac{Jgewtefen wutbe, uon nfemanb 
anbetem etbalten batte al6 uon - 'Oobn Pietpont 21lotgan. :man kann 
a!fo gettoft annebmen, baß fowobl <Eaftman als auc{J 6teuen6 6ttob� 
mannet biefe6 jungen 21lanne6 waten. 

llnb nun telegtapbi,ette fenet 6teuene an <Benetal Stemont, bet in 
6t. .Couf6 ftanb, unb bot ibm fdnftaufenb neue fiatabfnet in tabeUofet 
23etfafJung an. natdtlfc{J fagte Sternout fofott 3U unb befabl, jle um� 
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gebenb rtac{) 6t. .eoufs· 3u uetfc{)iffen. nun etft wutben Me .5Hnten aus 
bem ftaatlfc{)en 2ltfena[ gebolt, unb 211otgan be3ablte bet :Regierung bfe 
uetabtebde 6umme, 3.50 1)oiTatft1t bas 6tdm; mac{)t3ufammen 11 486 
DoiTat. Wit <Benetal.5temont aber batte 211otgan tfnen 13teis uon - 22 
DoiTat pto 6tdm ueteinbatt. llnb nunmebt fanbte et bet :Regierung 
eine 2\ec{)nung iibet 1 1 0 000 DoUat, betfdben :Regierung a[fo, bet tt fdt 
btefdben alten .5Hnten 1 1 486 DoiTat be3ablt batte. . 

Das war nun boc{) auc{) fdt ametikanifc{)e l.JetbdltnifJe etwas toiT, unb 
fo wutbe im '3abte 1 862 eine befonbete ,.fiongtepkommifjlori' eingefef}t, 
bfe Me 6ac{)e untetfuc{)en foiTte. Det 6c{)winbd kam betaus, unb bfe 2\e, 
gietung weigerte jlc{), ben :l3ettag uon 22 DoHat fdt feben unbtauc{)baten 
ftatab{net 3U be3ablen. 2!bet Wdbten6 bfe 6o[baten bet 21otbftaaten 
nutet Xbomas unb CBtant uentucky unb XennefJee ben 6ubftaaten ent, 
tiffen unb ben Wifjlfffppi abwdtfs matfc{)ietfen, wabrenb 21bmita[ .5at, 
tagut 21ew Odeans be3wang - fttengte '3. 13ietpont 211organ einen 
1)to3ep gegen bfe :Regierung feines lJatedanbes an unb fotbette uon 
biefet bie :l3e3ablung bet butt{) einbeutfgen :l3etrug entftanbenen Sorbe, 
tung. 

2lnftatt ben fungen Wann {n eine llnifotm 3U ftecken, ibm eine bet 
unbtauc{)baten .5Hnten in bfe tjanb 3U btiicken unb ibn bottbin 3U fteiTen, 
wo bfe ftugdn am bic{)teften flogen, fef}te bet utiegsm{niftet eine - ftom­
mifjlon ein, bfe btefen .5aiT untetfuc{)en foiTte. Diefe fteiTte feft, baß <Be, 
neta[ .5temont nfc{)t bas 2\ec{)t gebabt babe, einen l.Jetftag ubet bfe .eiefe­
tung uon ,:Waffen ab3ufc{)Hepen. Da aber bfe .5Hnten nun einmal in ben 
Dfenft bet 2ltmee iibetgegangen feien, beftebe eine tec{)tHc{)e l.Jetpflfc{), 
tung bet 2\egfetung, fie 3u be3ablen . .Jmmetbin fei ein 13teis uon 22 
DoiTat nic{)t · getec{)tfettfgt, ba ein einwanbfteiet neuet .fiatabinet nur 
111/2 DoiTat ltofte. 6ie fptac{Jen 211otgan einen 13teis uon 13.31 Do[[ar 
fdt ben ftatabinet 3U. man 3ablte ibm tatfac{)[{c{) 55 550 DoiTat aus. 
Das beb·eutete fut ibn einen :Reingewinn uon tunb 50 ooo DoiTat, un() 
et bdtte bamit 3uftieben fein konnen. 

2lbet et erkannte biefe 6umme nur a[s 2!bfc{)lag3ablung an, unb wfib, 
tenb Me <Befc{)uf}e um lJicksbutg bonnetten unb ufe[e tapfere 6olbaten 
ins <Btas beipen mupten, etbob '3. 1)fetpont 211otgan - bet fpdtete 
.5teunb bes 1)apftes -- eine .ft[age beim :l3efc{Jwetbegetic{Jtsbof {n :ma� 
fbington. 2\ic{Jtet 1Jeck uom :l3efc{Jwetbegetic{Jtsbof uetftat bie 2!njlc{Jt, 
lJetftag fei l.Jetttag, gan3 gleifbgiiltfg, ob Me CBewebte btauc{)bat ge, 
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roefen rodten ober nfrbt. 6teuens, ber fn3roffrben bfe uon 2llorgan w 

bobene 2\eftfotbetung an bfe ltegfetung ... ettllOtben ... gatte, heftam fien 
g7)'amten 2\eftbetrag auage3aglt. 211ft BUnten, bfe fgm ptafttifrb nfe ge­
barten, mit Q3elb, bas er ffrb geborgt gatte, ... uerMente" '3. Pferpont Wor­
gan fn roenfgen 2llonaten 93 soo DoUat - ab3tlgHrb bfe 6pefen ftlt 
feine 6trogmdnnet unb - ... 2\fc(Jtet". 

Dutrb Mefe ntebedage entmutigt, uet3fcbtete bfe2\eg{etung bet llnfon 
barauf, gegen b{e uor3ugegen, bfe ... befrbdbfgte 6c(Jfffe unb mangelgaffe 
1)an3erung, roettlofe Q3eroegre, fUeibet aus .CumpenrooUe, Mime .3elte, 
Dedten unb 6r{Juge uub Sutterbeutd, bfe fn 6ttldte f[den, uetbotbene 
nagrung ufro .... 3U betttlgedfrben Pteifen an bfe !Beamten uetftauft 
gatten. 

6o begann Me .eaufbagn '3. Pierpont morgans - mas ein .fjaftc(Jen 
roetben rom, [tttlmmt firb bef3eften. 

WH bem !aettfebsftapfta[, bas Worgan auf Mefe fanbete 2ltt erroor­
ben gatte, fttlt3te er )1rb als .fjaupt einer f[nan3feUen 2\dubetbanbdn ben 
nampf um bfe �ffenbagnen. !)(e �ntftegung bfefer �{fenbagnen fft efn 
gan3 befonberes napftel in bet Wittfc(Jaftgefc(Jirbte 21otbametfltas. 21ac(J­
bem Me 2\otgdute rofe fagbbares :WHb 3Ufammengefc(Joffen rootben roaten, 
geb6tten ungebeure .Cdnbetefen forme[[ bem 6taate. 2lnftatt nun Mefe 
.Cdnbetefen aUenfaUs auf 99 '3agre 3u uetpar{Jten unb auf aUe SaUe bas 
ftaat[{c(Je !8e)1f)rerbt aufrec(Jt3uergalten, uerfc(Jenltten bfe Parlamente rie­
fige .Cdnberefen an ftgenbroelrbe Q3[tldtstftter. Su Mefen gegotfen uot 
aUem bfe Q3rdnbet uon �(fenbagnen, benen man obne jebe Q3egenJefftung 
einfac{J einen 6tteffen .Canb ... uon !neet 3U !neet", bas gei�t quet butc{J 
ben gan3en fiontinent, f c(J e n [t t e. 6o beltarn bie nanf as Padf[c !aagn 
3 mmfonen morgen! 

!Hefe llnternegmet bauten einige fiHometet unb fotbetten bann Su­
frbtlffe uom 6taate, bfe {gnen beteftroHUgft gerodgtt routben, nac(Jbem bfe 
ma�gebenben padamentatfet ... geroonnen" roaten. 6o bekam bfe 2llbany­
unb ·6usqueganna��ifenbagn t 2niUfonDoUat .3ufc(Jtlffeuom6taate21ero 
�otlt - bfe nattlrHrb uon ben 6teuer3ab lern aufgebrac(Jt rootben roaten. 
21ac(Jbem bfe !aagn fettig roat, etgogten Me !8e)1tJet bas 2llttienltapfta[ 
nomfneU, bas bei�t, )1e gaben neue 2llttien aus, Me )1e uetltauften . 

.3roef Sfnan3gruppen uerfuc(Jten nun, Mefe !aagn in fbten !8e)1tJ 3u 
bekommen, ba )1e mft ben fiog [engruben fn 'Pennfy[uanfa tn· bfteltter 

13 



lJetbinbung ftanb. <Etne C5tuppe wutbe uon Q.ioulb, bie anbete uon 211ot, 
gan geftigtt. 'Webe 1Jattd uetfuc{Jte, butc{J .Rauf uon 2lltffen bie 211ebtgdt 
au erlangen. 211otgan wat es anfc{Jeinenb gelungen, ben nitdttot b;t 
23agn, 2\amfey, au ... gewinnen'. nenn biefet gab etnfac{J 3000 neue 
2lltffen aus unb fc{Job fie 211otgan au, fo ba, biefet nunmebt bie 211ebtbeit 
gatte. 2lbet bte Q.iegenpatfet etbob .fUage gegen ibn wegen 23etmg. 1)abet 
gatte fie einige 2lusfic{Jt auf <Etfo[g, benn igt ,geg6tten' 23amatb unb 
<tatboaao, 2\ic{Jtet bet 6tabt 'Ilew �otk. !)er 2\ic{Jtet uom oberften C5e, 
rlc{Jtsbof in 2\oc{Jeftet, n. �. bagegen wat uoti 211otgan "gewonnen' 
wotben. 23dbe ':pattden btauc{Jten alle .dtdfte ft1t ben 1Jtoaeß unb gatten 
babet wellet Seit noc{J C5elb, fid) um bie 23abn 3u bektlmmetn. 1)iefe geriet 
u6[[{g in llnotbnung unb mu�te fogat ben 23etrleb dnftellen. l)ie 23t1tget, 
beten C5mnbbefi(J unb beten C5db uetfc{Jenltt rootben waten, konnten alfo 
nic{Jt einmal bte 23abn benu{Jen. 6c{JHeßltc{J gelang es 211otgan, ben 1Jto, 
3eß uot ,feinen" 2\ic{Jtet 1)atwin 6mttb 3U bringen, beffen <Entfc{Jdbung 
bann auc{J prompt 3ugunften bet 211otgan,C5tuppe fiel - bie 2Hbany, unb 
6usqu·eganna,<Eifenbabn ging tn ben 23efi{j 211otgana tlbet. 

21m 12. Sebmat 1873 gelang bet ... lJetbotgenen fjanb" ein entfd)ef, 
benbet 6c{Jlag gegen bfe Stdbdt bet lJ6lltet: an bfefem Xage wutbe butc{J 
ben amerlltanifc{Jert .dongteß bas 6Hbet enttbtont unb bie <Einftlbmng 
bet C5olbwdbmng befc{Jloffen. 211yeta berlc{Jtet, baß b·etfelbe .dongte� bet 
1Jacffic,1)ampffc{Jiffgefellfd)aft 5 211{[[ionen 1)ollat 23eibHfe gewabtte, 
unb baß bfntetbet feftgeftellt wutbe, baß b�tuon 1 mmton 1)ollat tn bie 
Xafc{Jen bet 6enatoten floß. Wieuiel bte <Einftlbtung bet C5olbwabmng. 
betatfige llnltoften gemac{Jt bat, gibt et nic{Jt an. tlbetbf.es wat in bem 
uon "Wobn 6betman eingebtac{Jten C5efe(J mft ltdnem Wotte bie <Enf, 
mt1n3ung bes 6Hbets etwabnt. 1)iefe 211ogltd)kett wat in bem C5efe{j 
betmaßen uetklaufuHett wotben, ba� bie meiften 2lbgeotbilden . etft bin, 
tetbet merkten, was gefpielt wutbe. 

1)ie 23efetttgung bes 6Hbets gatte 3wd Wftltungen. 6ie etmogltc{Jte 
es b·en C5to,fpekulanten uom 6d)lage 211otgans, butc{J 23eeinfluffung 
bes <Bolbangebots bte umlaufenbe C5elbmenge, bamft ben 1Jteisftanb 
unb bamtt bas roittfd)aftltd)e 6d)idtfal bes .Canbes au bebettfc{Jen. 213ft 
werben fegen, wie meiftetgaft fie bas taten. Semet abet etaielten fie 3U' 
ndc{Jft eine Seit finkenbet 1Jteife. 6ie konnten fic{J mit fbtem <Bdbe immet 
mebt Waten kaufen, wdbtenb uot allem bet 211Htelftanb batt getroffen 
wutbe. Die .daufktaft bes DoUats uetuielfac{Jte ficb bis aum '3abte 1896! 
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Die l3anken beltarnen bas 2lbetgewid)t tlbet bie teinen llntetnebmet 
unb mijlbtaud)ten biefe 6teUung, um Wonopole 3u bHben, bie ibnen un, 
gebeute <Bewinne e(nbtad)ten. 

'3obn 6betman wutb� menige '3abte fpdtet .5inan3miniftet bet 2Jw 
einigttn 6taafen - bem 2Jetbienfte bie fftonef Dap et uon bet offenf, 
IidJen nteinung 2lmetikas als lJettdtet unb ntietHng bet l3ankiets 
angeklagt wutbe, konnte feine <Etnennung nid)t uetbinbetn - ein intw 
effantes 23eifpiel ftlt bas Wefen einet H fteien Demofttatie#. ntyets, felbft 
2lmetiftanet, betid)tet, bap man bamals uon einem ffomplott '3obn 6bet, 
maus unb einiget anbetet bebeutenbet ffongtejlmitgliebet mit ben .5inan, 
3iets uon WaUftteet unb <Eutopa fptad). Dies lenkt unfete 2lufmetkfam, 
keif auf bie lJotgdnge, bie Jid) in <Eutopa bei bet <Einftlbtung bet <Bolb, 
wdbtnng abfpidten, ba wit babutd) einmal Oie 2ltbeit bet u23etbotgenen 
.fjanbn beobad)ten ltonnen . . 

�n Deutfd)lanb wutbe Me <Bolbwdbtung bekannt[{d) nad) bem f{eg, 
teid)en fitfege gegen .5tankteid) eingeftlbtt, unb es wat bet '3ube l3lefd), 
tObet, bet l3ismatdt uotfd)lug, bie .5tan3ofen ibte fftiegsentfd)dbfgung 
in batem <Bolbe 3ablen 3U laffen. Das l3anftbaus l3leid)t0bet ftanb in 
engftet l'e3iebung 3u ben 2\otbfd)Hbs, Me bamall'J butd) ibte ametikani, 
fd)en 2Jetftefet 2luguft l3elmont & <Co. bie ametikanifd)e .Sinan3gefefJ, 
gebung beeinflujlten. <Es ift alfo ftlat, wem bas Deutfd)e llolft bamals 
bas Danaetgefd)enft bet Q3olbwdbtung uetbankte. Det '3ube l3ambetget 
batte Me 2lufgabe t1betnommen, Me etfotbetlid)en <!3efef3e im Deutfd)en 
2\eid)stage · butd)3ubtingen. <Et tat bas mit bet gan3en .5ted)bdt bes 
'3uben, bet fteta uetfud)t, feine <Begnet 3u bluffen. �m 21ooembet 1811 

etk[dtfe et im 2\eid)atage: u2neine .fjetten, ea fft unabweislid), keine 
21ation kann fid) bagegen webten, bajl f{e baa <Bolb fd)liejllid) annebmen 
mujl . . . .  6teuetn wit tafd) auf baa Siel (!) los . . . .  2Jielea ift nid)t mebt 
3u Makutieten, unb w{t fteben beute oot einet gan3 anbets ptdpatietten 
offentHd)en nteinung als OOt fed)a monaten. # Wie gut biefe nteinung 
uPtdparlett" wotben war, 3eigen bie Wotte bea 2lbg·eotbneten Xe[[, 
ftampf: u6d)miebet baa <Eifen, fo[ange es beip fft - ftlbtet bie <!5o[b, 
wdbtung ein, folange baa <Bolb uns 3Ufttomt .... Dajl es einmal aud) 
wiebet wegfttomen konnte, kam ibm nid)t fn ben 6inn. 

6ebt auffd)lupteicb f{nb nun bie Wotte bes 2lbgeotbneten Dt. Wob!, 
bet oet3wdfelt gegen ben beabfid)tigten l3ettug am Deutfd)en 2Jolke 
anltdmpfte. 21ad)bem et uotauagefagt batte, baß butd) bie <Entmt1n3ung 
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bes 6Hbets du gefdbdicbet <Eidbmangd dufteten werbe, butt{) ben alle 
<Eildubiget 3uungunften bet6c{Julbnet gewinnen wtitben, Jagte etroottlfc{J: 
.(l::mH bet gto}lten '!ttiiuHdt bat fa auc{J bet lJettretet bet lJeteinigten 
<Staaten uon '!totbamerika, als eines bet gto}lten golbptobu3ierenben 
.Cdnbet,·gefagt: ,�e{Jt obet nie mtiffen mit es butc{}fe{Jen, bap bie <Eiolb­
rodgrnng in <Eutopa eingeftibtt witb, benn alsbann witb unfet <Eiolb eine 
gan3 anbete .ffaufktaft in <Eutopa gaben, unb mit wetb·en bie <Eiewfnnen­
ben fein.'' .Ceibet Hep ffcb auti ben 1\eic{JstagsptotokoiTen nfcbtfeftfteiTen, 
roet biefet lJetttdet gewefen wat � abet aus wdc{Jem .ffteife et ftammte, 
Hegt auf bet fjanb. <Es wat betfdbe .fftds, ben bet ftibffc{Je 2lbge­
otbnete l3ambetget meinte, .als et 15 �abte fpdtet bfe <Eiolbwdgrnng 
gegen ben 2lnftutm bes fc{Jaffenben lJolkes uetteibfgen mußte - benn 
in3wifcben waten auc{J in Deutfc{J[anb bfe lJotausfagen Dt. 2Tlobls gtau­
fam fn <EtfdiTung gegangen. Damals etkldtte l3ambetget wottlfcb: .(I:Wft 
w·etben feftgalten bfe <Eiolbwdgtung auf alle Weife, wft (1) gaben ffe w 

griffen, mit (!) laffen uns nfc{Jt bauon abbtfngen. u <5o kann man bfe 
Edben tddtwdtts uetfolgen uon ben "beutfc{Jenu :Rdc{Jatagaabgeotbneten 
tibet ben lJetttetet .(12lmerikas.(l bis 3U lnotgauunb feinenfjelfetagelfetn. 

Die <Einftibtung bet <Eiolbwdbmng gatte bfe 3weifeUos . beabf{c{Jtigte 
Wirkung: Det aUgemeine <Eielbmangel bednttdc{Jtigte bas <Steuerauf­
kommen bet :Wittfc{Jaft unb 3wang ben <Staat, feine Suflucbt in 2lnlefben 
3U fuc{Jen. 

<5o wutben im �abte 1811 ftit 260 2TliUfonen DoiTat <5taatspapiete 
ausgegeben. '!tun rodte es ogne weft.etes moglic{J gewefen, bap bet <Staat 
biefe 1Japiete butc{J eigene Seic{JnungfteiTen untet bfe :Ceute gebtac{Jt bdtte. 
2lbet bas tat et nfc{Jt. 2Tlft bet 2lusgabe bet <5taatspapiete wutbe uid­
mebt du l3ankenkonfottfum beauftragt; unb bfes beftanb aus folgenben 
Sitmen: 2luguft l3elmont, ben :Rotbfc{)Hbs, Q3ebtdbet <5eligmann unb ­
DteEel, ::m o t g an  & <Co. Diefe l3anken uetkauften bfe 1Japiete fofott 
mit einem 2luffcblag uon 1 bis 4 1Jto3ent, fo bap ffe einen <Eiewinn uon 
tibet 10 2TlHlfonen DoiTat mac{Jten. Die Sitma 2Tlotg  an aiTetn foiT babef-
5 2TlfUionen DoiTat u uetbfentu baben. 2lu}letbem konnten bfe beteHfgten 
l3anken bfe papfete 3u lJot3ugspreifen felbet kaufen, fo bap{)ie :Regierung 
ignen 3fnspflfcbtfg wutbe. llnb aupetbem konnten fie noc{J - foweft f{e 
dbet fogmannte .. Tiatfonalbankenu uetfdgten, auf <Eitunb bfefet 1Japfete 
l3atgelb ausgeben, bas ficb roiebetum uet3fnjle. Diefet Sinan3fkanbal 
roat fo offenffc{Jt[{c{J, baß es im ametikanffc{Jen 1Jadament 3U bi{Jfgen 
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'Vobn lJietpont lnorgan 

6ein -Cebensfauf 1ft eine nette unerbortefter unb ruchffcf)tlofefter ,,SfnanJd:tan6ahtionenu 
unb 23ruta[Haten. 23etrugereien roecf)fe[n mit 2\iefenfc()iebungen bei 2Jerflc()erunggefeiT� 
frl)nften unb politlfcf)en 23eftecf)ungen. 1Jurcf) feine fhrupeHofen maj3nabmen bei 2\e� 
organifatfonen uon CEifenbabnen, 2lu6gabe uon 6taat6papieren, 23Hbung uon Xruften 
gelang e6 ibm, bie ametihanifcf)e Wittfcf)aft unb Jeftroeife bie 2\egierung JU bebettfc{Jen .. 
6rl){(ej3Iicf) konnte ibn aber aucf) ber gemeinfcf)aftllcf) uon .ffitcf)e, 11nioerfftaten unb 'Pref)e 
gewebte mautel be6 umenfcf)beitfreunbe6'' nicf)t mebr uor bem brobenben Q3efangni6 
beroabten. CE6 begann fenet ':pro3ef3 gegen morgan unb feine fjelfer, ber feboc{J nacf) 
!JerutfeHung einfget: 6trobmannct roieber eingeftelit rourbe, roabtenb morgan frei au6g(ng. 

Q!ufna�me Q!ffociateb 1-)te§ 





'Rebegefec{Jten kam, unb am 24. 'öanuat 1819 wutbe bet Sinan3miniftet 
6getman um 2lufkldtung etfuc{Jt t1bet bie uon ben !Jat;�ken angeblic{J 
etgobenen boppelten Sinfen. !Es gatte abet nahldic{J wenig 6inn, uon 
bem !Jodt, ben man 3um CBdttnet gemac{Jt gatte, eine wagtgeitgemdße 
2luskunft 3u edangen, unb b{e 6ac{Je uetHef im 6anbe. 

fjin3u kam, bafj man es bei Wotgan mit einem außetotbentUc{J klugen 
unb nldt)ic{Jtlofen CBegnet 3U tun gatte. lEt witb uns gefc{)Hbett als eine 
ktaftuoUe, knegenfc{Je 13etf6nlic{Jkeit, uon eintt ungebemen geiftigen unb 
k6tpedic{Jen .Cebensktaft. 2lls ein Wann, bet feinen :mmen ebenfofebt 
butc{) brutale 6tdtke wie butc{) l.Jetnunftgttlnbe butc{)fef}en konnte, bet 
butc{) !Jeweife tlbet3eugen unb, wenn es notwenbig wat, butc{) CBewalt 
einfc{Jdc{Jtetn unb in 6c{)tedten uetfef}en konnte. 6ein Q3e)ic{Jt .wat butc{) 
einen llnfa[[ entfteUt, ogne baß bfes ben ktaftuoUen <Einbtudt feinet Pw 
f6nlic{JkeH beeinttdc{Jtigte. <Et Hefj )ic{J eine ptdc{)tige 'öad)t bauen, bie et 
be3eic{Jnenbetmeife ..,([otfait..,, 6eetdubet, nannte! :Wat et boc{J felbet 
ein 6eetdubet, bet webet uot ben 6c{Jiffen fnebHc{)et ftaufleute noc{J uot 
benen feinet ftonkuttenten baltmac{Jte. 
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Wie fc{Jon etwagnt, ftditen Oie gtopen Q:ifenbabnUnien 23euteftt'idte 
bar, Me gewiffenlofe :Raubet bem ametHtanifc{Jen 2Jo[fte enttiffen gatten. 
::mit welc{Jen ::mittdn baa gefc{Jag, baft'it ein weiteres 23eifpieL �m 'Vunf 
1856 geftattete bet ttongteß bem 6taate. Wiaconffn, ungefdbt 2 388 ooo 

::morgen o f f en f i f c{J e n  .Canbea untet bfe (E{fenbagnen 3U U e t t e f [ e n. 
l)fea wat nut eine uon btefßfg uetfc{Jfebenen .CanbbewHiigungen, bie fn 
Mefem einen 'B'abte genebmfgt wurben. Suftanbegehommen waten Mefe 
23ew{[[igungen butc{J 23eftec{Jung uon ttongteßmitgifebetn. Q:in 23etfc{Jt 
einet eingefe{Jten .Untetfuc{Junghommiffion empfabi bfe 2luaftopung uon 
ufet ttongteßmitgUebern, bfe ... an bet 6pi{Je uon <5tuppen (!) ftanben, bfe 
23eftec{Jungen augdngHc{J waren"'. 2ln ben einmal bewHiigten <5efc{Jenhen 
an Me Q:ifenbabnen dnbette baa fteHfc{J nic{Jta. (Efne libnifc{Je llntw 
fuc{Junghommfffion im 6taate Wisconfin betfc{Jtete, baß beim 23au bet 
.Ca C!:toffe� unb ::mHwauhee�<Eifenbabn beinage 1100 ooo Dollar uon 
ben Direktoren geftoblen wotben waten, inbem fie entwebet mit fic{J fdbft 
.Cieferunguettrlige fdt ben 23au 3U dbetbobten 23ebfngungen abfc{Jloffen, 
l3aurec{Jnungen fd!fc{Jten obet fdbet .Canb bHiig kauften unb bann an 
fbte eigene l3abn au dbetttieben boben 'Pteifen uetkauften . .Um ben :Raub 
fttitten fie fic{J bann mit anbeten :Raubern, unter benen, wie wir fegen wer­
ben, ::mo r g a n  bet etfolgteic{Jfte wat. Dies bewies er in feinem ttampfe 
mit 2Janbetbi!t. 

(Er fpielte fic{J fn 'Pennfyluanfa ab. Dott gab ea eine große l3agn, Me 
'Pennfyloanfa�l3agn, unb eine ttonkutrenabagn, bie 'Pbilabdpbia� unb 
:Reabing�l3abn. ::morgan war ftHiet Xei!babet bet etfteten. 

2JanbetbHt oetfuc{Jte nun, bfe 1Jennfyloania�l3abn in bie .fjanb au be' 
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kommen unb baute eine 6t'iblJ3ennfyluania-l3abni bas beißt, 3unac{Jft 
grtinbete er eine 6c{JeinbaugefeUfc{Jaft, bfe einen brei- bis ufermal t'ibw 
bobten :Uoranfc{Jlag mac{Jte unb auf <5tunb blefes :Uoranfc{Jlages eine 
:2!fttfengefeUfc{Jaft ins ..Ceben tief. <Er felbft fc{Joß 6 500 ooo .DoUat ft'it ben 
l3au uor . .Da ein großer XeH bes efnge3ablten t'ibtigen <5efeUfc{Jaftuw 
mogens aus Obligationen beftanb, wate bie l3abn ft'it ibn ein gldn3enbes 
<5efc{Jaft geworben . 

.Da3u btauc{Jte er feboc{J ble 2\eabfng�l3abn, ba er butc{J eine :Uetbin� 
bung mit ibt bie alte 'Pennfyluania-l3abn niebetftonftuttieren konnte. <Er 
fc{Jloß alfo mit b·er 2\eabfng-l3abn eine :Uetbinbung unb erbielt uon ibt 
auf <5tunb einet ebreuwortlic{Jen :Uerfic{Jetung 82 ooo :2!fttien . 

.::Tu biefem :2!ugenbHdt griff m o t g a n  ein. morgau war im 'öuni 1885 

aus <Europa 3Utt'idtgeftebtt unb war, - wie er fpatet uot bem 21ntw 
fuc{Jungtic{Jtet 'öobn Weiß im l3uubesgetic{Jt in 'PbHabelpbia et3dblte,­
u3U bet 1lbet3eugung gekommen, es mt'iff e etwas gefc{Jeben, um eine 
großete fjatmonie in ble fjauptUnien 3u bringen, nub man könne auf 
2Tit.l3anbetbHt einen gent'igenben .Dtudt aust'iben, um ibn 3um :Uetftauf 
bet 6t'ib-1Jennfyluania�..Cinie 3U uetanlaffenH. Worin biefet u.DturltH 
beftanb, uettiet er 3war nic{Jt, ahet baß es fic{J um einen finan3ieiTen .Drum 
banbelte, ben morgan bank feinet :Uetbinbungen mit ben <5roßbanften 
ausuben konnte, Hegt auf bet fjanb. 

:2!uf morgans 'öac{Jt u6eeraubetu trafen fic{J bie - 6eetaubet unb 
fc{Jloffen ben Btiebensuettrag. Trac{J feinen eigenen Worten uftaufte et 
oon bet 6ubpennfyluania unb uetkaufte an bie 'Pennfyluaniau. :2!n bfe, 
fet .... Xransafttion", wie man fc{Jambaft betattige 2\aub3t'ige nannte, 
waten außetbem beteHigt: 'öobn .D. 2\odtefeiTet, W{[[{am 2\odtefeiTet, 
llJ{[[{am WHbney unb anbete ... .ffotfatenu. Wie groß morgans:Uetmitt� 
letgebt'ibt war, bat man nic{Jt etfabten . .Die <Ein3elbeHen biefet :Uorgange 
aber erfubt man burc{J ben 'Pto3eß, ben bie betrogene 2\eabing-<Eifenbabn 
anfttengte • 

.Daß unter beftimmten :Uorausfe(lungen bet freie Wdtbewetb am 
beften geeignet ift, bafut 3u forgen, baß ber Woblftanb eines :Uolftes 
wac{Jft, wirb aUgemein 3ugegeben. man weift feboc{J batauf bin, baß es 
biefen Wettbewerb ldngft nic{Jt mebt gibt, fonbetn baß an feine 6teUe 
:monopole unb Xtufts getreten finb . .Daraus folgert man, baß biefe Su, 
fammenbaUungen in bet Wittfc{Jaft, bie ben freien Wettbewerb etbtt'idten, 
uerftaatlicfjt werben mt'ißten . .Dies finb bie tbeotetifc{Jen l3eweisft'ibtungen 
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bet maniften unb 6taatskap{taHften. 11un bieten getabe Oie :Ootgdnge 
im 2lmetika bes ausgegenben 19. 'Vabtbunbetfs einen guten 2lnfdjau, 
ungnntetddjt batt1bet, wie fene SufammenbaiTungen 3Uftanbekamen. 

Wit faben 3Unddjft, wie bei bet <!3tt1nbung bet <Eifenbabnen deffge 
.Cdnbetcfen bet .fjogeit bes <Staates ent3ogen unb an l)tfuatbeff(Jet uet, 
fdjleubetf wutben, Oie einen ewigen Tiedjtstitel an biefen <!3tunbftt1dten 
etwatben. Damit wat bet Weg ftei ft1t Oie l3Hbung bet einen <!3tunblage 
bet Xtufts - ben l:JefftJ an l3oben. Wie anbets wate bie ... <Entwicklung ... 
uetlaufen, wenn bet amedkanifdje 6taaj bie <!3tunbftt1dte nut in <Etb� 
padjt uetgeben battel Dies gatte Oie feweHigen �nbabet bes l:Jobens g e � 
3 w u n g e n ,  ibn 3U uuf)en - obet abet 3Utt1dt3ugeben. <Es wate ibnen 
nidjt m6g[{dj gewefen, mit bem l:Joben 3ti fpekulieten. 

Die 3weite :Ootausfe(Jung ft1t Oie l3Hbung uon monopofen wetben 
wit nunmebt kennenlernen. 

2lm 2. ijanuat 1889 uetfanbten Oie btei l:Jankbaufet Dte�el, m o t� 
g a n  & ([o., l3town, l3totgets & ([o. unb .fHbbet, l)eaboby & ([o. ein 
als ... pduat unb uetftauHdj ... be3eidjnetes Tiunbfdjtefben. man wat dngft­
Hdj befotgt, bap Oiefes Dokument nidjt ben Weg in Oie .OffentHdjkeit 
fdnbe. Diefes Sitkulat entbielt namUdj eine ... <Einlabung ... 3u einet ffon� 
feren3 in bet mabifon 2luenue 219. llnb 3wat foiTte bott, wie man ffd) 
Hebenswt1tbfg ausbtt1dtte, eine ... :Oetefnigung ... gegtt1nbet wetben, ... um 
uolkstt1mHdje, uetnt1nftige, g[eidjmdpige unb fefte l)teife auftedjt3Uetbal­
ten ... unb ... ftatiftifdjes matetfa[ t1bet Oie <Eifenbabnen 3U fammeln .... Die 
... <Eingelabenenu, Oie wu)3ten, wddje madjt binfet ben lEinlabenben ftanb, 
kamen UOIT3dbHg am 8. ijanuat 1889 3Ufammen. motgan ft1gtte ben 
:Ootff(J unb ukam mit gewogntet fdjtoffet Offengeit bftekt 3Ut 6ad)e'. 
<Et fdj[ug als 11amen bet Dtganifation uot: "Interstate Commerce 
Railway Association", ibt wefentHdjet Swedt foiTe fein bas 2lufb6ten 
bet ffonkutten3 untet ibten WitgHebern. 

Wddje mittel abet ftanben bfefet lJetefnigung 3Ut lJetft1gung, febes 
2ltisbtedjen aus ibten Reiben 3u uetbinbern? 

H�dj bin, ... _etklattemotgan, uinl3e3Ug auf bfe biet uetftetenen l3 an k ­
b d u  Je t 3u bet <Etkldtung autodffett, · bap, wenn eine Dtganif ation auf 
bet uon bet ftommiffion untetbteiteten <!3tunblage unb mit einem untet l:Je, 
teHigung bet l:Jankiets gebHbeten <E�ekutiukomitee, bas feine :Ootkeb, 
tungen fo[[ butdjfe(Jen können, ptaktifdj m6g[{d) ift, biefe l:Jankbaufet ft1t 
ben l:Jau uon l)ataiTe[[{nien ob·et 3Ut lEtweiteturig uon .Cinien, Oie uidjt 
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uon jenem <EJ:ekutiukomitee gebHUgt rootben f{nb, keine <!3efcbafte mft 
Wettpapieren macben unb aucb alles in fbtet Wacbt 6tebenbe tun roet, 
b·en, um folcbe CBefcbafte 3U uetbinbetn. :T cb m o cb t e , b aß b i e s  b eu t ­
l i cb u e t f  t a  n b  e n  ro f t b  .... 

Daraus erflebt man beutlicb, roelcbe anbete :Waffe es roat, mit bet bet 
natt1dfcbe :mettberoetb unterbunben rourbe:  bas <!3elb. llnb bas Q3e[b 
bebettfcbte man, roei[ Oiefes auf <!:Jo[b betubte, bas bie .Sfnau3Uetfd)ro6tet 
unter fbtet .ffontro[[e batten. :Wet bas <!3olb bebenfcbte, bebenfcbte ba, 
butcb bas gefamte CBelbfyftem unb mit Oiefern aucb bas gefamte .ffrebft, 
fyftem. llnb bfefem <Einfluß konnten flcb aucb bie größten llnternebmet 

· nfcbt ent3feben. 
myers berlcbtet, baß in biefet !letfammlung nfcbt namentlicb aufge, 

rufen unb abgeftfmmt rourbe, fonbern ·es rourben bie entfprecbenben .Sft, 
men aufgerufen. llnb et meint, baß man in ben ubemokratifcbenu Par, 
lamenten ebenfo uerfabten folle, fnbem man nfcbt bfe :2lbgeorbneten an, 
ft'ibte, fonbetn bie :Tntereffengruppen, bfe fle uetfreten. :Tn bet Xat rot'ftbe 
butcb biefe mapnabme bas :Wefen bet uerfcbfebenen uDemoftratien ... 
treffUcb entbtlllt roerben - uorausgefetJt, baß man immer roeiß, roem Me 
ein3elnen ... lJo[ksu·etftetet# fbt manbat uetbanken. �ekanntlicb fpticb ( 
man beute in· 216:2l. gan3 offen uon ,6Hberfenatorenu . 

Die !letdnigung kam febenfalls 3uftanbe, unb bie ..,uolkstt1mHcben, 
uernt'inftigen unb gldcbmaßigen"', namUcb gleicbmaßig b o b e n  Prdfc, bfe 
burcb keine .ffonkunen3 mebt berabgebtt'fcftt roetben ftonnten, flcbetten 
m o t g an unb ben uon ibm geftlbrten �anken roeitete ungebeure <Efn, 
nabmen, bfe natt1tlfcb uon ben �enu{Jetn bet <Eifenbabnen aufgebtacbt 
werben mußten. 

'3obn Pfetpont morgan konnte mit feinen <Etfo[g·en 3Ufde�en fein. 
Wenn man fbn nacb feinen llntetnebmungen fragte, Hebte et 3u antroot, 
ten : ,:Tcb balte mfcb meinet <!3efunbbeit roegen nfcbt in Wal1ftreet auf."' 

Weltben <!3erofnn Wotgan aus bet birekten �eeinfluffung bet Q3o[b, 
rodbrung 30g, roollen roft nunmebr unterfucben. Da <!3o[b internationale 
Q3runblage bet Wobrungen roat, bfelten aucb bie !lereinfgten 6taaten 
ftets efne geroiffe 6umme als 2\eferue bes 6cbatJamtes 3Utt1cft. Wat Mefe 
2\efetue aus frgenbeinem CBtunbe erfcbopft, bann gab bfe 2\egfemng 
6cbulbfcbeine aus, um mit fjHfe bes edoften <!3elbes rof�berum Q3o[b 3u 
kaufen. 
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Tlun wat es bamals auc{) in 1162!. tlb lic{), bie ausgegebenen Tloten 
als eine 6c{)ulbuetfc{)teibung bes 6taates auf3ufafjen, eine 2!n)lc{)t, Me 
auc{) beute noc{) in ben fHipfen manc{)et :Wifjenfcbaftlet fpuftt. Die l3an� 
ftiets fammelten nun gto}3e ::mengen eigenen obet geborgten l)apietgelbes 
an unb ließen fie gegen Q3olb umtaufc{)en, wo3u )leb bie 2\egietung uw 
pflic{Jtet glaubte. Diefes Q3olb fpeic{)etten bann Me 6pekulanten in fbten 
ueiTetn auf. 6o wat es auc{J im 'ij'abte 1894 gefcbeben. Die 2\egietung gab 
100 ::mmionenDoiTat Obligationen aus, Me nattldicb butcb !Jetmlttlung 
bet l3anken fns l)ublHmm gebtac{Jt wutben. Deten Q3ewinn bei Mefet 
!Jetmfttlung witb auf 1 o ::mmionen DoiTat gefc{)a{Jt. ::mebtete ::monate 
fpatet wat wiebet aiTes <Bolb aus ben ftaatlic{Jen 2\efetuen ge�ausge3ogen 
wotben. ::man kann genau nac{Jweifen, wogin es gekommen wat: 2[n� 
fang 1895 lagen in ben uenem uon 26 l3ankbaufetn Tlew Yotlts 65 

::miUlonen l)oiTat in Q3olb, kut3e Seit fpatet waten es 129 ::miiTionen 
DoiTat. 'Pta)lbent Q::leuelanb foiT bamals gefagt gaben: uDie l3anken 
gaben bas .Canb bei bet <!'iutgeL u 

::man jtegt, welc{Je komifcbe l3ltlten bet Q3olbwabn tteibt. l)em u.Canbe" 
konnte es uoiTlg gleic{)gtl[tfg fein, wfeufe[ <Bolb in bem obet in feuern 
ueiTet lagette . .fjatte ficb bie 2\egfetung geweigert, tlbetbaupt wiebet 
<Bolb 3u einem feften 'Pteife an3uhaufen, gatte )le Q3olb u6ITig ausge1 
fc{)altet, bann batte bas auf Me ametikanffc{Je :Wittfc{Jaft k d n e t l  d 
:Witkung ausgetlbt. Die Q3olbfpekulanten waten auf fbtem Q3olbe )lfJen 
geblieben. SteHleb batte bet ':)Jtafibent gleic{J3eitig bas gefamte Q3elb untet 
1lmlauf3wang fteiTen miffj en, um f e b en 2!ngtiff auf Me :Wabtung unb 
bamit auf Me :Wittfc{Jaft 3U uetbinbetn. 2!bet man witb ibm aus feinet 
11nkenntnfs keine !Jotwtltfe mac{Jen konnen, fc{Jdeb boc{J noc{J im 'ij'agte 
1938 ein u6ac{JtJetffanbfget9 1 bfe Q5o(0W0QtUng ubabe ficb Ogne OU}3eten 
Swang otganifcb entwicftelt unb babe untet ben fac{)lic{)en unb geiftigen 
!Jotausfet.mngen bet !Jothtiegs3eft ein nabe3u uoiTkommenes unb in anen 
:Wec{JfeHagen ntlt.JHc{Jes :Jnfttument batgefteiTt#. Tl t1 fJ l i cb wat fn bet 
Xat bfefes :J'nfttument fiit ::motgan unb feine .fjelfetsbelfet. 

2!uf ben .fjHfetuf b·et ametikanifc{Jen 2\egiemng bHbete ficb ein l3an� 
ltenfynbiftat. <Es waten - ij. ':)3. ::motgan & ([o., 2!uguft l3e[mont & <!:o. 
als !Jetftefet bet 2\otgfc{)Hbs, 'ij'ames 6peyet, Me Tlational ([lfy l3ank 
unb uiet weitete ®to}3banken. Det 2\ec{Jtsanwalt Stands .Cynbe 6tet� 
fon fiigtfe Me !Jetganblungen mit bem 'Pta)lbenten. l)fefet u:Rec{Jtsan� 
wart' wat ein 2!gent ::motgans unb gleic{)3eitig mit bem 1Jtafibenten- bet 
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ebenfaU6 ßudft war - eng befteunbet. nein Wunbet, bap angefic{)ts 
biefet guten lJetbinbungen ba6 große <Eiefcbdft 3Uftanbdtam. 

Das 6ynbHtat bot flc{J alfo an, gegen 2lu6gabe uon Obligationen bem 
ametHtanifc{Jen 6taate ba6 <Eiolb 3U uetfc{)affen, bas es kut3e Seit uotbet 
butc{) feine 6ttobmannet batte bdfdtefc{Jaffen laffen. Xatfdc{)Uc{J tibetgab 
bet gefdUlge 'Ptaflbent 62 211mtonen DoUat uietpto3entige Ob ligationen 
bem 211otgan,6ynbikat 3um 'Pteife uon 104. Diefe6 verkaufte fie fofott 
wtebet an <Eielbanleget in 2lmerika unb <Eutopa 3um ftutfe uon 118, 119 

unb 120 unb tt3ielte einen <Eiewinn uon etwa 18 211HUonen DoUat. Dte� 
fe6 <Eidb gatte bie 2\egiernng fpaten konnen, wenn fie auf bte ... lJetmitt­
lungH bet l3anken uet3ic{Jtet bdtte. llnb ben gan3en l3ettag, wenn fie ben 
<Eiolbfc{Jwinbel dbetbaupt dbet l3otb geworfen battel ftaum roat biefes 
<Eiefc{Jaft unter Dac{J, als bie l3anken wiebetum begannen, <Eiolb aus bem 
eben aufgefdUten 6taat6fc{)af3 3u 3ieben. Diesmal foUte fogat eine 2ln� 
leibe uon 200 mmtonen DoHat aufgelegt werben. 211 o t g an war uon 
ibt fo gut untetdc{)tet, bap et fc{Jon uotbet bie l3ebingungen in einem 
Sitkulat nannte unb uetfuc{Jte, 3ut:Ubemabme biefet neuen DbHgationen 
wlebetum ein l3anken�6ynbHtat 3ufammen3ubtingen. Die <Empornng 
roat abet fo aUgemefn, bap felbft 3eitungen, bie bem 'Ptaßbenten nabe� 
ftanben, biefes <Eiefc{Jaft uetutteHten, fo bap <!:leuelanb bieGmal auf bie 
tjflfe bet 211otgan�<Btuppe, unb biefe auf eine wettete lJetmittlung, 
gebdbt uet3ic{Jten mußten. 

6eine 211ac{Jt übet ba6 <Eielbfyftem unb bamit übet ben fttebit ndf}te 
morgan tüdtßc{Jtlo6 au6, um weitere lln

.
tetnebmungen feinet ftonttoU·e 

3U unterwerfen. Da gab e6 eine u'Pennfyluania ftoblengefeUfcfJaW I bie 
übet wettuone 2lntbta3itgruben uetfügte . .J'bten 2ltbeitetn 3ablte ße w 

bdtm!tc{Je .Cobne - bafdt fc{Juttete fie fabtelang eine Dtuibenbe uon 
16 1)to3ent auf ibt ftapital uon 5 211iUionen DoUat au6. llnb außetbem 
gatte fie 10 211iUionen DoHat 2\efetuen aufgefpdc{Jett. 211organ fanbte 
feine 2lgenten au6 unb Hefj beim!tcf) bie 2lktien biefet <BefeUfcf)aft auf, 
kaufen, bis et dbet bie 211ebtbeit uetft'igte. <Et be3ablte im .Outc{)fc{Jnitt 
532 Donat füt bas 6tüdt. 'Uac{Jbem et biefe <Eituben in feine tjanb be, 
kommen gatte, uetkaufte et ße füt in6gefamt 31 211iHionen .OoUat an bie 
<Etie�<Befe[[fc{Jaft unb etbielt bafüt tjypotbeken auf bie 'Uew4Jotft,, 6u6, 
quebanna, unb Weftetn,<Eifenbabn, bfe kut3 3uoot uon bet <Etie�<Eiefe[[, 
fd)aft aufgekauft wotben waten. llnb wie kam e6, bap bie <Etfe,<EJefe[[, 

23 



fcbaft biefen tlbetf tieben boben .ffaufpreia be3ablte? 6ie wurbe uon 
ber 211organ�<B tupp ·e bebe ttfcbt. 1tatddfcb UJUrbe UJ{eber eine '.)Jada ­
mentaftommiffion dngefe�t, um biefen neuerH eben :Raub3ug 3U .vunter ­
fucben' . 6 1� ftdlte aber IebfgHcb feft, ba ß ,biea in ber Xat ber bocbfte 
'.)Jtda w at, b et in b et CBefr(Jir(Jte bea CBefr(Jliftslebens ftit fo[r(Jen 23efif3 
ge3ablt wutbe', unb e drldtfe au ßerbem, b a ß  ,bie 211ogH r(Jfteit (f) be 1  
ttt1getifcben <Bewfnnea unter biefen llmftdnben ungebeuer gro ß' fei. 
5reilfcb, ... bie fjobe ber <Bewfnne ber :Banftfeta wutbe burcb bie Beugen -
auaJagen uor ber .ffommiffion nicbt hlargefteUt .... 

· 
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Q3emeinfam mit 2\ochefdlet gn'inbete :morgan Oie "Amalgamated 
Copper Company". :man kaufte 3undcbft Me Waforitat bet 2lrttien bet 
2lnaconba ([oppet <!:ompany, bet 'Pattot 6Hoer anb .([oppet ([ompany, 
bet Wafboe ([oppet <!:ompany unb bet ([o!otabo 6me!ting· anb Wining 
([ompany. <Erforbet!ic{) waren fiir ben 2lnrtauf bet 2([tfien-:maforitdten 
39 :mmtonen !'loiTat. 

!'liefe 39 :mmtonen 1JoUar Heb :mr. 6tHiman aus ben Q3e!bem bet 
'!lationa! ([ity 23arirt, beffet aus ben Q3e!bem, bie Oie amerirtanifcb·en 
6patet biefet u'21ationa["ll3an[t anoetftaut batten. 2[[s 6ic{)etbeit tuUtl 
ben Oie angertauften 39 :mHiionen !'loUat 2lrttien bintedegt. 

'!lunmebr traten Oie Webtbetten Ocr efn3e!nen .UupfergefeUfcbaften 3U1 
fammen, unb blefe Webrbeiten beftanben au6 ben .fjenen 2\ochefeUet unb 
:morgan - unb befc{)lofjen Oie Q3riinbung bet u2lmalgameb ([oppet 
<!:ompany", roas fooiel beiJ3t rofe ul3ereintgte !tupfet Q3efeUfcbaW.  2ln 
Mefe neue Q3efeUfcbaft oerrtauften Oie befben ftumpane Oie ibnen geboren� 
ben 2lrttien, Oie �e mit 39 :mHiionen !'loUat gertauft batten, fiir 15 :mn� 
lionen !'loUar, Oie mit einem auf Oie - '!lational ([{ty 23anrt ge3ogenen 
6c{)ech be3ablt rourben. 

!'lurc{) blcfcn 6c{)cinucrrtauf roar Oa6 ftapital Ocr neucn Q3efeUfcbaft 
in blefcr .fjöbe furiftifcb beglaubigt, roie es ba6 23orfcngcfcf3 bc6 6taates 
'!lero '3erfey uedangte. 21ac{)bem fo bem Q3efe(J Q3emige getan ift, kaufen 
bfe .tjintermannct roieberum bas 2lrttienrtapttal mit .tjilfe bes 15�:mn� 

lionen-6c{)ech6. 
'!lunmebr, am 28. 2lptH 1899, labet man bas ametirtanifcbe Pub likum 

ein 3Ut Seicbnung auf 15 :mmionen !'loUar 2[[ttien bct u2f ([ ([n. llm 
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aUen �eu6Uternng[tteifen entgegen3uftommen, fttldtelt man baa :2lftt(en­
hapital fn 150000 .:2lhtfen 3U je 100 l)o[[ar . .:2lber bfe Sefcbnungfdft lduft 
nur bfa 3um 4. mai 1899 unb bei feber Seicbnung muß 5 'Pro3ent in bar 
ge3ablt werben, ber :Reff (nnerbalb 10 Xagen. 1Jie :2luagabe wirb ein 
:Riefenerfo[g: 412 mnuonen l)o[[ar werben ge3efcbnet. l)ie ftutfe ber 
:2lfttien fteigen auf 120, 125, 130. :Rodtefe[[er, morgan & <r:o. befi{Jen 
15 2TiiUionen l)ollat bares ®db. '!lac{Jbem fie bie 39 mmionen l)o[[ar 
an bie national <r:fty �anft 3Urtldtge3ablt baben, bleibt fbnen ein :Rein­
gewinn uon 36 mmtonen l)o[[ar. . 

:2lllmdbUdJ fidtctt burdj, baß bfe ul3ereinfgte ftupfer ®efeUfd)aW nur 
einen XeH ber ftupferminen�.:2lhtfen befitJt, fo baß fie auc{J nur einen XeH 
ber anfallenben 1Jivibenben erbalt. 6ofott fallen bie fturfe bet neuen 
:2lhtien. 6ie fallen bfa auf 33! 2ln3dblige uerUeten fbt lJermogen, baa 
fie gewfnnbdngenb anlegen wollten. 

'!lunmebr greift ::morgan ein unb kauft mmionen ber niebt{g fteben­
ben :2lhtfen. uur3e Seit fpdter werben gldn3enbe 2lmfa{Jergebniffe ber 
ftupferminen benanntgegeben- bfe u!3erefnfgtenH :2([\tfen, bie ::morgan 
ftlr 33 l)o[[ar baa 6tt1dt geftauft bat, ftefgen auf 10, so unb 1 oo. <Ein 
neuer .5ifcb3Ug in bie Xafdjen gutgldubfger mttbtltger (ft gelungen -
obne baa ®efetJ 3u uede{Jen . .:Tmmer gewaltiger wirb bie Sinan3mac{Jt 
bea �anhbaufea morgan. 
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. Die 6c[Jiffabtt 3tuifc[Jen bet alten Welt unb 11otbametffia lag bis 3Ut 
{l'abtbunbetttuenbe in englifc[Jen .fjdnben. Die wic[Jtfgften .Cinien waten 
Oie .Ceylanb .Cine, Wbfte 6tat, Dominion, 2lmetfcan .Cine unb 2ltl. 
Xtansp. Wet alle biefe.Cinien in bfe .fjanb bekam, honnte :Riefengefd)afte 
mac[Jen. 

<Bemeinfam mit 2\omefellet begann Wotgan im Sttlbfabt 1901 mit 
bem 2lngtiff. <Et bot bet .Ceylanb .Cine ftlt fbte 120 000 2lhtfen 145 ':)Jto� 
3ent unb ftlt ibte 140 ooo !lot3ugsaktfen 1 oo 1Jto3ent. . 

Die .Ceylanb .Cine befanb jld.J nun keineswegs in wittfc[Jaftlic[Jen 
6c[Jwietigheften, fm <BegenteH! .Um nic[Jt 3u bobe Dioibenben ausfd)tlt� 
ten 3U mtlffen, {Jatte man Oa6 ftapita[ me{Jtfad) uOetwdffetr, 0. {). Oen 
alten 2lktionaten neue 2lktien gefc[Jenht. Wenn jle fetJt ibte 2lktien an 
motgan oethauften, mac[Jten jle einen <Bewinn oon etwa 100 'Pto3ent. 

6ollten ffe? 6ollten fie nic[Jt? Det <Benetalbftehtot bet .Ceylanb .Cfne 
beftltroottete ben !letkauf. Wenn wit nic[Jt oetkaufen, fagte et, bann ift 
au beft1tc[Jten, bap Wotgan eine eigene 6c[J{ffabtt�<Befellfd)aft gttlnbet, 
Me unfete <Beroinne fc[Jmdlett. Die 2lktionate ftimmten 3u, unb Wotgan 
3ablte 11 100 000 Dollat bat. 2lbet et kaufte Oie 6c[Jiffe nic[Jt mit eige1 
nem <Belbe. 

Wobet nabm et bas <Belb? 
Die Wotgan�<Btuppe hontrollierte bfe 11ational Q::fty :Bank of 11ew 

�otk. Diefe :Bank oetftlgte tlbet ein eigenes ttapital oon 25 Wmionen 
Dollars. Dattlbet binaus oettualtete jle feboc[J etbeblic[Je 6ummen ftem� 
ben <Belbes. Die :BHan3 oon 1904 beHef fic[J auf tlbet 185 2TI{[[ionen 
Dollat. Datuntet befanben fit{) tunb 30 2111llionen Dollat <Butbaben uon 
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X'teubanbgefeiTfcf)aften unb 6padtaffen, t1bet 82 mmionen 1)oiTat <But ­
baben uon 1)epofitenglaubfgem unb tunb 1 3  2liiiTionen 1)oiTat 2\egiel 
tunggelbet. 

· 

2liotgan bintedegte bei biefet 13ank bie 2lktien bet ..Ceylanb ..Cine als 
6icf)etbeft, unb ibt, be3iebungweife f d n 1)ftektot SHITman botgte ibm 
Oie 1 1 700 ooo 1:>oiTat, Oie et ben alten 2lktionaten aua3ablte, welcf)e uon 
bet fjetkunft biefes <Belbes natt1tHcf) keine 2lbnung batten. 2liTe Welt 
glaubte, b a ß  2liotgan felbft fein <Belb in bas neue llntetnebmen fteme. 
man fcf)lo ß bataus, ba ß 2liotgan aus bem X'tanspott-<Befcf)aft gtope <8e1 
winne 3ieben wetbe unb woiTte untet aiTen llmftdnben ficf) batan bete{[{, 
gen. 1)iefe <Stimmung wat bas, was 2liotgan btaucf)te. 

<Et gtt1nbde bfe ... �ntemational 2lietcantHe 2liatfne ([ompanyu mit 
einem ftapfta[ uon 170 mmionen 1)oiTat. 

. 

1)iefe <BefeiTfcf)aft kaufte weitete 6cf)iffabttHnien auf, bie man nut 3um 
X'eH bat be3ablte - 3um gdiPfen X'eHe nabmen ibte 2lktionate in bet 
fjoffnung auf gto�e <Bewinne 2lktien bet neuen <BefeiTfcf)aft in Sablung. 
so 2liiiTionen 1)oiTat Obligationen mupten bie national ([fty 13ank unb 
anbete 13anken t1bemebmen unb mit bem <BeUle ibtet <Einleget bat be' 
3ablen. 1:>aft1t bekamen fie als 'Ptouifion 3unacf)ft 2lktien bet neuen <Be' 
JeiTfcf)aft. 

nacf) 1)ufmcf)en fab bet 2JetteHungplan bet <BefeiTfcf)aft folg·enbw 
ma�en aus : 

bat: 2Jot3ugsaktfen: 2lktien : 

2liotgan (ft1t feine ..Cey[anb' 
2lktien!) 1 1 736 180 - (!) - (!) 

Wftbe 6tat . • 1 5 736 000 25 1 74 000 1 2 587 000 
1)ominion 6 683 820 . 1 3 226 000 6 6 1 3 000 
2lmetfcan ..Cine 1 5  844 000 1 8 314000 9 1 57 000 

50 000 000 56 714000 28 357 000 
13ankietlPtouifion . 2 500 000 25 000 000 
ft1t 13ettiebakapfta[ . 786 000 6 643 000 

50 000 000 60 000 000 60 000 000 

nie 2liotgan�l!3tuppe uetft1gte bamft t1bet eine gto�e fjanbelaflotte 
uon 1 1/4 2liiiTionen 2\egiftettonnen, t1bet so ooo ooo 1:>oiTat ftembe Q3e[, 
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bet unb t1bet 120 ooo ooo .DoUat 2lktfen, bie man nun an .ben Wann 
bdngen mu)3te . .Diefe 2lktien trugen ben :tletmetk: ... teprefenteb by uo� 
ffng 2ltuffee66t 0. b. uUetfteten 0Utc{) 2(bfffmmungsm{innet" t Waten a(fo 
ptaktifcb obne 6timmtec{)te, benn bfe :tlettrauensmdnnet beftimmte 
Worg an . 

.Dutc{) einen ec{)t amerlkanffc{)en 2\ek!amefelb3ug wurben nun bie 
2lktien - foweit fie nfc{)t uon ben alten <!3efeUfc{)aften t1bernommen wot� 
ben waren - an ben Wann gebtac{)t. .J'n bie �ankfet�13touifion teilte 
man ficb mit ben uorgefpannten �anken. '!lac{)bem man fein 6c{)df!ein 
fm Xtodmen batte, !fe)3 man fc{)lfmme '!lac{)rlc{)ten t'ibet bie ".J'ntet, 
national WetcantHe marine CLompany' u ·etbreiten. .Die erfc{)rec!tten 
2lktfenbefit.Jet uetkauften fc{)leunfgft fbte 2lktfen, we!c{)e im '!louembet 
1903 auf 12  unb 4 ftanben. Su biefem ftutfe konnten fie bann uon Wot, 
gan gekauft werben. 
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2lm :2lbenb bea 12. De3embet 1 900 gaben 3tt1ei .fjetten 3u <Ebten uon 
<rbadea 6cf)roab, bem enetgifcf)en fungen lJtdfibenten uon :2lnbtero <rat­
negiea gtoßet 6tablgemeinfcf)aft, ein :2lbenbeffen - an bem aucf) '3. l3. 
motgan teHnabm. 

Die .Caufbabn :2lnbtero <ratnegiea, ben uiele <Eutopdet ficf)edicf) nut 
butcf) Me uielen uroobrtdtigen !Stiftungen"', bie et gemacf)t bat, kennen, 
ift inteteffant genug. <ratnegfe ftammte uon fcf)ottifcf)en <Eltern ab. 6ein 
23atet roat fpdtet 6cf)ubftm1pfet in lJittabutg. Det funge 2lnbtero routbe 
.Caufbutfcf)e, bann Xelegtajenbote unb fcf)UepUcfJ 2lffiftent bei Xbomaa 
6cott, bem 2Ji3eptd)lbenten bet l)ennfyluania�l3abn. :Wdbtenb bea 23dt, 
getfttfegea roat <ratnegie 6upetteoifot bet Xtuppen� unb 23iebttanapotte. 
Die :Regierung butfte 33 bia so l3to3ent mebt Xtanapottgebubten be' 
3ablen a[a lJtfuatleuten betecf)net routben. Damals legte <ratnegie ben 
Cfitunbftom fut fein fpdtetea 23etmogen. :nan :Wycft, bet 23otfit}enbe einer 
bet bett'ibmten llntetfucf)ungftommiffionen, butcf) Me Oie offentHcf)e <Em' 
potung betubigt routbe, etftldtte 1 862 : ... Die l)itaten, Me bie 6ee un­
Jicf)et macf)en, uetbienen ben 2lbfcf)eu bet menfcfJbdt nfcf)t mebt a[a bfe 
23anben, bfe JicfJ auf bem .Canbe uon bem 6cf)roefpe bet :2ltmen unb bem 
l3lute bet Xapfeten mdften ... Saft acf)t3fg '3abte finb feitbem uetgangen, 
unb nocf) fmmet macf)en biefe l)ftaten :WeltpoUtift. 6pdtet ging <ratne, 
gie in bfe <Eifenfnbufttie, betrog <Etf[nbet um ibte <Etf[nbungen, bie er 
bann tt'imficf)t[oa auanut}te, f[nan3iette Me :Wablen 2\oofeuelta bea �[te, 
ten unb Xafta, beutete feine :2ltbeHet aua unb ließ fie butcf) beroaffnete 
l3fnftetton,l3anben roibet febea CEiefet} unb 2\ecf)t 3Ufammenfcf)ießen, [ie, 
fette bet ll6:2(.,5lotte minbetroettige 6tab[p[atten unb Uep fie JicfJ mit 

ao 



200 ':pt03ent <5ewinn be3ab!en-knt3 wat einet Oet etfo!gteid)ften n<5e[f, 
mabemen" im .Canbe bet nnbegten3fen Woglid)keiten. 

:Tm 'Vabte 1 900 gn'inbete ([atnegie Oie ([arnegie,Q3efeiTfd)aft mit einem 
.fiapita[ uon 320 mmionen 1)oUat, in weld)et 26 bfs 2r .ffokGI, ffa[k,, 
:Oampffd.Jifh <Eifenbabn� ufwA!3efeUfd)aften 3Ufammengefd)!offen wut, 
ben . .nas uetftief.l 3tuat gegen bas 2lntittuftgefe{J; aber 2lnk!age auf Q3runo 
Oiefeli <Befe{Jes konnte nut Oet .Obetftaatsanwa[t erbeben, uno bas wat 
bama!s 'PbHanbet er. ffnoJ', bet auf l3ettdben uon ([atnegie 1 901 uom 
':ptdfibenten mc ffi�!eg etnannt wotben wat. ffnoJ' wat uotbet 2lnwalt 
bet ([aruegie,<5tab!gefeiTfd)aft gewefen unb ·batte fie im ':pan3etp!atten, 
':pto3eß uettdbigt. lintet Oiefern boben <5d)u{Je gebieb a!fo Oie ([atnegie, 
IBefeiTfc{)aft ptdd)tig. 

<5ie t'ibetttaf aiTe ffonftunen3fitmen - aud) Oie uon Wotgan fton, 
troiTierten - oaburd), baß fie uoiTig unabbangig war; benn fie befaß 
eigene <Er3gtuben, eigene .ffoftereien unb eigene Xtansportuntemebmun, 
gen - wabrenb ibre <Begnet uot aiTem Settigwaren berfteiTten unb auf 
Oie :Robftab[[{eferungen ([atnegies augemiefen waren. :Tm <Sommer 1 900 

woiTten bfe ffonkunen3untetnebmungen eine eigene :Robftabler3eugung 
aufbauen, worauf ([arnegie, bet fid.J getabe auf feinem <5d)!oß in <5d)ott, 
Iaub befanb, feinen 'Ptafibenten <5d)wab anwies, Oie <Er3eugung uon 
Settigwaten aububauen. <Ein uet!uftreid)et..fiampf 3wifd.Jen ben <Biganten 
ber <5c{)wetinbuftrie ftano beuor, wobei Oie guten 2lusfid)ten ourd)aus 
auf <Seiten ([arnegies ftanben, ba er fa bie :Robftoffer3eugung in bet 
fjanb batte . ..,nie ..fiod)e bdtten ben feinften finan3ieiTen :Rofinen,':pub, 
Mng berfteiTen konnen, aber aiTe :Rofinen befaf.l ([aruegie" - fagte ::um, 

liam :temple, einet feinet <!3egnet. - Wenn man Jid.J mit ibm uerbt'inben, 
b. b. ibn aufkaufen konnte? ([aruegie wat immerbin 15 'ffabte alt unb 
batte fc{)on !angft gewdnfd)t, Jid.J 3Ut :Rube fe{Jen 3U können. 

11ut ein Wann wat in bet .Cage, eine fo!d) ungebeute .ffapita[menge 
3u bebmfd)en, wie fie 3Ut <Etfte!Iung eines nmfaffenben <5tablttuftes et, 
forbet!ic{) wat: '3. ':p. Wotgan. 2lbet biefet glaubte 3unad)ft nid)t, baß et 
bas <Belb aufbtingen könne. 

Dann fanb - im <5ommet 1 900 - Me ':ptafibentenwabl ftatt. :n:JH, 

!iam l3rgan aus ffanfris ([ifg, bet als kapita!feinblid) galt, wurbe ge, 
fc{)lagen UUb Wc ffin(ey WUtbe gewab(t. 1)ie l36tfe fubefte, ibt ,lJW 

trauen" in eine gewinnbtfngenbe Sukunft wat neu geftatkt! l:Jon bet neuen 
negietung wat a!fo kein Wibetftanb gegen eine nreitete 2lusp!t1nbetung 
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bea ametHtanifd)en :lJolkea 3u ermatten - - unb fo roat bet Seitpunkt 
fenet 2lbenbgefeUfd)aft in 21ero �otk nid)t fd)Ied)t geroablt. 

21ad) bem <Efien bfelt 6d)roab eine Xffd)rebe. 6fe bauette eine uoiTe 
6tunbe. 6d)roab, befien :lJoreltern fid)et aua irgenbeinem kidneu Dorfe 
6t'fbbeutfd)lanba ftammten, unb befien :lJatet 6taiTkned)t auf einet l3e1 
fitJung ([arnegiea geroefen roat, gatte eine roogllautenbe 6timme. �bt 
uetbankte er feinen 2lufftieg, benn ([arnegie gatte fie gebott, ala er ben 
<Banfen uorfang. llnb ibt uetbankte er 3um XeH aud) bie 2lufmerkfam� 
keit feinet Subotet. �n 6d)roab lebte nod) uiel uon bem fd)roatmetifd)en 
�bealiamua, ben uiele 6d)roaben befit.Jen. 6o fptad) alfo bet funge, etft 
38 {Tagte

· 
alte 'Ptaf{O.ent bet ([arneg1e�C!3efeUfd)aft mit begeifternben 

::Worten uon ben ungegeuten Sukunftauaf{d)ten bet :lJolket, beten ::Wobl� 
ftanb butd) eine 3UJedtma�ige Sufammenfafiung unb Drganifierung b et 
::Warener3eugung gefteigett roerben konne. Denn baburd) konnten uiele 
::Waten uerbHligt unb fo rodteren :lJolkakteifen 3ugangig gemad)t roetben. 

'3. p. morgan fa� neben 6d)roab, unb nad)bem biefet geenbet batte, 
nabm er ibn beim :2ltm unb ft'fbtte ibn in eine <Ecke. <Eine balbe 6tunbe 
fprad) er eiftig mit fgm. Dann fugt morgan nad) fjaufe, unb 6d)roab 
nabm ben mHternadJt3U9 uad) Pittabutg. 

morgan roat butd) bie :Rebe 6d)roaba t'fbet3eugt roorben, ba� jld) bet 
Sufammenfd)lu� burd)ft'fbten H·e� -, ba� man bamit aud) anbete Siele 
uerfolgen konnte ala fenet 6d)roatmet, roar feine 6ad)e. SteHid), um 
biefe Siele 3u etteid)en, mu�te 3undd)ft bet alte ([arnegie auagefd)altet 
roetben. 

morgan uerabtebete alfo mit 6d)roab eine gegtfme l3efpred)ung in 
21ero �otk. <Er lub ba3u ein feinen Partner 2\obert l3acon unb . ben 
6taglmagnaten {Tobn :m. <Batea. <Batea roat einet bet tt'fdtjld)tlofeften 
<Belbraffer. man er3ablte uon ibm, ba� et eine 21ad)t am l3ette einea 
fnanken Sreunbea jl{Jen unb ibn am nad)ften Xage finan3ieiT 3ugrunbe 
tid)ten konne. :2luf einet l3abnfabrt batte er einmal mit einem Q3efd)dfta� 
freunb um :Regentropfen gewettet, bie am tu�igen Senftet gerunterliefen 
- feroeHa um tooo DoiTat! 

man uetbanbelte alfo 3u u{ett eine gan3e 21ad)t bfnbutd), 6d)roab 
gatte eine .Cifte arrer auf3ukaufenben <BefeUfd)aften mitgebrad)t. 2lla bie 
morgenfonne burd)a Senfter fd)ien, erbob f{d) morgan unb fagte: ..,Q3ut 
-roenn :2lnbrew uerkaufen rom, roetbe id) kaufen. <Beben 61e unb mad)en 
6ie ein :2lngebot., 
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.Camont '3. 6. morgan Tieporter '3. p. morgan 

Xb . .Camont '3. p. morgan 

niorgan unb 6pießgefdlen uor bem llnterjur{)ungauafr{)uß im 1Jro3ef3 gegen morgan 

Qlufna()men Q(fiociateb '})re§ 





6c[)wab reifte ab, fpielte mit feinem alten Q:bef eine 1)art{e <Eiolf unb 
et3dblte ibm bann uon ben fettigen 1Jidnen. ([arnegie fc[)tieb einen 1Jtei6 
aufein 6ttldt 1)apiet - es waten 441 416  640 .VoUat. 6c[)wab bra.c[)te 
biefen Settel 3U 2ltotgan, biefet fagte: "1 accept'' - unb bk "United 
States Steel Corporation' ', bie größte aUet uotbanb·enen ftapital3ufam� 
menbaUungen - wat gegn\nbet. fjunbette uon Sabtiken, 1 68 000 6tabl­
arbeitet, bie fjdlfte bet ametikanifc[)en 6tablet3eugung bingen nunmebt 
ab uom mmen eines mannes : '3. ':p. morgan. 

:Oet morganfc[)e 6tablttuft wutbe mit 1 mmiatb·e 400 mmtonen 
:OoUat ins .Ceben gerufen. 21Uetbings wat, wie fpdter amtlic[) feftgefteUt 
mutbe, biefes ftapital etbeblic[) uerwaffett wotben, bie (Eigentumsbeftdnbe 
maten nut etwa 100 2ltiUionen .VoUat wett - -. 

'3.1Jietpont 2ltotgan & Q:o. mac[)ten bei bet <Bttlnbung bes 6tabltruftes 
ein riefiges <Eiefc[)dft. 6ie fttedtten 3undc[)ft 28 Wirrionen DoUat aus eige1 
nen Wittern uot unb kauften bamit uerfc[)iebene 2lnlagen. Diefe uerkauf� 
ten �e bann an bie neue <EiefeHfc[)aft ftlt tunb 90 Wirrionen .VoUat . .Vaa 
maten runb 62 2ltiUionen .VoUat :Reingewinn. 

:Oie - uerwdffetten 6tabltmft�2lktien wurben in bet gan3en Welt an­
geboten unb uerkauft. Durc[) gefc[)idtte 'Ptopaganba erweckte man in ben 
ftdufetu bie fjoffnung auf gtope 1)iuibenben. 1)a ttbet bie tatfdc[)lic[)en 
2lnlagen kleiner waren als bie fjobe bes 2lktienkapitals ·erwarten liep, 
entfprac[) bie Diuibenbe nic[)t ben (Erwartungen. �nfolgebeffen fank bet 
ftuts bet 2lktien auf 83/4 im '3abre 1 904. l3iele <Eielbanleger uetloren ibt 
!letmogen an bie gropen 'Piraten . .Viefe kauften bie 2lktien biUig auf, 
unb . ba �e fa bie lJerwaltung bes Xrufte uöUig in bet fjanb batten, 
fiepen fie to�ge 23etic[)te unb gtlnftige Diuibenbenerkldmngen uetbteiten, 
motauf fic[) wiebet Dumme fanben, bie ibnen bie :2lktien 3U einem bobeten 
fturfe abkauften. llnb fo ft'igte 2ltotgan bet �tltete 2ltiUion 3U 2ltfUion. 

nattldic[) erregte bie <!3ttlnbung bes 6tabltmftes ungebeutes 2luf­
feben. :Oer 2ltittelftanb ftlblte, wie et burc[) biefe 2ltac[)f3ufammenbal­
lungen etbtoff·elt wurbe. Die Seitungen fc[)rleben, bap, wenn man bie 
mac[)t bet Xrufts nic[)t befc[)neibe, in 20 '3abten ein ftaifet in Wafbington 
�f}en merbe . .Vie Wif}b [dtter brac[)ten ein 23Hb uon 2ltotgan, bet 3u einem 
2lngefteUten fagt: .. nimm <Eielb aus bet Ofenklappe unb fabr ttlbet unb 
kauf (Europa:' 

!tattldic[) bac[)te 2ltotgan nic[)t im getingften batan, bie Xtdumt 
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6c{)wabs uon einem a U g eme i n e n  Woblftanb 3U etft'iiTen. Dfe 6tab[, 
pteffe wutben ufefmebt geftdgett unb b{e .C6bne gefenltt. 

2Us du 6ttdlt ausbtac{) untet ben menfc{)enunwt'itbfg entlobnten 2lt, 
bdtetn, befc{)loß man, febe 2lusbebnung einet Otganffat{on bet 2ltbdtet 
3U uetbfnbetn unb bi-e angefc{)loffenen <BefeUfc{)aften an3uwdfen, {n btefet 
Stage unetbfttHc{) 3U fein . .Det <Btunbfa� bet :motgan�.Ceute wat: Bablt, 
was fbt 3U 3ablen babt, abet uetge�t n{c{)t, ba� 3 u a [ [ e t  e t f  t b e t 'Pt o f{ t 
lt o m m t !  

�n ben Eabrllten bet llnfteb 6tatea 6teel Q:otpotat{on atbdteten bie 
wd�en 6ltlauen 3w6lf 6tunben f{ebentdgHc{) - wdbtenb :motgan dntn 
palaft aus wef�em :matmot enfcf)tete unb mfttelaltedicf)e Waffen, c{)ine, 
)lfcf)es 'Pot3eUan, feltene 23t1cf)et unb 6c{)dften, Xapeten, :mtniatuten, 
ßuwelen unb <Bemdlbe anbaufte unb fm 2lptH 1901 mit feinet �acbt 
3um ft6blfcben Eedenaufentbalt nacb 2lf�4es�23afna im fcb6nen 2\bone, 
tale fubt. 
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Det <Et{Jolungaufentbalt motgans in ben ftan36fifcben 2Upen routbe 
leibet balb geftott. 

21m Oie 'öa{Jtgunbettroenbe gab es 3roei gtoj3e Sinan3gtuppen, bie an 
ben <Eifenbagnen inteteffiett roaten, Oie bas amedkanifcbe .5eftlanb butcb� 
kten3ten. Da roat 3Undcbft Oie motgand.)HliCEituppe, Oie Oie 11ottbetU1 
pactf[c unb Oie QJreat 11ottbetn .Cinie konttoUiette. 

lJon 'ifameG '3'. fj{[[ UJdte nocg einiges 3U et3dg[en. 
fjHI roat einet fenet 2\dubet, Oie mit 11icbts angefangen unb es butcb 

brutale 2\t'imficbtlofigkeit 3u einem ungegeuten 2Jetm6gen gebtacbt bat, 
ten. <Etmoglicbt rootben roat aucb ibm bieG babutcb, bap et bas beftebenbe 
23oben�#2\ecbtu ausnt'if)te unb ficb Oie fjHfe einiget ::Banken ficbette. <Ein 
23eifpiel aus feinet !Jetgangenbeit fei bi-et nut etUJabnt. 2luf QJrunb 
einet biefet famofen #.CanbberoHUgungenu, Oie et mHfamt einet <Eifen, 
babn auf bunkle Weife gekauft gatte, etbob et plof)licb 2lnfptucb auf 
65 ooo morgen .Canb fn Dakota, 6eft fenet ::8eroHUgung roaten fmmet' 
�fn fcbon 21 'öabre uetgangen - unb Oie ::8erofUfgung roat [dngft fn !Jet' 

. geffenbeH geraten . .cTn.3roifcben gatte fogat bas Übetlaubamt biefe Wflb, 
nfs an Satmet abgetteten, Oie jle butcb ibten .5leij3 in ein bhlbenbes 2ldtet' 
baulanb tmroanbelten. 11un etbob fjHI plotJUcb feinen 2lnfptucb auf bfe, 
fe& .Canb - obglefcb nacb ben .fiongrej3gefef)en biefet 2lnfptucb nahldfcb 
ldngft oetfaUen rortt. 2lbet bet Dbetfte QJedcbtsbof bet lJetefnigten 6taa' 
ten kt'immette !leb nfcbt batum unb fptacb fjHI bas ::8ejlf)tecbt an biefem 
.Canbe 3u, rootauf biefet menfcbenfreunb begann, bfe Satmet, bie tefl, 
rodfe fcbon 20 'öabte auf ibtem ::8ejlf)tum gelebt gatten, geroaltfam 3U 
oettteiben. 
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.fjHfefuc{Jenb wanbten ffcb bie Eatmet an ben ffongte� unb biefet be, 
fcblop, bet <BefeUfcbaft als <Entfcbabigung ft'it bas Eatmedanb (bas ibt 
keineswegs gebotte!) 3u erlauben, ein gleic{Jgroßes 6tllck .Canb 3U w d b ,  
I e n !  :mit bem ffommifjat bes Obedanbamtes, X . .fj. ([atfet, wdglte .fjfU 
ein gleic{Jgtopes (!) <Brunbftt'ick aus. Dap a u f  biefem <Brnnbftt'ick uon 
65 ooo :morgen bie wettuoUften Wdlbet wuc{Jfen, unb baß u n t et  ibm 
wettuoUe <Etbfc{Jd{Je lagerten, wat natt'itlicb teinet SufaU. SufaU wat 
auc{J, bap :mt. ([atfet bataufbin uon ben gefe{Jgebenben ffotpetfcbaften 
uon :montana in ben 6enat bet !leteinigten 6taaten gefc{Jickt wutbe. 

Die anbete <Btupp·e beftanb aus <E • .fj . .fjattiman unb bet bekannten 
{Jubenfftma {Jacob 6cbiff, ffubn, .Coeb & ([o . .fjaniman wat nic{Jt nut 
ein guter Einan3fttatege, fonbetn uetftanb auc{J etwas uom <Eifenbabn, 
wefen. <Et gatte bie +Jadfic .Cinie, bie uon ben !3otbefif3etn uoUig ausge, 
ph1nbett unb 3Ugtunbegetic{Jtet wotben wat, wiebet betgefteUt unb 3u 
einem guten <Eiefcbdft gemac{Jt. 

23eibe <Bruppen wt'infc{Jten nun bie 23udington-23agn, bie nac{J ([g(, 
kago ft1gtte, auf3ukaufen, unb im Ett1bfabt 1901 gelang bies bet :morgan, 
.fjfU;<Eituppe. Darauf befc{Jiop bet egrgei3ige .fjattiman, feine <Begnet in 
fbtet .fjauptfeftung an3ugteifen - unb bie :mebtbeft bet 21ottgem;+Jadfic 
auf3ukaufen. 

Die <Belegenbeft wat gdnftig. Die :motgan-<Bruppe befap augenblick, 
lieb nut 33 o·bet 35 uon 155 :mmionen bet 21ottgem;+Jadfic - unb 
:motgan wat nacb <Eutopa gefabten. 21Ue Welt fpekuHette in 2lfttien 
bet foeben gegtt'inbeten llnfteb 6tates 6teel ([orpotation. llnb fo beauf, 
ttagte .fjatdman ffugn, .Coeb & ([o., beimlieb bie :mebtbeit bet 21ottbetn, 
':padfio2llttien auf3ukaufen. 

21att1tHcb ftieg babutcb beten ffuts. 21m 22. 2lptil ftanb et auf 101, am 
30. 2lpti[ bereits auf 1171/4 • .Ceute bet :motgan-<Bruppe freuten ffcb tlbet 
bief e 6teigerung unb uetkauften igte 2lktien , mit <Bewinnu, wie f{e meinten. 

2lbet <Enbe 2lpti[ merkte .fjiU, bap etwas gefpielt wutbe. :mtt einem 
6onbet3ug fugt et quer butcb 21otbamedka nacb 21ew �otk, wo et am 
3. :mai ankam unb fofott 'öacob 6cbiff auffucbte. Dott etfubt er, baß b.ie 
.fjatdman;6cgfff;Q3ruppe bereits 42 :mmionen uon 75 :mHHonen !Jot, 
3ugsaktien unb 31 uon so :mmfonen 6tammaktien gekauft batt·e. Sut 
uoUigen 23egenfcbung bet 21ottbetn;+Jadfic feglten nut nocb 4 :mmfonen . 

.fjiU telegtapgfette an :morgan nacb 2(b;;[es-23ains. 2Hs :morgan am 
llfet bes .Cac bu 23outget bie 21acbricbt etbielft bekam et einen WutanfalL 
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<Eine !lfebedage mußte fbm fn biefem 2lugenblfdt, wo Me 6tablgefe[[, 
fcbaft im 2lufbau begriffen war, ungebeuedfcb fcbaben. CEr kabelte 3Utddt, 
baß f ofort 1smmtonen !1ortbernl1Jadfio2lktfen aufgekauft werben f o Uten. 

mit Mefer mogHc{)keH batte natddfcb aucb .fjarrfman gereebnet Da 
tr krank fm :l3ett lag, tief er 6cbfff an, um ibm ben 2luftrag 3u geben, 
4 mmionen 2lktfen 3U kaufen. 2lber 6cbfff war an Mefem morgen (es 
war 6abbatbf) in ber 6ynagoge, unb beuor man ibn errticbte, wat Me 
�orfe gefcbloffen . 

.cJ'nfolgebeffen kamen beibe .ffdufergruppen gleicb3eitig auf ben markt 
unb trieben Me .ffutfe ber 2lktien b{s binauf auf 1000 - 3Ut .5reubt bet 
kleinen 2lktienbef{�er, bfe einen unuerbofften <Eiewfnn macbten. man er, 
3dblt uon einem :l3atbfer aus minnefota, ber 200 2lktien befaß, unb -
als er f{e fdr ben 3ebnfacben 'Preis uerkaufen konnte - fein 2\af{ermeffet 
in ben mdiTefmet warf unb ben ..Caben fcbloß . 

.cJ'm le�ten 2lugenb[{dt einigten ficb bfe <Eiegnet unb fcbloßen einen 
WaffenftiiTftanb unb, auf morgans !Jorfcblag, einen Stieben - natdr' 
[{cf) auf .fioften bet :Beulilkerung. Die .fjatdman�<Eiruppe unb bfe mot' 
gan,Q3ruppe bHbeten mit 400 mmionen DoiTar .fiapftal Me !lottbern 
6ecurltfes ([ompany, eine :l3eff�gemeinfcbaft1 bfe butcb 2lusfcbartung 
feben Wettbewerbs einen neuen 2\aub3ug auf bfe Xafcben ber kleinen 
!letbraucb·er unternebmen woiTte. Dies uerftieß 3war wieberum offenf{cbt, 
Ud) gegen bas 2lntftruftgefe� - aber Me Wc .fifnley,2\egierung batte bfs, 
bet keinen efn3igen 6c{)dtt gegen ble <Eiroßuerbiener unteinommen unb 
rodtbe es f{c{)edfcb aucb fn Sultunft nfcbt tun. 

Qlber am 6. 6eptembet 1901 wurbe ftinley burcb ben 2lnarc{)fften 
<!:3olgof3 erfcboff·en unb ber "damned cowboy'� Xbeobore 2\oofeuert kam 
3Ut 2\egferung. llnb fm .5ebruar 1902 befabl 2\oofeuelt bem Dberftaafs, 
anmalt, Me !lortbern 6ecutftfes ([ompany auf <Eirunb bes 2lntHruft, 
gefe(Jes auf3ulofen. {Ja, et brobte, aucb gegen M� anbeten !Jerbfnbungen 
uor3ugeben, wenn f{e etwas <Eiefe(Jwfbtfges tun rodrben. 

<Eine befonbere ertragreicbe .QueiTe ber :Berefc{)erung bHbden fdt 
morgan bfe lJerf{cberunggefeUfcbaften. Da er beten !Jerroaltungen be, 
bmfcf)te, ftanben fbm Un3dbHge mHHonen 1)oUar aua ben 2\ddtlagen 
Mefer <!3efeUfcbaften 3Ut !Jerfdgung. 6o beberrfcbte er Me ..Cebeneuerf{cbe, 
rungg·efeUfcbaft !lew :Uorlt unb burcb uo�gefcbobene ..Ceute aucb bfe ..Ce, 
bensuerf{cberunggef eUfcbaft CEquftable. 1)fefe !Jetf{c{)erunggef eUfcbaflen 
tmfdgten dbet ufe[ :l3atgelb, baa fbnen fa in .5otm ber 'Ptdmfen laufenö 
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3uf[o�. <Ein XeH bet uon ben <5to�banften uetmlttelten 2lfttten-<Emff, 
Jionen wutbe bann dnfacb uon Mefen lJetJicberunggefeUfcbaften gegen 
:Bat3abfung dbernommen, wobei ein .XeH bes :Betrages afs lJetmlttlung, 
gebdbt fn ben fiaffen morgans unb anbetet bangen blieb. 

6o befa� uor bem firlege aUein Me <Equitabfe 162 364 034 DoUat 
<Eifenbabn- unb 6ttajjenbilbn-2lfttien, 3Wei weitete <5efeUfc{Jaften ebenfo, 
uieL llm <Eingrlffen uon ftaatHc{Jen 6teUen gegen Mefes <5efd)dftsgebaren 
3U begegnen, fdbtte febe bet <5efeUfcf)aft·en fn fbtet l3Han3 eine 2\ubtift 
dbet ,furlftifcf)e 2lusgaben ... . Diefe betrug bei bet motgan,borlgen <5efe[[, 
fcbaft <Equitable im 'Vabre 1 904 1 12 698,42 DoUat unb bei bet '21ew :Uorft 
204 019,25 DoUat . .Ceitet bet le�teren war l)erftins - ein XeHbabet uon 
morgan & <to.l !  

.cl'm 'Vabte 1906 wutbe wfebet einmal eine llntetfucf)ungftommiffion 
eingefe�t. D!efe fteUte feft, baß bfe btei <BefeUfcf)aften fyftematifcb bfe Q3e, 
fe�gebung nbeefnflu�tenu unb 3U biefem ßwerke bas .Canb in .cJ'nteteffen, . 
gebiete aufgeteilt batten. man batte alfo fogat bfe l3eftecf)ung nacf) ftauf, 
mdnnifcf)en <5ejlcf)tspunftten organiffett . .Sut lJetteHung bet :Beftec{Jung, 
gelbet batten bfe <BefeUfcf)aften befonbete lJetftetet. <Einet uon ibnen, 
2lnbtew fjamHton, uetteHte fn ftnapp 3ebn 'ijabten genau 1 312 1 97,1 6 
DoUat, bfe ibm dbet bfe :211otgan,l3anft 3uf[ofjen. Det llnterfucf)ung, 
ausfcf)u� fteUte feft, ba� ::motgan im Ofttobet 1902 fjamHton 59 31 o, 79 
DoUat uotfcboß, bfe bann uon ben <Einftdnften bet .Cebensuerffcf)erung, 
gefeUfcf)aft '21ew :Uorft abge3ogen wurben. lJon fjamHton wurbe ftefne 
2lbrecf)nung uedangt. :mit bem <Belbe wurben l)olitlfter. gertauft unb bie 
lJeroffentHc{Jung uon .Seitungauffa{Jen uerbfnbett. 2lußetbem rourben mit 
l3etrdgen bis 3u so ooo DoUar bfe ::Wablfonbs ber efn3elnen l)atfeien 

· gefd[[t, bfe Jicb bann natddfc{J erftenntffcb 3efgen mu�ten. 
:man ftann ffc{J aus bfefen 2lngaben Oie <Bewfnne uorfteUen, Me mit 

fjHfe berattfger 23eftec{Jungen gemad)t routben unb biefe natddfcf) um ein 
lJie!fad)es dbetfrafen. 

Dutcb bfe <EntbtiUungen bet llnterfuc{Jungftommifffon wurben eine 
2\eibe bet größten S'inan3pftaten b[o�gefteUt. :man wies ::morgan unter 
anberem nad), ba� er burd) ben oben genannten l)erftins ft'it mnb 40 ::mn, 
Uonen Wettpapiere - bie 3um gro�en XeHe in uerwaffetten 2lfttien be, 
ftanben - an bie .Cebensuerjld)erunggefeUfd)aft '21ew �otft uerftauft batte . 
.Su ben 23efd)ulbfgten gebarten außet morgan aud) <Beorg 'ij. <5oulb, 2{[, 
freb lJanbetbHt, 'Vobn 'ijaftob 2lftor, 2luguft :Belmont, 'ijacob fj. 6c{Jfff, 
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ttubn, .Coeb & <to. 2luf <Btunb bet fonftigen 2\ed)tfpteebung bdtten aiTe 
biefe ins <!3efdngnis gebott. 2lbet konnte man bie gan3e ametiEtanifd)e 
Wittfd)aft ,ftlbtedoa· maeben? man klagte einige ibtet .fje!fet an, fcr 
PetEtins. 2lbet et wurbe frdgefptoeben mit bet 23egttlnbung, wenn er 
fd)on grope 1Jiebftdble begangen babe, bann fd bas .. obne uetbteebetifebe 
2lbliebt gefebeben•. Sur fe!ben Seit aber fpertte man bie mannet ein, 
bie bie 2lrbeft niebedegten, weH lie unter ben menfebenunwdtbtgen su� 
ftdnb·en, bd 12ftdnbiget 2lrbeit3eit in bet Woebe unb einet menfeben� 
unwdtbigen <Entlobnung niebt mebt arbeiten woiTten. 

Die 2Jerftope bet 2\odtefeiTwmorgan�.ceute gegep bfe Xtuftgefe{Je bes 
amedEtanifeben 6taates waren febHep!id) fo bimmelfebteienb geworben, 
bap man lieb boeb entfebieb, fyftematifeb gegen lie uor3ugeben. Xgeobote 
2\oofeue!t enttdufebte bittet bie <Erwartungen, bie bie ... 2Jetborgene .fjanb' 
in ibn gefe{Jt gatte, als lie im '3agre 1904 feine Wagl 3um 'Ptdlibenten 
bet 2Jetefnigten 6taaten f(nan3iette. 1 50 ooo DoiTat gatte morgan, 
100000 DoUat gatten 2\oges unb 2ltebbo(b uon bet 6tanbatb OH, 
100 000 DoUat <Beotge '3. <!3oulb, 50 ooo 1JoUat .fjaniman, 50 000 
DoUat 5ddt fdt ben :Waglfonb geHefett. llnb wenn 2\oofeuelt u i e l l e id) t 
dbet bie <Ein3e!geiten niebt untetdebtet war, fo gatte er lieb biefe SufebtlfTe 
boeb buteb feine untetmdtfige .fja!tung gegentlbet bet .fjoebf(nan3 reblieb 
... uerbient". llnb nun, 3wei '3agre fpdtet, gatte er buteb ben ftongrel.l bie 
fjepbum 23iU annebmen laffen, buteb welebe Me <!3efebafte bet <Eifen� 
babnen geregelt werben foiTten. <Er fpraeb uon ben tlbe!tatern unter ben 
mmionaren unb uedangte llnterorbnung unter bas 2lUgemdnwogL 
Offenbat gatte et feinen nuebtemen 2Jerftanb uedoren. 1Jie :WaUftteet 
tobte. man nannte ibn einen Demagogen, bet bas offentllebe 2Jertrauen 
untergrabe unb bas <Befebaftsleben 3erft6re. 2lls et -fnfolgebefTen - im 
'6abte 1908 niebt wiebergewdg!t wutbe unb 3ur '3agb naeb 2lftiEta ging, 
foiT bet alte morgan gefagt baben: .J'eb boffe, bap ber erfte .Cowe, bem 
er begegnet, feine 'PfUd)t tut. • 2lber 2\oofeuelt lfep lieb niebt beirren. 
<Et legte auf febe efn3elne <!3efe{Jesdbettretung bobe <Belbftrafen. J'n einem 
dn3ig·en ';pro3el3 in Q:biEtago wurbe bte 2\odtefeUwmorgan�<Btuppe 3U 
einet <Belbfttafe uon 29 240 ooo DoUar, bas waren bamals tunb 125 mu� 
lionen marlt, ueturteHt. 2lls man 2\odtefeUer biefe Tlaebdebt dbetbrad)te, 
fagte er: .. <Ege aus ben ftafTen ber 6tanbarb ein 1JoiTar <!3e!bftrafe be� 
3ablt wirb, waebft <Btas über bem <!3tabe biefes 2\iebters." Dabei war 
biefe 2JetutteHung nur dn 2Jorfpiel. :W·enn man febe ein3e!ne tlber� 
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ttetung mit bet .fjocfjftfttafe uon 5000 DoUat belegte, rodten .fjunbette 
non muuonen betausgekommen - fa, fcbon tebete man bauon, 2\odw 
feiTet wegen feinet aab[[ofert meineibe ins Bucbtbaus au btfngtn u'nb fbn 
wegen l3eamtenbeftecfjung anaukiagen. man batte fogat einen .fjaft­
btfebl gegen fbu edaffen, als et eine 2lu1.'1fage uetroeigett batte, fo baß 
et fcbleunigft auf feinet Dampffacbt nacb <Eutopa gefabten roat. 

Det Wfbetftanb bes 'Ptdfibenten muj.lte gebtocben roetben. �m �unf 
t 906 befcbloffen 2\odtefeiTet, motgan unb CB·enoffen, ein <EJ:empel au 
ftatufeten. llnb beaeicbnenbetroeffe bebteufen fie ficb rofebet fbtet alten 
Waffe, bes CB e I b e s. 

Die SamHfe motgan fft ftteng cbdftlfcb, unb bet alte 2\odtefeiTet roat 
ebenfalls ein ftommet mann, ,ftomm ro{e ein fdblfcbet .fjobetpdeftet' i 

in Mefem ndcfjtetnften'.ptoteftantfsmus ift bet altteftamentatifcbe Wucbw 
geift fn fcbtoffftet Sotm etftanben: bfe tddtficbtlofefte 2lusfaugung butcb 
C.Belb, 6cbulbbucb unb Bfns roat bet �nbait feines .Cebens nfcbt nut, fon, 
b em tatfdcbUcb aucb bet �nbalt feinet 2\elfgfon. <Et bat efne 2\eib·e ftom­
met fogenannfet 6onntagsfcbuien gegtdnbet, fn benen bfe jungen betan­
tuacbfenben 2lmetfkanet au telfgiofem .Ceben, au fttenget 6fttlfcfjkeft unb 
emftet .Cebensauffaffung etaog·en roetben foiTten. <Et felbft opfette bduflg 
eine 6tunbe, um butcb ldngete obet kdtaete 2\eben auf bfefe jungen 
.Ceute uetebelnb einauroftken. l3ei einet bfefet C.Belegenbeiten bat et fbnen 
einmal bas Solgenbe gejagt: ,<Eine meinet ftdbeften <Etfabtungen, bfe 
mit febt ndf)Ucb geroefen finb, unb beten fcb micb mit lJetgndgen etfnnete, 
macbte fcfj, als fcb efnmal ein paat Xage fdt einen '21acbbat atbeftete. <Et 
batte uns aum nattoffelbadten angenommen. <Es roat ein febt untw 
nebmenbet, betdebfamet .&atmet, bet eine gtoj.le nattoffelemte macbtt. 
�cb tuat bamals ein �unge uon btei3ebn obet uiet3ebn �abten, unb fcb 
mu)3te fdt ein paat <reut febt f(ei)3fg uom morgen bis aum 2lbenb at­
beiten. <Es roat efn Bebnftunbentag. llnb ba  fcb nun bfefe kidneu .Cobne 
fpatfe, fab icfj ba[b ein, bap frl) fdt fdnfafg .!)oUat, tuenn fcfj fie 3U f{eben 
1)to3ent fpatte (bas roat bamais fn '21ero �otk bfe gefef3Ucbe 2\ate), eben, 
foufel Binfen bekame, als rofe fcb babutcb uetbfenen ftonnte, ba)3 fcb fdt 
ben Batmet bunbett Xagt lang .fiattoffdn badtte. Das macfjte efnen 
ftatften <Einbtudt auf mfcb unb bfe 1lbet3eugung rout3elte bei mit ein, 
baß es eine gute 6acbe roate, baa C.Belb au meinem 6ftlauen 3u macben, 
nfcbt abet, mfcb 3um 6fttauen bea C.Belbea." - Dfeje Atomme" 6eibft, 
taufcbung 1ft be3eicfjnenb : b·enn fn Wftkifcbfteft fft fa baa C.Belb nfcbt bet 
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6klaoe, bet Me .�Hufen ... abwitW, fonbem mit .fjHfe bes CBelbes wetben 
a n b e t e  m enf cb en  3 u 6 k [ a u en g e m  a cb t ,  bfe ficb einen .C:o�nab3ug, 
eben beu .3fna, gefaUen laffen miiffen. <Ebenfo kenn3eic{)nenb ift, baß bet 
cgrlftlicb-ftomme 2\odtefeUet bfe e�tHc{)e, wettefc{)affenbe 2ltbeH a[s 6kla­
uetei empfanb. mu 2\ec{)t fc{)te{bt 1)ufmc{)en: ... met Q3e[b uedeiben kann, 
bat bie mac{)t, et bat fie, weH et ... (folange etl .fj. 6.) .vbauetnb ijabtes­
ttfbut etptept obne 2ltbeft, unb et bat fie boppelt, weH et butc{) CBewdbten 
unb l.Jetfagen uon ,<Belb' bf.e knec{)ten kann, bfe ben torlebten <Ebtgef3 
baben, tiattoffeln 3U backen obet anbete niit.JHc{)e 2ltbeft 3U tun.' 

llnb nun tec{)nete man fic{) 1906 aus, baß man obne weftetes iibet bfe 
211fttel uetfdge, gendgenb gtoj3e 6ummen <Belb aus bem l.Jetkebt 3U 
3ieben, um einen wfttfc{)aftHc{)en '!ifebetgang wiUMtHc{) betbei3uft1bten. 
1){e CBmppe motgan-2\odtefeUet mac{)te ane ibte Botbetungen 3U Q3o[b 
unb bottete Mefes. Q3o[b wutbe knapp in 2lmedka. Wet .3ablungen [ef­
ften muj3te, oetfc{)affte fic{) <Bolb aus <Eng[anb, Stankteic{), Deutfc{)lanb. 

llm ben <Bolbabf[uj3 3U btemfen, uetfdgten Me .3·enttalbanken dbet ein 
bamals fic{)et witkenbes :21Uttel: fie etbobten ben Diskont. '!iun bembte 
abet b�mals bet gefamte .3abhingmfttelumlauf auf bem <Bolbe. Wutbe 
biefes knapp, muj3te bfe Q3elbmenge uettfngett wetb·en. l.Jettfngetung 
bet <Belbmenge abet bebeutete Dtoffelung bet Whtfc{)aft; bfe amedka-

/ nifc{)e Wittfc{)aftkdfe witkte fic{) butc{) bfe unterltbifc{)e l.Jetbinbung bet 
C5olbwabmngen auc{) auf <Eutopa aus :  <Enbe 1901 gab es so 000 2ltbeH­
lofe aUein in l3etHn . ... neutfc{)lanbs :J'nbuftde, .C:anbwfttfc{)aft unb .fjan­
bel muj3ten ficb butc{) .3insfat.Je oon 10  unb 1 2  Pto3ent auspowetn laffen, 
weH man bfe <Eiolbbatten in ben tieUem bet2Zefc{)sbank ,fcbiit.Jen' muj3te.' 

2lmedka webtte fic{) uet3roeifelt untet bet rodtgenben Sauft. 2lbet es 
balf aUes n{c{)ts. Die tiutfe roic{)en immet roeftet: rootauf man bd feinet 
l3ank eine mmton DoUat l.Jotfc{)uj3 mit gtoj3tet l3eteftwiUigkeft be­
kommen batte, bas wat balb nut 3U 900 000 DoUatdU 100 000 DoUat 
3u uetkaufen. Die Eolgen: '!iac{)fc{)uj3fotbemngen bet felbft bebtaugten 
l3anften - llnmogHc{)Iteft, bie '!iac{)fc{)dffe 3u leiften - .3roangsuetkdufe 
dbet .3wangsoetkauf·e unb - noc{) tafc{)et wefc{)enbe tiutfe. - <EnbHc{) 
kann bie etfte Depofitenbanlt n{c{)t 3ablen. Die alte, fiit et3foHbe geltenbe 
ftnidtetbodtet-l3ank bat ein 2lktienltapita[ uon 2 1 00 000 DoUat unb 
fcbulbet i�ten <Ein[egem - 62 ooo 000 DoiTat Depofften. l.Jot bem 2ln, 
btang fbtet 6c{)edtkunben muj3te ffe bfe Xote fcbHepen unb bfe .3ablun, 
gen einfteUen. llnb nun bdc{)ts betefn: nbas netttauen fies PubHltums· 
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wankt. Det 6tutm auf bie 6patkaffen unb 6cbembanken brlcbt [oa : 
Waa bisbet muntet als eine Sotbernng auf <Eiolb, ala ':J)apietfe�cben, uon 
einem 3um anbetn umlief, was {n Sotm einea Xfntenttopfens, mit bem 
biet eine SeHe unb ba eine SeHe gefcbrleben wutbe, feine ... l3ef{f)et' wecb, 
fdte, bas fo[[ plof)Ucb a[[es auf einmal als gdbea meta[[ uotbanben fein. 
'ij'ef)t ift bas llnbeH in uo[[em Buge: keinet ttaut bem anbetn mebt, febet 
Muft 3Ut l3ank mit einem 6cbem llbet ben gan3en l3ettag feines <Eiut­
babens, aus 2lngft, baj.l fie uieUeicbt motgen bfe Xote fcbUej.lt, unb nicbt 
21oten w{[[ et baben, nein, <Eiolb; man kann n{e wiffen: <Eiolb, <Eiolb, 
<Eiolb ! 

Det matkt ftllt3t ina l3obenlofe; bet multimHUondt uon uotgeftern 
fiebt beute 3wangaweife feinen gan3en l3ef{t} uetfteigern, unb es teicbt 
nicbt einmal, feine l3ankfcbulben 3u bemen. Det teicbe mann uon geftern 
{ft beute l3ettlet, unb morgen finbet man ibn mit 3etfcboffenem 6cbabd, 
ben 2\euoluet nocb in bet 3Ufammengektampften Sauft, uot feinem 
6cbteibtifc{J. llnb nicbt nut 2lmerlka blutet : bet gefamteWittfcbaftkotpet 
bet ffultutrodt w{nbet Jicb in Xobes3umungen. 21un bette man aucb ben 
'Pfetbefuj.l 2\ochefeUets beutlicb auf bem 'Patftett bet l3otfen ft[appem. 
2l[[e fielen, bfe fe gewagt batten, ibm Wibetftanb 3u leiften, a[[e, an benen 
et nocb eine 2\acbe 3U nebmen batte. Wenn man fteine 2lbnung bt'itte, wet . 
btefe Dynamitminen gelegt unb wet bfe .3llnbfcbnut {n bet .fjanb gebalten 
bat, aus biefen 21amen wüj.lte man es : .fjefnt}e, bet feinem ffupfetmono, 
pol im Weg·e ftanb, Weftingboufe, bet f{cb feinem <Elektrl3itdt,Xrnft nicbt 
batte einfügen laffen woUen, motfes fft1ftenbampfer,Q3efeUfcbaften, mot, 
gans befonbetet 11:tget, einet nacb bem anbern mußte batan glauben. 
6oweit .l)uimcben in feinem l3ucbe umammonatcbenu. 

Wabtenb Jicb bfe amedkanifcbe Wittfcbaft in fftampfen wanb, befanb 
Jicb morgan auf einet <Eienetalfynobe bet <Epifkopal,ffitcbe in 2\icbmonb, 
wo man bfe .vwicbtige" Stage etotfetfe, ob Ptieftet anbetet 6ekten {n 
l3etfamm[ungen bet <Epif!topa[,ffitcbe ptebfgen blltften. man batte ge­
merkt, baj.l morgan baufig Xelegtamme aus 21ew Yotk empfing. Dann 
blieb et in tiefem 21acbbenken minutenlang unbeweglic{J. <Enblic{J, am 
19. Dfttobet, fubt man - namHcb lltotgan unb Oie l3ifcf.J6fe - in einem 
6onbet3U9 nacb Tiew Yotk 3Utt1m. 2l[s bfe l3ifcbofe am nacbften morgen 
ntorgans Wagen auffucbten, um ficb uon ibm füttern 3U laffen, faj.l et ­
wie l3ifcbof .Cawtence bedc{Jtet - am Xifc{J, in febet .fjanb ein <Ei las unb 
fang luftig einige Xone. 
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�tt3tnifcf)en batte Me nnfe ungebeuten 21mfang angenommen. 2lupet 
ben <Belbmengen, bie uon bet ... Verborgenen .fjanb" aus bem Vetltebt 
geaogen rootben waten, "Millions of Dollars were being hoarded", b. b. 
waten Wirrionen noHat g e b o t t e t unb uon ben :Sankfacf)etn oetfcf)ludtt 
rootben, wie bfe ametikanifcf)en Seitungen fcf)rleben, obne nattltlicf) 3U 
et!tennen, bap b i e t  bet .fjebelpunkt bet ftdfe lag. 

Wdbtenb {nfolge bfefes <Belbmangels ane ftutfe unb alle lJteife {ns 
:Sobenlofe fanken, fap lliotgan im Weftfaal bet lliotgan,:SibUotbek, bet 
mft totem 6eibenbamaft uetkleibet roat. 2ln ben Wauben ftanben bfe 
altetttlmlicf)en 2\tlftungen unb Waffen eines tomifcf)en <Befcf)lecf)tes unb 
bingen ptdcf)tige <Bemalbe aus bem 15 .  unb 16 .  'öabtbunbett. 2luf ben 
:Stlcf)etfcf)tanken ftanben eine :Stlfte lliicf)elangelos unb eine ftrlftaHfcf)ale, 
bie fttlbet einmal bet ftonigin Q:bdftina uon 6cf)roeben geb()tt batte. 
2notgan fap ltt einem 6effel UOt bem ftam{n, taucf)te eine Sigatte Uttb 
untetbielt ficf) mit einem lliabonnenbHb. <E t befap bas :Satgelb - e t 
!tonnte matten! lliotgan batte ein feftes Siel im 2luge: ben <Etroetb bet 
Xenneffwftoblen, unb <EifengefeUfcf)aft. !)(es roat bfe ein3ige <Befe[[, 
fd)aft, bfe feinem 6tablttuft etnftHcf) ftonhuttett3 macf)en honnte. nenn 
ibt gebotfett bamals 500 bis 100 lliiiTionen Xonnen <Eifenet3 unb tunb 
2 mmiatben Xonnen noblen. 2([[e biefe noblenluget befanben ficf) b03U 
{n ndd)ftet 1ldbe bet .5abtHtanlagen in :Sitmingbam. 1)ott routben uot 
aiTem befonbets gute 6tablfd.Jienen betgefteiTt, bfe beffet waten als bfe 
bes motganfd.Jen 6tablttuftes. 

· !He Xenneffw<BefeiTfd.Jaft batte beabjlcf)tigt, ibte :Betriebe 3U etroeitetn 
unb 3ti uetbeff etn unb batte bei bet Xtufthompany of 2lmetiha 2lktien bfn, 
tedegt, um bfe etfotbedicf.Jen fh1fjlgen lliittel in bfe .fjanb 3U bekommen. 
!liefe Xtufthompany getiet nun infolge bet lliotgan,fttife in f{nan3ieHe 
6cf.Jwietigkeiten, unb lliotgan wat bereit, ibt 3U belfen, ro e n n m a n i b m  
b { e 2l k f {  e n b e t X e  n n e H e  e I Q3 e f e [  1 r d.J a f t a u s  b d n b i g e n w u t b e. 

Wabtenb lliotgan 3uftieben taucf)enb in feinem 6effel fap, roatteten 
bie .Ditelttoten bet Xruftltompany, bie lliotgan um .fjHfe gebeten batten, 
{n einem anbeten 2\aume bes marmornen 13tad.Jtbaues auf feine :Set 
bingungen. 2lls lliotgan ibnen ben Vetftag uodegte, untetfd.Jtieben jle 
aiTe. Das roat an einem 6onntag morgen, fttlb 5 llbt. 

2lber nod.J galt es, einen Wibetftanb 3U tlberroinben: Was wtltbe 
Xbeobote 2\oofeuelt, bet 13tdfibent uon 21621., fagen, wenn bet 6tabl­
tmft nun aucf.J nod.J bie Xenneffee,<BefeUfd.Jaft uetfd.JHngen wtltbe? 2\oofe� 
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udts Buftfmmung mußte fofott eingebolt werben, beuot nocb bfe 23otf'e 
am .montag etoffnet routbe . .Xelefonffcb routbe ein 6onbet3ug nacb Wa' 
fgfngton befteiTt. 2lm .montag fn aiTet .5tdge etfcbfenen .motgans 23oten 
.X riet) unb C!3atty im Weißen .fjaufe. !>et ":ptaffbent untetbtacb fein .5tdb' 
ftdcft, um bfe befben 2lbgefanbten morgans 3u empfangen. 6ie btac{Jten 
ibm beffen lllt{matum: entroebet Buftfmmung 3um 2lufftauf bet .Xennef, 
fw<!3efeiTfcbaft - obet Sottgang bet .fftife. 

Was gatte 1\oofeuelt auf bfefe .5otbetnng etroibetn mdffen? - mot, 
gan gatte bie ":panfft babutcb getuotgetnfen, baß et einen großen XeH bes 
<!3olbes aus bem l3etftegt ge3ogen unb bamH ben <!3elbumlauf, bet Jtcb 
fa auf bem <Eiolbe aufbaute, labmlegte. !>et 'Ptaf{bent gatte 3unacbft eiri, 
mal ro i ff e n  mdffen, baß bfefe <Eiolbbedtung uoiTfg dbetfldfjlg roat, baß 
et alfo bfe <Eidbmenge ogne 1\dcftjlc{Jt auf ftgenbeine <Eiolbbedtung tegu, 
Heten ftonnte. CEt gatte alfo bas g e f a m t e  ausgegebene <Eidb außer .ffuts 
fe(Jen unb mit dnem etbebHc{Jen 2lb3ug gegen neues ':papfetgelb um, 
taufcben unb einen folcben llmtaufcb fn 3eHHcben 2lbftanben roieb·etgolen 
mdffen. 23fs bfefe maßnagmen roftftfam routben, gatte et bfe !>tabt3febet 
bet ndfe bintet 6c{Jloß unb Riegel fe(Jen mdffen. 11femanb roftb batan 
3Weifeln, baß butc{J bfefe maßnagmen bfe .fftffe fc{Jne[[ftens dbetrounben 
unb bfe mac{Jt bet mammonatcben f 11 t f m m e t gebroc{Jen geroefen wate . . 
2lbet was uerftebt ein ":ptaf{bent fcbon uom <Eielbe? 

, 

.fjett 1\oofeudt unterwarf llcb ben 23ebfngungen bet .5fnan3Uetfcbrootet, 
un6 ... bfe mafeftdt bes 6taates unb bet <!3efe6e routbe {n ben not ge, 
ftampft unter bem golbgepan3etten .5uße eines meinefbfgen Bucbtbaus, 
Iets'. (!>ufmc{Jen.) 

11un kaufte motgan an einem Xage 1 oo ooo 6tdcft 2lktfen, bfe et 
3Um bteffac{J gogeten .ffutfe UOt fec{Js, ac{Jt monaten gegen 23atge[b Uetl 
ftauft gatte . .3' g m btac{Jte bfefet gtoße .5ffc{J3Ug .fjunbette tJOn mfiTfonen 
!>oiTat <Eiewfnn - bfe atmen 23auetn, .fjanbroetftet, .3'nbufttfeiTe unb­
.ffaufleute bet .ffultutrodt abet gatten mHHatben uetloten . 

.3'n .... peatfons .maga3fne', .5ebtnatausgabe 1908, etfcbfen unter bet 
llbetfcbrlft ... morgan bet .fjettHcbe"' ein 2luffa(J, aus bem mit einige 2lb, 
fcbnftte anft1bten rooiTen, bfe uns fn Me geiftige tletfaffung bet u freien' 
ametfftanffcben Preffe einen CEfnbHcft geben. . 

A:s gab/ beißt es ba, uals WaiTftteet uon '3obn Pietpont morgan 
gerettet (!) routbe, 63enen, bfe ni-emals befcbtieben werben h6nnen, Wotfe 
unb Xaten, bereu man fdbft fn fenen .Xagen bet 2lufregung, bes 6c{Jteft, 
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ltens unb bet lJerwfttung nfc{)t einmal gellenken kann ober foilte, .fjdben­
tum, lJerbtec{)en, Wipgrlffe, lJettatereien unb .Qualen, bfe anes um� 
faffen, was bet Wenfc{) an :Rubm unb 6c{)anbe empf{nben kann. Denn 
bis unfet <EtbteH balb fc{)teienb, balb fluc{)enb aus bem 3lfternben Wabn� 
ßnn betauskam, bet bas l3ankfyftem bes .Canbes 3U uetnfc{)ten, ben the·� 
bit bet Tratfon 3U 3erfc{)mettetn unb feinen Tramen 3U befubeln · bto�te, 
befanben ffc{) bfe menfc{)en in einet namenlofen lJetwittung unb .Sutc{)t, 
bfe Worte nfdjt fd.JHbern konneni wfe bei einem bto�enben unb unwfbet� 
fteblfd.Jen �uftubt bet natut bfe .ffubnften unb mutfgften feige unb 
dnfdltfg w·erben. 

Det fc{)Hd.Jte mr. morgan, bet frifd.J uon ben eintonigen :Reben einet 
großen lJerfammlung bet epffkopalen .ffftc{)e fn :Ric{)monb kam, wutbe 
plo(Jlfd.J burdj bfe <Befa�t bet f{nan3fenen .Cage" (bie er felbet mit gatte 
berbeifu�ten bdfenH .fj. 6.) ,3u einet .ffunbgebung uon mut, 6tatke 
unb perfonlfdjem .fjenfd.Jetgeifte aufgeruttelt, butt{) weld.Je <t�aos unb 
l.Jer3weif[ung fn Otbnung unb lJetftauen uetwanbdt wutben. llnb es 
wftltt wie ein :Roman, wenn man uergldc{)enb ßegt, wfe ber wadiere, 
uetfd.Jwfegene l3ankfer pon j'ieb3fg ßabten fit{) aus bet ldbenfc{)aft!ofen 
<BefeUfc{)aft uon l3ffc{)ofen unb 1Jrleftern, beten 6inn auf relfgfofe �beale 
gerld)tet fft, 3utdm3{egt, um bas .ffommanbo ubet bfe leibenfd.JaftHd)en, 
aufdnanberptaUenben <Belbkrlifte uon maUftreet 3U ubemebmen, bfe aus 
bloßer .Sutd.Jt wa�nfinnfg geworben waren - um ber lJotkdmpJer unb 
.fjelb berfenigen menfd.J!ld.Jen <Elemente 3u werben, benen bet �6c{)fte 
Synfsmus unb :2lrgwo�n, bfe größte lJettdtetei, .Cift, <Btaufamkdt, :2ln, 
maßung unb Sefgbeit eigen waten.' 

Wfeufel biefe fourna!lftffc{)e Dftne fut biefe 6d)Hbetung bes Wolfes 
fm 6d.Jafspel3 bekommen �at, fft leibet nfd.Jt aktenltunbfg geworben. 

Dutd.J bie mac{)enfd.Jaften bes ... fc{)lfc{)tenn Wt. morgan unb feines 
2ln�anges waten bamals {n :2lmerlka ungefabt 5 mmfonen atbe{f[os 
geworben. Wfe bfe l3erlc{)te bet Wo�ltatfgkeitorganffatfonen 3dgen, 
waren ane 6tabte mit Obbac{)lofen uberfuUt, unb ebenfo waren bfe <Be� 
fdngnfffe uberfullt, ba ufele ftgenb dn kleines lJetge�en begingen, um 
nut uot bem 6d)Hmmftcn bcwa�tf 3U bleiben. Dfe Sabl bet lJetbted.Jen 
(n Xtew:Uotk ftfeg fnnetbalb uon fed.Ja monaten um so 1Jto3ent. 

2lus ben le(Jten .Cebenafabren bfefea wackeren l3ankfet6 fd not{) tlbet 
fdne <Befc{)dfte mft bet 6tabf 21ew :Uotk betfdjtet. Dit 6tabt 21ew :Uotk 
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batte m{t einem .fioftenaufwanb uon mebt ala 22 mnuonen 1)oiTat am 
.fjubfon eine 2\eibe mobetnet .Canbungbtddten bauen laffen, bie <tbe!fea 
1J{et J'mptooementa. !>aa <5e!b befotgfe ffc{J Me 6tabt butc{J :2lnleiben, 
bie mit 3 b{a 5 1)to3ent 3U uet3infen unb in so '3abten 3Utl1dt3u3ablen 

. waten. Edt 3infen, :2lmottifat{on unb fdbdic{Je :2lbnu(Jung mußte bie 
6tabt aiTfabtHc{J {nagefamt 1 410  35�,50 !>oUat aufbtingen. !>tei oon 
211otgan gefdbtte !>ampffc{JiffgefeiTfc{Jaften fc{Jloffen mit bet 6tabtoer­
waltung einen 1)ac{Jtoetttag fdt biefe !atddten unb 3ablten fabdic{J 
565 ooo !>oUat. J'n febem '3abte mußte alfo bie 6tabt 21ew �otft aua 
ben Xafc{Jen bet kleinen 6teuet3ablet runb 850 ooo !>oUat btauf[egen. 

<Begen <!:nbe feines .Cebena bebettfc{Jte motgan nac{J amtl{c{Jen ne­
tic{Jten bie ungebeute 6umme oon 22 245 mmionen !>oUat. !>ie oon ibm 
bebettfc{Jten !Banken oetfiigten dbet ane .fjHfemHtel bfefet 6umme unb 
batten in 1 1 2  <Bef eUfc{Jaften 341 1)ftektotenfteUen. !>fe Eftma '3. 1). 
211otgan & <to. aUein batte 63 !>ftektoten in 39 <Befe[[fc{Jaften jl(Jen unb 
konttomette iibet 10 mmfatben 1)o[[at. J'n feinet !Bank lagen 162 mn, 
Honen !>oUat 1)epoflten oon <BefeUfc{Jaften unb 1Jtioatpetfonen; 211otgan 
unb 2\odtefeiTet oetfiigten biteftt unb {nbitekt dbet mebt als ein !>tittd 
bea gefamten bamaligen 2Jolksoetm6gena oon ll6:2l. <!:in jlnnlofea 
!8o�en,u2\ec{Jt" unb ein ebenfo ffnnlofes Q3elbfyftem gatten ibnen 3U bie� 
fet mac{Jt oetbolfen. 

'3. 1). 211otgana muttet wat bie Xoc{Jtet bea talentooiTen, kampfea, 
luftigen eoangeHfc{Jen 1Jfatteta '3obn 1Jietpont aua !aofton, bet gegen 
ben <BtoßkapHaHsmus wetterte unb noc{J als alter Wann - als Eefb, 
kaplan - gegen bie 6iibftaaten mit ina Eelb aog. 2Jon ibm batte '3. 1). 
211otgan bet 2Utete eine gewiffe Q3eniaHtdt geerbt, bie ibn feinen .fionkut, 
unten, bie bloße <Belbmac{Jet waren, weH dbedegen mac{Jte. 211otgana 
erfte Stau wat ftiib an 6c{Jwinbfuc{Jt geftotben. !>oc{J madjte ibn Mefea 
petf6nHc{Je llnglddt nic{Jt lebensfc{Jeu. <!:t Uebte <Bemalbe, Xbeatet unb 
6c{Jaufp{eletinnen. llnb ba et feine Eteunbinnen jeweils mit einet 211ft, 
gift oon 1 oo ooo !>oiTat uetfab (wenn et ibtet dbetbtdffig geworben wat!), 
mangelte ea ibm webet an Eteunbfnnen noc{J an 21ac{Jfolgetn bei feinen 
ausgebienten !>itnen. 

Wabtenb dbet <!:utopa bie Q3ewlttetwolken empot3ogen, Me einen 
großen XeH bet Welt in einen fdtc{Jtedfc{Jen .fitieg ftdt3en foiTten, unter­
nabm '3. 1). 211otgan bet 2Utete eine 2\eife nac{J bet alten Welt. <!:t lenkte 
feine 6c{Jtitte - wenn man fo fagen kann, benn et fubt natdtHc{J auf 
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feinet 6eetauhetfac{)t - nac{) 2\om, wo et uom 1Japfte empfangen wutbe. 
Wieweft bd Mefet 2lubfen3 Stagen bet <Efnfudfung :Oeutfc{)lanba w 

ottett wutben, wftb man wog[ niemale etfagten. 
!lon .:TtaHen fugt Wotgan nacb �gypten. <Ea wat nfcbt fein etftet 

2lufentga[t tn Oiefern ... Wunbetlanbe". Bwei �agte uotbet wat et eben­
faiTa tn �gypten gewefen unb gatte baa .5ayum befuc{)t, wo )leb eine 
!Uoftettufne uom <Et3engel Wfc{)ael befinbet. :Outc{) ftgenbeinen u.SufaiT' 
obet auc{) eine ... ,5t1gung' gatte man {m .5ayum getabe bama[s fn e{nem 
ausgettodtneten 23tunnen megtete ... uta[te" koptffcbe 6c{)dften nenf, 
bedtt" . .:Tn bet dc{)tigen <Etkenntn{s, ba� biefe 3etdffenen 231attet - Me 
fteHfcb 3unac{)ft uoiTig unlesbat waten - fttlbcbdftlic{)en 2.1tfptungs 
waten, gatte Wotgan )le ftit eine ungegeute 6umme gekauft (wenfgftens 
betfc{)tete fo bfe umtlnc{)enet ..ffatgolifcbe ..ff{tc{)en3eltungH) unb Wfgt. 
2\atti, bem fpateten l)apft l){ua XI. 3Ut u <Ent3{ffetungn tlbetgeben . 
.Cetbet etlebte Wotgan Mefe <Ent3fffetung nfc{)t megt, ba Mefe genau 
3w6lf �abte {n 2lnfptucb nagm, wabtenb et felbft auf feinet [e(Jten 2\eife 
im �agte 1 9 13  in �gypten fcbwet an einet Wagen� unb :Oatmlagmung 
etktankte. <Et fugt noc{) nac{) 2\om 3Utt1dt, wo et am 31 . 2liat3 1913  tm 
2Utet uon 76 �agten ftatb. :Oet 1Japft wfbmete igm, ... bem Webtet bes 
<Butea bet katgolifd)en ..ffitc{)e", eine ewige ..ffet3e. 
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6c[)on am 3. 2luguft empfingen ::motgan & <!:o. ein Xelegtamm uon 
RS. aus '.patis mft bet 2lnftage, ob fie in 2lmetika eine 2lnldbe. uon 
100 ::mH!ionen DoUat fut Stanktdc[) auflegen konnten. RS. bd�t fn 
blefem SaUe nic[)t · etwa "Republique fran�aise", fonbetn u2\otbfc[)Hb . 
ftete66, <Eiebtubet 2\otbfc[)Hb. Da6 gtope <Eiefc[)dft winktel ::motgan ant� 
wortete, ba)3 bas leibet nic[)t au mac[)en fei, ba ble 2\egietung bet lJet' 
einigten 6taaten betattige 2lnldben an .fftiegfubtenbe nic[)t edaube. 
::man ftagte abet tto{Jbem bei bet 2\egietung an, offenbat um ba6 <Be� 
!dnbe 3U etkunblgen, etbielt feboc[) uon 6taatsfektetdt l3tyan ble 2lnt' 
wott ba)3 2ln!eiben ametikanffc[)et l3anken an itgenbdne ktiegfdbtenbe 
11ation "fic[) nidJt mit bem roabten <5eifte bet 11euttaUtdt uetftage'. 
Offenbat glaubte bamal6 Me ametikanifc[)e 2\egietung, bap Me ::mwer­
mdc[)te butc[) ben u6paaietgang nac[) l3et!in" in wenigen :Woc[)en et' 
!eMgt feien, unb ba)3 man :Weibnac[)ten 1914  in '.pot6bam ben Stieben 
biktieten könne. 

11ac[) 3wd ::monaten fab Me 6ac[)e fc[)on anbet6 aus, unb fo nimmt es 
nic[)t :Wunbet, baß ubet <5eift wabtet 11euttaHtat" fic[) inawifc[)en eines 
anbeten befonnen batte. 2\obett .Canfing etkldtte - nac[) einet llntet' 
tebung mit (bemfelben!) '.ptafibenten :Woobtow :WHfon - ben lJet­
ttetetn uon ::motgan & <!:o. unb bet 11ationa! ([{ty l3ank, baß Me 2\e­
gietung 3ttJat ben lJetkauf ftembet .fftiegsanleiben an Oie l3euolketung 
ab!ebne, ba)3 fie es feboc[) roebet bf[[{gen noc[) mi)3biUigen roetbe, roenn 
ben .fftiegfdbtenben .ffteMte Mtekt gegeben rodtben - um fo Me .ffauf­
ktaft in 2162!. 3u beben. . 

fjinter Mefem :Wink uetbatg fic[) natutHc[) bet :Wunfc[) :WHfon6 unb 
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�obn .D. 2\odttftOtt 

• Q!{n frommet fHrcf)gdnget unb H2Tienfcf)beHfteunbH, bet ble 2Tienfcf)beH brutal ausbeutetel 

Da {gm wegen 2Tie(ne(b unb 23eamtenbeftecf)ung Sucf)t[Jaus btobte, uetbtt1betfe et f{cf) 

m(t morgan, um bem 6taate 3U 3dgen, baß Me 2Jertretet bet fjocf)_finan3 n(cf)t ungeftraft 

mft Sucf)tgaus� unb <Befdngn{sftrafen bebtobt werben burften. 

Qlufna�mt ?fijociateb '}>rt§ 





feinet llmgebung, ben <Begnetn Deutfcl)lanbs 3u belfen unb babef tro{J' 
bem ben 6cl)efn bet 21euttalitdt 3u wabteni benn ft'it Oie <Befcl)dfte un' 
abgdngiget �anEdetu konnte man f{e bocl) nicl)t uetantwottlicl) macl)en . 
.:Tmmetbin kam ibnen babei Oie augenblicklieb fcl)lecl)te .eage bet ameri' 
kanifcl)en Wittfcl)aft 3U fjHfe. Die 2lnf{cl)t, bap man butcl) 2\t'iftungauf, 
trage eine Wittfcl)aft beleben honne unb int'iffe, ift fa aucl) beute nocl) weit 
uetbtei tet. 

Das <Befcl)dft mit bem Xobe batte in3wifcben bereits begonneni benn 
felbftoetftdnblicl) befa�en Oie 2UIHetfen nocl) bettdcl)t!icl)e <Butgaben in 
2162!., Me nun Jofott flt'iffig gemacl)t unb ft'it ben Q:inkauf oon .ffdegs' 
getdt unb 2\ogftoffen oetwanbt wutben. Die .5itma morgan witterte bas 
gute <Befcl)dft, unb ber morganlpattner Dauifon kabelte nacl) .eonbon, 
ba� auf bem ametiftanifcl)en madtte aiTerbanb 3u macf)en fei - man 
mt'iffe oerfucl)en, bas gefamte <Befcl)dft in Oie fjanb 3U bekommen. Wot, 
gan fd.Jidtte Daoifon nacl) Q:nglanb, unb mit linterftt'if)ung englifcl)et 
�ankiets ugewann# er .eloyb <Beotge ft'it ben 'Plan. 2llle �eftellungen 
ber 2lUHetten gingen �bet Oie Sitmcr morgcrn. 

21acl)bem Oie greifbaten <Butgaben bet 2l11Hetten tcrfcl) crufge3egttwcrren, 
3ablten fie mit <Bolb - Ocrmals begann bet <BolbftroJ!l aus Q:uropcr nacl) 
2.1621. 3U flie�en - unb niemono ließ fiel) ttdumen, ba� man einft oet, 
3roeifelt nacl) bem Sauberwort fucl)en würbe, burcl) bas bief er 6trotn 
roiebet 3um 6tillftcrnb gebrcrd)t werben konnte. Das 3uftr6menbe <Bolb 

, beroitkte eine ':preisfteigerung in 2lmerikcr (Oie man ncrtt'itlicl) einfacl)et 
gatte gaben ftonnen!) unb belebte Oie Wirtfd).aft. Diefet 2lbftrom bes 
<Bolbeu aus Q:uropcr konnte aber aucl) gefligtltcl)e .5olgen gaben. Wat 
ber <Bolboottat in Q:nglcrnb 3u ftcrrk gefcl)mdlett, bann glitte man bott eine 
!>eflationpolittk treiben - obet ben <Bolbftanbarb aufgeben mt'iffen. �ef, 
bes mußte oetmieben werben. 

Dte ametikcrnifcl)en �crnkiers wt'infcl)ten crbet aucl) nicl)t, ben 2[[[{, 
{etfen i b t e mittel 3U borgen, um Oie .ffdegslieferungen 3U be3ablen. Da 
gab es nur einen 2lusweg : ausldnbifcl)e .fftiegsanleiben mußten an Oie 
ametikanifcl)en 6 p a t e t oetkauft werben. 2llfo fcl)tieb '3ames � . .5otgan, 
1Jrdf(bent bet .5trft 21aHonal �ank uon <!:bikago, an ben 6cl)af)fekretdt 
ntc2lboo, unb biefer empfabl ll3Hfon, Oie 2lnleiben 3u genebmigen. Q:r 
fagte: uDie boben ':preife ft'it 'llabrungsmittel gaben Oie Wittfcl)aftslage 
unfetet .5atmet gegoben, wlfbrenb · Oie .ffliufe oon .ffdegsmun(t(on Oie 
�nbuftde angeregt unb Oie .5crbdften in ben großen Webeteibe3itken in 
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l:Jo[[bettieb gefe�t baben. Det 2\tlrltgang ber Q!infuljt bat neue .cl'nbufttien 
entfteben unb alte ficb etroeitetn laffen . . . .  .Unfete fjanbelsbilan3 ftebt fo 
gtlnftig ftlt uns unb tuitb immer gt'inftiget, baß tuft nicbt ben thebit unfe­
tet beften .ffunben 3ugrunbetic{Jten unb ibten fjanbel mit uns untetbinben 
wonen.8 

St'inf Xage fpatet anbette l)tafibent :IDHfon feine bisbetige l)olitHt 
unb edaubte ben .fftiegftlbtenben, 6ffentlic{Je 2lnleiben in .2162(. auf3u­
nebmen. 2l[[e biefe Q!inftaufe unb 2lnleiben gingen nun ubet bas fjaus 
morgan. Damit_ bekam 2ltotgan bie 2IUS3ablung uon mebt als 3 mn­
Hatben Donat in bie fjanb, bas tuaten bamals mebt als 1 3  mmiarben 
2ltatft. 2luJ3etbem ftontro[[{etfe et bas 2lngebot uon 2 mmiatben am­
fettet �onbs unb ftut3ftiftiget 6c{Julben. Diefe Operationen ueteinigten 
im �anftbaus morgan eine <Belbmac{Jt obne �eifpiel in bet :IDeltge­
fcbicbte. 

!liebt aUe tuaten mit biefem Suftanb einuerftanben. ::mmiam fjatbing, 
bet .Ceitet bes 2\efetue �oatb, meinte, es fei gefabdic{J, roenn ein Q.ielb­
gebet beratt uettuidtelt tu erbe, ba es . bann ft'it biefen kein Suttldt mebt 
gebe. Det .ffarneual bes Xobes fei tueit genug gegangen, et fo[[te beenbet 
roetben, unb bie .2162!. batten es in ibtet <Beroalt, ibn 3u uedangern ober 
3U uetkt'ft3en. -

Det eifrige 2ltotgan mußte eine Seitlang ftut3fteten. 2lbet feine fjelfet 
tuaten nic{Jt mt'ißig. Dauifon fc{Jlug im 6eptembet 1916  uot, fo uetftau­
Hcb tuie m6glicb dnen p(Et3iebungfelb3ug" butc{J bas gan3e .Canb au bel 
ginnen. U:nb fo routbe bem ametiftanifc{Jen l:Jolfte eingerebet, .baß bie 
:IDfttfc{Jaft bes .Canbes 3ugrunbegeben roetbe, roenn man keine .fftiegs­
anleiben mebt gebe. :IDet bas uetbinbetn roone, ubernebme eine gtoße 
l:Jetantwottung, ba 2lmetifta fe�t auf bem beften Wege fei, fj e t t  b e t 
:ID e l t 3U tuetben. ufjetten bet :IDeW fo[[te nattldic{J nic{Jt bas ametika­
nifc{Je lJoHt, fonbetn bie fjoc{Jf(nan3 tu·etben. 

Diefet Q!r3iebungfelb3Ug tuutbe ein uonet (Erfolg, unb morgan kabelte 
uon .Conbon, roobin et ficb begeben batte, an Dauifon nacb 21etu ?Jotft, 
baß bet btitlfc{Je .ffan3let butcb ubas <!.iefc{Jidt unb bie :IDitftung biefet 
l)ropaganba febt beeinbtudttu tuotben fei. 

1916  gab es einen 6tteit mit bet englifc{Jen 2\egietung. Diefe batte 
ft'it 55 mmionen DoUat <Betuebte in l162l. befteUt unb tuoUte biefen 
2luftrag p l6�licb tiidtgangig mac{Jen. 2lbet bie ametiftanifc{Jen Sitmen 
batten bereits .fftebite aufgenommen, um Me Enbtiften leiftungfdgig 3U 
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mac{Jen. Bur glefc{Jen Bett foUte morgan eine weitete zso�mmfonen�!>ol, 
lat�2lnleige an <Englanb uetmftteln. morgan btogte ben <Engldnbetn, 
bas C!3elb nfc{Jt 3u befc{Jaffen, wenn f{e Me CBewegtbefteUung (an bet et 
wagrfc{JefnHc{J auc{J fntereffiett war) 3Utt'fdt3iegen wt'ftben . .l)fefe 2lus� 
ffc{Jt beftimmte ben englifc{Jen 1Jtemfetmfnfftet 2!sguftg, Me C!3ewegte 
ab3unegmen. 2fn bet 2fnleige nUetbfente

n 
motgan 30 mHlfonen .l)o[[at! 

.:Tmmet ftdtket wutbe ble ametikanifc{Je ::Wittfc{Jaft abgdngig uom <Et� 
folg bet 2!Uiietten, bet .8einbe !>eutfc{Jlanbs; benn wenn !>eutfc{Jlanb 
f{egte, bann waten alle 2lnleigen, ble man feinen Beinben gewdgtt gatte, 
wertlos. (!>aß fie ttof) bes <Sieges bet 2!Uiietten neinfdeten" wt'ftben, 
glaubte bamals natt'ftlic{J niemanb!) morgan uetkaufte Oie 2lnleigeftt'idte 
an u i e [ e wog[gabenbe 2lmedkanet, Me gebanken[os uno gabg{edg fic{J 
am .ffdegsgefc{Jdft beteiHgen wollten. !>abutc{J formte et Me "tlolksftim� 
mung" in 2lmedka, ble uon einet aktfuen ::Beteiligung am .fftiege 3u� 
ndc{Jft nfc{Jts wiffen woUt·e, allmdgHc{J um. 6c{JliepHc{J wat ble megtgeft 
oes amedkanifc{Jen tlolkes beteft, ben 6ieg bet alliierten ::Waffen not­
falls auc{J butc{J militddfc{Je fjilfe 3u et3wfngen. !>ie tletfenkung bet 

".Coufftania" war bann n u t bet dußete 2lnlaß, um ben .ffdeg gegen Oie 
mtttelmdc{Jte 3u beginnen . 

.:Oet 6enatot mc ([umbet ftagfe nac{J bem .ffdege ben 1Jtdffbenten 
::WHfon: ".l)enken 6\e, baß - wenn !>eutfc{Jlanb keine fjanblung bes 
.fftieges ober bet llngetec{Jtigkeft gegen unfete ::Bt'ftget begangen gdtte ­
wft fn ben .ffdeg gegangen wdten?H 

::WHfon: ".l)as beulte fc{J." 

.:Tm 2!ptH 1 9 1  r ftanb bet 2lbgeotbnete Q3eotge :m. Tiottis aus Tie1 
' 

btaska uot bem 6enat unb tief: n::Wit gegen in ben .ffdeg, weH bas Q3olb 
es bef{eglt . . . .  .:J'c{J moc{Jte bfef'em .fftiegsgott 3UtUfen: .l)u follft nfc{Jt bas 
::Blut meinet ::Btt'fbet in <Bolb ummt'fn3en . . . .  .:Tc{J ft'igle, baß wft bas Bei� 
c{Jen bes !>oUats auf Oie amedkanffc{Je .8lagge fef)en. H 1Jfe 2lngft bet t'fbet1 
wfegenben megt3agl bet 6enatoten um bas <Befc{Jdft wat aber großer 
unb mdc{Jtiget als Me tletnunft ein3elner weniger, unb bie .fftiegsetkld� 
tung ::WHfons wutbe mit 315 gegen 50 6timmen angenommen . 

. ::Waffen unb mdnnet WUtben t'fbet bas gtoße meet gefc{Jfrftt. XJ{ele oet 
jungen 6olbaten ftammten uon !>eutfc{Jen <Eltern ober C!3toßeltetn ab. 
man gatte {gnen et3dglt, baß f1e ble alte fjeimat nbefteienH konnten, 
linb Me ausgetugte .fftaft bet gutgendgtten unb gutgekleibete}l 2lmetf� 
kanet unb Me unetfc{JopfHc{Je menge bes .fftiegsmatedals, bas 1gnen 3Ut 
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:Uetfdgung ftanb, gaben fc{)Heß[{c{) ben 2lusfc{)Iag im großen:Uolketdngen 
- bas ausgebungette, abgekdmpfte, glefc{)3eitig uon inneren Seinben 
3etfe{Jte Deutfc{)lanb btac{) 3ufammen. 

· 

D a s  <B e l b  b a t t e  g e f i e g t - abet 126 000 amerikanifc{)e mannet 
fubten nic{)t roiebet 3utt1dt in Me fjefmat. <5ie lagen ftgenbroo auf ben 
. <5c{)lac{)tfelbetn .5tanktdc{)s. 

· 

. J'n bet WaiTftteet fapen Me morgan/J)attnet unb 3dblten bas QJo[b, 
bas jie aus bem :Blute bet '3ugenb aUet .Canbet gemt1n3t batten. Stuan-
3ig 'Vabte fpatet, im '3uH 1937, uetHeß Me .Curnsfac{)t ... <!:otfait" mit 
'Vobn l)kt_pont Wotgan an :Botb ben l)riuatbafen ([lencooe auf .Cong 
J's[anb unb fubt nac{) <Eutopa, wo Wotgan bie <5c{)lac{)tfelbet 21otb­
ftanktefc{)s, ben <5c{)auplaf3 feinet fo etfolgtefc{)en gefc{)dftUc{)en Xdtig­
keit uon 1914-1 918, bejic{)tigen tuoiTte. 
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�n Deutfc{Jlanb unternagm es 1918 i:lie /lJetbotgene .fjanb ... butc{J 
fgte l:Jetttetet, noc{J tec{Jt3eitig ane 6c{Julb auf ben Selbgetrn bes Weft, 
htieges, <!3enetal .Cubenbotff, ab3uroal3en. 3n 2!metiha roat es fgt ge, 
[ungen, bem l:Jo[he elU3Uteben, bap man ben ntieg gegen Deutfc{Jlanb 
begonnen gabe, , b e c a u s e  G erman su b�arines  sank  U S  s h i j:> s  
with o u t  warning ,  k i l l ing U S  c i t i z e n s n, rod[ Deutfc{Je llntet, 
feeboote ametihanifc{Je 6c{Jiffe ogne Warnung oetfenhten unb ametifta, 
nifc{Je l3t1tget toteten. Dap i:lie llntetfeebi:Jote besga[b nic{Jt roamen honn, 
ten, rod[ ble uneutta[en" ametihanifc{Jen .fjanbdsfc{Jiffe beroaffnet roaten 
- unb bap jene ..,ftiebHc{Jen" l3utget Waffen an ble Seinbe Deutfc{Jlanbs 
lieferten, routbe natutlic{J oetfc{Jroiegen. 21ac{Jbem motgan am .fftiege 
llnfummen oetbient gatte, roanbte et fiel) bem Stiebensgefcbaft 3u. 

Doc{J beoot roit uns mit biefem befd)aftigen� rooUen roft fegen, roie 
3roan3ig 'ij'agte nac{J bem .fftiege ein Sipfd oon bem 6c{Jleiet_ geh'iftet 
routbe, ben Oie nl3etbotgene .fjanb" ubet Oie <Befc{Jafte mit bem Xobe 
gebedtt gatte. 3m .5tt1gfagt 1935 etfc{Jien bas l3ucb eines jungen 'ij'out, 
naliften oon bet .. 21ero �oth .fjer.a[b Xtibune" I Waltet mmet, u:Roab 
toWatn -bet Weg 3um .ffrlege. llnb Mefet WHfet bebauptete, 2!metifta 
fei in ben .fftieg ge3ogen rootben butc{J ein 'Ptopaganbane{J, butc{J geim, 
tudtifcbe 2!ufget}ung bet offentlic{Jen metnung unb butc{J Me mac{Jen, 
fc{Jaften oon <Befc{Jafts, unb Q3dbleuten. 1) a f d t  gatten 1 26 ooo junge 
ametiltanifc{Je 6olbaten fgt ..Deben laffen mdffen. CEs gebe hlate l3eroeife 
fut blefe l3egauptung: 3m .fjetbft 1 914 feien motgan & ([o. butc{J <Eng­
laub 3u CEinltaufetn fut .fftiegsmatetia[ ernannt rootben. l:Jot bem CEfn, 
ttitt 2!metiltas gabe bas l3anltgaus Wotgan ap Oie 2f[[Hetten fut 3 WH, 
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Hatben :OoHat Waten geHefett unb batan 1 'Pto3ent, bau flnb 30 mH$ 
Honen :OoHat, uetbfent. :Oiefe ffdufe bdtten .Canbwittfcf)aft unb .:Jnbu­
ftde 2fmetikas angeregt; um Oie ungebeuten .ffdufe 3u finan3ieren, batten 
Oie 2f[[Hetten bei ben ametikanifcf)en l3ankiets geborgt, fpdtet öffentlicf) 
bei ben ametikanifcf)en 6patetn. 2fus biefen Xatfacf)en ergebe flcf) : u:Oet 
mdcf)tige 6ttom bet .fidegsHefetungen flofj binaus, unb bet entfprecf)enbe 
6ttom uon Wittfcf)aftsaufttieb flofj betein, unb fo wutbe 2162f. immer 
mebt am 6iege bet 2f[(iietten inteteffiett. u 

:Oiefe l3ebauptungen mmets - Oie t1bdgens nut auf Xatfacf)en be, 
tubten, Oie in :Oeutfcf)lanb ldngft bekannt waten1-fcf)lugen ein, unb ins 
::Oolkstt1mlicf)e t1betfet.;t lauteten fie :  2fmetika 30g in ben fftieg, um Oie 
.5e[[e bet l3ankiets 3n retten. 

:Oet 6enat griff Oie 6acf)e auf, unb fo kam im 'ijanuat 1 936 bet be$ 
tt1bmte 21ntetfucf)ungausfcf)uf3 3Uftanbe, bet roenigftens einige Xatfacf)en 
ans .Cicf)t bringen fonte. 

,/21eugietige junge .Ceute, gtunbfd{Jlicf)e .5debensfreunbe, dltete <Be$ 
fcf)dfts[eute, bt1bfcf)e Wdbcf)en, bicke Stauen, uot3t1gHcf) ausfebenbe 11e$ 
get, fcf)dbige .:Jnbiuibuen, 11euigkeitsjdget an ben 'Pteffetifcf)en unb 3abl� 
lofe 'Pteffefotogtapbenu ft1[[ten - nacf) bem 23eticf)t einet amedkanifcf)en 
Seitung - ben Sufcf)auenaum, als 6enatot 11ye Oie 6i{Jung eröffnete. 
Wt1tbe et Oie WabtbeH etgtt1nben können? 

Wie ein <E:Epebitionkotps wat Oie .5itma morgan nacf) Wafbington 
gegangen . .:Tm 6botebam fjotel be30gen Oie motgan$'Pattnet .Quattiet, 
in einem gan3en .5ldgel bes s. 6tocftwetkes. <Eine befonbete 6pene, Oie 
Xag unb 11acf)t uon <BebeimpoH3iften bewacf)t routbe, fcf)t1{Jte biefe 23utg 
uot t1benafcf)enben 2fngtiffen . .:Jn ben 40 2\dumen bintet bet 6pette 
waren lTas 6tabsbauptguattiet, Offi3ietsmeffe, <Etbolungtaum unb bie 
uetfcf)iebenen 2\dume bet 'Pattnet. ffutiete kamen unb gingen tdglicf) 
nacf) Wanbattan. WH ibtem 6tabe uon 2\ecf)tsanwdlten waten an� 
wefenb : mt. Wotgan, Xbomas .Camont, <Beotge Wbitney, 2\uffe[[ .Cef� 
fingroe[[, 'Parket <Bilbett, bet ebemaHge 2\epatationagent unb .5teunb 
:Ot. 6cf)acf)ts - unb jeben Xag macf)ten fie einen 2fusfa[[ auf bau 
6cf)Iacf)tfelb im 6enat! 

Sroan3ig 'Vabte roaten uetgangen feit ben ::Ootgdngen, bie nun untw 
fucf)t werben fo[[ten. Wotgan wat in3wifcf)en ein alter mann geworben; 
bocf) nod) immet t'ibettagte feine gewartige <Etfcf)einung bie t1btigen : pto1 
minente 11afe, bufcf)ige 2fugenbtauen, be[[e 2fugen, enetgifcf)es ffinn, 
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gute 6tirn, breitet .munb, wefper 6ebnuttbatf, umfangre�ebet 6ebabel 
auf ·febwerem 'Xtadten, feblobweipet 6ebeite[, <Eiebeimratsbaueb, bidte 
golbene 2lbtkette, altmobifeber fhagen unb eheufolebe t'hawatte - fo 
febHbetfe ibn bie ametikanifebe 1Jreffe. 2lueb an feinen 1Jattnern wat bie 
Seit niebt fputlos uott1betgegangen. Woobtow WHfon, WHUam '5en1 
nings �tyau, 2\obetf ..Canjlng, .fjerbett Dauifon konnten niebt mebt als 
Beugen uernommen werben - fie waren langft uerftorben. 

Offenbat naeb bem C!3tunbfat.J banbelnb, baß bet 2lngtiff bie hefte ::Oet, 
teibigung ift, gab .morgan bei �eginn bet ::Oerbanblungen eine perfoul 
Hebe <Erklarung ab. 

�2fmetika gat," fagte 'et, uDeutfeb[anb angegriffen ein3ig unb a[[ein, 
weH beutfebe 21��oote ametikanifebes <Eigentum unb ..Ceben angegtiffen 
batten unb weiterbin bebtobten . .cTeb fab bie .5reibeit in C!3efabt unb 
nabm mit gldeb 3U 2lnfang bes .fhfeges uor, ailes 3U tun, was in meiner 
.maebt ftanb, ben 2t:Hiietfen 3u belfen. <Es gibt Dinge, ft1t ble man Uebet 
fein ..Ceben lapt, afs obne fie 3u [eben . .3u biefen Dingen geboren bet 
6elbftrefpeftt einer 21ation unb ibre 2lnabbangigkeiC <Es fragt fieb, ob 
man t1bet eine betatfige .fjeud)elei Iaeben obet wt1tenb werben fo[[te . 

.cTm t1btigen uerfuebte 2norgan ben lJergepHeben 3U fpielen. u.cTeb weiß 
tatfaebUeb niebt, ob wir batt1bet fptaeben. <Es finb fa feitber 20 'Vabte 
uetgangen . .cTeb glaube, ieb batte bamals ben <Einbruch, abet ieb etinnere 
mid) niebt mebt batan, was ieb uot 20 'Vabten fagte.H 

llbet ibte 6teilung 3U ben ein3elnen ktiegfdbtenben 1Jatteien befragt, 
etkfatfe motgan, bap "niebt nut ft1btenbe 2TiitgUebet bet :Regierung 
uon aHem 2lnfang an ft1t bie 2f[[Hetten waten, fonbern baß bies aueb bie 
offentlic{Je meinung. gebiiligt" babe. Daß bief e offentHc{Je 2Tieinung uon 
bet 1Jteffe gemac{Jt wutbe, bfe ben �efeblen bet "::Oetbotgenen .fjaubn 
gebotebte, fagte et natdrHeb niebt. 2lnb fein XeHbabet ..Camont fagte: 
uWie bie meiften unfetet Seitgenoffen unb .5teunbe wdnfc{Jten auc{J wit, 
uom 2lnfang bes ..fftieges an, baß bie 2f[[Hetten gewinnen. Wit waten fdt 
bie 2{[[Hetfen buteb 2lbftammung, buteb .cTnft{nftt, buteb meinungn I uub 
et batte noeb bin3ufdgen mdffen: buteb gebeime ::Oetbinbung mit ben uw 
borgeneu ..ffteifen, bie bamals Weltgefebiebte maebten. 

<Ein kleiner, uon uielen nut belnebeltet .3wifebenfa[[ wabrenb ber ::Oet, 
• 

banblungen wat wiebtiget, als bie meiften glaubten. morgans 1Jatfnet 
..Camont uetfuebte bie �ibel 3u 3ifieten unb nannte bas C!3elb bie Wur3el 
ailen llbels . .motgan uetbeffette ibn gtinfenb (gtining) : uDie �ibel fagt 
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nic{Jt ,<8elb'. 6fe fagt: .Die .Ciebe 3um <8elbe ift ble Wut3el aUen llbds.' 
Wet f o genau ble l.Jibel kennt, bet bat fic{Jedic{J auc{J fene 6teiTe fm 

t . l.Juc{Je Wofe, .ffap{fe[ 41 gelefen, wo ge3eigt wftb, mit welc{J einfac{Jen · 

Wftteln bfe Wiffenben ein ftefea atbeitfames lJolEt 3U einet tjerbe fpefc{Je[, 
[edtenbet 6ftlauen mac{Jen ftonnen: 6ie brauc{Jen nur bas <Belb aus bem 
lJetftebt 3U 3ieben unb 3U botten. l3otausfef3ung ift, baß es gelingt, ble 
lJolftet uon bet uoUigen tjarmlojlgfte{t unb Tiebenfac{JHc{Jfteit bes <8e!b­
wefens 3U t1bet3eugen unb ibte 2lufmetftfamfteft auf anbete lJotgange 
ab3ulenften. llnb baa gaben ja abnunglofe unb ... gewonnene ... ':pubH3iften 
feit febet uottreffHc{J befotgt. · 

Der llntetfuc{Jungauafc{Jup fteUte feft, baß im 'öabte uot bem .fftiege 
ble Waffenauafugt 125,1 WiUionen DoiTat betragen babe. 19 1 5  bis 19 11  
fei fie auf 21 81,3 2TiiUionen Do[{at angewac{Jfen. Die 2\obftoffausfubt 
fei uon 1 66 auf 1 202 WiUionen DoHilt geftiegen. llnb ble Wotganbanft 
fei 3u 84 ':pto3ent an bet Sinan3ierung beteHigt gewefen. . 

<Es WUtben weitete 3ab[en feftgefteUt: Das 2\einefnftommen bes Du­
':pont�':pu[uetftOn3etn6 betrug im 'öabte 19 14 wenig libet 5 W([[(onen, 
19 16  waten es 82 mHHoneu. (<Eine Xocf)tet Du 1Jonts gdratete uot 
einiget Seit efnen 6obn bes ':ptafibenten noofeue!tl) Det UOn3etn 3ablte 
uon 19 1 5-1 8 insgefamt 458 lJto3ent Diuibenbe! l3etlebem�6teel uet� 
biente im 'öabte ·1 9 14  ebenfaiTs dwaa t1bet 5 WiUioneu, 19 16  waten es 
43 mmionen DoUat. Ptafibent <8tace . bet ul3etlebem�6tee!u etgielt 
fabtlic{J 1 1/2 WiUionen DoiTat .,l.Jonusu ! 

Die ... Q:a[umet�tjeda Wining Q:ompany ... uetblente im 'öabte 1911  
800 1)t03ent igtes ffap{ta[s, bfe ullfag Q:oppet"l(!)efe[[fc{Jaft .,nutu 
200 1)t03enf! 

Det 2luafc{Juß etftlatte in feinem l.Jedc{Jt: uWHfon mußte wablen · 

3Wifc{Jen ffdeg unb Wittfcf)aftsftdfe 3u tjaufe, fagten bie l.Janften. 3weife[, 
[oa waren bie wittfc{Jaftlic{Jen unb f{nan3ieUen .J'nteteffen bet lJeteinigten 
6taaten an bie 2lUiietten gebunben. Die ll62l. · gingen in bas 'öabt 
1914 mit einet neutralen Politik, bfe ben lJetftauf uon Waffen 3wat 
erlaubte, bie <Bewagrung uon 2lnleiben jeboc{J u·etbot. Ptafibent WHfon 
aber geftattete, baß biefe PoHt(ft bagin auegebegut wutbe, baß baa tjaus 
Wotgan ble <Edaubnis etbie!tJ bie !lote bet 2lUiietten butd) .ffteblte 3U 
begeben. Tiac{J biefet <Edaubnfs war bet Weg uon bet TieuttaHtat 3um 
<Eintritt fn ben fftieg uorge3eicbnet. u lJorge3efc{Jnet uon 'öobn Pietpont 
Wotgan! Det llnterfuc{Jungauafc{Juß fnteteffiette fic{J uot aUem ft1t bfe 
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Stage, inwieweit Me l3ankiets bei ibten .ffdegstteibeteien mit bet 2\e­
gietung :WHfon gerneinfame 6ac{Je gemac{Jt batten, unb ob :WHfon bfe 
wabten .ffdegs3iele bet 2[[[Hetten gekannt unb gebHHgt babe. Det 6ena­
tot 11ye bebauptete, er babe Dokumente butc{}gefeben, Me bewiefen; ba� 
:WHfon uon engHfc{J·et 6eite lange oot 191'1  t1bet bfe '.}JUine 3Ut 2luf, 
teilung bet Deutfc{Jen .ffolonien, .Cftettefc{}�llngarns ufw. in .ffenntnfs 
gefetJt wotben fd. Diefe gebeimen 2lbmac{Jungen babe :WHfon mit 2lttbut 
l3alfout befptoc{}en, als biefer mlt einer bdtlfc{Jen mifjlon kut3 nac{J bem 
<Eintdtt 2lmerikas in ben .ffrieg ibn befuc{Jte. uDie boc{Jften unb unan� 
fec{Jtbatften QueUen (the highest and most unimpeachable sources) 3eig­
ten, baß l3alfout ein fc{Jriftlic{Jes memotanbum beim 6taatsbepattement 
bintedaffen babe, in welc{Jem a l l e  <Ein3elbeiten bet 5tfebensbefiingun­
gen unb gebeimen 2lbmac{Jungen niebergelegt wotben feien. Diefe mft­
teilung war freiHeb geeignet, :Wilfon in feber 1'e3iebung oetbdc{}tfg 3U 
mac{Jen, ba et noc{J fm {J'abre 1919  bebauptet batte, ba� er uon Mefen 
<Bebefmoetftdgen etft etfabten babe, als er <Enbe 1918 nac{J '.}Jarls kam. 
Das Doppelfpiel, bas er mit fein�n 14  'Punkten gettieben batte, fft a[fo 
offenjlc{Jtlfc{J . 

.Jn Oiefern 2lugenblidt jeboc{J, als jlc{J mebt als ein Sipfel uon jenen 
bunk[en 111ac{Jenfc{Jaften ber utletborgenen fjanbu 3U beben btobte, waten 
plotJHc{J bfe mittel ausgegangen, Me bet 6enat ft1t biefen llnterfuc{Jung­
ausfc{Juß bewfUigt batte. l3eoot neue mittel betufUigt wutbcn, oetwamte 
6taatsfektetdt fjuU (!) Me mitgHeber bes llntetfuc{Jungausfc{Juffes, ba� 
fbnen weitetbin gebeime 6taatsbokumente nfc{Jt 3ugangfg gemac{Jt 
werben konnten, fofetn fie beten .Jnbart nic{Jt oetfc{)w{egen. mu anbeten 
:Worten: fie foUten ben l3dt 3Wat wafc{Jcn, ibm aber nic{Jt bas 5eU naß 
mac{Jenl 

llnb fo gefc{Jab es bann, baß morgans <Bejlc{Jt, bas beim l3eginn bet 
tletbanblungen tec{}t forgenuo[[ gebHdtt batte, . jlc{J 3ufebenbs aufbeUte, 
unb baß er am 6c{Jluffe bem 6enatot 11ye aus 6t1bbakota [eic{Jelnb bfe 
fjanb fc{Jdttelte unb meinte: ,..Je{) babe mic{J koftlic{J amt1jlert. llm nic{Jts 
in ber :Welt bdtte fc{J Mefe llntetfuc{Jung oetfaumen mogen.u 

<Es ift nun fnteteffant, einen l3lidt in Me Seitungen 3U tun, Me - bot, 
jlc{Jtig ausgebtt1dtt - nfc{Jt 3U ben unbebfngten <Begnetn morgans ge, 
boten. <Eine uon ibnen, bfe in 11ew �otk erfc{Jeinenbe :Woc{Jenfc{Jdft 
... Xobay"' fc{Jdeb fm 5ebtuar 1 936 :  

.uDfe <Eteigniffe bet .fftiegsfabte waten fo gto�, baß fie bfe l3ebeutung 
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bet mannet unb Stauen uetdngerte, bie firb gefrbnftig unb blinb burrb 
fie bewegten. J'n fenen Seiten waten bie ..Ctute ibtes freien WHiens be� 
raubt. Was fie taten, routbe ibnen biktiett butr{J ibte Eunktion unb ibte 
6terrung in bet Welt. Wenn fie firb weigerten, bem l3efebl bet llmftdnbe 
3U gegorr{Jen, routben �e uon ben .fftdften, bie butr{J ben .ffdeg in 2lmetika 
entfeffelt rootben waren, beifeite gefr{Joben roie ein Paar alte 6r{Juge, roie 
es mit l3tyan gefr{Jag, unb roie es fir{Jedir{J mit Wilfon bei bet Wabl im 
'Vabte 19 16  gefrbeben rodte, gatte er uerfur{Jt, ben Waffenbanbel mit ben 
2lUHetten 3u uetbinbetn. !>ie '!lation roat bereit, einen mann 3U rodglen, 
roeil er uns ben .fftieg erfparte - aber nur folange, roie ibn niemanb 
befr{Julbigen konnte,. et verbinbete unfete .fftfegsgeroinne . . . . 1914  b a t  1 
t e n ro i t e i n e  W i t t j rb a f t s k t i  j e ,  unb es roat ein gequdltes ..Canb, 
burr{J bas bet l3efeb l Wilfons, unparteiifrb 3u fein, unb bie IStimme 
l3tyans, Oie .fftebite an .fftiegfubtenbe oetbot, erfr{JaHten. Wenn Me 
finan3ieHen !3etroinungen bet etften .fftiegsmonate, bte mitten in eine 
.fftifen3eit trafen, butr{J ein 2lusfubtuerbot nor{J etböbt roo�ben rodten, 
roet gatte bas 3u einet oetbangnisoorren 3erftörung kommen laffen 
können? llnb fo routben bte ,.ffreMte' · erlaubt unb Oie etften 6r{Jiffe, be� 
laben mit ametikanifr{Jen CEt3eugniffen, fugten binubet, um bas Eeuet 
in '!lotbfrankteicf) 3U nagten. 2lHes, roas nun folgte, roat unoetmeib� 
lief) . . . .  unb entftanb ebenfo natudir{J aus ben 6cf)uffen oon 6etaferoo 
roie bet .ffti.eg f e[bet . . . .  2lus bet llntetfur{Jung (gegen motgan) etgibt 
firb eine ebenfo qud[enbe roie entfr{Jeibenbe Etage: Wie foHen mit eine 
<EiefeUfcf)aftsotbnung beurteilen, bfe ein !Jo[k oot Me Wabl fteHt : ent1 
roebet Me fcf)mklir{Je '!tot einet Wittfcf)aftskdfe 3U gaben ober ben leir{J1 
ten betaufcf)enben Woblftat_lb bet .fftiegsgeroinne?" -

mir fcf)eint, bap Mefe Seitfcf)rift nir{Jt gan3 llmecf)t bat. 6elbft bfe 
mar{Jt eines motgan kann nir{Jt Me <Eiefr{Jir{Jte uöUig nar{J ibtem eigenen 
<EiutbUnken geftalten. 6ie kann lebiglir{J Me .fftdfte, Me in bet <Eiefr{Jir{Jte 
roitkjam finb, nar{J ibten Planen 3u lenken uetfur{Jen. Su ben .fftaften, 
Me bas 6r{Jimjal bet !Jölket oft nar{Jbaltig beeinf[upten, gegörten unb 
geböten bie Wittfcf)aftktijen. CEin ubetroiegenbet XeH Mefet Wittfr{Jaft� 
ktifen bat feine lltfacf)e in bem überkommenen Q3elbroefen. Wacf)fenbet 
Wob lftanb fubrt 3u fteigenben CEtfpatniff en. 6teigenbe CEtfparniffe 
btudten auf ben Sins. l3ei finkenbem Sins roitb <Eie[b gegortet unb ba1 
butcf) Me Wirtfr{Jaft lagmgelegt. !>utrb Oie .fftife roitb .ffapital oernicf)tet, 
es entftebt roilbet .ffapitalmangel unb bamit neuer 2lntei3, Q3elb aus3u1 
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[eigen. Det fje�enftteis beginnt uon uome. CEs :roate einfaltig an3uneg1 
men, ba� Oiefes 6yftem uon itgenb femanb uetfunbenu rootben feL 2lbet 
es ift ebenfo unbeftreitbat, ba� fc{Jon ftiig3eitig 211enfc{Jen Oiefes 6yftem 
butc{Jfc{Jaut unb igren bunft[en 2lbjlc{Jten nu()bat gemac{Jt gaben. CEbenfo 
unbeftteftbat aber ift, ba� blefe theife aUes tuu, um eine Weitetuer� 
bteitung bfefet CEtftenntnifje 3u uerginbetn. Die Wittfc{Jaftktife in 
2lmetifta gatte man im 'Vagte 191 4  auc{J o g n e .ffti·egsgeroinne ubw 
tuinben können! pie mannet bet ul3etbotgenen fjanbH gaben bie l:3ibel 
unb bie Seit bet ·<!3otik befjet ftubiett als manc{Jet Wifjenfc{Jaftlet unb 
roifjen genau, butc{J tuelc{Je ma�nagmen jenes fc{Jeinbate uCEnttuebw 
Obet" 3U butc{Jbtec{Jen wate. Da� jle butc{J 'l!Jotte unb Xaten aUes tun, 
um biefe ma�nagmen 3u uetginbem, ba� fie liebet bie Welt in einen 
.fftieg ftt'it3en unb babei ungegeute <!3eroinne mac{Jen, b a s ift Me futc{Jt� 
bate 6c{Julb, ft'it bie bie !Jo[ftet fie eines Xages 3Ut 2\ec{Jenfc{Jaft 3iegen 
roetben. 
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�m 'Vabte 191 1  ptdgte 'V. p. Wotgan bas :Wott, bas ben Q3mnbfat} 
unb Me Q3mnblagen feinet lliac{JtpolitHt batftelit: uC!3elb ift <Bolb unb 
fonft nic{Jts !u 

Diefet :Wabn, ben Me lliotgans 3mat nic{Jt teilen, aber betootmfen 
unb benu{Jen, bewirkte es, baß mdbtenb bes .fftieges butc{) ben 3ufttom 
oon <Bolb aus ben ktiegflibtenben .Cdnbetn Oie 'Pteife in 2!metika ge, 
roaltig ftiegen. 6fe ftiegen oon 100 im 'Vabre 1913  auf 196 im llidt3 
1919  - unb fie ftiegen roeitet. <Es banbelte fic{J um eine ec{Jte �nf[ation, 
rootan auc{J Me ugenligenbeH <BolMedmng nic{Jts dnbette. Dfe 'Pteife 
ftiegen fc{Jneliet als Me .Cobne. Det babutc{) entftebenbe 3mffc{Jengeroinn 
lockte 6d)iebet unb 6pekulanten. 

<Es rodte nun febt leic{Jt geroefen, Me �nf[ation 3tf oetbinbem. Die 
23unbestefetoeleitung btauc{Jte nut ben Diskont 3u erboben unb batte 
natlitlic{) gleic{J3eitig ben <Bolbpteis falien laffen mliffen. Die 2!bfic{Jt, 
ben Diskont 3u etboben, beftanb auc{J im 'Vabte 1919.  2!bet im 6ep1 
tembet besfelben 'Vabtes etfc{)ien .Ceffingroeli oot bem 23unbesbeitat unb · 

roibetfptac{) Mefet beabfic{Jtigten <Etb6bung, ba fie ben 2!nleibematkt 
ungtlnftig beeinf[uffen rodtbe. 2!uf bem 2!nleibematkt mac{Jte namlid) 
bas 23ankbaus Wotgan gtoße Q3efc{Jdfte, unb .Ceffingroeli mat bama[s 
nic{Jt nut llnterftaatsfektetdt b·es 6c{Jat}amtes, fonbetn gleic{J3eitfg -
'Pattnet bei lliotgan! <Befc{Jdft unb Politik finb eben in .2162!. feit febet 
febt eng uerbunben. 

<Ea ift oielieic{Jt notroenMg, einen 23lidt auf bie anbetsgeattete Q3e[b, 
oetroaltung in .2162!. 3U roetfen. �n Deutfc{Jlanb liegt Me Q3e[buetroa[, 
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tun'g in bet .fjanb einet l3anh, bet 2\dc{Jsbanh. 61� untetftebt b eu t e  
bebfugunglos bem l3efebl bes Btlbtets unb bat als [tlate 2\fc{Jtlinie ftlt 
fbte <!3elbpolitih bie 2lufgabe, ben 'Ptdsftanb ftabH 3u baUen. 

Bttlbet batte jle eine anbete 2lufgabe. 6ie follte ben <!3o[bpteis ftabH 
balten. man glaubte, baß babutc{} bet Wett bes <Belbes ... telatio am 
beften geffc{}.ett fd'. Die 2\efc{Jsbanh btac{}te Q.'ielb in ben l.Jedtebt, inbem 
ffe <!3olb kaufte unb in einem beftimmten l.Jerbaltnis 3u ibtet Q.'iolbbedtung 
uon beftimmten Bitmen Wec{Jfel biskontiette. Diefe Bitmen btac{}ten 
bann bas <!3elb in llmlauf. _: 

Die Dinge Hegen in ll62l. wefentHc{J kompli3iertet. 2ln bet 6pi{}e 
bes <!3elbwefens ftebt bet Bebetal 2\eferoe l3oatb, keine l3anlt, fonbern 
eine l3eb6tbe. �bte ffeben mttgHebet werben oom 'Ptaffbenten ernannt. 
6tanMges mitglieb bes B2\l3. 1ft bet feweHige 6c{Ja{Jfeluetar - barum 
tragen bie Doiiarnoten beute bie llnterfc{Jrlft bes '3uben morgentbau; 
Diefern Bebetal 2\efetoe l3oatb untetfteben 3w6lf Bebetal�2\eferue� obet 
11ationalbanken. Diefe l3anlten bekommen, wenn ffe Me erforbetlic{Je 
Dedtung nac{Jweifen, uom BR-l3oatb Me entfptec{Jenbe menge 11oten, 
unb geben ffe bann an ibte mttgliebsbanlten weitet. 

Der 6c{Jwetpunkt biefes 6yftems liegt alfo beim Bebetal 2\eferue 
l3oatb unb bei ben 11ationalbanlten be3iebungweif e bei beten ... Dedtung"'.  
Die 11ationalbanken befinben ffc{J im l3eff{J be3iebungweife untet bet 
.ffontroiie bet ... lJerborgenen .fjanb"', ibte .Ceitet geboten 3um X eH 3u 
ben ftiilen morgan�'Pattnern. 

man batte alfo, wenn man g ew o l r t batte, ben 'Pteisanftieg beenben 
unb ben einmal ttteic{Jten 'Pteisftanb uon 241 im '3abte 1920 feftbalten 
ftonnen. 2lbet in3roifd)en batte Mefe ':pre{efteigerung, bie wobl uot anem 
butd) bie 6teigerung bet llmlaufgefd)winbigheit weitergetrieben wotben 
wat, bas <!3olbbedtunguetbaltnis uerfd)led)tett, unb Mes enbHc{J ow 
anlaßte bie uUetantwottHd)en ... .ffteife, <!3egenmapnabmen 3U ergreifen. 
llnb ba man bie amerlltanifd)e Wittfd)aft nun fd)on einmal uotwatfs 
tlbetfabten batte (unb babei ungebeute �nflationgewinne gemad)t batte!), 
befd)loß ... nian·, fie nod)mals, unb 3war ttldtwatts 3u tlbetfabren. man 
befd)lop, eine gewaltfame 'Ptdsf enltung, eine Deflation, butdJ3uft1bten 
unb bttldtte tatfad)Ifd) bie 'Pteife uon 241 im '3abte 1920 auf 1 50 im 
'ffabte 1 922 bemntet. 

Wer ueranlaßte biefe 'Politik? 
. 6enator .Owen bebauptete fpatet (am 16. mat3 t 932) uot bem 6enafs, 
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ausfc{)uß, Me Deflation ufei angeftiftet motben uon fenen großen Sinan3' 
ktdften bintet bem :Bunbesbeitat 1mb bet :Bunbesrefetuemaltung, auf 
einet C!3 e b d m u ·e t f a m m l u n g  fei Mefet <!3tunbfaf) gebi[[igt (bas beißt: 
befc{)loffen!) motbenu. 

:IDfe ·mutbe Mefet u<!3tunbfaf3H butc{)gefübtt - unb melc{)e Solgen 
batte Mes? · 

21m 23. 'ijanuat 1920 mutbe bie Diskontrate p [ofJlicb uon 43/ 4 1)to3ent 
auf 6 1)to3ent etbobt. 21m 18. Wai 1 920 etkldtte <!3ouuetneut .fj a t b  i n  g ,  
megen bet uetringetten <!3olbtefetuen, Me bas gefetJlid)e minbeftmaß w 
teic{)t bdtten, müßten Me .fitebfte eing·efc{)tankt metben unb müffe bas 
u13ublikum D p f et 3Um mittfc{)aftlic{)en :Wog[e bet 2Ulgemdnbeft brin­
gen#. Das u13ublikumu, bas Me Dpfet bringen foUte, bas maten bie 
amerikanifc{)en:Bütget, Me u21Ugemeinbeit", 3U beten :ID o b  1 bas gefc{)ab, 
bas maten motgan unb feine beimlic{)·en lJetbünbeten. 

Die 3m6lf :Bunbestefetuebanken, Me ficb in 3m6lf :Wittfcbaftgebiete 
ll62l.s teilen, beriefen nun in ibten ::8e3itken aUe :Bankiers 3ufam' 
men. <Ein XeHnebmet an einet folc{)en .fionfeten3, bas ftongteßmitglfeb 
6ming aus .fialifotnien, berid)tete am 23. Wai 1922 uot bem 2\eptdfen, 
tantenbaus: uDay, bama!s fteUuetttetenbet .Ceitet bet .::aunbestefetue� 
bank uon 6an Stan3isko, fptac{) urib übetbtad)te eine :BotfcbaW, (lies : 
:Befebi!) ubie . 3U übetbringen et beauftragt fei. CEt fagte ben botf uw 
fammelten :Bankiers, fie foUten keinem ..&atmet <!3e!b leiben, um es ibm · 
nic{)t 3u etmoglic{)en, etmas uon feinet <Ernte übet bie CErnte3eit binaus 
3Utück3ubalten. :Wenn fie es tdten, fagte et, mürbe bie :Bunbestefetue� 
bank fid) mdgetn, einen ein3igen :Wed)fel füt fo ein <!3efd)aft 3u biskon' 
tieten. CEt etkldtte, aUe ..&atmet foUten ibte gan3e CEtnte 3Ut CEtnfe3eft 
uetkaufen, es fet benn, fie gatten eigenes <!3e!b 3Ut 6elbftfinan3ierung, 
Me :Bunbestefetuebank tuütbe nicf)ts tun, um ben .5atmetn 3U be!fen . . . .  
.Die :Bunbestefetuebank (fubt 6ming fott) fd)ickte · fid) alfo an, p [ a n '  
m a ß  i g ben Watkt 3U btücken, mit einem betattigen CEtfolg, baß man ibn 
3etbtad) - nic{)t aHein ben Watkt, fonbetn ben Satmet ba3u. u 

u.f)unbetttaufenbe uon .5atmetnu' fc{)teibt .:Ttuing .5ifbet in u.5efte 
:Wdbtungu' H uedoten ibte <!3ütet, mmionen 21tbeitet Wutben atbeifs, 
los." .Die Satmet bes :Weftens mußten anfd)einenb, met fie 3etbtad) . 
.Denn bamals etbie!t '3. 1)

·
. Wotgan ben baßttiefenben Ttamen ".fj6Uen' 

bunb bet 13luto[uatieu. 
man kann fid) bie <!3eminne bet "lJetbotgenen .fjanb" austec{)nen, Me 
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ibren 2\ealbefi� 3U <Eielb mac[Jte, ala er 250 Donar [toftete unb roiebet 
kaufte, a[a er nur noc[J 1 50 Donar koftete. CEr betrug alfo im Durc[J­
fc[Jnitt 65 1}ro3ent! 1}rofeffot Ufng fc[Jdf.lte in einet 2luafage oor einet 
bet ifb[{c[Jen linterfuc[Jungkommiffionen bie XJermogenaoerfc[Jiebungen 
oon einem XeH bet l3eo61kerung 3um anbeten auf 40 W{[[{arben Do[[ar 
unb nannte biea ,_e{tte 2\dubetei betrdc[Jt[{c[Jen limfangau. 2lbet ben 
2\dubern routbe natiirlic[J kein .fjaat gektiimmt - gebangt rourben nut 
bie kleinen Diebe, Oie aua bittetet not unb .fjunger ftablen. 

Die i}olitik bet ul3etborgenen .fjanbu routbe bama[a unb fpdtet gebedtt 
burc[J Oie 3ablreic[Jen ,_6ac[Joerftanbigenu, bei benen man Oie Wabl bat, 
entroeb·et an ibrem XJerftanbe ober aber an ibtet CEbtlic[Jkeit 3U 3roeifeln. 
CEugene Weyer, .Ceitet bet l3nnbeareferoeoerroaltung, ·etkldrte, bfe Q3elb� 
oerroaltung fei o6Uig unfc[Julbig an ben Wittfc[Jaftktifen, Mefe feien 
oielmebt abbdngig oon bet - <Eieburten3abf! CEr babe keine fefte 2lnfic[Jt 
bariibet, ob man auf baa Q3olb oer3ic[Jten konne, er fei unoc[J nic[Jt ba3u 
gekommen, Oie gan3e 6ac[Je bis 3um 6c[Jiuffe burc[J3ubenkenn, et glaube, 
bfe Q3e[boetroaltung babe keine Wac{Jt, einen 1}tefaftanb 3U ftabi!ifieten. 

CEin . anbetet u6ac[Joetftdnbigetu, Dt. mmer, bebauptete, bet Durc[J� 
fc[Jnitt bet Warenpreffe fei ein metapbyfifc[Jerl3egtiff uttb ein reines .fjirn­
gefpinft • • • .iibet ben 13tei6ftanb beftimme Oie unatutH • (Einet bet eiftig­
ften <Eiegner bet l3efeitigung bet <Eiolbronbrnng roat Dt. m. 2lnberfon 

. fun,, ul3o[karo{ttH be:t national ltbafe ::Sank oon nero :Uotk, bet auc[J 
oon Deutfc[Jen u6ac[JoerftdnbigenH tpiebetbolt 3itiett qJUtbe. XJon ibm 
iibetnabm man ben uberiibmtenn XJerg[eic[J oon bem <Eielbbarometet, mit . . 
bem manc[Je baa Wetter mac[Jen rooUten. Diefet 2lnberfon meinte, man 
miiffe ben DoUarroett unbebingt am <Eiolbe meffen. 2luf Oie 5rage : u'l1Ut 
nac[J bem <Eieroic[Jt?u, b e f a b  t e er. Worauf ibn ber 6enator .fjancorlt 
ftagte: uDaa ift boc[J aber keine feftftebenbe .ffaufkraft!H Die .fjauptfac[Je 
fei bet - Wett efnea beftimmten <Eiolbgeroic[Jta, erroibette 2lnberfon, unb 
es foUte außer ooUroettigen <Bolbmiin3en keinetfei Sablungmittel geben. 
Der betiibmte uDeutfc[JeH 6ac[Juerftdnbige bet 6yftem3eit, ::Sonn, meinte 
in genau bemfelben Sufammenbange, man miiffe Oie CErfinbet einer an� 
beten (al6 einet golbenen!) Wdbtung mit bemXobe bebtoben. ner !J a t e t  
biefea Dt. 2lnbetfon fun. ift - XeHbabet bei Wotgan & lto., roaa in 
b i e f e m ,8a[[e ben Suf ammenbang bimeic[Jenb erkldtt. 

(Einet bet fjaupttteibet bei fenet uetbeblic[Jen 2\dubeteiH roat Q3ouow 
neut 6trong oom l3unbe6tef eroeamt, oon bem - nac[J feinem Xobe -
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�.1). 21totgan uot bem llntetfuc{Jungauefc{Juß fagte: ... Strong was a 
very good friend of ours ... , et mat ein f e b t enget .5teunb uon une! 

!'lie Deflatfon 'mutbe fm 6ommet 1921 beenbet. Dfe :l3unbeetefetue­
banften fteHten ben 21titglfebebanften neue fitebite aut :Oetftlgung, Me 
.thebitbebingurtgen mutben etleic{Jtett, Me umlaufenbe Q3elbmenge uet, 
megtt, bet <Btoßgan�eleinbe� ftieg uon 138 fm 6ommet auf 156 fm 
Deaembet 1 922, unb neuee .Ceben muc{Je aue ben 2\ufnen. 

Dutc{J gefc{Jfdtte DieftontpoHtift · gelang ee bem 2\efetuefyftem, ben 
+Jteieftanb jagtelang nabeau ftabH au galten. :man konnte alfo, menn 
man moUte. llnb bie aum 6patbttbft 1 929 moUte man! 

2IIe .5olge biefet bewußten 6tabilifletung bes Vteisftanb·es ttat bas 
ein, mas man ,+Jtofpetih'W' nannte, unb mas uon eutopdffc{Jen 6ac{J, 
uetftanbigen als "'amedftanifc{Jes Wittfc{Jaftmunbetu angeftaunt mutbe. 
�nfolge Mefet Wtttrcbaftbltlte muc{Js bet Woblftanb bes ametiftanifc{Jen 
:Oolftes. Wie uetmenbete bfes fdne 2lbetfcbt1ffe? 

Die ·einen fpatten fbt Q3elb unb bttldtten babutc{J ben Sfns. 2Inbete 
gotteten aunac{Jft {gte 2lbetfcbt1ffe __.:._ mas fteine <Befabt gatte, ba bfe 
Q3elboettl)altung neues Q3elb fn ben :Oetkegt pumpte. (6fe ... konnte"' bas, 
meH jle gtntlgenb Q3olb. als Dedtung gatte!) 2Inbete miebetum aeicbneten 
2Iuslanbsanleiben, auf bie mit noc{J au fptec{Jen ftommen. llnb bie tlbtf, 
gen fc{JHeßlicb bete{[{gten flcb an bet :l36tfenfpekulation, bfe aHmabHeb 
bas ganae !Jolk, uom :mmiondt bis aum Dienftmabc{Jen, bas mit 100 
DoUat ... <Einfa�"' fpielte, etgtiff. 

· 

2IIs bet mac{Jfenbe Woglftanb ble fiapitaletnte au gefdbtben btogte, 
mutbe fcb ließ licb im 6eptembet 1 929 in einet !Jetfammlung ma�geben, 
bet :l3anftiets in ([giftago befc{JiojJen, :l3anftfttebite bis au 500 21tillionen 
1JoUat aus bem :Oetkebt au aiegen (nac{J ::mttteHung uon 2lfam in bet 
ftan36fifc{Jen Seitfc{Jtfft ,([anbfbeu), um bas Ptofpedtdtgebdube aum 
<Einftuta au bringen unb butc{J eine ... 2\einigungfttife' bie 2\entabHitat 
miebet betaufteHen. 

Smeifellos mat �- p. 21totgan an bfefet 6ac{Je ftlgtenb betdlfgt. Denn 
u.5inan3 unb WittfcbaW betic{Jtete, baß :motgan OOt 2Iusbtuc{J bet fttife 
keine 2Iktien mebt in feinem :l3ejl{J gatte. <Et gatte biefe feuet uetkauft 
unb bas 'Q3elb gegottet unb konnte nun "'gdning' auf eben, mfe bfe anbern. 
mit ben faUenben papieren in ben 2Ibgtunb ftt1t3ten. !Jot biefem .fjintw 
gtunbe fpielten flcb nun bfe 21taßnabmen ::motgans ab, bie mit in ben 
folgenben 2Ibfc{Jnitten uetfolgen moHen. 
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�obn !>. '1\odufdltt (211Hte) 

2Ha 1\odlefefier, bct bet3eHfge fjert bet 6tanbnrb,D([$([ompany, wegen 23ergebenG gegen 

bfe Xruff,Q3efef)e 3tt 29 240 000 Do[[ar oerurteHt worben war, marl)te er gtfnfenb ble 

3Yn(fr9e 23emedumg : ..,.CEbe aus ben .fiaffen ber 6fanbarb 1 Dofiat <Bclbftrafe be3ablt 

w{rb, warl)ft <Bta6 t'ibet bem <Btabe blefes 1\(rl)fet6. H 

Qfufna�mc Qfijociateb «J)reii 





�eim :WaffenftHlftanb tuat '3. 'lJ. 2liotgan · Me benfcf)enbe ':priuatbank 
fn <Eutopa unb :2lmedlta. 6fe batte Me Samme 2\otbfcf)Hb aus fbtet lJot­
benfcf)aft uetbtdngt. mtt feinen Sroeigbaufetn fn '!letu :?Jotk, <!:bfkago, 
.Conbon unb 'Pads begenfcf)te 2liotgan Me gan3e tueftHcf)e Welt. (Det 
<l:bef bet .Conbonet 2liotgan-�ank, <E. <!:. <EitenfeU, fft nfcf)t nut gleid)­
.3eftfg Dftektot bet �ank uon <Englanb, fonbetn audj ':patlamentsmft­
glfeb. llnb ein anbetet .Conbonet 2liotgan-':pattnet, l3fufan .fjugb-6mftb, 
tuutbe ..,butd) Me belfenbe .fjanb 2lifniftet <l:gambedafns.., in einen .Cotb 
13fceftet uetroanbelt!) 

Xbomas .Camont, XeHbabet 2liotgans, nabm of�3feU an ben l3etatun­
gen fn lJetfaHies teH unb batte gtoßen :2lnteH an ben Stiebensbebfngun­
gen, Me - untet ftecf)em �rucf) bet uon :WHfon gemacf)ten Suficf)e­
tungen � ben Deutfcf)en aufge3roungen tuutben. 

· .Camont tuat klug genug, jlcf) gegen bfe <E�ttemfften uom 6cf)lage bes 
..,X{gets.., (<l:lemenceau) 3U tuenben. 211ft ftgenbeinem 2liftgeft1g[ gatte 
bas natt1dfcf) nfcf)t bas gedngfte 3U tun. <Es tuat ufelmebt bfe kalttecf)­
nenbe <Etkenntnfs, baß man eine nub, bfe man melken tuHI, nfcf)t fttan­
gulfeten batf . .Camont felbft fcf)deb, baß aUe Pattden batin t1betein­
ftimmten, baß Deutfcf)lanb 3ablett mt1ffe, roas fmmet es ltonne. Stdlfdj 
bdtfe man nfcf)t mebt uedangen! 

:Tn lJetfaHiea routt1e alfo 3undcf)ft eine uodau�ge Sablung uon 20 

<EiolbmHifatben feftgefef)t, ben enbgt1ltfgen �ettag foUte eine nocf) 3U 
bHbenbe 2\epatatfonltommifjlon beftfmmen. <Eienetal 6muts, bet ft1t 
6t1baftilta ben lJetftag untetfcf)teiben mußte, tuatnte uetgeblfcf) : .... Det 
lJetttag atmet ben giftigen .fjaucf) bet 2\acf)e, bet efnft baa bt1bfcf)e <Bejlcf)t 
gan3 <Eutopas uetbtennen kann." 
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.Camont ftebtte nadj getanet u2ltbeW nadj 2lmet{fta 3Uttidt unb etbielt 
Wotgans uoUige 23HUgung. Wotgan felbet me{nte, Me Stiebensbebin­
gungen foUten fogleidj in fttaft gefet3f werben. llnb 1921 fdjtieb er: 
.,.Ca�t uns nidjt oetgeffen, ba� bas gan3e beutfdje lJo(ft - nidjt aUein 
feine fjettfdjet, ftit ben fttieg oetantwotf({dj tuat� H !He Wetbobe u.L1al­
tet ben Dieb iN  ift, wie man fiebt/ bet ul>etbotgenen fjanbu febt ge[auf{g. 

Dutcb Me fogenannte .Conbonet ftonferen3 routben bann Oie uon Wot­
gan ootbeteiteten 23eftimmungen in fttaft gefe{Jt, unb Deutfdjlanb tuutbe 
3Ut Sablung uon 3Unadjft 132 mmiatben in 31 'Vabten oetutfeHt. Det 
!3etfudj, Mefe 6ummen aus bem ausgebungetten unb ausgebluteten, 
feinet 2\obftoffqueiTen beraubten unb mit inneren fttiegsfdju[ben be­
[abenen Deutfdjlanb betaUS3Upteffen, ftibtte 3Ut .:J'nflation, butdj roeldje 
Me i n n e r e n  6taatsfcbulben annuiTiett ·wutben. 

u�!Ht mtiffen b{e 2\epatationen betidjtigen" I fagte bama[s Wotgan. 

nWit mtiffen ben Deutfdjen etwas fjoffnung laffen. Wenn idj 3U fe­
manbem fage, 3able mit Oie fjalfte oon bem, was bu oetbienft unb bu 
kannft Oie anbete fjalfte baben, bann oetliett et Oie fjoffnung. H 

Die .:J'nflation tuutbe beenbet unb Oie 2\entenmatk eingeftibtt. Die 
2\entenmatk roat eine golbfteie - unb t t o f3 b e m ftabile Wabrung. 
Weldje Wirkung biefes gefabrHdje 23eifpiel auf bie ftteife um morgan 
batte, feben ro{t aus bem 2luffa{J uon 6it 'Vofiab 6tamp, Q3ouuerneut 
bet 23ank uon <Englanb unb fpatetem 2TiitgUeb bes Dawesausfdjuffes. 
<Et unterfdjtieb audj ben 6adjoerftanbigenplan ftit ben �oung/p!an! 
6tamp fdjtieb bamals : uWas witb eintreten, wenn 2lmetika eine foldje 
1Jolitik (bet WieberoetteHung bet Q3olboottate!) oon bet fjanb weifen 
tutitbe? Die eutopaifdjen .Canbet werben auf itgenbeine Weife bie ftunft 
lernen, audj obne austeidjenbe <BolM·edmng ibt wittfdjaftHdjes <Bleidj­
gero{djt 3u balten, um bann, faiTs ibnen bas gelbe meta[[ angeboten 
tu{tb, es einfadj abiebnen 3U ft6nnen . . .  .! Dann wirb an bas Q3olb, bas 
man fe{Jt fo angftlidj tbefautiett um feine <Entwetfung 3U oetbinbetn, 
einen gtof3en XeH Mefesu (angeblidj obfektioen, bas beif3t unoetanber­
Hdjen!) uWettes bauetnb uetloten baben, weH Me Welt gelernt bat, einen 
bet fjauptoerwenbungs3tuedte aus3ufdjalten. u 

<Es tunt alfo bod)fte <EHe geboten. morgan fdjidtte feinen 1Jattnet, 
ben u<Benetalp Datues, bet fteilidj nut in Q3elbfdjladjten kommanbiett 
batte, nadj <Eutopa, bas Datues-ftomitee trat 3Uftlmmen unb ufdjenkteu 

3unadjft Deutfdjlanb eine neue · <Bolbwabtung. Da Deutfdjlanb kein 
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Q3o[b befa�, bekam es - bank bet llntttftt14nng bntcb bas nankbans 
Wotgan - einen befonbeten thebft fn fjobe uon soo WirHonen Watk; 
10 WirHonen bekam ble Süma Wotgan fdt fbte u:l3emtlbungenu. 1)as 
<Bolb routbe fcbleunigft fn Me .ffeUet bet 'Reicbsbank gebracbt unb bleute 
als u1)edtungu. '21atudicb mu�te biefe gebotgte unb an ficb uo[[(g tlbw 
fidffige 1)edtung bocb uet3inft roetben. · 2We <5olbroabn�6innigen in 
1)eutfcblanb roaten roiebet betubigt. :l3etubigt roat aucb Wotgan, benn 
bfe <Eiefabt, ba� 1)eutfd)lanb es letneu rotltbe, o b  n e Q3olb au63ukom� 
men, tuat gebannt. .nie WHbHfe 1)eutfc{)et u6ac{)uetftt'inbigetu bei biefem 
:l3ettug ift bekannt, fo ba� ficb ein nabetet fjintueis ettlbtigt. :Jm tlbtigen 
roaten nunmebt an bfe 6tene bet oom 1)eutfcben 6taate unmittelbat 
ein3utteibenben unb babet im <Etat f{  cb t b a t  ·etfd)einenben Xtibut3ab� 
lungen u n f i cb t b a t  e <Einnabmequenen getteten: 1)et 1)eutfcben :Jnbu� 
fttie routbe eine Sroangsbypotbek aufedegt (bfe :JnbufttieobHgationen), 
bfe 'Reic{)sbabn routbe eine 2IktiengefeHfcbaft unb Hefette ibte 2lbet1 
fd)dffe an ben 'Repatationagenten ab, unb eine 'Reibe oon 36Uen unb 
6teuetn Meuten nut bet Xtibutbefcbaffung, bfe auf Z1/2 Wmiatben im 
'Vabte gefteigett tuetben foUte. 2In bfe 6teUe bet beroaffneten �efa4ung 
tuat bfe unficbtbate :l3efa{Jung getteten, an bfe 6te[(e bet uberoaffneten 
SauW Me - uuetbotgene .f)anbu ! 

1)et Selbbett <Eticb .Cubenbotff fcbtieb dbet bfe 2[nnabme bes 1)aroes� 
'.planes butcb ben bet3eitigen '2\eic{)stag: 

u<Es entfptic{)t biefem kabbaHftifcben 2Ibetglauben, ba� bfe dbetftaat� 
Heben Wac{)te il.l ben lOfabtigen <Etinnetungtagen bet 6c{)lac{)t uon 
Xannenbetg 1924 in :l3edin bem 1)eutfd)en l:Jolke bfe naroesgefc{Je 
geben Heßen, ble einen ·entfcbeibenben 6d)titt fdt ble '21iebet3tuingung 
bet 1)eutfcben butcb ben Wittfcbaftktieg, bet bem Waffenktiege gefolgt 
roat, bebeuten . .nute{) biefe <Eiefe{Je konnte in bet Xat .neutfcbe .fftaft 
,gebannt' roetben! '21ie roetbe icb fene lJctbanblung im 'Reic{)stage ow 
geffen. 1)amals roat icb 'Reicbstagsabgeotbnetet unb ftanb an bet 6pi{Je 
bet ,'21ationalfo3iaHftifcben SteibeHberoegung', bfe mit 32 2Ibgeotbneten 
im '2\eid)stage uetfteten roat. '!l(e tuetbe icb uetgeffen, roie bfe dbetftaat� 
Heben Wac{)te es ettefc{)ten, baß uon ben .neutfcbnationalen tunb so 
2Ibgeotbnete abkommanbfett routben, bfe ben naroesgefe{Jen 3U3uftim1 
men batten. '21ie tuetb·e icb uetgeffen, roie auf ben Xtibdnen bes 'Reicbs� 
tages bfe :l3otfcgaftet bet Seinbmacbte :l3eifa[[ klatfcbten, als biefe lJw 
fklaoungpakte angenommen tuutben, nte ben tofenben :l3eifa[[ bet lJet1 
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ftefet bet 11betftaatUc{)en :21Uic{)te in ben 1)attefen bes 2\eic{)stages, nie 
bfe <Etfc{)dttetung, in bet ic{) mic{) etbob, um bfe 6H3ung im beHfgen Som 
3U uetlaß'en unb ben 2\eic{)stag lange Seit nfc{)t 3u betteten. :Tc{) tat bfes 
wfebet an bem Xage, an b·em bet 2\eic{)sptdjlbent u .  fjinbenbutg feinen 
<Efb auf bfe 23etfaß'nng im :maf 1925 ablegte. Die dbetftaat[{c{)en :mdc{)te 
gatten Me 23etfftlauung bes !>eutfc{)en 2Jo[ftes etteic{)t. <Es gatte auf jlc{) 
genommen, bfe <Bolbwdgmng wfebet bef jlc{) ein3ufdgten, obfc{)on Me 
2\entenmatft, fo febletgaft fbte !>�tc{)fdbmng auc{) wat, ftlat ettuiefen 
batte, baß !>eutfc{)lanb auc{) obne <Bolbwdgmng, febenfaiTs fdt feinen 
23innenuetftegt, befteben ftonnte, gan3 abgefegen bauon, baß dbet bas 
Wefen bet <Bolbwdbmng rtnb fbte uo[ftsuetfftlauenbe Wftftung an bas 
Weltftapfta[ ein Sweifel nfc{)t mebt beftanb. !>eutfc{)lanb gatte es auf jlc{) ge­
nommen, nac{)bem es fc{)on ufele 1 00 :mmfatben b e3ablt gatte, nun noc{) 
weitete :mmfonen unb :mmiatben 3U 3aglen. :Tm etften '3abte 1000 :mn­
Honen, im 3weften 1 250 :mmionen, fm btitten 1 500 :mmfonen, im ufet­
ten 1 750 :mmfonen unb uon ba ab, obne baß ein <Enbfabt beftfmmt wat, 
fdbtHc{) 2500 :mmfonen. !>eutfc{)lanb nabm als 23otfc{)uß auf Me etfte 
'3abte6tate uon 1000 :mmfonen Me !>awe6anleibe uon soo :mmfonen 
<Bolbmatft an, Me nun auc{) noc{) 3U uet3infen waten, unb mußte bfetfdt 
bfe <Efnnabmen bes 2\eic{)e6, 3· 23. aus bet 6teuet auf 2Uftobol, Xabaft, 
!Biet unb Sumet, ebenfo Me <Efnnabmen au6 bet !>eutfc{)en <Eifenbagn, 
bfe eine 2ffttfengefeiTfc{)aft wntbe, uetpfdnben. <E6 wat ein 23etfftlauung, 
paftt, wdtbfg bem 23etfamet !>ifttat. 2lbet bfntet bem 23etfaiiTet l){fttat 
ftanben unmfttelbat wenigften6 noc{) Me Eeinbbeete, bintet bem !>awe6, 
paftt biefe {nbe6 nfc{)t, fonbem nut bet wme bes tömifdjen 1)apfte6 
1)fu6 XI., bet butc{) ben ,Oß'etuatote 2\omano' tdbmenb uetftdnben ließ, 
im !>awe6paftt wdtben feine 23otfd)ldge 3Ut WftftHc{)fteft, unb bet llJ{[[e 
bet Edbtet bes fdbifc{)en 2Jo [ftes. 2lm 10. <Bebenfttage bet 6c{)lac{)t uon 
Xannenbetg gatte baa !>eutfd)e 2Jo[ft auf Weifung bieftt :mdc{)te feine 
wittfdjaftllc{)e 23etfftlauung angenommen. !>a6 2Jo[ft in feinet djtiftHc{)en 
2lbgeftumpftgeft fdblte nic{)t ben fjogn, bet mit ibm getrieben, fdblte nfc{)t 
bfe futc{)tbaten Xatfac{)en, bfe jldj abgefpielt gatten. '3uba unb 2\om 
ttfumpgietten an bem lOfdbdgen <Etfnnetungtage !>eutfdjet fttaft dbet 
ba6 !>eutfc{)e 2Jolft. u 

:Tu 23e.dfn abet tejlbfette _tr[s Etonuogt dbet !>eutfdj!anb : 6ft 1)atftet 
QJHbett - XeHgabet uon '3. 1). :motgan & ([o. 

Die !>eutfdjen 2\egfetungen, 'bie ben !>awe6p[an angenommen gatten, 
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bdtten nun bem Deutfeben :::Oolke fagen mdffen: Wft baben uns uetpfUebl 
tet, fabdfeb 21/2 mHHatben Xtibute 3U 3ableni um Mefen 23ettag md�t 
fbt eute .C·ebensbaltung einfebtdnken . . . .  2lbet konnte bas eine "bemo1 
ktatifebe' !Zegfetung, bfe boeb bei bet naebften Wabl im 6attel bleiben 
rooUte? 6fe konnte es nfebt. llnb fo nabm man bas 2lnetbfeten bet ... :::Ow 
botgenen .fjanlr .. , Deutfeblanb roeitgebenbe ,fftebfte 3u gerodbten, fteubfg 
auf . ..  .Ca�t 2luslanbsktebfte betein!H roat Me gto�e Parole, Me be3eieb1 
nenbetroeife am lauteften in ben matJiftifeben .3dtungen etboben routbe. 
Wft roetben fpdtet feben, mft roeleben metboben Mefe Ptopaganba 3U1 
ftanbekam. 

man be3ablte alfo Me -Xtibute teHroeffe mit b·em Q3elbe, bas man in 
2lmetika botgte. <Es roat klat, ba� Mefe metbobe fieb balb feftlaufen 
mu�te. 

2lls es niebt mebt roeitetging, befeblo� man, ben Daroesplan 3U teuf, 
bieten. llnb bei Mefet !Zeuif{on ttat bas 23ankbaus '3. 1). motgan ftdtftet 
benn fe als entfebeibenbe Sinan3maebt in ben :::Ootbetgtunb. motgan 
b6ebftfelbft kam naeb Pans, roo bfntet uetfebloffenen Xdten Me 6aeb1 
uetftdnbfgen ben bekannten 6aebuetftdnbigenplan anfettigten, bet bann 
im .fjaag als �oung�plan untetfebtieben routbe. 

llntet benen, Me am 1. 'öunf 1929 im .fjotel Q3eotge V. in 1)atis ben 
6aebuetftdnbigenplan untet3eiebneten, waten au�et '3. 1). motgan felbft 

. feine bekannten XeHbabet Omen D. �oung unb Xbomas .Camont. :::Ow 
mutHeb ift aueb Xbomas Petkfns mit bet Sftma motgan uetbunben. 
Ob es fieb um einen 6obn bes motgan,pattnets <Beotge W. Pttkins 
banbelt, bet in Me .Cebensuetf{ebetung,6ebiebeteien motgans uetroickelt 
roat, konnt·e ieb niebt feftfteUen. 

:::Oon Deutfebet 6eite nabm teH Dt. 6ebaebt, als <Etfaf}mann fungiette 
.fjett Dt. <!:. melebiot uom fdbifeben 23ankbaus Watbutg in .fjambutg. 
<EngHfebet :::Oetttetet roat 6ft 'öofiab 6tamp --. llnb als :::Ootßt.lenbet 
routbe gerodblt bet motgan�Pattnet Omen �oung. 

Die ,Deutfebenn 6aebuetftanbigen gaben bem 2lusfebu�, roie es in 
bem amtHeben 23etiebt bei�t, "etfeb6pfenb-e 2luskunft dbet ben' (angeb1 
Heben!) u23ebatf bet beutfeben Wittfebaft an ausldnbifebem .ffapital' -
unb "Mefe DatfteUungen baben Me 6eblu�folgetungen bet 6aebuetftdn, 
bigen roeitgebenb beeinflu�t0• 1::5ie "6aebuetftdnbfgenn feblugen uot, Me 
teHrodfen 6aebHefernngen Deutfeblanbs auf3ubeben unb buteb 23at3ab­
lungen 3u etf'ef}en, Me dbet eine neu3ugn'inbenbe 23ank, Me fpdtete 
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23.:1'3., erfolgen fo[[ten. nun UlUtben, mit 3uftimmung bet Deutfc(Jen 
6ac(Joetftanbigen, bfe ... 2lnnuftaten ... , bfe 'Vabtestdbute, feftgefe{Jt: 1101 
2TIHlfonen am :2lnfang, 2428 2TIHUonen Watft fm 'Vabte 1965 unb 891 
2TIHlionen fm 'Vabte 1988! 

<Entfc(Jeibenb ft1t bie .:J'nteteffen bet u!'letbotgenen fjanb"' Ulat bet 
§ 91 bes <!3utac(Jtens : uDie beutfc(Je 'Regierung oetpf[fc(Jtet jlc(J, bap bie 
'Reic(Jsmatk . . . .  in Q3olb obet Deoifen e f  n l 6 s b a t ift unb bleibe .:Tm . 
enbgt1ltigen �oung�'Plan biep es b!}nn fogat, bap ,..bfe 'Reic(Jsmadt u n t e t 
a I l en  21 m  f t a n  b e n"' an bas Q3olb gebunben bleiben foUe. <Eine ffleintg� 
keft nut, abet jle 3eigt, rodc(J gtopen Wett bie .J'nteteffenten getabe auf 
biefen Punkt legten. Diefe Q3olbbeftimmung fanb bas befonbete <Einow 
ftanbnis bet Deut(c(Jen Xletftetet, bie bies in einem befteUten :Btiefe an 
�oung befonbets 3um :2lusbtudt btad)ten . 

.J'm § 149 beipt es:  ... Weitet legen, rote bekannt, geroiffe (! !) 'Regie� 
tungen befonbeten Wett auf bie 2TI6glic(Jkeit, !leb butd) l3egebung oon 
6c(Julboetfd)teibungen 3um 3roedte bet ffapftalijlerung bes ungefc(Jt1{Jten 
XeHes bet :2lnnuftdt Q3elb 3U oetfd)affen (2TiobHilletung)."  

Dies roat bes Pubeis ffetn. Wotgan batte Iangft etkannt, bap es un­
moglic(J roat, biefe ungebeuten 6ummen aus Deutfc(J!anb betaus3uquet� 
fc(Jen. Denn ptaktifc(J bdtte bies einen fdbtUd)en :2lusfubtt1betfd)up an 
Deutfc(Jen W a t e n  oon t1bet 2 mmtatben etfotbett. ffein .Canb bet Welt 
konnte untet bem bettfd)enben 3insfyftem biefe 3Ufa{Jlic(Je Wateneinfubt 
abnebmen, ba babutd) bie 'RentabHitat in ben .Canbetn, bie bie Waten 
emp�ngen, noc(J fc(JneUet gefunken roate als es fo fc(Jon gefc(Jab. man 
mupte bfe Deutfc(Jen 3ab lungen ukommet3ialifieten" I bas beipt in 6c(Ju[b� 
oetfd)teibungen umroanbeln, bie man an ':ptioate unb neutrale ow 
kaufen konnte. :2luf biefeWeife bekamen ... beftimmte'Regietungen# beten 
gutes Q3elb, bie ,oetmfttelnbenn <!3topbanken eine nette Xletmittlung� 
gebt1bt - moc(Jten bann bie ffaufet feben, roo fie ibt Q3elb unb ibte 3infen 
betbekamen. 

3u benen, bie �oung�pran�2lnleiben ubetnabmen, gebotte .:J'oat ffteu­
get. <Et ubetnabm fut 10 mmionen! Die 6c(Jroei3 butfte 92 .211Hlionen 
Stanken 3eic(Jnen. Det <Emifjlonpteis routbe auf bem fcbroef3etifc(Jen ':pto, 
fpekt mit 90 ':pto3ent angegeben, bie 'Renbite mit 61/4 'Pto3ent. Das beipt: 
:2lngeted.met rourben bem Deutfc(Jen Xlolk nut 90 'Pto3ent bet ge3efc(Jneten 
:Bettage, oet3infen mupte es ben ooUen l3ettag, unb 3roat mit S1/2 ':pto� 
3enti bie tatfad)Uc(Je Xlet3infung bet 6c(Julb betrug alfo 61/4 'Pto3ent. 
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<Eine amedkanifc[Je Seitfc[Jdft tec[Jnete fpdtet aua, baß auf blefe Wdfe 
morgan in 2lmedka fdt 200 ooo 000 Dollar l3onba ausgegeben unb ba­
bei 1 soo ooo DoHat tmblent babe. 

morgan legte alfo bie gefamte Sablunguetpflic[Jtung Deutfc[Jlanba auf 
<Ei o l b feft, obne, wie ea noc[J im Daweaplan bet SaU gemefen war, eine 
2\euifionmöglic[Jkeit 3U gewdbten, faHa ble ftaufktaft bea <Bolbea fic[J 
einmal (in 60 'ij'abten! !) uerdnbetn foHte. Diea trat aber beteita unmittel­
bar nac[J 2lbfc[Jlup bea {j'oung,l)[anea ein. Die l)teife fn Deutfc[Jlanb 
faulten uon 140 3Ut Seit b·ea ::Oettragaabfc[Jluffea auf 96 _im 'ij'abte 1932. 
Dfe reale .Caft bet ::Oerpflic[Jtungen war alfo um 10 1)to3ent gewac[Jfen. 
2\obett 6c[Jmfbt wutbe noc[J uot bet llntet3eic[Jnung bea ::Oettragea auf 
bfefe Q3efabt bingewi�fen - fein u6ac[Juetftanb ... ift aua bem l3defe w 

ffc[Jtlic[J, ben ic[J in bet <Einleitung btac[Jte. fj i n t e t b e t  jammerte Dt . 
.Cutbet: ... llnuotfteUbat erfc[Jeint mit, baß biefe Xatfac[Je bet <Bolbauf­
wettung keine 2\dckwitkung auf bie fjöbe bet 2\eparationa3ablungen 
baben foUte . . . .  auc[J wenn bet {j'oungplan im Q3egenfag 3um Dawea, 
l)lan eine <Bolbwettklaufd n(c[Jt entbdUt. ... (2lnfprac[Je im fjauptaua, 
fc[Jup bea 2\eic[Jauetbanbea bet Deutfc[Jen :Jnbuftde am 21. Tlouembet 
1930.) Xat, 6 a c[J e n allein mac[Jen eben noc[J lange keinen 6ac[J ,::O e r ­
f t d n b i g e n ! Dutc[J Weglaffung bet Q3olbmettklaufd batte Worgan 
feine .uklugen.u ftonferen3pattnet regdrec[Jt dbeta Obt gebauen! 

l3euot wir una nun bem 3uwenben, waa fic[J in 21621. wdbtenb jener 
'ij'abte bet <Etft1Uung abfpielte, wollen wir noc[J einen l3lick werfen auf 
bie l3.3.9., bei beten ®tdnbung baa l3ankbaua morgan l)ate ftanb. 

Det 6c[Jwei3, Oie auc[J dbet .ubetuottagenben 6ac[Juetftanbige oetfdgte, 
wat ea gelungen, Me morgan,l3ank in ibt fc[Jönea .Canb 3u bekommen. 
l3efonbeta betuorgetan batte fic[J babei bet ftdbete fjanbelafc[JuUebtet 
unb nac[JmaUge Q3eneralbitektot bet fc[Jwef3etifc[Jen Tlationalbank <5. 
l3ac[Jmann (1Jtofeffot unb Dt. wutbe et fpdtet ebtenbalbet). l3ac[Jmann 
nabm an ben 2\epatatfOnUetbanblungen im fjaag fdl Unb nRdmpfte' 1 

wie er felbet fugte, um Me morgan,nank. 6o kam ble n.:rs. nac[J l3afeL 
llntet ben im fc[Jwei3etifc[Jen ®tunbgefet.J genannten <5tt1nbetn wirb bie 
... Sitma '3'. 1). morgan & C!:o., Tlew {l'otk# auabttlcklic[J genannt. Diea 
ift baa ein3ige fc[Jwei3etifc[Je Q3efet.J, in welc[Jem eine auaUinbifc[Je l)duat­
fitma genannt wftb. <Bolb öffnet eben uide Xdten. 

Tloc[J inteteffantet abet ift eine 2lußetung aua maßgebenben fc[Jwei3e' 
dfc[Jen ftteifen, bie 3eigt, wdc[J·e .:Tntereffen biet im ::Ootbetgtunb ftanben. 
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23unbeatat 2nufy etft(dtte am 1 9  . .5ebtuat 1932 : ..,2Ua 23afd 3Um 6{{} 
bet 23ank f4t .3'ntemattonalen 3ablungsausgldcb etkoten (l) routbe, 
uetlangte man uon bet 6c{)rod3 baa feietliebe lJetfptecben, baß f{e bet 
<Eiolbrodbtung tteu bleibe." 

Daa Danaergefcb'enk bet 23.3'3. be3ablte bie ftde 6cbroef3 m{t einem 
6fnken fbtes 'Ptdaftanbes uon 141 im �abte 1929 auf 90 im �abte 
1 935, mft einet <Etfcbroernng ibtet 6cbulbenlaft um 57 l3to3ent unb mit 
einem 2lnfcbweiTen b et .ffonkut63iffet uon fdbtHd) 825 auf 1344l Det 
• .ffampf' um bfe 23.3'3. batte Jicb roabtbaftig gelobnt. 



�m '3abte 1931 bfelt '3. 1). Worgan beim '3abreseffen bes 21atfona[, 
{nftituts fiir 6oaiahuiffenfd)aften eine 2\ebe. man kann fiel) bfe foaiar­
wfffenfd)aft[{d)en CErgebniffe eines �nftituts uorfteUen, bas '3abreseffen 
Deranftartet unb babei WfUiarMre neben balten ft1ßt. Worgan fprad) 
itber bfe <BrunbfatJe, auf b{e fein :l3ankbaus gegrt'inbet fe{, blefe rauten: 

"Dö your work, be honest, keep your word, help when you can, 
be fair." 
- Xu beine 1Jf[id)t, fei ebdid.J, baUe bein Wort, bHf, wenn bu kannft, 
fei - ufairu, was man nid)t t'iberfetJen kann. �n ber Xat bietet bfe Q3e, 
fd.Jid)te bes :l3ankbaufes Worgan einen treffHd)en ::Beweis bafdr, baß 
man gute <BrunbfatJe baben - unb tro{Jbem ftets bas <BegenteH tun kann. 
21ad) ber 2\ebe wurbe ibm ufiit ausgeaeid)nete .Dienfte an ber menfd.J� 
beW eine <Eio[bmebafUe dberreid)t. .Der ibm bfefe :rnebafUe dberreid)te, 
war - Owen Young, ber bekannte :rnorgan,l)artnet, was b·en Wert 
Mefer CEbrung natddfd.J bei benkenben 211enfd)en etwas berabminbert. 

fjHf, wenn bu kannft! llnb b amit bu belfen kannft, fotge 3unad.Jft ba, 
fiir, baß fernanti ba ift, ber fiel) bdfen laffen muß. llnb bann uergfß n{d)t, 
baß febe fjilfe ibres .Cobnes wett ift. 

Wir baben gefeben, wie morgan uerbinberte, baß <Europa [ernte, fiel) 
felber au belfen. Wir werben nun feben, w { e ibm :rnorgan balf . .Das 
beißt: b e [  f e n tat eigent[{d) bas ametfkanifd)e lJo[k, bas burd) eine 3wedt, 
entfpred)enbe Q3e[bpolftfk uon 1 922 bis 1929 au großem Woblftanb ge, 
kommen war. :rnorgan oermfttelte nur biefe fjHfe - gegen entfpted)enbe 
CEntfd)dbfgung . 

.Deutfd)lanb : 2\efd.J, 6tabte, .Cdnbet unb ::Betriebe baben insgefamt 
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t 35 . aue[6nbifcbe 2lnleiben 3u 1 4.30 525 ooo DoiTat aufgenommen, ba, 
uon in ben ::Oereinigten 6taaten 1 239 031 500 DoiTat. 

Wobet kam biefe .fjHfebeteitfcbaft? 6ie entfprang nacktem 31neintet, 
effe. Waren biefe ungebeuren ttapjtalfummen auf bem amedkanifcben 
211atkt geblieben, bann bdtten jle in wenigen '3abren ben 31ne fo tief 
gebtddtt, baj! bet gefamte Sablungmittelumlauf 3um 6tHlftanb geftom, 
men wdte. Damit wdre Oie amedftanifcbe Wittfcbaft lange uot 1929 
3Ufammengebroc{)en. :monte man biefe t'hife uermeiben be3iebungweife 
binauefcbieben, bann muj!te mit aiTen 211itteln uerfucbt werben, ben ttapf, 
ta!brudt butcb ttapita!e�pott 3U uetminbem. Daß biefe auegeHebenen 
.ffapitalmengen 3Jlm größten XeH ptalttifcb uon uotneberein uet!oren 
waren, wußten Oie ftteife um 211otgan natdtHcb gan3 genau - jle felbet 
kauften, wie wir f'eben werben, kein 6t11dt 2lue!anbeanleibe . 

.:Tm Sinan3auefcbuß bee amedftanifcben 6enatee bat man fpdter fdb, 
renbe . l3anftiete uerbott, um feft3uftenen, mit we!c{)en 211etboben biefe 
2lnleiben 3uftanbe. kamen. 

Die <!3roßbanften, unter fbnen natdt!icb uot anem bae l3anftbaue 
211organ, fcbidtten regelterbte <!3efcbnftereifenbe nacb <Eutopa, .. 1)tomo, 
tote"' (.86tberet) genannt, bie uauf 1Jtouijlon# reiften unb 2ln!eiben an, 
boten, wie anbete ::Oettteter 6taubfauget. 

Die 1Jromotote mac{)ten 3undcbft einmal 6timmung fdt Oie 2lnleiben, 
was natdt!icb am beften dbet Oie 1Jteffe gelang, Oie ficb 3um großen XeH 
fcbnen u11bet3eUgen-«. Hej!, baj! Deutfcb!anb unbebingt 2lue!anbeanleiben 
brauc{)e. Die Deutfcben 6ac{)uerftdnbigen batten biee ja bei ben ::Ooruer, 
banblungen 3um �oung,1Jlan aucb beftdtfgt! 2luj!erbem aber gewannen 
jle burcb 3uficberung uetfc{)iebenet petf6nHcbet ::OotteHe einflußteicbe 
ftteife . .Ceiber wutben in bet fpdteren llnterfucbung uor bem 6enat aus 
auj!enpo!itifd)en 2\ddtjlc{)ten keine eutopdifcben 11amen genannt - aber 
es 1ft ja aucb fo 'binteic{)enb bekannt, wet bama!e bet fjoc{)f(nan3 in Oie 
u uetborgene .fjanbH gearbeitet bat. 

.fjemy l3redt, XeHbabet bet l3anft '3. :m. 6e!igmann & Q:o., fcbHbede 
uor bem 6enateauefcbuß Oie 2\o[(e jener 2lnleibell\eifenbet. 

6enatot '3obnfon: uDae beißt, ee waten ba ::Oetmitt!et, Oie biefe gto, 
ßen 2lnleiben an Deutfcblanb befcbafften unb bataus eine 1Jrouijlon uon 
ben l3anftiere etbielten?u 

l3tedt: uDae wdtbe micb nicbt wunbetn . .:Tcb beulte, bae 1ft bet gan$ 
notmale Weg. H 
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Det �anftfet .Cf�mann routbe uon 6enatot 'Vobnfon gefmgt, ob man 
auf bfefe Weife uetfud)t babe, aUe moglfd)en 2lnleiben 3U bekommen, um 
fie in ll62l. auf3u[egen . 

.Cf�mann: ullm bfe '!iad)ftage bea l)ub[{ftuma nad) 2fn[ageroetf'en 3U 
beftiebfgen." ('!iad) gutuet3inaHd)en 2ln[ageroettenf) 

6enatot 'Vobnfon: n!>(l6 roat bet ein3fge Sroedt?D (<Et traute fd)e{nbat 
öiefem uDfenft am .fiuuben .... nid)t gan3!) 

.Ci�mann: ,nun, �anftieta bdngen nid)t berou�tu (!) ... eine fd)led)te 
2lnleibe betaue. 2lbet bet .3ro·edt ift, ein einroanbfteiea unb 3Ugleid) ge­
roinnbdngenbea c.5efd)aft 3u mad)en." 

6enatot 'Vobnfon: nDaa ift bfe .fjauptfad)e?u 
.Ci�mann: uD a a W e f  en  t l i d)  e an  b e m  c.5 e f  d) a ft  i ft t e  g e l  m d � f ,  

g e t 13 t{') fH:" 
6enatot 'Vobnfon : u'Rid)tig, man rooUte 2lnleiben t1betnebmen obet 

3U 2lnleiben an  i m  { e t  e n unb f{e bann mit c.5ewinn betauabdngen. Das 
wutb·e uon aUen .fjdufetn betdeben, nid)t wabt?u 

.Cißmann: u6ie waten aUe bemt1bt, ins c.5efd)aft 3U kommen unb fton, 
ftutdetten mitetnanbet, unb fie batten 2lgenten in bet gan3en Welt." 

llnb bfe bummen Deutfd)en He�en f{d) et3dblen, butd) bfe amedftanf, 
fd)en 2lnleiben mt1ffe bfe Deutfd)e Wittfd)aft beftud)tet werben! 

· !letbott wutbe aud) Stebedc 6ttau�, XeHbabet uon 6eligmann & Q:o. 
6enatot 'Vobnfon: .... '!iad) :Tbten �eobad)tungen waten in ben le{Jten 

paat 'Vabten aUe, bie Mefelbe 2ltt uon <Befd)aften betdeben wie 6ie, 
g an  3 t o [ [ in ibtet 6ud)t, �onba 3U etgattetn unb fie an baa ametiftan(, 
fd)e l)ubHftum 3u uetftaufen, uid)t wabt?" 

6ttau� : u:Td) wt1tbe uieUeid)t ben 2luabtudt abfd)wdd)eu. H 

6enatot 'Vobnfon: ��eftanb bfe fd)atfe .fionftutten3 aud) in �e3ug auf 
Oie b eu tf d) e n  2ln l d b e n ?' 

6ttau� : u:Td) glaube, baa wat ftag[oa fo,# 
6enatot 'Vobnfon: u6o ba� intetnationare �anftieta nad) Deutfd), 

lanb gingen unb 2lnleiben uon 'Regierungen, .Cdnbetn, Q'iemeinben, fnbu, 
ftti-eUen <BefeUfd)aften b et a u a l o dt t e n ,  um f{e in 2lmedfta auf3ulegen. 
3ft baa rid)tig?H 

6ttau� : uW i t  a n i m i  e t t e n  . . . .... 

Die ametiftanifd)en <Bto�banften bebfelten kein ein3iges 6tt1dt bet 
2lnleiben, f{e uetmittelten bfefe lebfg[{d) an ibte .fiunben unb ftedtten 
Oie l)touff{on ein. llnb was ft1t eine l)touif{on! · 
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.3'm 5'abte 1928 batte bfe national ([{fy ([ompany - benDit mebt' . 
fad) {n bet <Befd)id)te bea 23ankbaufea 2li o t g  a n  begegnen - bfe 21Q!<B. 
3Ut 2lufnabme einet ,SiinfmHUonenboUat-:2lnlclbe ,animiett ... . Die 2ln' 
leibe routbe 'dbetnommen au einem ftuts uun 911/'h Das beißt: Die 21Q!<B. 
etbielt tatfdd)Hd) nut 19 215  ooo 2liatk, mußte abet 21 2liiUionen 2liatk 
uetainf'en unb autdmaablen. Dte nat{ona[ ([{fy uetkaufte bfe 23onbs an 
594 ftnnben aum .fiutfe uon 95 unb uetbfente babutd) 1 93 150 DoUat, 
a[fo dbet 735 000 2liatk. 21m 1. 1. 39 ftanben b{efe 1)apiete in nero �otk 
auf 53! · 

.3'm llntetfud)ungausfd)uß ftagte 6enatot <tono[ay ben bekannten 
<tbades 211Hd)eU uon bet national <tity: ... .3'n 23eaug auf auslanbffd)e 
23onbs finb 6ie roie bet ftneiproitt, bet niemals ttank. 6ein Wfsky 
roat 3um !Jetkaufen gemad)t, nid)t 3um Xrlnken." 

211Hc{)·eU: .. .3'n l?e3ug auf 23onbs {m aUgemeinen finb roit ftauf[eute." 
Das 23ankbau6 m 0 t g an  befaßte fiel) UOt aUem mit bem <Befc{)dft 

bet gtoßen 6taatsanleiben. 2lls bas fjaus 2liotgan am 12. 5'uni 1 930 
bie �oung-2lnleibe auflegte, roat baa 'Publikum fd)on mißttauifcb ge� 
rootben. nun atbeHeten bfe Settungen mit fjod)btum, um aut Seic{)nung 
an3ufpomen. 6ie bedc{)teten, baß bet ftuts bet 2lnleibe betefts uon 90 
auf 911/2 geft{egen fei, baß ,.. [ebbafte nac{)ftage' nad) ugtoßen 'Paketen' 
beftebe, unb baß uot aUem bfe Deutfc{)ametfkanet kauften unb 2liotgan 
3Ugunften Mefet ndufe,t :2lnfud)en aualdnbffc{)et 23anken abgelebnt babe. 
man ließ fiel) aus 6tombolm betid)ten, baß ftteuget unb XoU 10 mn� 
Honen 2lnleibe dbetnommen bdtten. nid)t nut bfe '.Pteffe, fonbetn auc{) 
Me nationalokonomifrbe uWiffenfd)aW ftellte fiel) in ben Dienft bet guten 
6ac{)e - 2liotgans. !Jot bet 21Itabemie fdt 6taatsroiffenfd)aften bielt 
fjett .Camont (bet fteilic{) ein XeHbabet 2liotgans roatl) eine 2lnfptad)e 
dbet ... ben fegensteid)en Sroem bet 2lnleibe' I room{f er fa ted)t batte, ba 
e t  ben 6egen fdt feine .Sitma meinte. Da 2liotgan gute l?e3iebungen 
3Ut nero �Otket 23otfe batfe (beten .Ceifet UJat fein '.'J)atfnet <fSeotge 
Wbitney), etteid)te et, baß bie 23otfenleitung �oung�2lnleibe�6tdme 3U 
90 aufkaufte, roobutd) baa 'Publikum glaubtt, bfes fei bet tatfad)Hd)e 
ftuts. nad)bem 2liotgan feine 6tdme uetkauft batte, roies et WbHney 
am 2. 5'uH nad) 23otfenfd)lup an, mit ben 6td{Jungkdufen auf3uboten. 
6ofott btad) bet ftuts bet 2lnleibeftdme 3ufammen. <Et ftanb am 3. 5'uli 
beteits·auf 881/4i beute ftebt et auf 18 !  

!Jot bem. llntetfud)ungausfc{)uß geftanb Wbftney, baß et bie :l3onils 
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3U 90 geltauft unb fie fofott an 2ltotgan weitetgegeben babe, bet fie bann 
ebenfo fcbneU an bas Publtftum uetftaufte. 2luf biefe Weife u etbfenten 
2ltotgan unb feine ... 2ltftft6mpfet" an 101 Iangfdftigen 2lnldben tunb 
60 2ltiUionen DoUat. , 

!Jn feinet <5cbdft ..,2ltotgan, bet ungefttonte .ffon{g bet Welt"' fcbHbett 
5dtJ 6c{)wat3, l3em, wie 2ltotgan es uetftanb, bet ftan36fifcben 2\egie­
tung eine 2lnldbe uon 1 00 2ltiUionen DoUat unb bet 6c{)wei3 eine 2ln­
ldbe uon 30 2ltmfonen DoUat buc{)ft�blicb an3ubrebtn. 

2lls im '3abte 1923 bet .ffuts bes Stanken, gemeffen am DoUat, fanft, 
uetfanbte bfe Sitma 2ltotgan, fjarwoob & <to. an bfe Deutfcben unb 
DeutfcbfteunbHcl)en .fftdfe '!totbamedftas folgenbes 2\unbfcbreiben: 

uDie Seit ift fdt aUe Deutfcbe gekommen, bte l:Jedufte, bie f{e aus 
bem SaU bet 2ltadt erlitten baben, wett3umac{)en unb batdbet binaus · 
etwas XatfacbHcbes lut l:Jetbefferung bet beftlagenswetten beutfcben 
!Jetbdltniffe 3U . tun. Det ftan36fifcbe Stanken 1ft auf bem gldc{)·en 
Wege wie bfe Warft, aUe llmftanbe ftempeln Mefe Xatfacbe 3Ut abfo, 
luten Q3ewfßbdt. l:Jetftauft Staues auf Xetmin, bas beißt, uetftauft 
Stancs 3u einem fpateren .Cfeferung&tetmin, unb btddtt ben Wett bes 
Staues betab! <5i·e werben imftanbe fein, Staues 3u 1 <tent 3Utddt3u' 
kaufen, unb fdt bfe fet.Jt 3U 5,5 <tents uetftauften Staues 3U liefern. 
llnfete .5itma fdbtt Mefe l:Jetftdufe mit 25 °/o Dedtung aus. Det uw 
minbette Wett bes Stanc wirb bie .ffoften bet 2\ubtbefeuung bebeu, 
tenb uetgt6ßem, Me )lnan3ieUe <5ituation Stanfttdcbs untergraben 

· unb Mefes 3wingen, infolge feinet wittfcbaft!icben 6c{)wdcbe bfe 2\ubt 
3u taumen . . . .  Die betoifcbe :l3eu6lketung bes 2\uf:Jrgebietes Iecb3t 
nacb :J"btet fjHfe. <5ie können ibt be!fen unb ficb babei betdc{)em."' 

man muß fagen, baß Mefes 2\unbfcbteiben in außetft gefcbidttet Weife 
fowobl an ben Patriotismus als aucb an bfe Q3ewinnfucbt bet Deutfcb, 
Steunbe in ll62l. appeUiette. Det <Erfolg fteUte ficb aucb prompt du: 
groß·e fttdfe beteHigten ficb an Mefet :l3aiffe,6peftulation gegen ben Sran, 
lten, unb beffen .ffuts fank. !Jn. aUet 6tiUe Heß morgan große Wengen 
Stanken 3um .ffutfe uon 1 9  unb 20 aufkaufen. Dann bot et bet ftan36' 

. fifcben 2\egietung ('Poincare!) einen 6tduungktebft uon 100 mmionen 
DoUat an, ben Mefet (ba et wie bie meiften 6ac{)uerftdnbfgen Wd[Jruug 
unb Wecbfelltuts nicbt auseinanbetbalten konnte!) bankbat annabm. 
'!tun kaufte 2ltotgan in aUet .Offent[ic{)keit Stanken, fo baß bas Bu, 



trauen in Me ftan36fifd)e Wa[)tung wiebet einfette. J'n ftut3et Seit ftfeg 
bet .ffuts bes Stanften wiebet auf 3 1 ,  unb Wotgan konnte 3itka 1 14 
mmtonen (in 6d)wei3et Stanken geted)net) Q3ewinn teaHfieten. 

<Ebenfo toU, uieUeid)t nod) toUet, ift, wie Wotgan Me fd)wei3etifd)e 
23unbestegietung engagieren lie�. 6d)wat3 betid)tet batt'ibet. 1Jet ba$ 
malige 23unbestat Wufy ge[)otte aud) 3u ben .Ceuten, Me Wa[)mng unb 
Wed)felkuts nfd)t auseinanbet[)a!ten konnten. 2Us bet ftan3öfifd)e Stan­
ften ins 6fnken ftam, uglaubten et, bem 6d)wet3et Stanken btobe bas� 
felbe <5d)idtfaL 

u2lm 31 .  Wdt3 1924.u - betid)tete Wufy im '!tationaltat - .uetfd)ien 
bet lJetttetet bet :l3ank Wotgan im Sinan3bepattement, um 3 1I[)t nad)� 
mlttags, mit einem 2lngebot, bas gultig wat bis um 5 1I[)t. J'd) [)abe i[)m 
etwibett, ba� bas eine met[)obe fei, Oie fe[)t ametikanifd) cmmute, unb 
ba� wit batan nfd)t gewö[)nt feien. J'd) woUte .3eit [)oben, um Oie 2lnfid)t 
uon .Ceuten 3u [)öten, mit benen id) batübet fpted)en woUte. - 1Jet lJw 
tretet bet :l3ank Wotgan etwibette mit, ba� et bas fe[)t gut begriffe, 
abet ba� et 2lufttag [)abe, mit 3u fagen, ba� bas 2lngebot nut bis 5 1Ibt 
gelte. Wenn aus Oiefern obet jenem Q3runbe bis 5 1I[)t keine 2lntwott 
eingetroffen fei, fei bas 2lngebot nfd)t me[)t gt'i!tig." 

1Jet u13tomototu ftannte fowo[)l fein CBefd)aft als aud) feine .ffunben. 
man joUte es kaum glauben: <5ofott fetJten fid) f{eben fd)wei3etifd)e 
Winiftet 3ujammen unb na[)men eine 2lnlei[)e uon 30 WiUionen 1JoUat 
an, um einen Stanken 3U ftutJen, bet keinetlef <5tutJe bebutfte. Wotgan 
uetbiente an .ffommiffiongebu[)ten 51/4 Willionen Stanken, bet .31ns wat 
mit 53/4 1Jto3ent ungewo[)nlid) [Jod), unb bet 2lbetna[)mekuts wutbe 
t'ibet[)aupt nfd)t bekanntgegeben . 
. <Etinnett Oiefes lJetfa[)ten nid)t an Oie üblen met[)oben bet meift fubi­

fd)en :Reifenben, bfe ftt'i[)et in 1Jeutfd)lanb mit aUet[)anb fjeHmitteln 
[)erum3ogen unb aUeinfte[)enben Stauen f[)t <5d)winbelptapatat unptie­
fen mit ben Worten: "6ie finb ktank, Hebe Stauf '!tebmen <5ie Oiefes 
Wittel, es ift Oie [)öd)fte .3eitf" uJ'd), ktank? 2IUe .Ceute jagen bod), id) 
fe[)e gut ausfH H'Va, bas ift getabe bas bebenklid)e .3eid)en, liebe Stau! 
Wet 3u gut ausffe[)t, ift bem Xobe am nad)ften." 

1Inb bann ftauften Me geangftigten Stauen - immet[)in mit i[)tem 
e f  g e n e n CBelbe! fjatten Me .ffunben Wotgans fid) etwas na[)et unb uot 
allem etwas uotutteilslos mit bem CBelbwefen befa�t, bann [)atten fie 
f[)ten Witbutgetn uiel CBelb etfpaten können. 
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u11m bas netttauen :motgans beneibet uns mam[Je <!3toßmac[Jt#, 
fc[Jtieb bamals eine große fc[Jroef3etifc[Je Seitung. Das bt'itfte ein J'tttum 
geroefen fein. 

Damals ·gelang es :motgan aucl), J'uat .ffteuget 3Ut 6ttedte 3U btfn, 
gen . .cJ'uat .ffteuget roat bekanutric[J bet 6obn dnes kleinen Sunb[Jol3$ 
fabtikanten fn 6c[Jroeben. <Et felbft routbe J'ngenfeut unb etroatb burc[J 
petf6nlic[Je Xüc[Jtfgkeft fn 11621. fo ufel, um nac[J 6c[Jroeben 3Utl1dtke[J, 
ten unb fu 6todtbolm eine große 13auffrma, .ffteuget unb XoU, grünben 
3u können. J'm 'öabte 1 9 1 3, fm 2Utet uon 33 'öa[Jten, tief et bann ben 
.56tenab·e�Xanbftidts�non3etn ins �eben. 2lus ibm ging fm 'öa[Jre 1 9 1 1  
bie 6uenska�Xanbftidts�2lkttengefeUfc[Jaft mit 45 :mmionen 6c[Jroeben, 
ktonen .ffapfta[ betuot. Ttac[J bem .fftiege bebnte fiel) bet <Einfluß Mefes 
.ffon3erns ubet Me gan3e Welt aus - bis auf 2\uplanb unb 11621. Die 
:metboben .ffteugets finb bekannt: :mit fjilfe defiget qc[Jmietgelbet 
ulibet3eugr et Me Sfnan3mannet bet ein3elnen 6taaten, baß fie uon ibm 
eine 2lnleibe aufnebmen muffen - als <!3egenroett uetlangt et fn bem 
betteffenben 6taate bas Sünbbol3monopoL 2luf Mefe Weife bekam auc[J 
Deutfc[Jlanb mit fjHfe bes fübifc[Jen Sinan3minifters fjHfetblng eine 125� 
:mmionen�DoUar�2lnleibe .ffteug·ets. 

13ei feinen 2lnleiben unterbietet (man kann aucl) fagen überbietet!) 
et mebtfac[J bie ametikanifc[Jen Sinan3kteife - unb als et fc[Jließlic[J fn 
beten eigenfte J'nteteffengebiete uotft6pt, 6Hbetminen kauft unb <Elekttf, 
3ltats-Wetke etfte[Jt, als et gat in Ttero �otk eine .51nan3gefeUfc[Jaft 
gtunbet, bet ein 6obn 2\odtefe[[ets befttltt, beginnt bie u!letbotgene 
fjanbu untubig 3U roetben. 

2[[s im 'ifa[Jre 1929 Me Wertktife uausbticl)tH I kommt .ffteuget in 
6c[Jrofetigkeften. 11m fiel) 3U tetten, fabtt et nac[J 1162l. unb uetfuc[Jt, 
einen Xlbetbtüdtungktebit 3u etlangen. Dies roitb ibm auf 13etteiben 
:morgans uerroeigett . .ffteuget fabtt nac[J ':patis unb etfc[Jfejlt fiel). <Ein 
unbequemer .ffonkuttent 1ft befeWgtl 

2ln bet [JeimatUc[Jen Stont in 1162l. gatte in bfefen 'öabten :morgan 
ebenfaUs gewaltige <Erfolge. WiUiam Dutant, bet 6c[J6pfet bet Q3eneta[ 
:motots, routbe aus feinet 6teUung uetbtangt, bie unter Du ':ponts unb 
:motgans nonfrone kam. :motgans 'Pattnet Xbomas <!:orl)tan unb 
Xroigbt :mottoro na[Jmen an bet 2\epublikanifc[Jen Sufammenkunft fn 
<!:[Jfkago teH, roo fjatbing unb ([ooHbge als .ffanMbaten aufgeftent rout, 
ben. u:mottOUlS fjotel3fmmet {n ([gikago roat bet :mfttelpunkt fntenfiuet 

19 



23eeinfluffung"' - -. 1925 uetmfttelte Wotgan · einen .fftebft uon 1 oo 
mmtonen :DoiTat an Q!nglanb, bet 3roat nie f.n 2lnfptuc{) genommen 
routbe, ibm abet 2 500 ooo Xletmittlunggebdbt einbtac{)te. 2lbetaiT fa�en 
offene unb ... ftiUe" XeHbabet Wotgana. 6ec{)a uon neun Dftektoten bet 
'l1ero �otftet ·2\eferuebank· b efa�en 2lnteHe uon Worgan�23anken. :Dfe 
neunaebn morganl.]Jattnet beaablten in ben 'Vabten 1927, 1928, 1929 
nac{) ibten eigenen 2lngaben 22 mmtonen :DoiTat Q!inkommenfteuetn, 
batten alfo 44 bis 60 WH(ionen 2\efngerofnn gemac{)t. :Det <Einfluß bet 
23ank roat ungebeuet gto�. Da waten aundc{)ft inagefamt 5 WiUiatben 
:DoiTat beimifc{)e unb ausldnMfc{)e Wettpapiere finanafett rootben, 580 
mmtonen befa�en Me konttoUietfen .ffapftalgefeUfc{)aften. 3 mmtatben 
<Eifenbabnaktien routben konttoUietf, unb fc{)lfeplic{) fa�en fbte Dfte[t, 
toten in CBefeiTfd)aften mit einen Xletmogen uon 1 8  mmtatben :DoiTat. 

23anltfets uon .ffaif'erteic{)en, .ffonigtefc{)en unb :Republiken auf bet oft, 
[{c{)en .fja[bltugel, 23etatet bea 5ebetaltefet\Jel6yftema unb bet nero 
�otket 236tfe, 23ebettfc{)et uon Q!ifenbabnen, 6tabl� unb anbeten CBefeU, 
fc{)aften - fo tbtonten '5'. 1). Wotgan & <!:o. dbet bet Welt rote ein .fioloß f 

SteHle{) rnbte Mefet .ffo[o� auf ntonetnen 5dßenu, alfo auf 5t1�en, 
bfe feb etaeft aufammenbtec{)en liOnnen. llnb ea fanben fic{) in 2lmetfka 
Wdnnet, bfe fic{) nfc{)t fc{)euten, bfe Wabtbtit au fagen. Su biefen gebarte 
6enatot 'l1eely in Weftuftginfen, bet in einet :Rebe  etltldtte: 

#2luf bet .Cifte ber beuotaugten 5teuribe morgana, Me uon ibm Obli­
gationen unb 2lktien au befonbeta gdnftigen 23ebfngungen �tbfelten," 
(eine batmloa fc{)einenbe 5orm uon 23eftec{)ung!) "fteben ein Q!�ptdfibent, 
foro{e Me engen 5teunbe eines anbeten <E�ptdfibenten, .ffabfnettsbeamte 
unb Q3efanbte bet Xletgangenbeit unb Q3egenroatt, lJetftetet faft aiTet 
großen 5inana� unb .:J'nbufttieuntetnebmiingen, betdbmte 23eamte unb 
Witglfebet bet beiben gto�en inldnbifc{)en 1)attefen. H 

.:Tm morgan�+Jtoae� routben im 'Vabte 1933 uom 6taataanroa[t +Se� 
cota ndbete 2lngaben gemac{)t. <Benannt routben a[s nl3efc{)enkte .... : 
6d)at)amtsfektetdt Woobfn, mac 2lboo, bet 5Uegetobetft .Cinbbetgb, 
menon, bet 23tubet be6 ftdbeten 6c{)at)amtsfelttetdt6, 2lskob, :Ditektot 
bet Q3eneta[ WotOt6 unb lJotfit)enbet be6 bemolttatifc{)en 21afiona[aU61 
fd.Juffea, bet 2\oofeuelt als .ffanbfbat aufftente, bet ftdbete 1Jtdffbent 
([oolfbge unb bet bamalfge 5inanaminfftet Woobfn. 6enatot 23otab 
dußette: ,(/Das ametikanifc{)e lJolk ift meines Q!rad)tens betec{)tigt au 
etroatfen, baß bet 5inanaminiftet dbet feb·en lJetbac{)t etbabenift.n 
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l3ebauedicb ift nut, bap in biefem Vtoaep, wie beteits etrodbnt, bfe 
eutopdifcben ftunben 211otgans nfc(Jt genannt wutben, es bdtte flcbet 
manc(Je nette !lbettafcbung gegeben . 

.Docb boten wit Zleely : 
... Wtlcbt poUtfftf)e 1)attef aucb fmmet uedfett, aufolge feintEl 6yfteme 

gewinnt ba6 .fjaus 211otgan fmmet . .3ufolge feinet 6ttategfe ift es ft1t 
einen 1)tdflbenten bet !leteinfgten 6taaten, et fei noc(J fo gtop, weife 
unb gut, unm6glfc(J, ein ftabfnett au etrodblen, beffen 211ftgliebet aUe ftei 
uon !letpflic(Jtungen gegent1bet bem .fjaus 211otgan unb ung·eblenbet uon 
beffen 211ac(Jt waten. 

211ft bet gebllbtenben l3eac(Jtung bet llnfc(Julb einiget, beten Zlamen 
auf bet beoot3ugten .Cifte Wotgans fteben, fft es nachte Wabtbeft in 
Mef�t nfebetftdc(Jtigen 6ac(Je, fowdt fle Wotgan unb beffen 211ftaus­
beutet bettifft, ba� Oie Wit!tfamfteft feinet l3eootaugtenlffte unb Oie !Jet, 
ausgaEmng oon mmionen oon .DoiTats in ftauftec(Jten an Oie auf ibt 
IStebenben einen unuetfcbdmten !letfucb bHbet, 23eftec(Jung ausaut1ben, 
unb awat in einem gto�en, Oie gan3e Zlation umfaffenben ma�ftabe, fn 
bet .fjoffnung, Oie 6c(Jlfngen um bas Sinana- unb .3'nbufttieleben bet 
Zlation enget an3u3ieben. 

2lucb febt uiel flmulfette <Entn1ftung feitens bet !letteibiget unb <Ebten, 
rettet Wotgans kann Oie Xatfacbe nfc(Jt uetfcbleietn, ba� menfcben eben, 
bllttiget .3'nteUlgena unb uon gldc(Jet .fjabgiet wie et nfc(Jt ben Q.iegenwett 
uon .fjunbetten uon mmtonen .DoUats an einflu�teicbe Po!Hfftet obet 
l3eamte bet !letgangenbeit, C.Begenwatt unb .3uftunft, fowfe an !letttetet 
gto�et llntetnebmungen weggeben wlltben, obne Oie augtnnbe!iegenbe 
<Etwattung bes <Einganges entfptecbenbet Q.iegenwette fllt Oie etwiefe­
nen Wobltaten. Offenbat wat bet Swedt 211otgans beim lJetgeben un, 
geadbltet mmionenwetfe in ftauftec(Jten an mdc(Jtige 1)etf6nlfc(Jfteiten 
auf einet l3eootaugtenlffte bet, bfe polftffcben, finanafeUen unb inbufttfe, 
eUen Sllbtet bes .Canbes mit .fjHfsge!betn au untetftt1{Jen, bamft fle ibm 
aut 6efte fteben obet wenfgftens nicbt Wibetftanb leiften in feinen febt 
ebtgeiaigen, ttldtflc(Jtslofen 2lnfttengungen, feinen 2\eic(Jtum unb feine 
211ac(Jt butcb gefet.llfcbe !lottec(Jte unb !letgt1nftigungen feitens bet 2\e, 
gfetung au uetmebten. <Ein etftaunlic(Jetes, ttautfgetes unb uetfllbtetf, 
fcbes 6yftem, Oie Waffen bes !lolftes b·et le{Jten !lbetble(bfel an 6c(Ju{J 
uot bet l3etaubung butcb ben Q.ielbttuft au entbl6�en, bat flcbetlicb nie be, 
ftanben." - 6"o fptacb 6enatot Zlee!y. 
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:Oie amedftanffcbe 'Ptofpedty btac{) im .fjetbft 1 929 3ufammenf bet 
Sufammenbrncb roate auc{) obne 3utun bet /lJetbotgenen .fjanb" fcblfeß, 
Heb etfolgt. :Oet :Woblftanb, etmogHc{)t butcb eine fabtelange annabetnbe 
6tabHfjlernng bes Pteisftanbes, gefabtbete bfe 'RentabfHtat bes ..Ceib� 
Etaptta!s unb mußte fo 3tuangsmapfg 3u <Be!bumlaufftocftung unb bamft 
3Ut :WittfcbaftEtdfe ft1bten. 

:Oie ulJetbotgene .fjanbn ftanb alfo UOt bet :Wagl, Ob ffe bis 3Um 
3tuangslaufig Etommenben 2lusbrncb bet .ffdfe matten follte, obet ob jle 
fbn felbft butc{) eine btaftifcbe Waßnabme betbeift1bten follte. :Oie bdtte 
WogHc{)fteit, ben .fje�enftteis bet .ffonfunfttut3yftlen �utc{) eine mec{)ani� 
fcbe 6ic{)etung bes <Belbumlaufes butc{)btec{)en 3U laffen, Etam natt1tHcb 
ft1t fie nicbt in Stage. Tticbt bet 3ins, nic{)t bas atbeitlofe <Einkommen, 
fonbetn bet :Woblftanb bes lJolftes, fa bet :Welt, fo[[te geopfett roetben. 
:Waten bann gent1genbe napftalmengen uemicbtet, bann konnte man bfe 
:Wittfcbaft roiebet anftutbeln. 

<Es klappte aucb alles ptogtammaßfg. :Ofe beteHigten l3anften ftießen 
ibte 2lktfen ab unb botteten <Eielb. :Oet <Eielbmangel ft1btte 3u faUenben 
.ffutfen unb fallenben 'Ptdfen - in wenigen :Worben roat bie amedfta, 
nifcbe :Wittfcbaft ein Xtt1mmetbaufen. :Outcb ben <Eiolbroabtungmec{)anis­
mus pf[an3te ficb bie :Oepteff{on auf alle <Eiolbroabrnnglanbet fott. ... :Oet 
:Wettlauf mit bet .ffdfeu begann. :Oie ... :WiffenfcbaW fptacb uon einet 
.,:WelttuittfcbaftEtdfe.v Unb Otakelte UOn einet ullbetptobufttfonu 

I bie eine 
... 'Reinigung# etfotbedfcb mac{)ef 2lnbete fafelten uon einem Ttac{)laffen 
bet <Etfinbungktaft. :Wiebet anbete gaben bem <!3ebuttentt1cftgang bie 
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6d)u!b. Det Wdbrnng unb bem .3ins als ben tatfdd)Hd)en .fjebdpunkten 
bet fftife gfng man in weitem :Bogen dngftHd) aus bem Wege . ... CEa ift 
dtt Xroft," meinte bama[a Dt . .Cutber, .,baß bfe :natur fdbft .fjeHungs' 
mogUd)keiten batbietet" .:J'n bet fftife finfte bet �tdaftanb, unb wenn 
aUea b{[[{g genug jd, ..,etwad)fe bet 2lnttfeb 3U neuer �tobufttfon unb 
bamit 3ut 2lberwinbung bet ffrife ... . man müffe aud) mit bet mog[{d)ftdt 
ted)nen, baß bfe fe�{ge fttife n{d)t nut eines bet tegtlmdßig w{ebw 
Etebtenben WeUentd!et bes Wittfd)aftlebens fd, uidmebt kOnnte ea fiel) 
um bie etft fet.Jt (nad) elf ijabten!) dntretenbe 2luflofung bet butd) ben 
ffrieg erfolgten Etünftlid)en Wittfd)aftanfpannung banbdn. 

1lbnHd)es Q3efrl)wdt} gaben bfe übrigen ... 6ad)uetftdnbfgen ... uon fiel). 
Wer auf bfe m o n e t d t fn lltfad)en bet fogenannten Wdtwittfd)aftftrije 
binwies, wutbe als u13ropbef .. uetldftett. narl)bem bie .h::Oetbotgene 
.fjanb"' butd) Q3elbttlck3ug -alfo burd) monetdre mittel- .h reinen Xifd) ... 
gemad)t batte, woUte fie butd) ... urebftauaweitungu, bas beißt alfo 
wiebetum burd) m o n t t  d t e mapnabmen, bie Wittfrl)aft wieb·er an, 
kurbeln. 2lbet bie Q3dftet, bfe man gerufen batte, wurbe man biesma[ 
mit ben alten, bewd·btten mtttdn nid)t wiebet loa. 

uDie 2luabebnung bet Deflation ettt30g ficf) unferet l3 e t e  cf) n u n  gu I 

fcf)tieb fpdtet b·et morgan,l)attnet 2\uffeU .Cef)lngweU . .fjattifon, bet 
Q3ouuerneut bet :new ?:]orftet l3unbeareferuebanft, erft!drte 1 932 uor 
bem 6enatsausfcf)uß, baß bas 23unbesrefetue,6yftem 2lnftrengungen 
macf)e, ben fftebft aus3uweiten (baa beipt ben Q3dbumlauf 3U erbobenf), 
aber bie C!Jefd)dfts!eute feien abgeneigt, ba e s  a n  ff a u f e r n  f e b l e. llnb 
.warum mangelte ea an ffllufern? .fjoren wir, waa ijobn 2!. 6fmpjon, 
bet bamaHge :liationa!prafibent bet .Sarmera llnion, uot bem llntw 
fucf)ungauafcf)ufj bea 2lbgeotbnetenbaufea bericf)tete. CEr babe im ija, 
riuat 1920 ben Wdbtungprüfer ijobn 6ftelton WiUfams im .:Tntereffe 
feinet Dtganfjatfon gefragt, wann benn bfe Deflation beginne. WiUiama 
babe geantwortet: .:Tm maL Daraufbin fei et nad) .fjaufe gefabren, babe 
bie mHg!iebet feinet Dtganifatfon gewarnt unb feinen gefamten 23efitJ, 
::Ofeb, !ebenbea .:J'nuentar unb aUea übrige, was er befafj, oerkauft. 6ed)a 
monate fpdtet bdtte et nfcf)t ein ::Oiette[ bes et3ielten l)reifea bafüt be, 
kommen können. 6 e {  t b e m b a b  e e t f e {  n l3 a t g e [  b b e b a [ t e n u n b 
b ab  e e a n o d) ;  benn et babe kein ::Oettrauen 3U itgenbeinet mafjnabme, 
bie bet ffongrefj feftbem oorgenommen babe. 

CEine .:J'nflation ftann man nur burcf)fubten, folange ea nod) genug lln, 
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wiffenbe gibt, Me nic{Jt metken, ba� bas <Belb fic{J entwettet. 6obalb ba& 
a l l e  wiffen, gott glefc{J am 2lnfang bet �nflation f e b e 6pattdtigkeit 
auf unb bfe Wittfc{Jaft bdc{Jt fofott aufammen. 

2lgnlic{J ift ·es bei bet Deflation. 6obalb a l l e  wiffen, ba� es bei einet 
Deflation beffet ift, <5 e l b au gaben als nealbef{t.J, fangen a l l e  an, <Belb 
au gotten. llnb ba fic{J Me ... ::Oetbotgene fjanb ... fa nic{Jt mit Mefen aUen 
tmabteben kann, wann Me Deflation beenbet unb bas <Belb wiebet in 
ben 21mlauf gebtac{)t wetben foU, entgleiten igt bfe Sdgel bet nonfunk, 
tut. Das Wi�ttauen fti�t fic{J fo tief in Me bteiten Waffen bes Volkes, 
ba� es nic{Jt megt moglic{J ift, Me <Belbgottung · butc{) Me dblic{Jen ptiuaf, 
kapitaliftifc{Jen Wetgoben einet fttebitausweitung au begeben. ::Oetfuc{Je, 
bies ttot.lbem au etteic{)en, fdgten au etgebHc{)en ::Oeduften. 

6o kam es, ba� Oie Wac{Jt bet ftteife um Wotgan nac{J 1 929 eine 
etgeblic{Je <Einbu�e editt. �m 'Vabte 1938 bettug bas <Bmnbkapital aUet 
21ew Yotket :Banken nut noc{) 15 l)toaent uon igtem ::Oetmogen im 
'ijagte 1929. Das :Bankgaus Wotgqn befa� nut noc{) 51 l)toaent! 

�nfolge bet aug·enfc{)einlic{)en ... inability of private capital to fulfil 
its traditional economic roku, bet llnfdgigkeit bea lJ d u  a t kapitals, 
feine dbediefette 2lufgabe au etfiiUen, bekamen Oie 6 t a a t s kapitaliften 
Dbetwaffet. noofeuelts 2lngtiffe auf Oie ..,60 SamHien ... finb bekannt. 
man awang Oie Sitma Wotgan unb anbete :Banken, einen fagdic{)en 
<Befc{)aftobetic{Jt au uetoffentllc{Jen. Die ftonttoUe bes Sebetaltefetue, 
6yftemo wutbe · uon 21ew Yotk nac{J Wafgington uedegt. Dutc{) bfe 
'ijognfon,2lkten wutben 2luolanbsanleigen uon bet Suftimmung bet 
2tegietung abgdngig gemac{)t. Siinfaegn 'ijagre lang gatte man Oie Sitma 
Wotgan nic{)t beUiftigt, nun mu�te fie fiinfmal uot bem 1fntetfuc{Jung, 
dc{)tet beaiegungweife UOt 6enatsauofc{)iiffen etfc{)einen. Dem n ktan, 
ken .Cowen ... gegendbet bekamen auc{) bfe 2tic{)tet Wut. llnwiUig meinte 
Wotgan, bie 6enatoten ednnetten ign an ualte Weibet, bie ftets untet 
bfe :Betten fdgen unb etwatteten, bott etwao au f(nbenu. 

�mmetgin fanben bfe ... alten Weibetu aUetganb ... unter ben :Betten ... 
bet Sitma Worgan. 6ie fteUten feft, ba� Worgan wagtenb btei 'ijagten 
keine 6teuern be3ablt babe. Wotgan fteHic{J meinte, es fei Me 2lufgabe 
bes 6taates, fanbete <Befet.Je 3U mac{)eni wenn man 6c{)lupfloc{Jer 
(loopholes) laffe, fei bas nic{)t Oie 6c{)ulb bet 6teuetaagler. Wiew�it Oie 
"::Oerbotgene fjan.bu Me 6enatoten "beeinflu�tu gatte, 6c{Jlupfloc{)er 
au laffen, fagte 'et natiidic{J nic{Jt. 
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<Eine totle 6arbe tuat aurb bet SaU Wbitney, ben man uUnfet mot, 
gans :l3eW fanf). 1\icbatb Wgltney marbte an bet 21etu :?,Jotltet :l36tfe 
tiefige 21nterfrb!agungen. <Beotge ::Wgitney, ein Wotgand:eHgabet, gaff 
fbm btt'ibedirb aus Witteln bet morgan,:l3ank, um ben !Hebftabl 3U 
tledt·en. <Es banbelte firb babei immerbin um 1 082 ooo Do!!at. Dutrb bfe 
21nterfurbung konnte leibet nirbt feftgefteUt tuetben, ob morgan uon 
lliefen bun!tlen Warbenfcf)aften untetticf)tet tuat. 2lbet um fo einbeutiget 
tuQt fein 2lntei[ an ben u:l3eoOt3Ugtend�fftenn. 

21nb fcf)!ießlic(J 30g man feine u:l3eteiligung
u 

am ::Weltkrieg ans .Cirbt 
tlet .Offentlirb!teit, unb bie Welt fab mit 2lbfrbeu, tuie ein mann <Bolb 
aus bem :l31ute bet lJöl!tet gemt1n3t gatte. Det gute !\uf bes :l3an!tgaufes 
morgan tuat erfcf)t'ittett. morgans <!3egenfpie!et benu�ten bau <Ergebnis 
öiefet 21ntetfucf)ungen, um ubas 21etu Dea!l}Jtogtamm butc[J ben .Uon, 
greß 3u peitfcf)enu. 

Dorb - uom u.t1ofianna"' bis 3Um uUteU3iget igntH ift ein ebenfo 
ftut3et ::Weg tute oom uUte_u3fget {gnf

u 
bls 3Um u.fjofianna". lJ{e[(eicf)t 

witb man morgan eines Xages tuiebet als ben u!\ettet bes lJatedanbesH 
lobpteifen . .fjeute ftegt et <Bewegt bei .5uß. Da bfe :l3an!ten ft'it kut3, 
ftiftige <Be!bet keine Sinfen 3U aablen btaurben, b-dlt et (im 'ßuni 1939) 
400 WiUionen Dollar in feinen .Uaff·en. 21ocf) teirbt feine macf)t tief bin, 
du in bas nationale :l3an!tfyftem. Dutc[J feine Stueigfirmen in .Conbon 
unb ':patis bat et einen un!tonttoUletbaten <Einfluß. ::Wie groß Mef et 
<Einfluß ift, fiebt man fcf)on bataus, baß - tuie bereits ettut'ibnt - bet 
.Conbonet ':pattnet <E. ([. <BtenfeU fotuob! Direktor an b er :l3an!t oon 
<Englanb (einet Ptiuatbank alfot) als aucf) ':patlamentsmHglteb 1ft unb 
llutcf) lJetmittlung ([gambetlains geabelt tumbe. 21ocf) beutlic[Jet et!tennt 
man feinen <Einfluß batan, baß bet englifrbe .ffönfg nfrbt nut ben ':ptafi, 
b euten !\oofeoelt befucf)te, fonbetu aucf) bei 'ß. ':p. Wotgan Xee ttan!t. 
-llntet 21mftanben tuat bas fogat bet wirbtigere XeH feines 2lmetika, 
�efucf)es . 

.ffaum jemals roat fo klar etfirbtHc[J, wo bet .fjebelpunltt aur 2lbw 
winbung bet u:menentalet

u 
bet ::Wittfrbaft lag: in bet srage bet <Be!b, 

bottung. !\oofeuelt btaurbte lebiglirb burrb merbanifcf) tuir!tfame mittel 
f e b e Q3elbbottung unmöglicf) au mac(Jen. 2lbet bas batte nfc(Jt nur bas 
<Enbe ber ::Wittfc(Jaftltrife, fonbetu auc(J bas <Enbe be6 umoney ftuft66 
unb bie :l3efeitlgung bes atbeWofen .Uapitaltentenein!tommens bebeutet. . 
man btauc(Jt firb nut Me :l3etafet !\oofeuelts - :l3atuc(J, Wargentgau 
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ufw. - an3ufeben, um 3u etftennen, baß biefe tabHtale .Cofung natt1tlftb 
nitbt fn Stage kam. 

!>uttb Me
. 
Wapnabmen bes ..,1lew Deal ... foUte bet 3fns nfd)t ange, 

taftet, bfe Wfttfd)aft abet tto{Jbem ang!l'tutbelt wetben. Datum [odtte 
bet amedftanifd)e 6taat butd) bod)uet3insUd)e 2lnlefMn bas gebottete 
<Belb aus ben lJetftedten unb uetwanbte es ft1t bfe ftaatUd)e 2ltbeft, 
befd)affung. :J'nfolgebefJen baben bfe amedftamfd)en 6taatsfd)ulben 
beteHs 40 W{[[fatben !>oUat t1betfd)dtten, unb bas <Enbe Mefet l)ol{t{ft 
fft ab3ufeben. 

:Tm <tbaos, bas bfefet ..,1lad)�uns�bfe�6t1nbf[ut ... �13oUtfft folgen muß, 
bofft bas 13anhbaus Wotgan feinen alten <Blan3 erneuern 3u honnen; 
benn fm Xtt1ben 3U fifd)en wat feit febet Oie gebefme ftunft aUet welt� 
arifd)auHd)en unb wittfd)aftUd)en !>unhelmannet. 
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6oweit Me mannet bet ... :Oetbotgenen fjanb" nidjt ft1Mfdj finb- wie 
6djiff, .C:oeb, Watbutg, 2\otbfd)Hb u. a. -, finb fie alle betont djtfftlldj. 

!)aa ttffft UOt allem ft1t bau fjaua motgan 3U. Wit [etnten ben alten 
a. 1J. motgan als eine 6tt1f)e bet epifltopa[en ititdje ltennen unb beute­
ten fdjon feine guten :Se3iebungen 3um tomifdjen 1Jontif·eJ an. !)fe 2Jw 
mutung Hegt nage, ba� baa :Sanltbaua motgan getamt ltatboHfdj ift. 
!)odj foll es nidjt meine 2lufgabe fein, biet itgenbweldje Weitetgebenben 
2Jetmutungen an3nftellen libet Me :Rolle, bie bie .5itma motgan im Q3e� 
famtp[an b·et libetftaatlicf)en madjte fpielen ltonnte. �cf) laffe nut bie 
X a t f a cb  e n  fptedjen unb libetlaffe es bem .C:efet, bataus 6cf)lt1ffe 3U 
3ieben. 'V. 1J. motgan wat ein mann, bet tlidtficf)tloa bau Wobl bet 2Jol­
ltet unb bie <Ebte ibtet 2\egietnngen untet feine .5t1�e ttat, bet fein 2Jatet­
[anb uettiet, inbem et ibm unbtaudjbate Waffen lfefette, bet mmtonen 
uon fleißigen menfcf)en btotloa macf)te, wenn et fie in feinen .5abtflten 
nicf)t unmenfcf)Udj ausbeuten ltonnte. 2Ua biefet felbe mann ftatb, bintw 
lie� et ein Xeftament, welcf)ea mit folgenben Wotten begann: Q�d) gebe 
mdne 6eele uetttauenauoll in Me fjdnbe meines <Etlofeta, in uollet Su­
uetficf)t, baj.l et fie losgeltauft unb in feinem alletltoftllcf)ften l3lute ge­
wafcf)en bat unb fie obne maltel b·em bimmHfcf)en 2Jatet batteicf)en witbi 
icf) etfucbe meine itinbet, untet febet Q3efabt unb mit febem petfonlicf)en 
Opfet fene gllidtfelige .C:ebte auftecf)t 3u etbalten unb 3U uetteibigen, baj.l 
Me 6t1nben butcf) baa l3lut 'Vefu <tbtffti, einft geopfett, unb nut babutcf) 
uo[[{g r;magelofcf)t wetben. Q 

man btaudjt bem wobl nicf)ta bin3u3uftlgen. 
6ein cf)tfft[{djet <!'Haube etlaubte eu motgan, eine 1Jan{lt getUOt3U-

87 



rufen, um eine <Eifenbabn erobern 3u Mnnen - unb am nad;Jften Xage 
ftftd;Jenliebet au fingen inmitten einet 6d;Jat 6onntagsfd;JuUdnbet. <Et 
kaufte Me 2lbgeotbneten in ben oetfd;Jfebenen :Oo lksoetttetungen 3U Dut-
3enben, dd;Jtete erbatmunglos feine ftonkuttenten 3ugrunbe, um babutd;J 
ungebeute 236tfengewfnne 3u mad;Jen - unb ging in Me ftftd;Je unb fang : 
uSlit aiTe 6\inben" ober ... menn bet :Ruf aus bem 'öenfeits fd;JaiTt, wm id;J 
bottbin geben'. 

<Et betete au einem legenbaten ft'iMfd;Jen .fjanbwetket aus <Bamaa -
abet 3U ben menfd;Jen, Me in feinen 23etgWetken unb Sabdken fd;Jufteten, 
batte et keinedei menfd;Jlid;Je 23eafebungen. 

Das war jener <Beift bet aus ben motten eines feinet mitarbeitet 
fptad;J: uDie :J'nteteffen unb Me 2\ed;Jte bes 2ltbeitets werben nfd;Jt ge­
wabtt butd;J :Oetftetet bet 2ltbeitet, fonbetn butd;J Me d;Jtiftlfd;Jen mannet, 
benen <Bott in feinet unetfotfd;JHd;Jen Wtisbeit Me .fjettfd;Jaft libet Me 
<Blitet Oiefes .Canbes gegeben bat." 

St . .C. 2liTen, bet :Oetfaff et oon u The Lords of Creation ", meint, baß 
Me d;Jdftlid;Je :Religion nut einen XeH in bet :Religion fenet Wdnnet aus­
mad;Je . ... Das alte Xeftament bat einen großen 2lnteH batfn, unb bott 
finbet man oiel, was ben <Btunbfa{J b{[[fgt: 2luge um 2luge, Sabn um 
Sabn. Die 23fbel bietet eine gute 6amm[ung, um aiTe Waßnabmen teli­
gios 3u red;Jtfettigen."' llnb Wotgan wat ein febt guter 23ibelkennet. 

Wit etwabuten bereits fene 6teiTe aus .bem I. 23ud;Je Wofe, ftap. 41, 
Me aiTe fttifentbeotfen bet fegenannten '21ational6konomie-baß Me 2lber­
ptobuktion, bas 6d;Jwanken bet <Etfinbungktaft u. bgl. Me llrfad;Jen oon 
Wittfd;Jaftft6rnngen feien - als .fjirngefpinfte aufbecftt. Wir woHen ffe 
biet, WO Wlt UUS mit bet :Religion bet u:Oetbotgenen tjanbu befd;Jaf� 
tigen, anflibren. 

:Oers 1 4  jenes bibHfd;Jen ftapitels lautet : .ullnb 'öofepb btad;Jte aHes . 
<Belb 3ufammen, bas in 1!gypten unb in .fianaan gefunben warb, um bCII 
<Bdteibe, bas ffe kauften, unb 'öofepb tat aiTes <Belb in bas .fjaus 1Jba­
raos. 15 .  Da nun <Belb gebrad;J im .Canbe 1!gypten unb ftanaan, kamen 
aHe 1!gyptet 3u 'öofepb unb fptad;Jen: 6d;Jaffe uns 23tot! Warum ldffeft 
Du uns oot Dir ftetben, barnm, baß wir obne <Bdb finb? 20. 2llfo kaufte 
'3 of epb bem 1Jbatao bas gan3e 1!gypten . . .  ausgenommen bet 1Jtieftet 
Selb, bas kaufte et nid;Jt. 25. Die 1!gyptet fptad;Jen: .Caß uns nur leben 
unb <Bnabe oot Dir, unferem .fjemi finben; wir woHen gerne 1Jbatao 
leibeigen fein. n 
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!Hefe 6a{Je fafJ-en bas fabttaufenbalte ltliffen bes auben unb feinet 
<Benoffen aufammen: Dutcf) Sutiidt3ieben uon <Belb kann f e b e ltlitt­
fcf)aft labmgelegt metben. .Datum muß mit allen 2nltteln uetbinbetf 
werben, baß ble 2Tioglicf)keH bes <Belbbottens untetbunben witb. 

<E i n  m a [ im .Caufe bet abenblanbffcf)en <Eiefcf)icf)te Wat bet u!letbOtl 
genen .fjanb" bas .fjanbwetk gelegt: Sut Seit bet <Botlk wat bie "reno­
vatio monetae n eingefiibtt tootben, bet petiobifcf)e miinaumlauf, bet 
jebes <Belbbotten unmoglicf) macf)te. <Eine unuotftellbate ltlittfcf)aft� 
bh'ite wat ble unmittelbare .5olge gewefen, eine ltlittfcf)aftbliite, bie 3U 
einem a l l g em e i n e n  ltloblftanbe fiibtte. 6ie batte gleicf)3eftig 3u einer 
l3efteiung bet <Beifter gefiibtt - unb wutbe batum im .J'nteteffe aller 
wittfcf)aftlicf)en unb weltanfcf)aulicf)en .Dunkelmannet befeitigt. 6eHbet 
wacf)t bfe ,/Oetbotgene .fjanbn batübet, baß übet bas <Belb nicf)t getebet 
witb. Denn bas bottbare <Belb ift bet l3etgftieb, aus bem Oie Piraten 
bet .fjocf)finanaen immer wiebet ftegteicf) betuotbtecf)en. '!1aiuHnge unb 
<Bewotbene belfen ibnen, Mefen .fjfntetbalt butcb ein <Befttdpp ftnnlofet 
Xbeotien 3U tarnen. 23om 23ankbaus 2Tiotgan laufen unficf)tbate .5aben 
butcf) bie ganae internationale Q:btiftenbeit bis bfnübet nacf) :Rom. 

Die 23e3iebungen 2Tiotgans 3Ut <Englifcf)en ffitcbe wetben eigentiim, 
H eb  beleucf)tet butcb bie l]teffemelbung, baß Dt . .Cang, <Et3bifd)of uon 
Q:antetbuty, ein bekanntet Deutfcf)enfeinb, im .5tiibfabt 1939 eine :Reife 
ins 2Tiittelmeet untetna(Jm, UnO 3Wat an 23otb fies - nQ:otfait", bet 
aad)t 2Tiotgans. 

Die engen 23eaiebungen bes alten a. p. 2Tiotgan 3Ut katbolifcf)en 
ßitcf)e geben ftlat betuot aus einet 2nelbuug bet u2nüncf)enet uat(JoH� 
fd)en ffitcf)enaeituugu ('!lt. 23, 1 929, 6. 290) : u<E{n .5 t e u n b  p a p f t  
_':p i u s  XI. 2lus bem ,'!lew :Uotftet' etfa(Jten wit uon einet inteteffanten, 
kltenen .5teunbfd)aft 3Wifd)en l)apft Pius XI. unb bem gtoßen ametHta, 
nifd)en Sinan3mann a. p. 2Tiotgan. Das 23latt fcbteibt: 2Tiotgan (Jat 
feinem .3'nteteffe fiit bie 23ibelkenntnis einige außetgewobnlid)e petfon, 
lfcf)e 23e3iebungen au uetbanken. <Et unb l)hrs XI. fteben in tegelmaßf, 
gern 23tiefwed)feL Wenn bet .Sinan3mann ftcb in :Rom aufbaU, fo aiebt et 
fiel) fouiel wie moglicf) uon bem Xumult bet <Btoßftabt 3Utiidt unb begibt 
fiel) 3um 2Jatikan. Det l)apft fübtt ibn in eines bet inneten <Bemacf)et, 
wo et ftcf) mit feinem <Baft nietletlaßt unb ftcf) 3Wanglos übet - ftoptifd)e 
manufktipte untet(Jartr (<Es folgt bfe betefts etrod(Jnte <Befd)fd)te uon 
ben Pergamenten aus bem .5ayum.) 6o uetfcf)ieben aucf) b{e 6pbdren 
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f{nb, {n benen Oiefe beiben mtinnet tfne ftlbtenbe 2\oiTe fpfdeil, {n einem 
f{nb f{e eins: {n bet Wettfcbd�ung bet uetbotgenm <5cbti�e bfbHfcbet 
Weiabdt.' 

nun, tuft faben, baß b{e <5pbtiten, {n benen fene be{ben mtinnet e{ne 
ftlbtenbe 2\oiTe fpidten, nut f cb d n b a t  uon einanbet uetfcbieben f{nb . 
... <5obalb man ficb battlbet Edat 1ft,' - fo fcbrleb <5. 5 . .fjeffe {m �abte 
1 9.3?' - ... baß bet �efuftfamua tlbet ungebeute ffnan3fe[[e mac{)tmfttd 
uetftlgt unb bie obHgatorlfcbe l)ynaftie motgan nut bet <E,ponent bea 
�efuWsmua 1ft, bann tunbet f{cb baa 23Hb . . . .  Wat nicbt bet fe�ige mot, 
gan nad)gewiefenetmaßen betfen{ge, bet bfe lJeteinfgten <Staaten gegen 
uns {n ben .ffrleg be�te? 1:>amft etlebigt f{cb abet aucb bas albetne <5etebe, 
l)eutfcblanb bdtte bei motgan mogl{d)ft u{e[e <5c{)ulben mad)en mtlffen, 
bann bdtte 2lmetfka an bet 21febetlage bet <Entente .cl'nteteffe gebabt unb 
uns gebolfen. Wet baa fagt, uetgf�t, ba� tuft uon bem <E,ponenten bes 
+Japftea, bet ;3tuat nicbt bet <5ebutt, abet bem .fjet3en nacb 5tan3ofe 
tunt', keine mtttd bekommen bdtten:� 

11nwiUktltHcb fallt uns babei eine kleine <5efcbfcbte ein, tuelebe uon 
bem 'Papft 23enebikt XIV. et3tiblt witb. 1:>tefet 'Papft foiT nacb feinet <Et, 
wtiblung auf bie ..Coggfa bet 'Petetakftcbe betauagetteten fein; unb als et 
baa <5ebtdnge bet <5ltiubigen bott unten fab, auagetufen baben: ... Wdcbe 
menge uon menfcben, wouon lebt nut aU baa lJolk?u <Ein weltgewanbtet 
.ffatbtna[- fo bet�t es weitet- babe ldd)dnb geanttuottet: u1:>et eine 
bettligt ben anbeten.' 1:>et 'Papft uetftanb Mefe tieffinnige <Etkldtung 
unb, inbem et bte .fjdnbe 3um 6egen etbob, fptacb et baa ibm als fo bocb 
tlbet ben menfd)en ftebenbet Wt1tbenttdget butd)aua 3Ukommenbe Wott: 

"ed io li buggero tutti !" (11nb icb bettiige fie aiTe!) 



W et t e t e  2l u f h l d t u n g  tl b e t  b a u  in  b i e f e m  l3 u d) b e b a n b d t e  

Q h b i e t  e n t b a l t e n  f o l g e n b e  W e t k e : 

<E. u. 211 . .C u ll e n ll o t f f : 

l.lit 5'ubenmad}t - ibt Wefen unb <Enbe 

460 6eften unll 40 �Hiltafe!n. <Ban3leinen nm 10.50 
Diefee Werft gibt wfthHd) einen gan3 umfaffenllen <EinbHdt unb llbetblidt t1bet alle 
Stagen, Me t1bet '6ulla, baa '6ubentnm unll llen '6ullen auftaud)en honnen. <Es gef)ort in 
Me !)anll febea :Oeutfd)en. <Ein 2lufhldrungwedt, ein 21ad)fd)lagebud), ein ffampfbud)l 

l.lae <ßtbdmnie btt 5'tfuitenmad}t unb fbt <Enbt 

196 Seiten, 46.-50. Xaufenll. ffatf. nm 2.-, <Ban3lefnen nm 3.-
:0iefe <Entf)t111ungen 3eigen 3um erftenmal Me feelenmorbenbe :Oreffur an jungen 
211enfd)en. 3u Mefet :Oreffut gefeilt f!d) eine 211otallebre, Me fe!bft bet 21effe llea 
behannten 3 entrumsft'igms Winbtgorft als llnmotal henn3efd)nete. 

<E d d)  .C u ll e n ll o r f f : 

lJemid}tung bet .5tdmautttd butd} <Entbullung ibtet <ßebdmniffe 

1 20 6eften unb 9 �Hbet aus .Cogen,- 179.-183. Xaufenb. ffatt. nm 1 .50, <Ban3• 
leinen nm 2.50 
.. Wobltdtfgkeit unD 211enfd)enwanblung', Das waren Die 6d)lagwotte, bintet Denen Me 
Srefmaumei ibt wagrea Wefen uetbarg. 2lbnungloa ließen bie menfd)en fid) einfangen, 
nannte f!d) b!efet internationale <Begeimbunb bod) fogat gdujlg nod) *national', 
um fein wagte& Siel 3U uetgefmHd)en. :Olea Siel wutbe nut wenigen <Eingeweif)ten 
behannt, Me .. �ttlbet' bet unteren <Btabe blieben meift unwiffenb. 2lbet aud) 
if)nen bat <Beneta! .CuDenDotff Daa gute <Bewiffen butd) feine 2luf!tldmng genommen. 

ndegebet.Je unb 1l6Utetmotben in ben le(Jten 150 tfabtm 

232 <Seiten, 91.-93. Xaufenb. ffatf. nm 2.-, <Ban3leinen nm 3:-
!)iet 3dgt Det .Selbf)m, baß nid)t <Engldnbet, .Stan3ofen ufw. Me SeinDe f!nb, 
fonbetn Me binter Mefen ftegenben <!3egeimbt1nbe, unb wie Mefe butd) fitfege unb 
neuo!utionen Me 236 l!tet immet wiebet 3ttmt1tben. 

6olltm 6fe bfefe Wedtt fd)ou kennen, bann wetben 6ft bitte ftit bmn WeUetuetbtdtnng! 

Su be3iegen butd) ben gefamten �ud)f)anbe!, Me 

.Cubenbotff•�ud)f)anMungen unb •l3ud)uettretet 
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.. :Wh: btaud)eu dn fedifd) unb kiitpttHd) ftatktG l3olk, boG mebme 2ltouate uub tJabtt 

JU OU.ttfttt .fitaftanftnngung gegendlitt btm S'tfn(l fltfabfgt fft, Um 6tfftu UJiffm JU 

bttd)m uub beu 1Inbflben 6tG tt:degeG in bet Stout, bintet ibt, aber fdbjl aud) in 

Sdubeebanb JU ttof)en, boG alle Cßefabnn erkennt unb jlatk bldbt gegendlitt Swdfdu, 

bit mit JUnebmmbtt .Dauer btG tt:degeG nur JU . ldd)t wad)fen.' 

D i e f e  :W o rt e  f d) d e b  b e t S e l b b e t t CE t f d)  .C u b e n b o t f f  i n  f e i n e m  :W e rk : 

Der totale firieg 
128 <Seiten, 104.-108. Xaufenb. uatt. :R:m 1 .50; CEian3leinen :Rm 2.50 

2lud) ein gewonnenet udeg bdngt ungebeute Cßefabten mit jid), Me bae gefunbe 

Weitetleben eines lJoUtee bebtoben. Die Cßefd)id)te ift tlbmdd) an 23eifpielen, bie 

3dgen, baß bet 2lbftieg eines :Uolkea aitm fd)attenbaftm 6d)cfnbafdn einet maffe 

uon .plappemben Xoten .. getabe nad) einem gewonnenen udege ftattfanb unb baß 

biefem feeHfd)en Xobe bann aud) bet k6tpedid)e :Uolkstob folgte. Die Cl3efabt bea 

:Uolketobes uot allem uom Deutfd)en :Uolke abwenben 3U bclfen, baa ift Me bebte 

2lufgabe Mefea :Wetkee. Deabalb follte febet Deutfd)e Mea 23udj immet wiebet 

unb wiebet lefen, bis et bea Sclbbmn gewa[t{ge Cl3ebanken gan3 begdffen unb jid) 

fdne CEtkenntn{jfe 311 tfgen gemad)t bat! 

Su beaieben bmd) ben gefamten 23ud)banbel, Me 

.Cubenbotff•23ud)banblungen unb •!Bud)uetftefet 
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