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Bortort sur erften Auflage.

Die Lteratur {iber Planitbungen it nidht arm, Des:
balb mag es verrounbern, wenn fie durd) nacdftehende
Urbeit einen weiteren Suwads erhalten foll,

Die bigherigen Schriften leiten Ddie Lehre von Der
Unlage und Durdpfibeung einer Planiibung im allge:
meinen aus etnem Betfpiel ab. Der Schiiler Lduft daburd
Gefabr, diefed Beifpiel entweder zu fopieren ober in ein
ondered Geldnde su iibertragen. Beibes ift eine mifliche
Sade! Nicht nach ,Rezepten’, fonbern nach , Geinden’
st handeln, forderte fhon der grofe Craieher, Ausbilber
und Fiibrer Dorck. Losgeldft vom ,Rezept” {ollen deshalb
tm folgenben die Grundfdse fiir die AUnlage und Durd-
fitbrung von Planitbungen zufammenfaffend Dbarvgeftellt

‘und erldutert werden, Sie gelten in epfler Linde fiir den

Rahmen Eleiner Werbinde bid Hinauf zum verftdarften
Snfantevie-Regiment, Das Budy will damit nicht nur
ein Hilfsmittel fir die ITruppe fein, fondbern audy eine
Liicfe fiillen, bie unter Den Lehrbiichern fiie militdei{dhe
Schulen und Lebrgdnge befteht.

&3 bildet eine Crgdanzung meiner Schrift ,Die Weiter:
bilbung Ded Offiziers bei Der Truppe’ (BVerlag von €. S,
Mittler & Sobhn, Berlin), Wabrend Dort aber nur Dder
Morvtel sum Gebdude der ,AWeiterbildbung” geboten wurbde,
foll Das vorliegende Bud) ein Baufiein flie dad Haud
fein, Wm auf meine frdheve Schrift nidht verweifen zu
miiffen, find einige Cingelbeiten aus ihr BHier rotederholt
wordent.,

November 1938.
Der BVerfaffer.




Vorwort aur 3iveiten Auflage.

- Die gweite Auflage Hat gegeniiber der erften nur wenig
Underungen erfabren. Neu bearbeitet ift Der Furze Ab-
{dhnitt fiber DBereitftellung, Im dibrigen find eine Reibe
Fleinerer Anberungen vorgenommen, dle {ich vornehm:
lich Durch neue Gefechisvorfchriften ergeben haben,

- Diefen Neuerungen Redhnung tragend mbdge die
Sdhrift audy weiterhin Hilfsmittel fiiv die taktifche Weiters
Bildbung Her Fibrer und Unterfithrer bleiben,

Sm Felbe, Winter 1941/42,
Der BVerfaffer.
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Algemeines.

Begreiff: Die Ausbilbungsoorfdyriften unterfcheiden
swifchen Planitbung und Kriegsipiel. Beides find Nbungen
bie ofme Truppe auf einer Karte, einem Plan oder Sanb=
Raften in Der eorie flattfinden, alfo nur ygefpielt?
werben. Sie {haffen eine fortlaufende Kampfhandlung,
in Der fie

a) bie Teilnehmer in der NuBanmwendung Der Gefechts=

vorfcdhriften fchulen ober

b) bie Durchfithrung von Plinen erproben ober

) meue Grundfdte fliv Die Fruppenfliheung ent:

wideln Ednnen. 5

Fiir die Durdhfithrung foldher Ubungen bet Der Truppe
fommt im allgemeinen nur Der erfigenannte Swek (2)
in Grage. Diefe theoretifchen Ubungen — auch ,Jithrungs:
{ibungen” genannt, da fie {ich vornehmlich mit Der Tiih=
vung befaffen — feien alfo die Kenninid Der Taftif
poraus und wollen aus der Iheorie tn die Prarid iiber:
leiten. Gine taftifhe Untervichtsflunde Hingegen will
die Grundide erft lehren und wird fie bagu oft an Be:
fedhtsaus{dhnitten erldutern, Hier alfo von Der KLebhre
sum DBeifpiel, dort vom Beifpiel sur Lehre! Das bebeutet,
baf tm tafiifchen Unterricht der Vorirag im Bordergrund
fteht, bei Den theoretifhen Flbrungsibungen — 3u Denen
auch taftifche Yufgaben, Geldndebefpredhungen und Ibungs-
retfen gebdren — dle Handblung.

Diefe erfolgt im Rabhmen von Gefedytsbilbern. Solche
fann Der Qettende nach einem beftimmien, vor Beginn der
Mbung aufgeflellten Plan feftlegen. Dann fann er {ie
genau Dem Deabfichtigten Ubungsswed anpaffen und
damit einer Truppenitbung entiprechen, bei der man Den
Feind feftgelegt hat.

Der Leitende fann die Gefeditsbilder aud) wdbrend
Ded Spield aus den Cntfchlitflen und Befehlen der Teil:




8 Allgemeines,

ngbfngr engnicfe%n und Biersu Feind mit eigenem Willen
einfefien. Ce tetlt su diefern Swed swet Parteien, Spiele
und @egenfpie!et ein, R

Diefe At f;en tl‘)’eoretifcf)en Jihrungsiibungen nennt
man dann ,,nggéfptele”, wdbrend man beim Auftreten
nue einer Partet von einer , Panitbung” foricht,

Die @tunbf’aae fiir Unlage und Durcdhfitbrung der
Teiteren follen tm nadftehenden geseigt roerden,

Swed: Der allgemeine Swed der Planitbung 1t
?orﬁef)enbet DBegriffserflaeung bereits feﬁgeﬁeﬂt? ﬁ%?t
threr Berwendung als Mittel der Ausbildbung der Offistere
und Unteroffisiere Dienen fie im eingelnen

a) Der GCrleenung bder praftifhen Unwendung der
Grunbfase f?en Bor{dhriften und damit: -

1, Der S,Bentt'efung feiiher genoffener Ausbildbung,

2, bem }Cnetgnen von NMeuerungen,

3. ber Ubung im Faffen von Ent{dli{fen,

4, ber Durdbildbung in der Kampf: und Befehls:
te(»f)nt’f/

5, ber Untervichtung iiber bdie Werhalinifle bet
anderen Waffen;

b) ber Ausbildung in der Geldindebeurteilung nadh
Der Savte;

)] bsr ®'cf)ulu'ng Der Offiziere und Unteroffiziere forwohl
fxlw tﬁ?C eigene Stellung wie auch fiir befonbdere
btenﬁlt’cf)e '8unftt'onen und fiie Hidhere Grabe;

d) dem Einfpielen bed Vorgefehiten mit feinen Unter:
gebenen, bem Abftimmen Der Unterfiihrer auf den
Fon ihresd Kommandeurs;

€) ber Beurteilung ber Teilnehmer binfidhtlich ihrer
.R‘en'ntmﬂ'e, Leiftunigen, Befdhigung und Charal:
tereigenfchaften,

) Leftung: @t’e Lettung der Planiibung liegt in Dden
J’ganben Degfenigen SKommandeurs, Ddem ble WBeiter:
{)tlbung Der Offistere durdy die Borfdriften fibertragen
ift, tm a?Igemeinen alfo Des Bataillond-Kommandeurs,
G mufl jedodh) auch andbere Offigiere damit beauftragen,

Alfgemetnes. 9

Nachft ihm Fforumen Die dlteren Hauptleute feines Ba:
taillons in Betvacht, damit fie bid gur Beforderung zum
Stabsoffisier gelernt Haben, Planitbungen abzubalten.
Daneben zieht ber Kommandeur auch Offiziere sur
Leitung Heran, die er gur befonderen Berwendung, 3 B.
alg Kreiegsichullehrer, vorfdhlagen will. Aus dem ek
biefes Devangiehens anbever Offisiere als Reitenbe i er:
fichtlich, Daf Der Kommanbeur bet Der Planiibung nidht
nur felbft sugegen ift, fondern Daf er fich thren Verlauf
pom Leitenden vorber vorteagen laft, und swar von
AUnféngern eingehender ald von Kortgefchrittenen. Plan=
fibungen mit Unteroffisteren innerhalb Der Kompanie
leitet Der Kompaniechef,

Se niach Dem Lebrawect, bem Umfang der Planitbung
und der Sahl der verfligharen Krdfte bendtigt der Leitende
1—2 Qeitungsgebilfen. Daneben ift wedmdfig eine
Hilfe fitlr Hanbgriffe und tedhnifche Unterftiifung —
Stellen ber Gpielubr, Reichen von ITruppenfleinen,
Saubern der Fafel und dbhnliches — bevettzubhalten.
Hievsu eignen fidh Fdbhnriche, Fabnenjunfer und aucdh
Unteroffiztere.

Daner: Fir eine Planitbung Ddesd Sruppenoffiziers
Porps werden in ber Regel nicht mebr ald 2V, big 3 Stunben

qup Berflgung fefen. Linger Ednnen bie Offigiere threr

DHaupttitigeit, bem Truppendiendt, nidt entgogen werdert,
Dep Lettende muf bertidfichtigen, daf in Ddiefer Dauer
die Sdhlufbefprechung und bdie Stellungnahme etwa
anmwefender Vorgefesiter eingurechnen {ind, daf alfo bdie
eigentliche Planiibung erheblich weniger Beit in Anfruch
nehmen darf.

OB man  ausnafmswetfe einmal bdie Planiibung
langer ausbehnen, Dann muf man Paufen einlegen;
penn fonft erfafmen Aufnahmefdbigleit und Snterefle.

Tageszeit: Al ITagesseit fiiv Die Duedfihrung
von Planiibungen ift der Nachmittag — etioa 15,00 bis
18,00 Whr — am geeignetften. Dann Eann ber Offister




10 Allgemeines,

Den Vormittagsdienft nod) ecledigen, BHat ausreidhend
Mittagdpaufe gehabt und Ffommt ausgeruht und auf:
nabmefdbig zur Plandibung, Bet feiner Jruppe muf er
durch Feldiwebel vertreten werden, Das witrde wegfallen,
wenn bie Planitbung am Abend — etra 20.00—23,00 e
— ftattfénde. Ob Dann aber bie Yufnabhmefdhigleit
bes  Mefrutenleutnants, der von 6,00—18.00 Ubr bei
feinen Leuten war, noh fo ftarf ift, daf er mit Nuken
fiie feine IWeiterbildung an der Planiibung teilnehmen
Fann, ift sumindeft fraglich. Stehen wirflich anbdere
Tagesgeiten nicht sur Verfligung, dann zieht man bdie
Refrutenoffiziere beffer nicht Heran,

Feilnehmer: Der Teilnehmerfreisd richtet fich gany
nach der Avt Der Ausbildbung und dem Sweck der Ubung,
Smallgemeinen dlirften alle Offistere und Oberfdbnriche
Ded Bataillons Herangesogen werden, {elbftverftandlich
auch bie gerade fibenben Referveoffiziere und Feldiwebel
D, K. Wieweit in Cingelfallen Fahnenjunter und Referve:
offigteranmdrter fowie einige Unteroffisiere herangezogen
werben, hdngt von Dderen Ausbildbungsftand und den
Abfichten Hed Kommandeurs ab,

Liegen andere Waffengattungen im Standort, erbittet
ber Leitende gwefmafig die Beteiligung je eines Offisiers
Derfelbenr, mindeftens ber Urtillerie. Denn artilleriftifche
Sragen treten in jeber Planitbung auf. Die Unwefenheit
eines  Urtillevieoffisters erleichtert ihre SKldrung und
forbert die Bufammenarbeit Der Infanterie mit {hrer
Schwefterwaffe. Offisiere anderer Waffen — 3. B, Piondiere,
Slieger ufw, — ziehbt man Peran, wenn die Plandibung
Bufammenarbeit mit ihnen bringt,

Se gridfer Der Sreis, um o {Gwieviger it ed fiir den
Leitenden, alle Teilnehmer flandig intereffiert zu Halten
und fie Dauernd su 1iberblicen, Beim Spiel im Bataillons:
vabmen empfieblt es {ich Deshalb nicht, mebr als indge-
faomt 15—20 Offisiere und Unteroffiziere Heranzuzichen.

Uber den Ginflufl der Tagesseiten auf den Teilnehmer:
Freis {. Ubfdhnitt ,Tagesseit”,

Alfgemeines, 11

Kriegsipiclplan: Die Wahl Des Rnt’egé{pielpiuué
Bangt von Geldnde und Mafftad ab. Dasd (Befqnbe mt'zﬁ
dem Ibungsaed entfprechen. Der é)ﬁaf;ﬂpb mdyt?’t fich
nach dem Rahmen Des Spield. Ubt man im perftdrften
Bataillon, {o ift ein Plan 1:2500 fehr geeignet. @en}t
in diefern Fann man noch Eingelheiten darftellen, auf die
im Bataillonsgefedht oft nicht verzichtet werben Fann.
Betm Spiel im grdferen BVerband darf man Ddas. Dee:
Balb nimmt man Bierbet Maffiab 1310000, um den
Wufbau nidht su unitberfichtlich roerden su laffen.

Wenn ein Plan 1:2500 nicht sur Verfligung ﬁef?t
und man teobdem auf Eingelbeiten eingehen wilf, fii 'bte
die vorhandbenen Mafftdbe nicht auéceicf)en,, bm}n hilft
man {ich mit dem Sandfaften. Entiveder 'fpteft Hie gange
Wbung auf thm oder er wicd nur neb,enbet permwandt und
seigt Deftimmie Geldndeabchnitte in groBerem Mafh-
ftabe. Im gweiten Fall fpielt man z,tmfcf)en’burcf) auf Hem
Sandlaften, {obald ndmlich Cingelbeiten in @nfcf)emung
treten.  Nach ihrer Crledigung begibt man ftcbl wieder an
den Plan sueiicd, Der Leitende muf fich bet'ber Bor:=
bereitung der 1bung aber Davitber im Flaven fein, welde
Gelandeabidmnitte bendtigt werben, Denn Dder 'Xufbau
cined Sandfaftens erforbert Jeit und fann nidht erft
wabhrend Ded Spield erfolgen. ,

Wi in wedifelndem Geldnde fpielen au E’Bnner}, 1ﬁ"eé
swedmifig, wenn ein Bataillon 23 Rr,tegéf'melpiaqe
befiit, Meben Grundrifplanen gibt es EReItefp}ane. @Ee
geben Das Geldnde plaftifd) wieder unbd evIetc\f)’tenn' Die
Gelanbebeurteilung, Poften aber viel Geld, Da die 'é))ttttel
ber Bataillone jedbod nur gering find, fgmmt bie Be:
fhaffung wegen der Koften praftifch nicht in Srage. Ge:
meinfame  Befdaffung fir melf)nene Bataillone (3. B.
flandortiveife) ift vielleicht mdglich ). '

OBl man weitere Abwedhilung ersielen, Tann man
Borhanbenes mit anbeven Treuppen im Standort aus:
taufchen oder auch gelegentlich einen Plan von Der Heeves:
ober MWebrPreisbiidheret entleiben.

H &, H.B.BL 1937 Ne. 676.




12 Die Vorberettung.

Bwedmdfig ift der Befih eines Rriegsfpielplanes des
etgenen WehrFreifes, Diefer ift febr wertvoll fiir Ubungen
unb Sdiefen. Beides fann man auf Hm vorbereiten
und nadh Durcdhfiibrung lebhemdfity auswerten,

Bubehbr: Jum Krviegdfpielplan gehdren rote und
blane Steine sur Darflellung der Stdbe, Truppen und
Waffen, moglichft mafiftabsgetren. Man braudt weiter
farbige Bander oder Garn, um Lnien — 3. B, Ab{hnitts:
grengen, H.K.L und dhnliches — fenngeichnen su Ednnen,
Watte gum Undeuten bder Wrtillerieeinfchlige, Fury alle
Dinge, die dagu Helfen, ein Bid su geigen, auf Grund
Deffen Die Fithrer aller Grabe mbglichit Have Eindeiicke
befommen. Der Phantafte und Crfindungsgabe {ind da
Peine Grengen gefest. Dinge, die man in WirklidhFeit
nidht {iebt, 3. B. Ub{dhnittsgrenzen, H.LL u. dhnl.,
weeben auch beim Spiel nidht gefenngeichnet, fondern nur
bei Der Abfdhlufibefprechung su Deven Bereinfachung.

Weiter miiffen Stabe mit mafiftabsdgeredhter Kilometer:
cintetlung, anbdere mit den Sdhufiweiten der widtigften
Waffern: bereitliegen. Auch eine Tafel, um gelegentlich
mit ein paar Strichen eine Erlduterung geben zu Fdnnen,
gebdrt in Den Unterrichtsraum, ¢benfo tie ein langer
Stof sum Beigen ober audh Ver{hieben ber Figurven.

SdhlieBlich bendtigt man nodh eine Uher einfachiter
Art, 3. B, ausd einem Stk Pappe mit aufgezeichneten
Biffern und beweglichen Seigern beftehend.

Die Vorbereitung.

Wbungszwed: In jeber taftifhen Aufgabe Ednnen
faft alle taftifchen Probleme erdriert werben. Der Swed
ber Planiibung ift aber, innerhald von 2%—3 Stunden
ein beftimmites Gebiet fo geiindlich zu Yebren, dafi die
dabet berfihrten Grundidse geiftiges Eigentum der Horver
geworben {ind, Diefer Hohe Bwed wivD nur erveicht,
wenn man {idh im Stoff befdrdnft und Has durchyu-
nehmende Gebiet {harf umreifft, Sonft rveidht einerfeits
bie Beit nicht aus, um zum Jiel su Fommen, andererfeits

Die BVorbereifung. 13

wird Der Lernende leicht {o (iberfitttert, Dafl er Das Wefent:
iche nicht erfaft. '
I“buntgz) %eiﬁ%ﬁficf)tigung biefer allgemetnen Richtlinien
mufy der Leitende gunddhft Den Wbungsgwect fefﬂegey.
Diefer ift einem beflimmien Plan 3u entr'tef)men, o ein
folcher vom RegimentsFommandeur nidyt gegeben tﬁ,
Hat ihn Der %Bataiﬂonéfommanbeug aufauftellen. ) Die
gange TaFHf Fann man an Den wenigen jur %enfngu,ng
flebenben Tagen nidht buncf)nef)mgn, 'ai{o f)etgt ed, eine
Auswabl treffen. I empfehle, in jebem IWinter Feile
der Hauptfampfarten — Angriff und ﬂbmef?n — Durch=
sunehmen, bie iibrigen Kampfavten auf Drei IWinter zu
veetetlen, Man ftellt alfo einen 3 Jabre m&f)ner}ben Stoff-
perteilungsplan auf. Diefen Jeitvaum ,BaIte tc)?) Deghalb
fiie praftifch, eil er eta Der gleidhe ift, in bem im }Dur’cf):
{chnitt Kommandenrmediel enfoI'gen Dlirfte, "@a wird
evveicht, Daf eine Perfonlichieit in 3u{amr{tenﬁangenf§{n
Unterricht alle wichtigen Gebiete Der Taftik lehrt. Fie
Lebrer und Schitler eine Crleichterung !' —_—
Cintge Tpemen fiir Plantibungen find:
1, Ungriff aus der Bewegung; s
2. 1lbergang vom Ungeiff sur Berteidigung (Pamn
Sortfetung von Ifd, Ne. 1 fein);
3. Bereitftellung sum Ungriff; o
4, Gefte Bereitflellung und Borgeben bis in Ddie
Ausgangsfrellung (Ausfhnitt aus dem Gebiet
S Ungeiff auf Stellungen”); '
5, Ungriff aus Veveitftellung ober Angriff aus Der
Ausgangsftellung;
6. Ungriff fiber einen Fluf;
7. Berteibigung im Walde 1. a, m,

Die Geundlagen: Sobald man dem Yusbildungs:
plan Den Ibungsgwed der angulegenden %Iam":zbun'g
entnommen Hat, muf man ficdh die @nunbiagen filir Die
{ibung {chaffen. Diefe beftehen in der taltijchen Lebre
und im Yehrhaften Geldnde. ’

. Die taftifdhe Lelhre iff Den @efecf)téno,nfcf)mften 3u ent:
nefmen. Diefe bilden in ihrer Gefamiheit ,Das Buch fiie
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16 Die BVorberveitung,

bent Krieg”. MNicht von Heute auf morgen ift ed entftanden!
3 Bat vielmehr einen langen Stammbaum, Seine
Glemente {ind nihid anberes al8 die militdri{chen Ver:
madiniffe unferer grofien Fihrer und Ausbilber, ver:
wobenn mit den Crfahrungen aus Den Kriegen, bie Das
preufitfch-Deutiche Heer teils felbft geflihrt Hat, teild andere
Bat fithren fehen, ergdnst und immer wieder beeinflufit
durch die Dynamil Der Kultur, ingbefondere auf dem Gebiet
ber Tedhnif, Diefes hohe Buch flir den Krieg seigt die

Grunbdlagen {owte Ddie Bielheit der Mdglichleiten Des

Kampfes {owobl fiir das Gefecht wie audh fite deffen
{Ibung. Wie betreibt man nun fein Stublum als Bor:
bereitung fite bie Planibung?

Wenn Der Wbungsswed beifpielsmeife lautet: Gefedit
einer Borhut, dann muf fich der Leitende gunddift etnmal
die Yufgaben der Vorfut und die Mibglichleiten ifrer
Wiumg gufammenftellen, (Siehe Uberficht S, 14/15.)

Ceft foldhe Sergliederung der Vor{dyrift seigt die Grund:
Tage fiir eine grofie Anzabhl von Gefechtdmibglicheiten Der

BVorhut, Nun peift man die eingelnen Teile der Sufammen=

flellung auf ihre Durdhfifhrung. Dabel findet man febr

bald, baf bei Kampfen nach A, b und B, a—c meift mur

Feile Der Vorhut eingefessit werdben, daf man Hier alfo
die Grundlagen fitr Yufgaben flir Gruppen, Siige und
Sompanien findet,

Die unter C, a angefithrte Mbglicheit verbindet das
Gefecht der Borhut mit etnem folchen ,unter befonderen
Berhaliniffen”’ (T3, Abfehn, XI), zeitigt alfo einen
doppelten Ibungsswed. Diefer wiederum verlangt fort:
gefchrittene Schitler und gridferen Jeitbebarf, Berfiigt
man nidht iiber beibes, 1dft man C, a befler fallen.

C, b, 2 swingt den Leitenden, {ich fiber Dagd IWefen
ber ,fliichtigen Beveitflellung” Flar su werben. Die TS,
gibt Diefen Begriff, aber ohne CrBlirung., SLefitere fann
fie auch nicht geben, da fie fich al8 grunbdlegende Borfdrift
von jedem Shema frethalten mufl, Ein Lehrbud) hingegen
fann Den DVegriff auslegen, roobet anbere Crfldrungen
nicht etwa ausgefdhloffen fein follen. Eine Truppe greift
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nadh ,flichtiger Bereitftellung” an, wenn Der Ungriff be:
ginnt, fofern bie porderflen Teile bereitfiehen.

Dad twiirbe bedeuten:

——— st

Ungriffsbeginn, fobald | €3 wird alfo Bie be-
FTruppe bie Beveitftellung bez | endete Beveitftellung
enbet ift nicht abgewartet
Sdhhiten: Der in vorbever Ynte |aller zur Komp. ges
Sompanie cingefeiten Schiten= | Hidvigen ober unter:
Biige ftellten {chweren MWaf-
fen und Der Kp.zRe:
ferpe
ber in vorberer Linie | der gefamten MG.K.,

Infanterte:Bil,

" Snfantevie-Rat.

Divifion’

cingefessten Sdiifien=
SKompanien

ber in vorberer Linte

eingefefiten Bataillone

der in vorberer Lnie

eingefessten Infanterie:

ber J.G., Der Btls.z
Ref.

Her gefamten Urtillevie

und Her Rgts.-NReferve

Her gefamten Urtillerie

und der Div,zNReferve

Regtmenter

Tetle Der {hmeren Waffen und der Artillerie mitflen
felbftverftandlich auch bei ,fllichtiger Bereitftellung” feuer:
beveit fein.

Hievaus ergibt {ich alfo, baf ed innerhalb einer flitch-
tigen DBereitftellung Iruppenteile gibt, die eine grimbliche
— toenn ich Diefes, Den Unter{dhied anseigende Cpitheton
anwenden Darf — Bereitftellung durdhfiitfren. Ja, e
Pann fogar vorfommen, Daf innerbalb ber fliichtigen
neben griindlicher DVereitftellung audy Ungriff aus dem
Bormarfh baw. der Entfaltung Heraus ftattfindet. Wenn
4 B, ein Regiment nuy breftere Fronten fiir Den Ungriff
gewinnen ill, fo reicht unter Umftdnden die Beit, die bas
porbere Bataillon auf den Aufmarfch des nddyften warten
mufi, dagu aus, Daf fich ecferes griindlich bereittellen
fan,  Tritt ed am, {obald die im Marfdh ober Borgehen
befindlichen Unfange bes ndchften Bataillons tn feiner

Pahlmann Die Planiibung. 2




Plag der Bereitflelung sum Angriff auf Gegner,

der gur Ubtoebr eingeridhtet iff Bildlide Darflellung ((dematifd)

Die Infanterie ift eingegraben in der Ausgangsfielung \\\ . _/ % Erliuterung:
fo nabe wie mdglidh am Segner, T.§. Jir. 397 (Sperrung \ ?
dorf nidht enthalten). p e
I \ Ausgangssteduag »
\ e ” vordersie Linfe der
\ / \ Bereitireleny.
Z ) ) .
\\, TR Z .
7 2 Beroinsrellengersom
/ Z
L Z
ZR\

fllll.\ll.l\ .
Abstand je nach Gelinde, miglichst anter 300m ,

& fedochauch T.F Ar 404, Abs.2

Die Ausgangsflelung ift bon (diwdderen Krdffen befest
— g B. von dven Truppen, die die feindlihen Gefedits-
borpoften juriidgedriidt baben —, die Miaffe der Infanterie
ift aufierbalb des wirffamen Feuerbereidhs der feindliden

7
Artillerie juriidgebalren, T.§. INr. 392 (Gperrung dort nidt @

- &

Ausgangsstellung, nor dereh
dicherungen beserzr.

- ——

!
& '
entbalten).,  Das bedeutet, daf die Maffe der Jnfanterie
dorf nur bleibf, bis der Aufmar(dh und die Grfundung der
UArcillerie beendef iff, daf alfo borfiebend gefdhilderter Bereit.
fielung eine folde nad obiger 8. I nod. bor Ungriffs-
beginn folgt.

& der Mlasse der Jafonterrs,

- --\_’f‘s~“-"f"\--“’

7z

s
7

i

3

] =< .

! i T Bereitstellongsraom
i

1

)X

y P G
Abstond der Berestsrelungs- Abstand je nach
réyme vonder vordersien Geldnde

Linfe des Feindes fe nach moglichst anfor 300 m
&elonde eiwa 6-70 km .

Plag der Bereifffelung gum Angriff n.Eﬂ Begner, Bildlihe Darflellung ((demati{d)
der gur Abtoebr eingecichtef iff :

Der Bereitffelungsraum liegt fo, daf die lesite Ausgangs.
flellung Burg por dem Jnfanterie-Ungriff et nodh eckampft
werden muf, T.§. Jr. 397, AL 2.

Die Ynnéberung (T.F§. Ir. 390 und 391) i alfo vbor Gr. Erldurerung :
reicgen der Ausgungsftelung abgefloppt. Hiersu Pann der
UAngreifer gezungen terden, mwenn die Ausgangsfielung A
in fo ungiinfligem Geldnde liegf, daf eine ldngere Bereifs ..f y
flellung in ibr nidt mbglid iff. Cr Fann zu diefer Maf- v, s 1 _.n
nabme fedodh audy gum Bwed der Tdufdung des Segners \\\ m m ' AJPA Bereltstellungsraum.
preifen. On allen Fdllen muf aber die Bereitftelung fo ! a. ! \\\u
nabe am Feind liegen, daf der Artillerie-Aufmar(d fiir den H ! ’ . o
fKampf um. die feindlide ©tfellung beendef toerden Fanm. ! \ "s { %&m&qﬁﬁ\mh&%&@n
Das toiicde bedeufen, daf fie nidt weifer als eftva 3 km von H s\ ! I uw_ 4.. sfellung.
ber vermufefen feindliden £H.K.8. entferut fein darf. \ ! / 1 A
[
H '
\ ] ' \% ﬁﬂuﬂk ; ;
i J { Vorgeschadene Kritte
H ! N £ H ges Feindes, 2. 8.
& m \ i b4 I Gefechtsvorpasten.
&fwea 300 m
fr— " J

) bis zv m«%u m




20 Die BVorbereitung.

Hdhe {ind, fo war Has Regiment daburch fliichtig beveit=
geftellt, Daf war ein Bataillon grindlich beveitgeftellt war,
bad andere Hingegen aus der Bewegung Heraus angriff.

Die ,fliichtige Bereitftellung” it mithin ein durchaud
unfchematifcher Begriff, eigentlich nur ein Fihrungs:-
begriff. Der BVefebl ,ftellt {ich flichtig Dereit” ift alfo
eine Unmidglichleit,

Solhe Gebanfen muf; der Leitenbe erft Elaviiellen,
bevor er {ich entfcheidet, welche der aufgeftellten Moglich=
feiten er gur Grundlage feiner Planiibung machen will,

Auch jeder andere Ubungsswed bebingt {oldhe Bor:
ftudten, Il man beifpieldweife einen Ungriff aus der
Bereitftellung {pielen, o muf fich der Leitende sunddhit
ein Bild darfiber maden, wann und wo man fidh zum
Ungriff bereitftellt.

Wann ftellt man {ich zum Angriff Dereit?

Sebe Bereitftellung bivgt die Gefahe in {ih, daf Ddie
Fruppe vor Beginn Ded Ungriffs duedh) Feuer zerfdhlagen,
geldhmt ober gefhmwacht wird, Deshalb werben Beveit-
flellungen vermieden ober minbeftens abgeflivst, Bei
der Heutigen Waffermwivfung ift Untreten der Schithens
fompanien zum Ungriff auf Gegner, der Vorfprung in
ber Gefechtdbereitidaft Hat, nur miglich, wenn {dwere
MWaffen und Avtillevie feuerbereit {ind, Diefer Grundiafl
mufi beim Stellen Der RKriegslage berlicE{ichtigt roerden,
9. b, man darf die Beveitftellung lagenmdfpig nue fordeen,
wenn fie unvermeidbar ift, d. h. wenn die Feindnadyrichten
baju swingen und wenn fie {ih durch vorausidhauende
Mafinahmen der Fiheung fite den Einfass von Yrtillerie
und fhweren Waffen nidht ausfhalien lef.

Die F.3. forbert Bereitftellung, ,wenn der Gegner zur
Ubwehr ent{hloflen su fein {heint” (Mr, 349). Hiernach
tretenn ald BorausfeBungen fir Bereitftellung aufs

a) Borfprung in dDer Gefedhtsbereitichaft Ded Feinbes

oder {dhwierige Gelandeverhdltniffe (U.B.J. Leil 9
Ne. 178);

b) Ungriff auf Stellungen, d. §. allerbings nichts

anderes, als Dafi Der Gefechidvoriprung des Feinded
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fo weit gebt, bafl er fich {chon in ber Stellung einz
gevichtet, biefe vielleicht {ogar durd) ftdnbdige Kampfs
anlagen veeftartt Hat (IF. MNe, 392 u, 397, A.B.3. 9
Ne, 199, 201, 215).

Befinbet {ich der Gegner nodh nicht in Stellung, ift
er feboch bereitd entfaltet, Dereitgeftellt ober entwicelt,
bann Lommt Beveitftellung nadh T8, N, 351 1nd AB.J. 9
Ne. 1781, in Frage. Um bie Kampflraft feiner Infanterie
sut erhalten, muf Der Ungreifer die natiielidier, vom ez
linbe gebotenen Decungen ausmuen. Bei Planitbungen
unb Ubungen ift die MiglichEeit Dagu bei der Ausmwabhl
Des Geldnbes durch bden Leitenden zu bertidfichtigen.
Bon ber Lage biefer Decdfungen BHangt die Entfernung
bes Bereitflellungdplaties vom Jeinbe ab, Bisweilen
fann Diefe febr grof fein, wie audh die T.J. in Nv, 351,
Abf, 2 fagt: ,im offenen Geldnbe {dyon in grofer Ent:
ferrung”,  Dabei werden abfichtlich Sablenangaben ver:
mieben, weil eine grundfaglich gebaltene Borfchrift
folche Gntfernungen nicht normalifieven Tann, Suminbeft
muf der Bereitflellungsraum Schufi gegen feindlidhes
M. G.-Feuer bieten, d. b, entweder geigt er Geldndedectun:
gen in ausreichender Sahl und Grife ober er {hift durch
feine Cntfernung vom Feinbe vor Der MWirfung Heffen
fchwerer Snfanteriewaffen. Die viidwdrtige Grenge fiie
bie Bereitftellung ift durch die Unforberung gegeben,
pafi aus Dem Bereitftellungsraum bdie Artillerie fowie bie
eigenen {chmweren Waffen {hiefen Ednnen, D, §. Daff lefitere
mindeftens durch einen vor ben Beveitftellungdraum vors
gefchobenen Schleier vor Sidjerungen in ihrem Aufmar{dh
gefdbiiht find, Danach legen bdie Bereitflellungsrdume
naturgemdfs im Bereich der feindlichen Artillerie. Der
Ungreifer mufp es alfo vermeiden, lohnende Biele zu geigen,
er mufi fidh alfo nach Breite und Iiefe gerlegen, er muf
weiter jebe entftehende Beitfpanne ausnufen, um burdh
Gpatenarbeit (Schup gegen Splitter) Der Urtilleriewivfung
weiterhin Abbrudy zu tum,

Der Ungrifi auf Stellungen fennt
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a) erfte Bereitflellung,
b) Ausgangsftellung.

Die erfte Bereitftellung (A.BV.Z. 9 MNr. 199—200) dhnelt
Der oben gefchilderten Bereititellung, bie Uusgangs:
fteflung mufl Hingegen {o nabe wie miglich an dasd feind:
liche Hauptfampffeld Hevange{hoben fein (T.F. MNe. 397,
AB.F. 9 Ne. 201). Daraus geht Hervor, daf eine Yus-
gangsftellung grundiaslich Einfiliche Decungen enthdlt,
A.B.%, 9, Ne. 205 fordert dies auch ausdbeircklich fiie die
aum Sturm beflimmien Kompanien,

PBevor man an die Yusdarbeitung der Planiibung gebt,
macht- man {ih Hie Grundidsie ded Themas Elar. An Dem
DBeifpiel , Bereitftellung zum Ungeiff auf Gegner, ber
sur Abwebhr eingerichtet {ft”, fei gezeigt, in reldher Weife
Das ywedmdfig gefhient. (Stehe Nberfiht S, 18/19,)

3u allen Yufgaben, {elbft su diefer {o einfach Flingen-
ben — Ungriff aud Bereitftellung — it alfo eingehendbe
gedanfliche Vorarbeit notwenbig,

W man ,Ortdgefecht” {iben, {o it zu bedenfen, Haf
man Ort{haften im Ungriff moglidhft ausfpart (.5,
Ne, 555), Schneidet man fich aqusd einer Ungriffsfront
einen Streifen mit einem Ort Heraus, {o 1t ed wabhr{dhein:
Yich, DaB in Diefer Lage feitlich an der Ortfdhaft vorbet
angegriffen witd &.F. Nr. 555).

W man Den Ungreifer durch dad Dorf hHindurcdh
awingen, {o ift etrwa folgende Lage zu empfelhlen:
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Apnlich ift beim Yhema ,Walbgefedht” su beriic:
ficdhtigen, Daff Fleine Walber ,tunlidhft su meiden” find
(2.8, Nr. 560, Ab{, 6). Hievaus ergibt {ich, baf Ubungen
von MWaldbgefechten nur in grofen Walbern oder tn Walb:
gonen angulegen {ind, will man den Grundfdfien der T3,
gerecht werdern. 5 -

Sdhon die erflen Uberlegungen bringen alfo eine Fiille
von Gebanfen, Iiber fie, die Has Fundament der Plan:
ibung bilden, darf nicht Hintweggehufcht ober =gepfufcht
wepden, Sonft baut man auf uneicdhtigen taftifchen Vops
ausfeungen auf. Der Schitler wied diefen Febler entweder
erfermen und dann allen Sehren Hes Leitenden mit Swetfel
begegnen ober er wirh ihn nidht erfenmen und {hn dann
fpdter felbft machen.

Der gweite Teil der Grundlagen beftebt in ber Aus:

“1ahl Des Tehrhaften Geldndes. Schon aus den {dhema:

tifchen bilblichen Darfleliungen ift ecfichtlich, daf fich fiie
jebe Gefechtsart und form ein gang beftimmies Geldnde
befonbers eignet.

Sm Gefedht einer Vorhut fpielt 3. B, eine beherefchende
Hibe eine grofe Rolle, Fie den Ungriff ift eine freie Chene
ungeeignet, bingegen leiht gewelltes Geldnde mit ge-
Tegentlicher Bobenbebectung vovsusziehen. Die Abtehr
braucht gute Beobachtungsfiellen. Bon ihnen elt genug
nach voen abgefefit fucht Die Verteidigung eine ginftige
Hauptfampflinie. :

Solhen Forberungen entfprechend muf fidh ber Leiz
tenbe Das Geldnde auf dem Kriegsipielplan auswdbhlen.
Dabei beriidfidhtige man, dbaf das Geldnde — befonderd
wenn die Schitler nodh Anfanger find — dem Idealfall
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midglichft nabefommt, Cinerfeits lehret ed {ich leichter,
anbererfeits ecfaft Der Hiver aud) leichter das Wefent:
Tiche Ded Lehrzwedts.

Dem Sucdben und Finben ded Geldndesd {dlieht {ih
feine Borbereitung und Auswertung fiiv die Mbung an,
Denn Der Leitende muf e8 bis sum bungsbeginn bis
ingd lette Filtchen bHinein {o Fennen, Daff er Geldnde-
beurteilung und :YusnuBung wabhrend Hes Spield aus dem
Stegreif heraus Fritifch Deleuchten Fann.

Hierzu it 3 notwendig, Geldndedurdhidhnitte in den
wichtigften Richtungen zu Haben., Wenn Der Leitende fie
nicht {elbft anfertigen will, sieht er feine Leutnante und
Oberfabnriche dagu Hevan, fliv die diefe Tdtigleit Ubung
und Sdhulung bedbeuiet,
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IBie fieht beifpielsmeife Der BlicE von 219 dber den
Ritken bet 1947 auf Adborf aus? Die eingegeichnete
Linie ift bie Blickrichtung und gleichzeitig audy die Grund-
linie Ded Durchidhnitis, .

Man fibertrdgt die Grundlinie und ervichtet am Schnitts
punft mit ben Sdhidtlinien Senbrechte. Dasd Berhalinis
Ded Hibhenz gum Lingenmafftad ift dann zwar ftark ver-
gerrt, aber Has Grgebnis, ndmlid) ein plaftifches Bild, wird
dadburch giinftig beeinflufit,

Dievaus ergibt fich alfo, was vor Adborf su fehen ift.
Unbers {chon fieht aber ein BIiE von 219 sur Siidweftedte
bes Dorfes aus, Mit einem Durdhfdhnitt dDarf man fich
alfo meift nicht begniigen.
- 220
215
270
™ 205
200
795
790
\ = 785

780
775

N 2o
Adorf e

™~

Mie viel man fiiw eine Planiibung braudyt, hangt
gang vom Geldnbe und bem Ubungsswed ab, Grundiafi:
Befler gmwei zu viel ald einer su wenig. Denn bie Durdy=
fohnitte fefien Den Reitenben am eindructoollften iiber Das
Geldnde ind Bild. :

Beefligt man nur tber Karvten obne Schichtlinien
(. B. 1 :100000), fo wird der Durchfchnitt ungenauer,
Denn man Fann lediglich bie Hohenz und Iefenpunite
biefer Karte ibertragen, bas Bwifdengeldnde nur {dhdtien,

farte und Kriegsipielplan laffen nidht immer Boben=
bebectung und Bobenbefchaffenbeit eintwanbfre erfennen.
@3 liegt fomit im Crmeffen Des Leitenden, fehlende und
unvol(fténdige Angaben von {id) aus su geben, und war
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fo 1wie ¢d thm in dad Spiel pafit, BVom TWald eigt bie
Karte nur die Holzart Laubmwald — Nabelwald — Mifch:
wald), Die Waldbart (Schonung — Bufdhwer? — Stangens
5913 — Hochwald — Unterholy) foroie die Dichte (Ticht —
btgf)t — lidtung — Bldge — RKablfhlag) ift aus ber
Signatur nicht erfichtlich, Bei Bachen und Fhiffen it nicht
fgrmtIicf) gemacht, wie Ufer und Untergrund befdhaffen
find, Der Leitende Hat {ich alfo bei der Vorbereitung Der
Planiibung Gedanfen Dariiber 3u machen, wie er Boben:
b,ebecfung unb Bodbenbefchaffenbeit {hilbern will, Er muf
fich- Darviiber flar fein, Daf er Dadurch Den Werlauf bder
ubyng unter Umfldnden wefentlich beeinfluffen Fann,
wetl {ich Die Fuhrung mit einem Hochfidmmigen IWald
gans andbers abfinden wird ald mit einer Sdhonung, mit
einem Wafferlauf mit naffen Ufern und fumpfigem Unter-
grund anbers ald mit etnem foldben mit trocfenen, {an:
Higen oder felfigen, andersd mit 0,10 m Waffertiefe alsd
mit 1,70 m!

Durch eingehendes Studium, Auswertung und BVor-
berettung wird Der Leitendbe alfo im Geldnde ,3u Haus’,

Und das ift notwendig, wie die Durdfiihrung ded Spicls

aeigen 1oird,

Findet er fiir einen Ibungszwed einmal nidht das
Shealgeldnde auf den verfligbaren Kriegsipielpldnen, dann
baut er fich swedmafig eine Phantafielandihaft im Sanb-
Paften auf, um Den Normalfall Ded Gefedhis in einem
topifchen Geldnde durchipielen su fonnen.

Q‘ch gedadbte Berlauf., Nadbdem {ich ber Leitendbe
fiber Die taftifche Lehre und Das lehrhafte Geldnde Flar
georden i, mufl er an Hand ded Planes oder Her Kavte
ben vorausfichtlichen Berlauf der Kampfhandlung durd-
§enfert. Nicht alle Cingelheiten Ded Gefechts laffen {ich
in 2Y5—3 Stunben durchipielen, Deshalb erhebt {ich die
Srage Danach, wasd ju fireichen, mwas zu fibergehen ift.
Otellen wir sunddft einmal das Pofitive feft: Bleiben
Blirferr nur die fiie Den Ubungszwed lehrhaften Momente,
Alled anbere ift geitvaubender Ballaft und muf bewuft
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mweggelafen weeden, fo intereffant ed audh tm Berlauf bed
Gpieles in Crfdheinung treten Fanm.

X Der Berteidigung find beifpielsweife lefrhafte
Momente:

a) IBabl ber Stellung,
b) Feuerplan,
¢) Redfteverteilung.

Nachbem der Leitende die Ent{chlitffe und Anordnungen
41t a und b gefordert bat, madht ex bie »Probe aufs Erempel”.
Dazu 146t er den Feind erfdjeinen, und zmwar dort, wo
Luicent in Der Wuffldrung ober m Feuerplan oder fonftige
Febler im Berteidigungsipftem enthalten {ind. Durch
biefe Szene wird die SectmdGigleit baw. Ungwedmafigleit
ber bigherigen Mafnahmen Elargeftellt, Dann fpringt man
gleich 1tber Hie Unndferung Ded Feinbes an die Haupt:
Fampflinie Ginmweg sum Augenblick feines Einbrudhs iiber.

Wim Den Fithrer, der feine Madnahmen gut durdidacht
und richtig getroffen Hat, su feinem Recht Fommen su
YafTen, fann man Die gegliicEte Anndherung an die Haupt=
Pampflinte begriinden, 3. B. mit hiersu bendtigter Tanger
Beitbauer, mit Dunfelheit und Nebel, mit ftavfer AWir-
Fung feindlicher Avtillerie u. dhnl.

Der nun gefpielte Cinbruch fberprift die SrwecdmdBig:
Yeit Der Srdfteverteilung: bot Diefe die Miglichleit, Die
Berteidigung beweglich zu fithren, war fie alfo Derartig
vorgenommen, daf WUbriegelung, Gegenfiofi, Gegenangriff
sur vichtigen Seit am vedhten Ort erfolgen fonnten? Dasd
Durdfpielen diefer Frage gibt obendrein Belegenbeit, die
Ent{huBlraft ber Schitfer gur Wirfung Fommen au Tafien.

St bas Programm zu umfangreich, dann fann man
bie Stellung in ber Kriegslage feftlegen, Das Spiel
beginnt Dann gleich mit Dem Feuerplan, Selbitverftdndlich
fann man {idh aus bem grofen Gebiet »Berteidigung” audh
auf eine Unterabteilung wie ,Gegenangriff” als Ubungs:
sweck befchranten. Die Jeit veicht dann aus, um Defien
RKampftechnif durchzuarbeiten. Die Ubung beginnt in
diefermn Fall mit bem Cinbruch. Lehrhafte Momente Yeiten
fidh aus T.J. Nr. 463, AbY. 2 ab.
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Die Spriinge von einem lehrhaften Moment sum andern
miiflent vorbereitet werden. Denn jeder Sprung erforbert
in gewiffer Weife eine neue Ausgangslage. Diefe muff tm
Sopf Hed Leitenden feftliegen, wenn dad Spiel flott vor=
wdrtd geben foll,

S alfen Fallen [8fe man die Yufgaben, Hie ben Schiilern
geftellt werden follen, erft einmal felbft und laffe fie —
unabhangig davon — audy von feinen SLeitungsgehilfen
Idfert, Das gibt dann oft {chon 2—3 ver{hiedene Lofungen,
felbit wenn Der Leitende bet ber Anlage glaubte, die feinige
wdve Die eingtg modgliche. Man {heue {ich nicht, thre Be:
geiindbungen 3u erforfhen. Bei Durchfiiheung der Plan:
{ibungen treten faft immer nodh weitere LoHfungen zutage,
Ibre Fritifche BVeleuchtung ift erleichtert, wenn man {idh
tn Der gefchilderten Ieife vorbereitet Hat.

Winch alle Vefehle, die vorausfichtlich ndtig werden,
bereite man oor, um bei Der Bewertung der pon Dden
Schiilern zu gebenden Befehle einen Mafiftab zu haben
und thren Mufterbefehle entgegenbhalten ju Ednnen,

Den gebadten Werlauf legt man {ih zwedmdfig in
Stichworten {driftlich feft.

Der Feind, DBei der Planiibung ift dDer Feind Der
widtigfte Gebilfe Ded Leitenden. Denn durch ihn {ollen
bie Sdhiiler Diejenigen Gefechtdeindriicke und =bilber be:
Formumen, Durch Die Der Ubungszwedt iiberhaupt erft sur
Darftellung fommen Fann, Diefer widhtige Gehilfe ift
aber nue zuverldffig, wenn man thn feft an der Hand hat,
Die Phafen feiner Tdtigleit {ind alfo — und Has gefdhieht
Hand in Hand mit dem Durdhdenten desd gebadhten WVer:
laufd — genau feftaulegen. Dabei verfabhrt der Leitenbe
nach zwei Ridtlinten: Der Feind {oll
1, von ben Sditlern immer wieder ein dem Wbungdgmwed

entfprechendesd Hanbeln Herausloden;

2. infofern Lehrer fein, ald durch fein BVerhalten — genau
tie im Kriege — bewiefen werden muf, dafl die Schiiler
swedEmiBige baw. umgwedmdfige Mafnahmen ge-
teoffert Haben.
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Hieenach bemifit ber Leitende Starfe und Sufammen:
fesung Hes Gegners und regelt feine Kampfeife forie
feine Gefechistitigleit.

Goll beifpielsweife gelibt werben, wie eine BVorhut
unvorhergefehen Wiberftand rafdh bricht (T.F. Ne. 245,
Wof. 2), bann muf die Feindlage zum Ausdeud
bringen, Dafi Dbiefer Wiberfland wirklich ,unvorbers
gefeben” ift, Gine breite Absebhrfront fann Der Auffld-
rung ebenfowenig entgangen fein wie eine lange ammay:
fchierende Kolonne., Ihr Wiberftand ift nidht unovorbers
gefeben, er Pommt bem Fithrer des Gangen nicht uners
wartet,  ,Unvorbergefehen’ Ddagegen Fdnnen vorausge:
fandte Abteilungen (T.F. T, 244, Ab{. 2) ober motoriz
fierte Sruppen pldslich irgendwo Wiberftand leiften.
Danach 1t zu bemeffen: Sufammenfeiung, Teuer und
Wiberftanbsfraft Hes Feinded,

©8 mag mithin {dheinen, als ob der Feind nad) einem
Drehbuch zu ftellen ift. Das frifft aber nue bebingt su.
Denn Ubweidhen vom ,Drehbuch’ — CErtemporieren
it Dei Der Planitbung an der Tagesordbnung., Muf dodh
Der Leftende, Dem Hanbeln der Schitler angepafit, Den
Gegner wabhrend Des. Spield oft blififdhnell anders aufs
treten Yaffen al8 e8 bas Drehbudh vorfab.

Deshalb ift es zwedmdfiig, den Feind wdbhrend Dder
Planibung durch einen Lettungsgehilfen — natiielich nach
gans genau erteiltenn Unweifungen — fiihren su laffen.
Dann braucht der Leitendbe, der im Verfolg des Spiels
genug su Denfen und gu tun Hat, bie itber Den Feind zu
gebenden Machrichtenn und Meldbungen niht felbft su
redigierern,

Die Kampfeife Ded Gegners dft man bei Den vers
fhieDenen Planitbungen des Winters wedhfeln, Einmal
nimmt man ald Grundlage Hie Deutfdhen, ein anderes
Mal die frangbfifchen, ein dritted Mal die ruffifchen u. a.
Gefechtsoor{driften. Sowohl fiir den Leitenden wie audh
fiir die Seitler ift abwedhflungsreiched Berfahren fehr
Tehrreich,
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Man fann audy die {pielende Partet einmal ben Kampf-
grundfdfien einer anbeven Armee Handeln laffen. Das
erfordert aber tafti{ch {ebr gut dDurdhgebildete Shiiler. So
wie man einem bevorzugten Gaft beim Gang durd) den
Garten die {honfte Feucht vom erlefenflen Spalierobft
reicht, fo ann Der VBataillonsfommandeur etne Plantibung
nach auslindifhen BVor{dhriften einmal den ausgerwdhlten
Faftifern feines Bataillons vorfesen, 3. B. ald Ub{hluf
einer Dreifdhrigen Yusbildbungsperiode (fiehe Ub{dhmnitt
[1bungssmwed).

Die Kreiegslage. Nadhbem man {ich die Grund:
Tagen fiir bie Plandibung gefhaffen und ihren gewiinfchten
Berlauf durdhdadht Hat, geflaltet man die SKriegslage.
Diefe {oll Furg und einfach fein, dabet aber alles Wefent:
liche enthalten. Sn Fletnen Werbdnben, alfo auch bei
Plandibungen im Rahmen Ddes verfldrften Bataillons,
gibt man die RKriegslage mindlich, Fiir den Lettenden
bebeutet Das die Fordberung nad fcharfer Kongentration
auf die Lage, und zwar {hon vor der bung, damit er
unter Aufwand von mdglichft wenig Worten und Jeit
Hie Hiver ind Bild feien Fann., Selbflverftandlich notiert
Der Reitenbe filie fich und feinen Gehilfen die Kriegslage,
minbeftens in Stichworten.

WVorgefesiten, die an der Planitbung tetlnehmen, reicht
man bet miindlicher Ausgabe ey Kriegslage eine Lagen:
{Ftaze einfachfter Art ein, bei Der oft die Ungabe des bungs:
swedes ald eingige Befdriftung gentigt.

Wird in gedferem BVerband gefpielt ober liegen be-
fonbere Grlinde vor, gibt der Leitende eine {hriftliche
Rriegslage aus, Diefe entwerfe er sunddft nad) den oben:
genannten Richtlinten. Dann fese er {idh geitlich von
feinem Entwurf ab und lefe thn fpdter mehrfach mwieder
Durch, Jebesmal wird er Streichungen ober Anderungen
vorgunehmen finben, bis er {ie endlich sur Wervielfdlti-
gung in Hie Mafchine geben Fann,
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Beifpiel fliv formale Unfflellung einer
Kriegslage.

Sreuppentet] Ort, Datum.
oder
Mame, Dienftgrad,
AUnlage : SFizze
Waniibung am ........
fibungssivec : Ungriff tiber einen Fluf.
Borberettung : T.F. 1 Nr. 567—598
AB.J, 9 Ne, 260—267 Diefe  Ungaben
H. Dy, 222 nur dann, wenn
H.Do, 316, 3iff. 106—112, 123, %bec Lettende etne
127311, befondere  Bor-
Ruffifche Felbbienflordnung 1930, | bereitung der Teil=
Mebler, Gelandebeurteilung im nehmer  wiinfdht.
Rabhmen taftifder Aufgaben
Ub{dnitt ,FluBlibergang”)

Sriegslage (blan).

Unmerfung 3

1. €38 heifit ,Kriegslage”, alfo nidhpt ,Lage”, aud nidht
yallgemeine Lage”,

2. AUngabe einer Parteifarbe i ndtlg, audy wenn nur
in einer Pavtet gefpielt wird, Da BVlau tm eigenen Land,
Rot tm Jeindbesland, Died Fann mitunter von Cin:
flu beim Spiel fein.

(Karte 1 2100000, Einheitsblatt Nr, ... .. )
Inhalt : Rabmen nidht zu grofl,. Nur Den fibergeord:
nietenn BVerband und den Madybarn erwdbnen; will man

im Bataillondverband {pielen, alfo nur den Regiments:

rabmen wahlen, Im fibrigen nur Has geben, was fiiv

Ent{hluBfafiung und Gefedptsfithrung nodtig, Ales weg-

Taffen, was Der Wergangenbeit angehort und die Ent:

fchlitffe Ded Fithrers nicht mebr beeinfluffen Fann. Alfo

Feine CrEldrung, warum und wie man in die gewdhlte

Lage gefommen iff. Swedmdfiig wird in der Lage Der bet

Opielbeginn mafigebende Befeh! Der fibergeordneten Diendt-
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ftelle im MWortlaut gegeben, damit eine einwandfreie Spiel=

grundlage vorhanden ift.

Ieiter gehbren Angaben in die Lage, die die Ent{chlii{le
und die Gefechtsfitfrung beeinfluffen, namlich:

a) Suftand der Iruppe, Stimmung, aber feine allgemein
gebaltenen Yusdrircfe wie ,frifdh”, fonbern pofitive An=
gaben, Beifpiel : Der 16, und 17. 8, waren anftrengende
Marfchtage (Gefamtleiftung 80 km) gewefen, Marfdh=
ausfalle 6%, Gefedhtdansfille bei I, und 1L, Bataillon
8%, bet III, Bataillon 1%. OStimmung nacdh dem
fiegreichen Gefedht am 18, 8, gehoben.

b) Sufammenieung und Kampfart des Feindbed, Wenn
— wie vorftehend — bie ruffifhe Felddienftordbnung
sum Studium aufgegeben ift, nimmt man als Gegner
auch eine Truppe, die gegliedert ift toie bie ruffifche
Armee und auch wie diefe Pdmypft.

¢) QLuftlage, NMadrichtenlage, Munitionslage, Berpfle:
gungslage. Auch hier pofitive Angaben ¢
Beifpiel : Falfch: Rot in der Luft {berlegen.

Richitg 1 In ber Nacht vom 17, zum 18, 8, waven
Bahnhofsanlagen und Ortfchaften Hinter Der blauen
Front bas 3iel roter Bombenflieger. ,

Seit 8,00 Uhr war die blaue MarfdhEolonne mebe:
mals burd einen eingelnen voten Flieger in grofer
Hihe Tiberflogen worden, Die blaue Luftaufildrung
mwar zu Boden gedriiclt yworden.

d) Berhalten der BevdlFerung.

{ibungsbeftimmungen,

1. Eitheung: (oied bet theorvetifhen Fitfrungsibungen
secEmafig erft bei Beginn des Spield befannigegeben).
2. Truppengliederung: 3 B, wie deut{ched (ober wie
 puffifhes, frangdfifches ufw.) Heer ober ald Sfigge
geben.  Falfch ift es, unter Truppengliederung ,neus
1ettlich” su Jagen, Die F. u. G, gab im Teil IT, Anbang,
Geite 270—271, eine Aufftellung einer ,neugeitlichen”
Truppengliederung tm Gegenfass gur beutfdhen. In-
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swifdhen find die Feffeln von Verfailles gefprengt,
die §. u. G, ift ungiiltig gerorden! Jeugeitlich” ift
nur nodh ald allgemeiner Begriff su bewerten. Cr ift
weber in einer Vorfdrift ecldutert, nodh im Gegen=
fab su einer ,altzeitlichen” Iruppengliederung ju
bringen, fagt alfo bem Lefer der Kriegslage gar nidhis.
fein {dhlimmeres Verbrechen aber gibt es tm mili=
tarifchen Schriftverfehr ald die Unwendung nichtes
fagender Ausdriice. Dasd Fefthalten an einem Begriff,
der inhaltlos geworden ift, evinnert an Den euffifchen
Poften sur Bewachung einer Blume, der faft Hunbert
Sabre {pdter immer nod) fland, ald bdie Blume ldngft
ent{chounden war?).

3, Bei Planiibungen ftets auch Ungaben fber Datum und
Metter. Bei Geldndebefprechungen gilt grunbfaslich
ber Spleltag und Das an ihm Derefdhende Wetter.
Cine Planiibung aber, die im Miry abgehalten wird,
fanm im Yuguft fpielen. Aufer Datum und Wetter
gibt man dann zwedmdfig auch nodh Sonnenaufgang
und =untergang an.

4, Befonbere Ungaben iiber Geldnde ober Wafferftand
fonnen in die Lage aufgenommen twerden, wenn man
fie nicht ecft ald Crfundungsergebnifie im Lauf bes
Gpield geben will,

Unmerkung : Ubungsbefiimmungen fiir llbungen mit

Truppe {ind Hier nicht aufgenommen,

Algemein : Je ausfithrlicher, je breiter die Lage, um
fo mehr gibt fie Unlaf sur Kritik.

Die Borbereitung der Teilnehmer, Wieweit man
den Jeilnehmern eine wiffenfdhaftliche Borbereitung auf:
geben will, Hangt von der Art und Stufe ihrer Ausbilbung
ab. S Der Leitenbe Den Schlefer iber ben Ubungsgmwed
nicht Litften, um die tm Verlauf der Planibung geforberten
EntfhliifTe nicht su beeinfluflen, fo entfallen Borarbeiten
ber Teilnehmer. Solches Berfahren fehit aber gefibte

1 sBigmarct, Gebanfen und Crinnerungen, I &, 258. 3J. 6.
Gottafche Buchhandlung Nadhf., Stuttgart und Berlin 1915.

Dahimann, Die Planiibung. 3
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Schitfer und deven Kerminis der BVorfdriften voraus, Ift

Die WVorberettung,

nicht Damit su vechnen, dafs biefe BVorbedingung erfiillt ift,
ftelle man den Teilnehmern die Aufgabe, diejenigen Ab-
fchnitte Der Worfdhriften, die Den Ubungsftoff enthalten,
s ftubieren, Auch fann man die BVorberettung auf bie

Reftitve einfchldgiger Ritevatur, die Der Leitende natiielich

nenren mufl, ausdehnen. SchlieRlich Fann man ein vor:
bereitendes MerEblatt Berausdgeben, insbefondere, wenn e
fich um Ubungsgebiete Handelt, bie feltener vorgenommen

twerdett,
Beifpiel
TWaldbgefedte.
(Borbereitung.)
1, Militdrifhe Bedentnung des Waldes.

A, Ulgemein, :

Kpanfreih Hat 1859 Berorbnungen erlaffen, die
im Suteveffe Der fanbesperteidigung Abholzen Der
Walder verhindern, Durch Gefess von 1920 wurden
Diefe Beftimmungen ernevert und fo erieitert, daf
im frangbfifhen  Orenzgebiet eine TWalbfchuhizone
entiteht.

Uuch Rufland Hat bereits fett 1742 dhnliche Bops
fepreiften, Rumdnien feit 1881,

Walder fpielen mithin tm Kreiege vorzugdeife in
ben Oremggebieten, alfo am Anfang Des Feldsuges,
eine Rolle. Sm Snnern des Landes wird man fie oft
aus{parven Esnnen, wie 4. B. bie AUrgonnen beim erflen
Deutfchen Vormarfh 1914,

B, Sm eingelnen,
S, 2.8, I, Ne. 559.

Literatur., Sum Stubium werden empfohlen

a) MWiffern und Wehe, Jahegang 1924, &, 250265,

b) Militdr-MWochenblatt, Nr. 50/1937, Spalten 35203
big 3205,

) v, Borries, Walbgefechte in ben Argonmnen. Berlag
¢, S, Mittler & Sohn.
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d) Greiner und Uebe, Gefechte befonberer Art. Verlag
Offene Worte, BVerltn 1937 (Ub{dhnitt 1 Gefecht
um Waldungen).

Begeidhnungen. In allen Meldbungen ufw, find
einbeitlich folgenbe Begeidhnungen anztwenden:

A, Holzart: Laubmwald — Nabelmald — Mifchroald.
B. Waldart: Schonung, Bufdwerf, Stangenholy,

Hodhwald, Unterhols,

C. Didte: Didt, lddht, Lchtung, Blde, Kablidlag,

Sdhneife ober Geftell,

D. ?Befgtbere Form : Waldfuliffe, Hecfe (bet Dufdy-
mwerf),
Beifpiel einer Crfundungsmeldung :

SIBald ndedlich Udborf: Laubmald, Hodhroald mit
dichtem Unterholy; nur eingelne von Norben nach
Sitben verlaufende Schneifen; 1500 m yweftlich C-Dorf
griferer Kablfhlag (etroa 800 x1000 m).” W. dhnl.

Unzeiden. Celen und Weiben zeigen Nafle, Waffer

ober Sumpf an.

Waffentwivfung.

A, Algemein,

Beobachiung, Jeuerleitung, gezielter Shuf tm all:
gemeinen auf Furze Cnifernung miglich.

Gedfierer Wald Fann auferdem bdie Bebeutung
cines Sugelfanges befommen, Auf Fleinen Wald-
fHiden it Waffenwirbung leidht sufammengufafien,
in groflen wieh fte Yeicht gerfplittert.

B, 3m eingelnen,

a) Gewebr und MG, : Sablreihe Querfchlger und
der peitfchende Cinfdhlag in bdie Stdmme erhdhen
die moralifhe Wirkung, wibhrend bdie materielle
durch die unter 5A aufgefiihrien ZLatfadhen ab:
gefchmwadt wird,

b) Urtifferie, J.©. und Granatwerfer : Abge{dhwdadht
gem, 58, anbererfeits verftdvft durd) das Umber=
fliegen abgeriffener Jfte und Sweige, Moralifche

3*
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MWivfung wied verftart durdy das Drdhnen beim
Serfpringen der Gefdhofie, dDas Berften und Kraden
umfinfender Bdaume,

C) Operren gegen:

1. Gangbarfeit 12[n1age erletchtert, Bewas
2. Snfanterieangeiff | hung aber u. U. ev{dymwert
3. Kampfwoagen j a. b, Grinben gem, 5A,

d) Sampfiiofie: Sowobhl Geldnde: wie Luftfampfs
ftoffe Halten fich tm IWalde ldnger als im offenen
Geldnde.

) Kampfmwagen: Unter{hiedlich je nad) Art Des
MWalbes und der Kampfwagen, u. U, iiberhaupt
Fein Hindernis, u. U, unbebingtes Hinbernis.

f) Flugsenge: Beobadtung erfdhmwert, jeboch meift
leichter ald Grdbeobachtung im Walde, Waffen:
wirfung fe nadh Einfas wie Artillerie (Bomben)
ober Infanterie (MG.).

0, Gefedht.

.5 1 Nre. 559566,

ADB.J. 9 Ne, 294299,

Die Befannigabe des Vorbereitungsfiofies muf aber
in allen Fallen fo frithseitig erfolgen, Daf bie Schitler
nidht nue Beit, fondern audy Mufe Haben, Denmn , eit”
it febliefslich fletd vorhanden, wenn aud) rue auf Koften
Des Sdlafes ober ber Effenpaufen. Frudhtbringendes
Studium erforbert aber mefr ald Jeit, ndmlich) Mufe!

Der Leitende Fann aud eingelne Jeilnehmer mit Kurse
portrdgen (5—10 Minuten Dauer) beauftragen. Themen
baflir gibt ed genug, 3. B. Eonnen Jragen Ded Sujammen:
wirfens Der MWaffen Den Stoff Hergeben. SFizgen und
Unfhauungsmaterial, vom BVortragenden forgfam vops
subereiten, weeben hevangezogen, {paven MWorte und Jeit
und erleichtern das Berftandnis, Fiw mehr als 1—2 folder
furgoorirdge tm BVerlauf einer Planiibung Hat man allep:
dings nidht bie Seit, Ob man fie gu Beginn, im BVerlauf
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ober am Sdluf einflechten will, hangt gang davon ab,
wo fie mbaltlich feweild am beften hinpaffen.

Auch bdie Beteiligung der Offisiere anberer Waffen
mufi vorbedacht fein. Sollen fie gur Leitung treten, dann
find fie sur Borberettung Des Spieles Deranguziehen.
Dabei it mit {hnen 3u befprehen, su welden Fragen fie
Britifch Stellung nehmen und iiber mwelde Probleme fie
etiva Surgportrdge Halten follen. Werden fie als Fithrer
eingeteilt, mufj ber Leitenbe threr bei Anlage und Durd):
filbeung gebenfern. Sonft {ind fie Yeidht vergeffen und {ind
mehr ober weniger ftumme Subdrer. Das eigene Offiziers
Forps Bat Dann nichts von Der Beteiligung fo wertvoller
frdfte! Der Bwed threr Hevangiehung ift verfeblt.

Alle Feilnehmer mitflen — auch wenn auf theoretifche
Borbereitung versichtet witd — mwenigfiens mit vorbes
veitetem HandwerPizeng — Sdhreibz und Beichengerds,
Meldebarten, Kilometermeffer, Kavten, BVor{dhriften — sur
Waniibung erfcheinen.

Der AbTHIug der Borbereitung,

Als ULTHIuf Der Vorberettungen fpreche ober beffer
noch Tpiele man die Planibung mit feinen Leitungdgehilfen
durch, Dies ift befonders Unfangern su empfehlen, Denn
fie werben Daburdy erheblich {icherer.

Dabei bereite man auch die Schlufbefprechung {chon
infofern vor, als man {ich alles ,Grundidhliche”, bas beim
Probefpiel sur Sprache fommt, vermerft, Meift wicd es
fich mit einem Feil der ald Grundlage sufammengeftellten
taftifchen Lehren und lehrhaften Momente Decfen.

Der Beitbedarf fiie die Worbereitung ift je nach der
Perfdnlichfeit Desd Leitenden und dem Ubungsfioff ver-
fdhieden. Fiie die Sufammenflellung der taftifdhen Lebren
wird man einen Wbend anfesien. Ein groeiter Abend wird
ausgefillt fein mit der Auswahl ded Geldnbdes, bem Durch=
denfert Ded Werlaufs und dem erften CEntwurf der Kriegs:
lage. Sdlieflich bendtigt man nodh einen britten Abend
fiie das Durchipielen der Planiibung mit Den Leitungs:
gebilfen und fiir bas enbgitltige Stilifieren ber friegslage.
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Der Begriff ,Wbend’ bebeutet Dabei die Jeit nach dem
Ubendeflen, erforderlichenfalld bid zum Weclern.

Diefe Feitberechnung flellt einen Mindeftbedarf Dar,
Selten hat man drei Abende hintereinander gur Verfiigung.
MWenn 8 wirklich der Fall ift, Halt man fie vielleicht nicht
mit Der erforderlichen geiftigen Jrifche durch, Auch Pommi
seitliches Ubferien Der eingelnen Ubfdmitte voneinander Der
Urbeit ftets sugute. Deshalb vate ich su frihzeitigem Be=
ginn Der Vorbereitung einer Planiibung. Die Forderung,
daf die Jeilnehmer thre Uufgaben fo redhtzeitig erfabren
mitffen, Daf fie Diefe piinftlich erledigen Idnmnen, unters
ftreicht meinen Rat,

Di¢ BVorbereitung einer Planitbung durch einen Trup:
venoffisier, deffen fiblicher Dienft jo unvermindert weiters
Y4uft Aoied {ich aus Den angefithrten Griinden fiber etwa
brei Wodhen erfirecten, wenn ein wivklich lehrhafter taf-
tifcher Unterricht Herausfpringen {oll.

Am Wbungstag felbft muf man mit der Vorbereitung
Des Kriegsipielplanes ober Sanbfaftens fo redhiseitig be-
ginnen, daff man V5 Stunde vor Beginn Des Spiels
feetig ift, um fich YeBtmalig eitlich abfetien zu fomnen.

Durch foldhe grimdliche Borbereitung wird erveicht,
Daf Der Leitende den Gefamtftoff nicht nur bebere{cht,
fondern Daf er auch iiber den Dingen fteht. Jut ¢r Dies
nicht, fo Yauft er Gefalr, an feinen Aufzeichnungen und
Borbereitungen zu fleben. Dann muf die Planiibung
perfanden, fobald bei ihrer Durdhfihrung unvorber:
gefebene Greigniffe eintreten — und Dbag {ft bunberts
progentig Her Fall,

Die Durdfiibrung.

Siellenbefesung. Im Gegenfa su Truppenitbungen
gebe man in Planitbungen die Stellenbefesung nicht mit
ber Lage befannt (vgl. Ubfdhmitt ,Die Kriegslage’),

fonbern laffe fie sundcdft offen. Dadurch wicd erveicht,

Dafi {ich alle Schitler auf breiter Grundlage vorbereiten
und nicht nur auf eine beftimmie, thnen dbertragene
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Gtelle.  Auch wenn vorber Aufgaben geftellt find, ldft

* man fie von allen Tetlnehmern [ofen. Die beabfidhtigte

Stellenbefetung, fiiv die bigtoetlen Die SZi')fm}g jolcher
Aufgaben erft die Grundlage bietet, gibt Der Leitende erft
g Beginn Der Planiibung befannt.

PBei der Truppe follen die Offiziere entfoeder

a) fiir {hre Stelle ober , o

b) fiir Hohere Stellen (im allgemeinen bdie ndadft-

Hohere) ober

¢) fiir Sonberftellungen o
gefchult werben, Diefen Forberungen mufy die Cintetlung
Rechnung tragen. Danach find 3. B. Oberlentnante und

-junge Hauptleute I3 Kompaniez, Batteries ufmw, Tihrer,

dltere Hauptleute ald Bataillonsz, ﬂbtet’lungéf i,
Fiihrer, Stabsoffisiere als DBataillond: unk Regimenis:
fibrer vorgufeben, Offistere, bie man sur fpdteren DBe:=
feung von Sonberftellen — 3. B. AUdjutant, Sﬁacfgmcf)ten:.
offisier, MG.K., J.6.8,, Pz Ubw.fp. w. @, — W Aus:
ficht genommen Pat, vermwenbe man bet Planiibungen

fhon in {olchent, einerfeits um fie theovetifch fiie thre

fpatere Aufgabe su fchulen, anbererfeits aber aud), um fte
ouf ihre Cignung u {iberpriifen.  Lefiteres ,banf man
natiielich nicht Hinfichtlich ibres Konnens — b}e Offigiere
{ollen ja exft Yeenen! —, fonbern nur I)inﬁcf)tlt’cf) bgé PON
ihnen gegeniibey Der Stellung gezeigten %e:ﬁémbmﬁeﬁ.
@3 ift nidht exforderlich, die @teﬁenbe{e&qng wdhrend
Ded gangen Spiels Peizubehalten, Im Gegenteil, mandymal
madht ein Wedhfel Den Berlauf lehrreicher! Audy fielle

-~ man wifdendurd Jragen an Sdiifer, unabhdngig von

ben gerabe von thnen innegehabten @teﬁen., ?)’)?agt regt
daburch alle Zeilnehmer zur ftandigen Mitarbeit am.
Sndbefondere siehe man Hiufig alle Schitler Dagu Heran,
einent yoichtigen Entfchluf su faffen ober Befehle au geben
ober Meldbungen abzufafien oder Shigzen angufer,ttgel}.
Gedffmung Der Planiibung. Die Planiibung begtpnt
mit ber BVekanntgabe der Kriegdlage — Hat man ?tefe
fchon vorher {chriftlich ausgegeben, mit ibhrer miinbltcf)gn
Tieherholung durch einen Teilnehmer, &3 befdhleuntgt
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Dent Spielbeginn, wenn die Lettung {hon vor der Crdffnung
der Planiibung die Truppen Dder fpielenden Parter und
dle su Ddiefermn Beitpunft befannten Feindnadhridhten auf
den Plan aufgefesit Hat,

Der ald Grundlage fiir die Plantibung maBgebende
Befebl Der fibergeordneten Dienftitelle it tm Wortlaut ju
geben (ogl. Ub{hnitt ,Die Kriegslage”). IBird eine
{hriftliche Kriegslage ausgegeben, fo Pann diefe ihn Dereits
enthalten. Dann Hhaben alle Teilnehmer Jeit und Gelegen:
Beit, Den Befehl griindlich zu durchdenfen. Der Leitende
Pann Die {dhriftliche RKriegslage aber auch vor Ceteilung
Ded Befehls abbrechen und gibt lesteren crft zu WUnfang
der Planiibung ald Fortfebung der Lage. Die Schiiler
Pabent Dann zum Durdhdenfen Fflirzere Jeit. Denn fie
miiffen al8bald in die Handlung eintrveten,

Das erfte Berfabhren ift zur Schulung von Unfdngern
st empfeblen, Das letitere ift Der KriegsiicElichPeit dbhn:
Ticher unbd Deshalb anguftreben, {obald der Ausbildbungs:
ftand Der Schitler e zuldft.

Cnt{hiuf.  Jeber Befehl, jeber Auftrag erfordert
einenn Cntfchluf. IJm Rahmen Ded NRegiments, Des Ba:
taillong, Der Kompanie Pommen mur Ent{dliffe in Jrage,
Die aus Befehlen ober zmwangsldufig gegebenen BVedbingun:
gen entftehen. Im Beitalter Der Technif, die fiiv Auf:
larung, Verfeher und BVerbindung roeitgehendft aus:
genust ift, Fann e8 nidht vorfommen — ift im SKriege

1914/18 audh nicht vorgefommen —, daf in Fleinen Ver:

baltniffen Die iibergeordnete Dienfiftelle bei refentlich
gednberter Lage {o wenig unterrichtet oder fo unerreichbar
ift ober o falfdh Hanbelt, Daf Die untere Fihrung einen
felbftandigen Cnt{chluf, der im AUbteidhen vom bidherigen
Auftrag liegt, faflen mifte. Diefe Unficht, {hon vor Dem
leiten Sriege Peimend, Hat {ich wahrend Ded Krieged und
tn den Jabren Danady allmdahlich eingeblivgert.  Der
amerifanifhe Major indall {hretbt dartiber tm Infantey
Sournal  Januav-Februar 1937: ,Obwobhl wir fefit
winfden, daf Selbfitdtigleit gelebrt twied, Fdnnen wir
doch gewifi nicht viel dabetl tun, daf tm Frieden von Den
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Uufirdgen abgerichen rivd, auffer bei Der Stellung von
taltifchen Uufgaben, MWas Ednmen wie tun? Cine Lofung
Fanm fein die Fbederung ber Selbfttdtigleit Der Unterfilhrer
bet Der Durchfiihrung Der Befehle threr Borgefessten.
Dies wird nicht nur Wbtivitdt bei Den Untergeberen be:
beuter, fondern auch betrddhtliches Denfen — nidht su
cedibnen Cinfdranfung — auf feiten ber hoheren Siihrer.
@3 gibt vieles, bas tdglich praftifdh gemacht werben Eann
im Jrieden wie tm Kriege, bei Der Verwaltung wie bet
den taftifhen Dingen. Unbd Dabei lauert Feine m‘t)cf)ofgz
gtiche Gefabr, Obwobl ed nicht gang fo ftark Elingt wie
bie anbere Art, To gilt doch folgendes: ,Die wertvollfte
Selbfttatigfeit, die im Kriege am meiften De-
nukt werden muf, ift die Selbfitdtigleit inners
halb bDes Rahmens Des erteilten Auftrages”
(Wberfeung nady Militdrwoochenblatt Ne. 50/1937). Die
.8, fagt swar in ihree Ne. 37: ,Reidht ein Auftrag als
Grunblage des Hanbelns nicht mehr aus obder ift er Durch
bie Creignifle tberholt, fo muf der Ent{hluf biefen Ver-
haltniffen Rechnung tragen”, fdhrdnft Diesd aber Hoch

 gleich Darauf ein, indem fie fortfahet : ,MWer einen Auftrag

abéndert ober nicht ausfithrt, hat bied gu melden und iiber:
nimmt allein die Berantroortung fite die Folgen. Otets
muf er im Rabmen des Gangen Hhandeln” Gang abge:
feben vor biefer Ginfdranfung fel aber darauf BHinge:
wiefen, baf die T.F. die Grundidtie fiir Die Jiihrung vers
bunbdener Waffen — alfo Divifion und hivhere BVerbdnde
enthilt, fiir fleinere BVerhidltniffe alfo nicht immer ofne
teiteres angemwandt werden foll,

Aus diefen Griinden befchrante man {ich bet Der Truppe
davauf, nur Ent{dliffe fiber Has ,wie” der Ausfifrung
st forbern, Die fchdpferifche Kreaft Des Fithrers hat audh
hiee nodh genug Spielvaum zur Entfaltung.

Se tiefer unten in der militdrifchen Rangorbnung Dder
Ent{hluf gefafit weeden muf, um fo weniger 3eit darf
er beanfpruchen. Die Schulung darin, {dnell ridytige
Ent{lifle au faffen, muf deshalb im Vorbergrund Der
Fihrerausbildbung fteben,
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#Sebem Entfhluf gebt eine BVeurtetlung der Lage
?orguﬁ” (T.3. Ne. 59), Diefer Saf itn {einer prdsifen Avt
tﬁ in fritberen Worfdriften nicht enthalten. TWohl aber
finden wir ihn im Vermddinid eines der grofien Lebrer
Der Avmee, Ded Generals Jreiherrn von Freptag=Loring:
boven.  Gr {cheied ndmlich: ,Dem Ent{hluf} ift fonadh
ftets, wenn auch zne Gewohnheit gewordenes, {dhmelles
:‘Duncbbenfen Der Lage voraufgegangen. Ja, ein foldhes
tft 1iberall Da nottoendig, wo ein ganger Ent{dhluf suftande
Pommen follD)Y, Die frangdfifche ,Truppenfihrung”
(Tustruction sur l'emploi tactique des grandes unités)
von 1937 {dreibt in e, 63 ,Ee” (ndmlich der Fiihrer)
ymufl im voraus alle Moglicheiten der Entwidlung der
Lage und ihre Folgen, wenn fie {ih auch noch fo {pdat
auswivfen Eonnen, durchdadht Haben”’  Hiersu gibt bdie
BVorfchrift folgende erlduternde Fufnote: .,3u bdiefem
Bwecle mufi man bei ber Fihrerausbildbung und flir die
Augbildung Der Truppe neben Der Anersiebung von Re-
flexen, bie Gerwohnbeit, rafdh und griindlich die Rage vor
Faffung des CEntfhluffes zu durchbenfen, fdedern, und
swar um fo mebe, fe Hoher der Dienfirang Ded Betreffen-
Den i1 2).”

Wir Haben ed alfo nidht nur mit einer dDeutfchen Cp=
Fenntnis zu tun, I8 man die Cnt{GluBfeaft ftdrken, {o
1ibe man die BVeurteilung der Lage. Denn diefe muf ja fo

~abgefafit fein, Daf fich aus ihr folgerichtig der Cnt{dhluf
entwickelt, Wbwdgen aller MibglichEeiten fiiv die Durdy-
fithrung Des Uuftrages gegeneinanber und erfennen,
welche die meiften Vorteile bietet, nichts anberes bedbeutet
die ,Beurteilung Der Lage”. Flir thren IJubalt und ihre
Glieberung gibt die T.JF. Hinveichende Richtlinten, Die
Schmelligleit ift bei Der BVeurteilung der Lage und beim
Entfbluf von wefentlicher Bebeutung, {dhon Friedrich

1y Bierteljahreshefte flir Truppenfitheung und Heevesfunde.
X1, Jabhrg. 1914, 2. H. §
2y Seangdfifche Teuppenfithrung, Uberfebung, Berlag Offene

-~ Bovte, Berlin.
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per Grofie weift davauf Hin'), Wllecdings Lann Der Jithrer
nicht Die Firigleit des Onfel Drdfig gebrauchen, bet Der
die Richtigleit hintenan flehit, Deshalb bebarf er der vors
bereitenben Denfitbungen einerfeits, der Gebadhinishilfen
anbererfeits, Crftere bieten bHie theoretifdhen und prak:
tifchen Fithrungsiibungen. AL Yetstere prdge man fich

die Dret Fragen
TBas foll ich?

Was fann ih?

Was tue ih?
ein,  Sn ihrer erfchdpfenden Beantwortung liegen Be=
ueteilung der Lage und Entfdlug ®).

Die Frage ,MBas foll 2 Hat af8 Antworet Den Auf:
teag, aber nicht feine idetliche MWieberholung ausd dem
Befehl, fonbern feine Auswertung, Diefe Jorderung, den
auggewerteten Auftrag an bie Spike der Beurteilung der
Lage u ftellen, goingt von vornherein su ftrenger Gedanten=
st und Geiftesdifsiplin, hat alfo einen guten Bweck,
Die & u. G, vom 1, 9, 1921 {hriebs in Der Beurteilung
per Qage ift suerft ,feftauftellen, welches Lerhalten Der
Auftrag vorfdhreibt’ (Me. 31).  Deffer deiickt {ich Die
3.8, ausd: ¢s ift ,3u prifen, was er vorfchretbt und tie er
erfiillt oerben fann® (Ne. 60), Das »Berhalten” — wie
die . 1. @, fhrieb — foll ja erft Das Refultat der Be-
ueteifung der Lage fein. Somit fann man nicht mit feiner
Feftftellung beginnen, Die T.§. verlangt Deshalb vidhtiger
bag ,was’ bes Auftrags, alfo feinen Inbalt,

Wenn 3. B, der Auftrag filie ein Bataillon Yautete:
JDedt Die rvechte Flanfe’, o fonnte feine Ausertung
Yauten: ,3¢h foll mit bem verftdriten Bataillon die rechte
Flanke Des Regiments Decfen, indem ich fiber Die Linie
A-Dorf—B:Dorf Heranmar{chierenden Gegner am Ein-

1y Die MWerle Friedrichs des Grofen. Hevaudgegeben von
®, B, Bolz. Berlag Reimar Hobbing., Berlin 1913, Im 6. Banb:
Die Generalpringipien des Keieges, 7. RKapitel (Das Augenmaf)
und 12. Kapitel (Die Ialente des Heerfithrers).

2) &, Biersu auch meine Schrift ,Der Ent{chiup”, Werlag
&, S, Mittler u. Sohn, BVerlin 1940.
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greifen in ben Kampf der Hauptledfte verhindere.” Man
Ie{)re, Daf3 Der Schitler jebe Beurteilung der Lage anféngt
mit nih foll.  Dasd gibt dem Aufirag eine befonbders
einprdgfame und nadhbdridlide Form, '

’ Nachbem man fih fo auf feinen Auftrag gebanflich
eingeftellt Hat, Fommt man zum eigentlichen Abwdgen
Der MoglichPeiten feiner Ausfithrung, ndmlich sur Beant:
wortung der Frage ,was fann ih”,

: Man beginnt mit dem Sufammenftellen aller Mig-
lichfeiten, foweit fie nicht von vornberein af8 abmwegig
auggufchalten find, Dann betradhtet man fie auf die fich
bietenben BVor: und Nadhteile, namlich hinfidhtlich

Glande (T.F. Ne. 60, ALY, 2)
eigener Lage (T.F. Nev, 61)

: Feind (B.F. Nr. 62),

Whnlich verlangt auch die frangdfifche Truppenfihrung
die Priifung folgender Grundlagen:

Aufirag

ble zur Berfligung ftehenden Kampfledfte und
Kampfmittel und die jur BVerfiigung ftehende Ieit;
Dad Geldnde;

Die Stdrfe unbd bdie moglichen Mafinahmen Ddes
Gegners (ogl, MNe. 8 der 0. a. Uberfesung).

Die ruffifhe Feldbienftordnung?) gibt fiir die Be:
urtetlung Der Lage unterfhiedliche Ridhtlinien, ndmlich
fitr Den Ungriff und fiir Die Abwehr. BVeim WUngriff wird
Die Bewertung der Krdfteverteilung desd Feindes und bHer
Geldndeverhdlinifle verlangt. Bei Der Ubwebr erfolgt
die Bewertung Ded Geldndes Hinfichtlich der eigenen
Waffen. Gegemiiber dDer deutfchen und franzdfifhen I.G.
feblt Bier ein Glied im Entwidflungsdgang. Denn der
Sibrer mufy dodh zunddit den Ent{dluf sum Ungriff
oder zur Ubwehr auf Grund ber Beurteilung der Lage
finben. €r Pann alfo nicht mit Der Kampfart beginnen,
fonDern mufl mit ihe enben. Ausnahme: Die Kampfart
ift im Auftrag vorgefdhrieben.

) Vorldufige Selddienflordnung ber Roten Urbeiter und
Baueenarmee 1936, BVerlag Offene Worte, Berlin W 35,
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Die Geldndebeurtetlung ift in der Deutfchen BVor{drift
an die erfte Stelle bed Gebanfenganges itber die eingelnen
Moglicheiten gefesit, gehdrt alfo untrennbar zu den Grund:
fagen fite Ble Cnt{dlufifaffung. Bon Friedrih Ddem
Grofien, der in feinen Generalpringipien Ded Rrieges!)
das 6, SKapitel Der Geldndefenninis widmet und im
7. SKapitel (Augenmafl) Ddie DWidhtigleit Dber Geldnde:
beurteilung betont, bi8 Beute weifen Borfdhriften und
Qiteratur inmer wieder auf Ddad Geldnde Hin, Seine
Kenninis und feine Beurteilung nehmen in der Aus-
bilbung bed Heeres eine bevorzugte Stelle ein, gang
befonders et Der Hevanbildung der Fibhrer. General:
oberft vonn Seeclt {hreibt Hieriiber 2:  ,Der damaligen”
(gemeint ift 1828) ,Yusbildbungsroeife des Generalftabs
entfprechend wurde Moltfe sunddit eingehend im topo:
graphifchen Dienft vermwandt, ber von altersher als widtige
Grundlage fitr den Genevalftabsdienit galt, Das gefdhah
nidt obne Grund; Denn bie genaue Befdhdftigung mit
der Crbgeftaltung {dhdrfte sweifellog dDen Blick fiir bdie
militdvifche DBrauchbarfeit Des Geldnbes., In fpdteren
Sabren fam man ju der Crfenninis, daf fich folde
Kenninis audh auf anderem LWege erveidhen liefie und daf
bet Der Urbeit Ded Aufnehmens viel Jeit und Krdfte
vermenbet wiiden, die beffer anbeven Wrten Dder us:
bildbung dienten. Das traf aber erft in einer Jeit zu, in
ey eine andere Auffaffung bdie usbildbung Hed General=
ftabsoffisters mebr vom Schreibtifd) und dem Ererzier:
plas weg in Das tmmer wedielnde Geldnde verlegt Hatte.
Die Bewertung der Geographie, forwohl in ihren Cingel:
beiten wie tm groflen, Bat ver{chicdene Stufen durd-
gemacht, €3 Bat 3eiten gegeben, in denen Das ,friegs:
theater” gerabesu entfdeidenden Cinfluf ausitbte und jedes
verfchiedene Theater feine eigenen Regeln und feine
Gpestaliften Baben wollte. Mit diefer Auffafiung bat

~wohl Der Weltfrieg am griindlidiften aufgerdumt, und die
Uberseugung vevallgemeinert, daff Jihrer und Truppe

D Die Werle Friedrichs des Grofien, a.a.O.
2) von Seeckt, Moltfe. Verlag flir Kuliuepelitif, Berlin,
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auf jedem SKriegs{hauplas zu vepwenden {ind und nad
- Den gleichen Grunbfdten zu Hanbeln Haben., Die Be-
nuBung der geographifchen Vorausfehungen ift nur eines
Der vielen Mittel Der Strategie, und Had Geldnde it nicht
ihr Herr, fondern thr Diener. Schon friiher Hiel ed ,fo
piele Differente Jervaingd, {o viele differente Bataillen”,
und Die Ausbildbung Dded Generalftabsoffizices beftebt
Davin, Daf er fich unter mdglichft viel ver{chiedenen Ge-
lanbevorausfeBungen 11bt, die Grundfdse u differengieren
und angumwenden. Jur fo lernt er das Geldnde fiiv tak:
tifche, ftrategifche und fortififatorifdhe Swecke {ich dienftbar
su machen, Cr wird aber Hierzu nur gelangen, wenn {hm
eine lebenbige, aber bifsinlinierte Phantafie sur BVerfligung
ftebt, weldhe Dasd vor thm liegende Geldnde jederzeit mit
den Truppen bevdfert, Hie ed benuben.”

Im Kapitel ,Die Vorbereitung” Habe ich im Ub{dnitt
#Die Grundlagen” davauf Hingewiefen, wie wichtig 3
tft, Die Paniibung in etnem lehrhaften Geldnde angulegen.
Died Fommt bei Der Durdhfithrung erftmalig der Seldnde:-
beurteifung sugute. Sie erftrectt {ich auf Bobenformen
und Bobenbebeckung, mweldhe je nach threr Befdhaffenbeit
erleichtern ober erfchrveren:

a) bie Unndherung,

b) Den Uberblict und damit auch

c) bie Waffenwirfung.
Dag Geldnde fann alfo {owobhl die eigenen Abfichten
mwie aucd) Die Ded Gegners beglinfligen ober erfchrveren.

Die Geldnbebeurtetlung bei der Planlibung ift eine

Rartenmdfiige. Giner Fleinen Schrift) entnehmen mwiv
Bieriiber folgende Yehrreiche Hinweife: ,LWieviel Anhalis:
puntte geben nicht Wegeness und Werfchiedenartigleit der
Wege fiir die Mar{Gordbmungen und bie Schonung der
Fruppe, was 4Bt {ich nidht alles gus Dem Seitengeldnde
fiir Cntfaltung, Entwidlung und Gefedht {hliefien, von
welder BVedeutung find dabet flir Den Soldaten Briicken,

) BWollmar, Was Dedeuten Kavten= und BVevmeffungsiwelen
fiir Den Solbaten? WVerlag Offene Worte, Berlin 1922,

T
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Engen, fteile Wanbe, Abhange, Einfdhnitte, Ddmme u, dgl.
Was zeigt ein Bk auf die Kavte alled bei Gewdffern:

. ob flehende Gewdffer, natiivliche Wafferldufe oder Kandle,

Breite, Ufergeftaltung, Deiche, Damme, Klippen, Hifen,
Mbergdange, Furten, IJalengen, Falfperren ufw. Dies
nue einige Betfpiele; fie LeGen fich auf Bobenart, Boben-
bebectung und bewadfung, Hindernifie aller Art enblos
ausdebnern.

Berfudhen wir unsd unter diefen Gefichtspunften an
einem Fleinen BVet{piel Harzumadhen, welde Crrwdgungen
3 B, ein Wald bet dem Fartenlefenden Solbaten auto:
mati{dh ausldfen {oll als Borbebingung einer militdrifchen
Geldnbebeurteilung, Der Ungeiibte {ieht dDen Wald ald
folchen, erfennt, ob e3 Laub: ober Nabelwald ift und
pielleidht auch nod) Ddas eine ober andere mebhr, Dep

- Geiibte muf viel mehr Daraus erfehen. Iunddit zieht ev

Sdliifle auf feine Gangbarfeit aus 3abl, Richtung und
Art der vorhandenen Wege und aus Bewegungshinbers
niffen, wie Sdunen, Grdben, Wafferldufen, Steilwanden;
finbet er Die Signatur von Schnetfen ober Geftellen, {o
weif er, Dafi Diefe geradlinig gefibrien Durdhhaue ald
Mar{hivege fliir Infanterie und Kavallerie wobl geeignet,
aber nicdht obhne weiteres ald fahrbar angufehen {ind, Gp
erfennt Die Bobenformen, ob Der Wald eben ober Hiigelig
ift, ob er in einer Richtung anfleigt. Aus der Hohenlage
sum Umgeldnde laffen {ich Sdliffe siehen, ob die Wald-
rdnder nicht als Beobadhtungsftellen geeignet {ind, ob eine
Berteibigungslinie zwedmdfig bHinter Dden Walbrand
suriicfgegogen ober vor Hen IBald vorgefchoben werben folf,

Jft Der IBald {hwer gangbar (Sumpfboden, Fels:

 bange), fo ift er vielleicht als Flanfenanlehnung will:

Fommen; ein gut gangbarer MWald Dagegen in Der Flanfe
it unglinftig, da ev bem Gegner gebeckte Unndherung und
Umfaffung erleichtert, Rleine Waldftiicke fomnen als
Gtiispuntte Brennpuntte Der Verteidigung werden, grofere
PWalbgebiete wieder {ind von Einfluf auf die Entfdliiffe
Der Hoheren Fithrung.
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Audh bariiber, wieweit ein dagwifdenlicgender Walb
die Siht von einem Punft zu einem anberen behinbert
und wieweit er DecPung bictet, gibt die Karte Auffhluf.

Die Lage des Walbesd zum Gefecdhtsdzmwed und zur
Gefechisfront Fann von Bedbeutung fein und vieled andere.

Daf Der militdrifche Betrachter bei Wald unmwill:
Fiielich an exfchroerte Bewegung denft, an Dedung gegen
Sicht, gegen Kavallevieangriffe, teilmeife auch gegen
Senermwirfung, an befonbere Gefdrdung bei Gasbe{chus,
braucht Zoum ermdbnt su werben.  Abnlidhe Aufmerf:
famfeit wie der Wald beanfpruchen nun alle anderen auf
ber Karvte davgeftellten Dinge, foll bas Karvtenfludium Ddev
Phantafie Ded DBetvadhters wirflih ein anndhernd u:
treffenides Bild Der Natur geben.

Aber Has Bild ift auch dann nodh unvollformimen und
fiie Den Solbaten nur bedingt braudhbar, wenn er ed fich
mithfam aus den vielen eingelnen Tetlen Stirck fiie Stiict
nacdhetnander sufammenfeten mufl,  Bis bad gefdrehen
#t und der Fithrer aus ihm die Grundlagen feines Cni
fohluffes gefchdpft Hat, Fann bie Shlacht ent{chieden fein.
Diefe Unfchauungsiweife mag gut fein fiie befdaulide
Stubtenywede am Schreibtifd), fie taugt nicht fiie Den
Soldaten im Felbe. Ihm oll {ich das Dargeftellte anf
per Sarte {dnell su einem Gefamibild Der Natur ver:
einigen, das plaftifch vor feiner Phantafte fleht; das ift
nue mbglich, wenn er unbemwufit das Kartenbild fiberfesit
und toenn er fitr feine Weurteilung Dder militdrifchen
Braudhbarfeit des Geldndes unter Ausd{haltung aller
anberen nur diejenigen Punkfte {charf ind Auge fafit, die
gerabe fite ben vorliegenden Jall in Srage fommen,”

Das bereits oben einmal erwdbhnte Budh von Mehler *)
gibt Beifpiele fiie Geldndebeurtetlungen. IWenn Diefe Dort
anch umfangreiher gehalten {ind, ald fitr unferen Fall
in Srage Pommt, fo ift Das Bucdh doch sum Stubium
dariiber, wie eine {oldhe BVeurteilung iiberhaupt angufaffen
ift, von Hohem Nuben,

1) Mehler, Geldndebeurteilungen fm Rahmen taftifcher Auf-
gabenr. Werlag €, S. Mittler & Sohn. Berlin 1927.
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Die T.E. fiihet in ihrer N, 61 aus, was sur Betvadytung
Der eigenen Lage gehdrt, Das dort Gefagte in die Praris
ibertragen, sum grofen Teil aus Jivfelz und Redenarbeit
auf der Kavte beftehend, bringt deven Klarlegung fiiv Den
Fithrer, Sie ift oft nicht unbebingt eindeutig, befonders
in groGeren Verhaliniffen, wo bie Sirfelarbeit bisweilen
nue befagt, wo die efngelnen Teile fein Ednnen, wenn nidt
unvorhergefehene Imwifchenfille (Feind — Geldnde —
marfdhtecdhmifhe Schierigleiten u. a.) bies verbinbdert
Baben. Das widtigite, was {ich Der Fithrer errechnen mus,
ift 3. B. bei einer marfchierenden Abteilung: wo Spifie?
— wo Anfang des Gros? — o Artillerie des Grod? Das
vom Adjutanten angefertigte Marfchband erleichtert biefe
Feftftellungen und ermdglicht, fie feberseit fdmellftens
treffen 3u Ednnen.
- Die Sefichtspuntte fitr die Beurteilung der Feindlage
find in MNr. 62 der I.J. enthalten. Die Nadyrichten fiber
ben Feind fewen fich sufammen aus Der Feindsiffer Des
Befehls ber vorgefesiten Dienfiftellen, aus Melbungen
unterflellter Sruppen ober Yuffldrungsorgane, aus eigenen
Beobachtungen und aus Einficht in Meldbungen, die, fiie
anbere Dienfiftellen beflimmt, vorbeifommen, Aud) Hier
Darf fich Der Fithrer nicht Damit begniigen, diefe Nadh-
vichten einfach zu wiederholen odber zufammenguftellen,
Auch bier heifit ed: ,Auswerten!’ IBie das su gefhehen
Yat, umreifit .5 Ne. 62, Abfass 2: ,Im eingelnen it
gewdhnlidh su erwdgen, welhe Orie ober weldhe Lnie
der Feind erveicht Haben Fann, weldhe Anhaltspunite
fiie feine Stdarfe und Glieberungen vorbanden f{ind und
wohin er feine Vewegungen fortfeen Fann.” Die fran:
ifhe Truppenfibrung ) fagt zu Dder gleichen Frage
tn ihrer Ne, 171 ,Der Fiihrer prift in der NRethenfolge
der Dringlichleit und Wabhr{cheinlichEeit alle Mdglich-
Feiten, Die {ich Dem Jeind bieten. Da ed unmiglich ift,
die wicflichen Ubfichten Des Gegners zu fenmen, die {idh
ibrigens tm Verlauf der Ereignifie dndern Fonnen, Pann

1 {iberfesung. Berlag Offene Worte, A.a.O.
Mafhlmann, Die Planiibung. o 4
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der Fithrer feine Operation nur dann erfolgreidh durdy:
fithren, wenn er durch die Gliederr..g feiner Krafte flindig
in ber Rage ift, allen Moglidhfeiten entgegenzuiveten.”
Wnd bDer grofie Lebrmeifter Konig JFriedrich {dreibt in
feinen  Genervalpringipten Ded Krieges (12, RKapitel):
,Stetd muff man {ich bie Lage iiberlegen, in der man {idh
befindet, und {ich fragen: Weldhe Plane wiivde ih faffen,
mwenn tch an Ded Feinbes Stelle ware? Hat man fich dann
mebhrere {oldher Plane ausgedacht, fo muf man iiber die
Mittel nadhfinnen, wie man fie zum Sdeitern bringen
Fonnte 1).“

3u warnen it davor, der Vetradhtung der Teindlage
einen zu breiten Raum 3 gewdhren. Die Madprichten,
tngbefondere fiber bie Stdrfe, find flets lidfenbaft, oft
fibertrieben, nicht felten falfch., ,3In Wirklichleit roiirde
eine Fiille Der iibertricbenflen und wiberfprechendften
Nachrichten eingegangen fein, mehr geeignet, den Sadh-
verbalt su verbunteln, als thn Flavgulegen” (Graf Sdhlieffen
SdluBaufgabe 1892)2), IWer nun aber glaubt, daff er
durch Ubmarten weiterer Nacdhrichten Klarheit gewinnt,
ber vergifit, ,Daf man unter den gegemwdrtigen Verhdlt-
niffen bie Stdrfe {eines Gegners vielleicht wahrend Der
Sdhlacht, vielletcht nach der Schladht, mandhmal erft aus
der Rriegsgefhichte, aber gang gewif nicht am Ubend
vorher. und zur Stunbe der Befehldausgabe erfdhrt” ®).
Deshalb fagt auch dle T.§. in Ne. 36, Abfas 2: ,Dasd
Warten auf Nacdhrichten in gefpannter Lage (i) fedoch
felten ein Beihen willensftarfer Fiihrung, oft ein {hrerer
Jehler,” .

So Deifit ed fitr Den Flihrer, ausd Den vorliegenben
Seindnadrichten {hnell Has Wefentliche herausgufdhdlen.
Man gliedert ed in

a) wo? (g B. derum ... .. Uhe ... .. (Ort) ... ..

1y Die derfe Friedridhs Hes Grofern. Aa.O.

2) Generalfeldmarfhall Graf von Shlieffen, Dienfticdhriften,
1. Band, Seite 9. €, S, Mittler & Sobhn, Berlin 1937.

3) Dasfelbe, Seite 45.
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gemelbete Feind Panm fefsit ...
O «ooiie fein;

b) Stérke. In Eeinen Werhaltniffen fann biefe nur
recht mutmaflich fein. Deshalb fei man vorfidhtig
im Ausdeud und fage etwa: anndhernd gleidhitark
— unterlegen — iiberlegen u. dhnl. Oft roied man
nur bie Yusdehnung nennen Tormen, Widptig ift
st wiffen, eldhe Waffen in Crfdeinung getreten
find, Alfo 3. B. ,Seind in 200 m Breite hat Linte
A—B befetit, {. MG, und Urtillerie bisher noch
nidht i Grideinung getveten”.  Yud) Anbhalts:
punfie fitr Sufammenfesung (motorifierte Truppen?
— Radfabrer? ufw.) find fiie die Beurteilung Der
Feindlage von Belang

¢) wabrfdheinliche Abficht Des Gegners, Died ift ein
febr febwieriger Puntt der Beurteilung Ded Feindes.
Denn er erforbert Einfiiblen in deflen Lage, alfo
grofies taftifches Verftandnis, MWer Dies nidht be:
fitt, Fommit leicht su einer vorgefafiten Meinung.

Gin gang einfached, vein fdematifdh aufgeftelltes
Beifpiel mbge noch einmal das bigher fiber Hie PBeurteilung
der Lage Gefagte abfdhliefend sufammenfaffen:

X foll mit Dem verflarften Regiment bdie Hiben
XY epreichen. Hiersu muf ich den bet A—B befindlichen
Feind guriictwerfen. Das Fann ih, indem ich

I, entweder iiber C aus ber Mar{dhfolonne angreife.
Fhir etnen {olhen WUngeiff fpridht:
a) Geldnde ...
b) efgene fage ... ... [P
©) FeAD v e
gegen einen foldhen Ungriff fpricht:
a) Gelfinde . ...oviii
b) eigene Rage ..o
©) Ferd o oo e
1L, ober nach Bereitftellung bet E—F angreife.
Fiiv einen foldyen Ungriff forichts
a) Geldinde ... e
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b) eigene Lage . ... ... ...

) Feind . .............. .. e

gegen einen folchen WUngriff {pricht:

a) Geldnbe ............ ... ... . ... .

b) eigene Lage ...... ... ... . ... ... e

) Jeind .. ...
IIL, oder nach fliichtiger Beveitftellung bet E—F angreife.

Fiie einen folhen WUngriff fpricht:

a) Geldnbe ... .. ...

b) eigene Lage ... ... ...

) Feind ... ... T

gegen einen {olchen Ungriff foricht:

a) Geldnde ... .. ... .. ... ...

Am {chneliften sum Crefolg wird alfo die erfte Mbglich-
feit fubren, ~

Deshalb ent{chlieBe ih midh, aus der Mar{hiolonne
fiber C mit Schwerpuntt rehis angugreifen, wm mich
in Befis Der Hohen A—DB ju feten.

Damit find wiv beim Entfdhluf angelangt, Diefer
gibt Die AUntroort auf Hie dritte unferer JFragen, ndmlich:
2 8as tue 1H?Y  Cr muf das ,folgerichtige Crgebnis
aller Ermwdgungen fein” (T.F. Ne. 63, Abfas 1), Smwei
Lebrmeifter Der alten preufiifchen AUrmee, die Generale
von Wlten und von Freptag-Loringhoven?) fprechen ,von
cinem Ringen mit Dem CEnt{dluf’., Damit Deuten {ie
darauf Hin, daf Der Ent{dhluf nidht allein aus gedanf:
lichen Ermwdgungen, fonbern audy aus dem Charvatter
entfteht, ,Ttur die Kraft Ded Gemiits befabhigt Dazu, das
Ringen mit Dem Cnt{hluf im eigenen Innern fiegreich
durchzufiibren, mag Der AuBenwwelt, weil fie von {oldhem

1 von Alten, Seiegstunit in Hufgaben, €. &, Mittler & Solmn,
PBerlin 1902, 1. Heft Vorwort fomwie 2. Heft, &, 160—19, —
von Freptag=Loringhoven, Dad Ringen mit dem Sntfhlup,  Vier:
tef{abreshefte fir Truppenfiheung und Heeresfunde, 1914
Bmweited Heft. Verlag € S, Mittler & Sobhn, BVerlin,
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Ringen nichts wahenimmt, audy dle Tat als eine rafde
Gingebung Dded Augenblids erfcheinen ...... Eni-
fdhloffenbeit wird uns sur Gewohnbeit, indem wiv Selbft-
wmdt dben,  Bon foldper Notwendigleit durcdhdrungen,
werden wir gut tun, in unferem Snnern auf wadifende
Entfhloffenbeit Hinguarbeiten, die ,Scdhen vor bem
Sdymwanten und Saudbern” {mmer mehr wadhfen su Yaffen.
Das ift um o wichtiger, je weniger die Friedens{chulung,
wenn fie auch noch o fehr davauf hinarbeitet, Entfchloffen:
heit in allen Fihrergradben grofizusichen, den Crenfifall
au erfeien vermag.” (BVon Freptag-Loringhoven, Das
Ringen mit dem Ent{dluf.) Nur wenn biefe CHhavatter:

eigenfchaften vorhanden find, fann bie Forderung: ,Der

Ent{chluft muf ein Flaves Stel mit ganger Kraft verfolgen”
(T35, Mo, 37, Abfaty 2) erfiillt werben. Das Vermdadinis
Sriebrichs Desd Grofen, der Fithrer fet ,rafdh von Entfdhiug
in ber Schlacht und in uneriwarteten Fdllen, er muf wiffen,
Dafi e tmmer nod beffer ift, einen {chlechten Cnt{hluf su
faffen und hn auf der Stelle aussufiibren, als unent:
fhloffen au bleiben” (Generalpringipien bdes SKrieges,
12, Kapitel), finden wir fowobl in der Felbbienflordbnung
von 1908 (N, 38) wie audh in dber T.F. N, 15, Ubfass 2:
»©0 bleibt ent{dhloffenes Hanbeln das erfle Erfordernis
im Sriege. Ein jeber, der Hiochite Fithrer wie der fiingfte
©olbat muf fich ftets bewuft fein, daf Unterlaffen und
Berfaumnis ihn {dhwerver belaften als Fehlgreifen in der
MWahl der Mittel”

Schon aud der dufieren Form, aus der Stilifierung
bes Entfchlufies ift erfichtlich, ob ein Elares Jiel vor{dmebt
und ob gange Kraft innewobhnt,

Der Entfchluf foll in sufammengedrdngter Kiivze Far
und erfchdpfend den Willen Desd Fithrers sum Ausdruct
bringen, €r barf alfo einerfeits nicht fo allgemein gehalten
fein, baff die Gefamtabficht nicht Herausgelefen werden
fann, anDererfeits find aber auch alle NebenfdchlichEeiten
und  Ausfiihrungsbeftimmungen  wegzulaffen. Nicht
anbers ift es ja im bilrgerlichen Leben, Wer in der Seitung -
eine Oper angezeigt fieht, Die er gern BHoren will, fafit
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den Ent{hlug, fie in bem angeseigten Theater su befuchen.
Alle ,Ausfibrungsbeftimmungen” (Beforgen bder Ein:
trittofarte, Unzugsfrage) treten bei Diefem Ent{hluf nodh
nicht Hervor,

Der beftgefafite Ent{hlug ift nicht linger ald 1 big 2
Sate. C3 gilt alfn, an {einer Stilifierung Herumgufeilen,
big man diefes fleine Sunftwerf zuftande gebradit Hat.

Entfdliiffe Eonnen beifpielsiveife lauten:

1. Ungriff aus der Mar{chEolonne fiber C mit Schwer-
punft rechts, um die Hohe A—B zu nehmen.

2. Gntfaltetes Borgehen zunddift bis sur Linte N—O
mit Ubficht, Den fiber L anmarfdierenden Feind aus
der Cnifaltung Heraus mit Schwerpuntt rechis an-
sugreifen, um thn iiber den HeBady sueiiciaumerfen.

3, Angriff nacdh Bereitftellung tm Raum E—F diber D
mit Schwerpuntt linfs, um junddft Hihen oft-
warts K zu getinnen,

4, Ginvichten zur Berteidigung in der Linite J—K,
um zu verhinbern, Daff Feind in bie recdhte Flanke
der Divifion vorftdft.

5, Bereitftellen sur Berteidigung im Raum X—Y,
um Feinbangriff (tber U ober Z verhindern su Ednnen.
U, dhnl,

Da der Ent{hluf ,ein Flaves Jiel” (T.F Nr. 30
weifen Toll, ift ein Cventualent{hlup ebenfo falfch rie der
Snt{chluf sur , Aufldrung” ober gur ,Sicherung”. Deides
find Selbftverftandlichleiten, bie eines Ent{chlufies nicht
bedlirfen.

Rick{chasend auf die Beurteilung der Lage und den
aus ihr entfpringenden Enif{dhluf Pommi man zu Dem
Grgebnis, baf folhe Beurteilungen der Lage durdhaus
nidhts typtich Militdrifches find, daf fie auch Der Politifer
ebenfo ndtig Hat wie Der Handeldmann oder Induftviele,
ja DaB feber Menfch im Privatleben damernd — twenn
auch unbewufit — feine Lage beurteilt und Danach feine
Ent{hlieBungen trifit.  Cin Beifpiel aud dem Ulltags-
feben midge Dad illuftrieven, '
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Wenn friihmorgens Der TWecdker geht, beurteilt Der
Shlafer feine Lage fo: Ich oll fefit aufftehen; Ddenn ich
muf jum Dienft (Damit wertet e den Aufivag ,Auf-
ftehen’ gleich aus). JIPh fann nod ein paar Minuten
liegen bleibenn. Dann Habe ich Den Vorteil, die Unnehm:
lihEeiten Des Betted noch ldnger zu geniefen, aber Den
Nachteil, daf tch mich nadhher fehr beeilen muf, um die
Beit wieber eingubolen, daf idh u. U, die Eleftrifche ver:
fdume und durch die Stadt etlen muf, um plinftlidy su
fommen (= @eldndefdhmwierigleiten). €8 befteht auch bie
Gefabr, Dafl ich zu fpdt Formme und SdhwierigPeiten mit
Hem Betriebsfiihrer (= Feind) haben werde. Ta, ich Fann
fogar wieder einfhlafer und meinen Dienft verfdumen, Jch
fann aber audh {ofort aufftehen, dann Habe idh zwar den
Nachtetl, das fdhone Bett gleich verlaffen zu miiffen,
aber fonft Feinerlei Schmwierigleiten. AUlfo ent{dhliefe ich
mich Hievsyt und erhebe mich auf der Stelle.

Wer {ich an diefem draftifchen Beifpiel die Beurteilung
der Lage flar madht, witd nidht fehl geben,

Bei Der Planiibung verfdbhrt man oft fo, daf man su-
ndchft von alfen Teilnehmern bdie Beurteilung ber Lage
fiberfegen 1dfit; oon einem Boriragen Derfelben oder
einer Ausfpracde fieht man vorldufig ab, Man Ldft viel:
mehe vorerft von allen Tetlnehmern den Ent{dhluf quf-
fchretben, Den fie in Diefer Lage faffenaviicben, Die Jeit
bierfitr befcdhrante man auf 5 b8 7 Minuten, Crft wenm
Der Leitenbe alle Ent{hliiffe in Der Hand hat, laffe er fich
dann von einem Teilnehmer vortragen, auf Grund welcher
Beurteilung der Lage er zu feinem CSnt{dhluf gefommen
.  Wer einen anderen Ent{chluf eingereidht bat, wicd
aufaefordert, feine abmweichende Veurteilung der Lage vor:
sutragen, Der Leitende Fann nun entweder jest {ofort
Britifch Stellung nefhmen ober fich diefes fiir die Schluf-
befprechung aufipaven. Bei {ofortiger Vefpredhung ift
noch alles in frifcher Crinnerung, beim Auf{dudb ift diefe
swar nicht mehr vorhanden, dafliv tritt aber als lehrhaftes
Moment auf, baf die Teilnehmer {hre Febler durc) ben
Berlauf der Ubung felbft erfennen. Dem Leitenden ift
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bie Befprechung dann infofern erleichiert, als er bie Fehler

nue nodh einmal vorgufithren braudht und aus {hnen den
swedmafigen Cntfdhluf ableiten Fann,

Der Befehl. Nacdhbem Der Fiihrer feinen Entlfhuf
gefafit Hat, gilt e, ihn in Die Tat umzufeen. Diefem
Swed? dient Der Befehl.

2Der Befehl fesit Den Ent{chluf in die Tat um” (T3,
Ne. 64), Wieber ift ed einer Der grofien Lehrmeifter Der
alten Urmee, Dent ich 1iber Inhalt und Faffung eines Befehis
gitieren fann, ndmlidh) Geneval Medel.  Er fchreibt:
JBefeblen ift {hmwerer als Gehorchen. Schnell, flar und
fury befehlen ift Sadhe ber Weranlagung und Ubung.
Die Ausfithrung ift jedesmal ein Spiegelbild Ded Befehls,
St ein Befehl mifauverftehen, o wird er mifverftanden.
Gin unficherer Befehl wird fraftlos ausgefiihrt und
fehadigt Das Unfehen Ded Defeblenben. Ein Befehl,
welher bald aufgehoben ober gedndert werben muf, war
in ber Regel voreilig gegeben ober mangelbaft abgefafit.
Haufige Undberung ruft nidht nur leidht Mifoerftandnis,
fonbern aud) Mangel an BVerteauen und Ungufriedenbeit
Perpor : ordre, contreordre, désordre” ),

Langatmige Befehle werden ohne Intereffe entgegen:
genommen und ausgefibet, in hren Hauptpunften nicht
tmmer vidtig aufgefafft. Doch darf die Kiirze nidht sur
Oberflacdhlichleit und UnElarbeit filhren. Defehle, weldhe
in Die Befugniffe der Unterfiihrer eingreifen, hemmen
deren Tdtigleit und Gifer; foldhe, welhe zu viel Freibeit
Yaffen, verfeblen ihren Jmweck,

Gin Befeh! muf in der Regel das ,IWas” enthalten,
bas ,Wie’ — wenn Ddasfelbe nicht filr Dad Sufammen:
wirfen mit andeven oder fiiv Das Gange von Widitigleit
it — dem Ausfithrenden iiberlaffen. Auferdem foll man
nur Devartig und nur {otveit befeblen, ald bdie Ausfithe:
barleit der Anorbrungen mit einiger Sicherheit su iiber-

feben ift.

1y Meckel, Allgemeine Lehre von der Truppenfithrung im
Sfriege. Berlag €. S, Mittler & Sohn, Berlin 1390, Sette 3.
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Ein Befeb! wird um {o beffer abgefaft fein, je mehr der
Berfafler es verfleht, fich in die Lage Derjenigen zu ver:
fetien, bie Denfelben auszufithren Haben,
Bor Hem Crieilen von Befehlen ift zu fiberlegen:
a) wo gibt Der Fhihrer die Befehle?
b) in welder Reibenfolge? (wad muf sunddfi ver-
anlaft werden, um Hen Willen Ded Fihrers in die
Fat umgufeben?)

¢) in weldher Form? (Sdhriftlich — mindlich —
Gingelbefehl — Gefamtbefehl — an Die Unters
fithrer peefdnlich — Ddurch Ubermittlung?)

Beim Crieilen ift su beacdhten:

a) Inbalt,

b) Befehlsfprade.

Nadh dem Euteilen ift zu pritfen:

auf weldhe Art werden die Befehle zugeftellt?
durdy Melber — Offizier — Fernfpredher — Funt
ufr.). ’

Ort. Nicht immer ift die Stelle, an mwelher der Fiihrer
die mafigebenden Nachrichten erhdlt, Dder wedmdafige
Plat filr Befehlserteilung, Cr wird dort biswetlen bring=
liche Unorbnungen treffen, {ich dann aber dorthin begeben,
wo er Einblid in das Geldnde, in Das er feine Truppen
anfetent will, gewinnt, Damit er vor feinen Teuppen dort
fein Bann, it Der Fiihrer fa aud) mit ,zufdslicdher Gefdoin:
bigleit” in Geftalt von Pferd ober Motor ausgeftattet
roordert.

St fleinen Berhdltniffen, alfo vom Regiment, minde:
fiens vom Bataillon ab abmwdrts wird fietd nad) dem Ge-
lanbe befoblen. Hiersu ift ndtig, daf man biefed fieht.
Dabet ift su berfickfichtigen, Dafi Hie Vefehl8ausgabe ein
sableeiches Kommen und Gehen mit fidh bringt, the Ort
alfo auch gute Decfung fiir Anz und Abmarfdh und audh
for fleine Unfammlungen bieten muf.

Bei Plantibungen ift esd widytig, die 3eit, die big gum
Grreichen Ded gewdblten Platied bendtigt wird, ridhtig
s bemeflen. Die Leitung muf Entfernung, midgliche
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Gefdhwindigleit, Heranforumen ber notwendigen Organe
Deg Stabed, etwa dazu befoblene Unterfiithrer in Rechnung
ﬁeIIe'n u’nb auch allerlei friegsmdfiige Verzdgerungen be:
eiicffichtigen, wie 3. B, Stdrungen durch neu einlaufende
%}elbungen, Durch feindliches Feuer ober Dadurdh, daf
nicht alle Unterfiihrer ober Befehlsempfdanger gleich sur
Stelle find u, dhnl. Die von dber Leftung nadh foldhen
ﬁberlegungen feftgefetite Reit ift binbend,  Einforiiche
Der Jetlnelhmer (wie 3. B, fie wiieden {dneller reften ober
fal}rgn u*’a.) find abzumweifen, notigenfalls durch Friegs-
mdafitge Cinlagen wie 3. B. Stury mit dem Pferde, uto-
panne, LWegiperre ufw,

&ﬁeibcnfvlge. Die Rethenfolge richtet {ich nach Der
taftifchen Lage und Pann febr unterfdhiedlich fein. Oft
(3. B. beim Angriff aus der BVewegung) ift fie folgenders
mafen:

a) ?ef{efﬂe an die am nddhften am Feind befindlichen

¢ile 3
b) Unorbrungen sur Srgdnsung der Auffldrung;
c) Befehle an bie {hweren Waffen und Wrtillevie
(fall3 untesftellt) s
d) DBefehle an bdie rviihwdrtigen Einbeiten und Re:
ferven .

e) Befehle fiir bie Sanitdts: und Beterindr-Cin:

richtungen fomwie an die Troffe.

S anbeven Fdllen, 3. B, bet viidfmdrtigen Bewegungen
fann Die Rethenfolge Der Truppen, die mit Befehlen ver:
forgt werben, fein: ,

a) Iroffe, viidfwdrtige Cinvichtungen;

b) Referven;

¢) Crfundungen nad riidfodets;

d) fechtende Truppen.

©o fann ein Schema und ein AUnbalt mit allgemein
gﬁ}tigen Regeln fiir die Rethenfolge nicht gegeben werden,
Die Antwort auf die Jrage, ,wad muf sunddit vers
anlafit werden, um Den Willen Des Fiibhrers in die Iat
umaufeen?”, ift alfo in jedem Cingelfall verfchieben.
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Sorm. Fle die untere Fuhrung fommi {driftliche

Befehlserteilung nur dann in Frage, wenn mindliche oder

fernmimbdliche Ubermittiung nicht moglich ift (.3, Ne. 6D).
Sn alfen anberen Fdllen erteflt bie untere Fiithrung thre
Befehle grundfaslich mindlich. Im Gefedht des Regiz
ments ober Des Bataillons ift fehr {elten die Jeit, einen
Gefamtbefedl zu geben. In Der Regel werben in Hiefem
Fleinen Rabmen bdie erforberlichen Unordnungen in
Cingelbefehlen getroffenn  Jfnen gehen oft noch Furge
Borbefehle voraus, Diefe diirfen fich nidht auf das be:
{thranfen, was fie ausldfen follen, fonbern miiffen bei
aller Kieze doch Den Unterfiihrern audy fagen, ,was los
ift”, bamit fie fich tnnerlich auf den Rahmen des Sangen
einftellen Ednmen. Beifptel fiir einen Borbefehl: ,Regi
ment gebt sur Verteidigung fiber. Bataillon Halt, {obald
Hihe X erveicht ift”, IWitrde man in diefem Beifpiel dic
neue Ubficht ,BVerteidigung” weglaffen, o wiiede Der
Unteefiibrer nicht mit Dem Filihrer geiftig mitfdhwingen,
das ,Halten’ alfo mdglicherweife nicht fofort sur Bor:
berettung Der Berteidigung ausnufien.,

Die einfachfte, mithin auch befte Urt, BVefehle su geben,
ift, fie Dem Unterfiihrer perfdnlich su erteilen. Dies wird
beim erften Cinfat eines Bataillond im  allgemeinen
mbglich fein, in anberen Falen fidy nue tetlioeife, wieder
in anberen fiberhaupt nicht durchfiihren Yaffen. Die grund-
fatlichen liberlegungen, ob man perfdnliche Befehis-
ausgabe vornimmt, milffen ausgefen von Dden Fragen:

a) geftattet ed Die Rage, Daff Ddie Unterfiifrer ifhre
Fruppe by, thre Gefecdhtsftdnde verfaffen?

b) ift die Seit vorhanden, die gebraudht wird, um bie
Unterfiitbrer su Bolen baw. fich zu diefen gu De-
geben?

SnPalt: Jhe den Inhalt gibt Hie T.F. Jr. 80 einen
Unbalt, Hiernach enthalt Siffer 1: Feind und Nachbar:
truppen,  Die Feindnadridhten {ind tm BVefehl in Der in
Der Beurteilung der Lage feftgelegten Ausmwertung (fiehe
Wofchnitt Entfchluf) su geben, Vet der Abfaffung ift Das
pfychologifche Moment gu berficdfichtigen. €3 follen alfo
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gute Madyrichten die Iruppe erheben, {dhlechte fie aber
nicht ungunﬁtg beeinfluffen. Denn Der moralif cf)e Cinbdruck
#ift nicht einer .ﬂraft 3u bengIetcf)en, Die auf einen Punft
wirkt, fonbern einer, ble mit %beeéfcﬁneﬂe alle Fibern
Duecdhlduft und alfe Idtigleiten Ydhmt, die in Bolf und
Heer wirkfam fein {ollen” 1),

Bet{ptele:

a) Der Feind ift heute unter {hweren Verluften und
unter Cinbufie von 300 Gefangenen, von Ddenen
allein die 1. Kp. 150 einbrachte, 15 km uriick
geworfent worden. Flir die beriefene vorbildliche
Haltung und Tapferfeit fpreche ich bem Bataillon und
Dem unterftellten J.G,-3ug meinen Dank und meine
Unerfennung aus.

b) Iros Dder mit groffem Schneid bdurchgefitheten

' sdben Vertetdbigung durch die 5. Kompanie ift es
Dem iiberlegenen Feind, wenn audh nur unter
fchiweren Berluften, gelungen, die Hiohe 205 {iid
weftlich A=Dorf su nehmen,

Der Truppe werden alfo Miferfolge nicht verborgen.
Wiieben folche tm Befehl verheimlicht, fo witeben fie dodh
burdh dad Geriicht befannt werben. Und dag ift Demorali:
fievend!

Die Nadrichten {iber Feind und Nacdhbartruppen gebe
man mdglichit in einer Jiffer. Nur wenn diefe su umfang:
rvetch wird, teilt man, Der Nadhbar wird dann in Siffer 2
abgetan, JIm anberen Fall enthdlt Jiffer 2 die eigene
Abficht, Sie Decft {ich mit Dem CEnt{hlug, gibt alfo den
Willen Das Fihrers befannt und ift fomit der widhtigfte
Feil Ded Befehls, ber ihre Faffung gilt das itber den
Ent{dhluf Gefagte.

3n Der nadyften Siffer 3 wicd die Uuftldrung geregelt,
aber nur allgemein, Die eingelnen AufBldrungsorgane
erbalten ausfiihelichen Sonberbefehl.

D Glaufewiss, Bom Kriege. 6. Budh, 25. Kapitel, B, Behrs
Berlag, &, 483,
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Die folgenden Jiffern enthalten die Auftrdge fiiv die
unterflellten Cinbeiten. Man vermeide Doppelauftrdge
(.8, Ne. 36).

Beifpiel:
W
D
A ¥ ™

MWenn ein Bataillon den Aufivag befommt, die Flanke
vont Blau zu {Giigen und 3u verhindern, daf Feind im
Abfchnitt A—B Den Fluf diberfdireitet, fo fann es Den
erften Fetl Ded Uuftrags in ber [Z_"727""1 lnte, Den 3tveiten
Fetl in Der [T 1 Qnie ausfiibren. Cntroeber miifite
bas Bataillon feine Krdfte vergettelnn oder einen der Betben
Auftrage vernachldffigen!

Den Schiufs des Befehls bilbet Hie %ngabe Des Plases
Des Ftibrers und die Madrichtenverbinbungen dorthin,

Befehlsiprade. Die Befehlsfprache foll Flar, einfach
und Pury fein.  FNidhisfagende Ausdriicke {ind ebenfo zu
vermeiden wie Superlative,  Je brenglicher die Situation
ift, um fo einfacher und Flaver muf der BVefehl fein. In
der Plantibung 4Bt {ich nicht tmmer geldndemdfig be-

~ feblen, am Sanbfaften immer noch leihter ald am Plan,

Aber o ed irgend modglich ift, befleiBige man {ich auch bet
Maniibungen der geldndemdfigen Befeblsivradhe.

Ut der Suftellung, Sind bie Befehle dem guftdndigen
Unterfiibrer nicht perfdnlich erteilt, fo ift die vt und
MWeife der Suftellung zu regeln, Die Grundfdse Hierfhr
enthdlt Die .. Jr. 90 bis 107, ,
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PBei mindlicher Befehlsausgabe ift bie %iebenbolung
vorge{drieben (T.F. Nr. 97), Hiervon darf man audy bei
Planiibungen nidht abfefen. Cbhenfo Hat der Adjutant
mindlich gegebene Befehle flets mitzufchreiben, mindeftens
in Stidhworten.

Gegeniiber Der WirflichPeit bringen Planiibungen die
Crletchterung, DaB f{amiliche Unterfiihrer alle Befehle
mit angehirt haben. Ein Nadhteil, Der in Kauf genommen
mwerben mufl, A3 Ausgleich Hat man die Belehrung aller
Reilnehmer Durch bdle Befehlsgebung gerwonmen.  Auch
fann man gelegentlich einent Befehl von allen ITetlnehmern
auf{chreiben laffen.

Al Hilfemittel flir das Crteilen und Ubfaffen von
Befehlen {owie als Crgdnzung des vorftehend Gefagten
empfehle ich die ,Befehlstechnif’ von Generalleutnant
Bolfmann und die , Befehldmufter”’ von Major Moeller 1),

Befpredhung, Vet Planiibungen Lann man, im Gegens
fat qu SKriegdipielen, den BVefehl {ofort befpredhen, fann
bies audh im Rabhmen der ShHlufbefprechung fun, Jwed:
mafitg ift es flets, wenn der Leitende tm Anfdhluf an feine
Feitifche Beleuchtung der BVefehle {eine eigenen Mufter:
befehle gibt, Die er fich Dei feiner Borbereitung aug:
gearbeitet hat, Denn die Schulung in der Befehld{prache
ift ein widtiger allgemeiner Lehramwed der Plandbungen,

Das Budy ,Sefechtdbefehle” von Kiehling 2) {DlieHt
mit Den Worten: ,eine verantwortungsfreudige Befehls:
{prache, die Flipp und Har — ohne Um{dweif — fagt, wasd
fie will, ift ein Beichen von Charvafterfidrfe, fie unferen
jungen Offigleren anguersiehen, ift ein {hines, {dhieres,
aber nicht unerveichbared Iiel unferer Winterausbildbung,”

Die Kampfhandlung, Die Kampfhandlung entfteht
durch die Ausfiibrung Des Vefehls und bdie Gegenmaf-

) Bolfmann und Fangohr, Befehistedhnif, Verlag & .
WMittler & Sobn, Berlin 1938, Moeller, BVefehldmufter, WVerlag
Offene Worte, Berlin 1938,

N von Kiefling, Sefechisbefehle, 3. Teil, BVerlag R, Cifens
fchmidt, Berlin 1909.
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nahmen Ded JFeinbed, Beides wird vom Leitenben ge:
fdhtlbert, €p bebarf dagu ber Phantafie, ohne jedoch ins
shigellos Phantaftifhe su verfallen. Die Phantafie foll
nue Bilder malen, aus denen {ich die Jatfachen wivklich
wabrheitsgetren und mathematifh genmau ervedhnet ab-
heber.  Alfo 3. B.: In Ausfiihrung des foeben gehbrten
Befehls geht bie rte Kompanie entfaltet vor. A3 die
vorderften Gruppen um 9,25 Uhr den C=Bach fiberfhreiten,
etbalten fie flanfierendes M. G.-Feuer von ber Hiske
halblinfs vormwdrts,

Unbert fich bie tabtifhe Lage — tm vorliegenden Fall
badburch, Daf erfimalig feindliches M. G.-Fewer auftritt —
und Der guftdndige Fiihrer will etwas veranlaffen, fo
melbet er Diefed an.

Die vom Leitenden gegebenen Feindbnadridhten werden
iewetld vom Leitungsgehilfen fofort plaftifd auf dem
Pan ilufteiert, Beifpiele:

a) Der Leitenbe gibt einer Kompanie Yrtilleriefeuer.
Deyr Lettungsdgehilfe Legt su Den Steinen, weldhe die
Sompanie darftellen, Watteftiickhen;

b) Der Leitenbe fagt: Die Beobachtung erfennt an dem
etngelnen Bufd oftwdrts des Punftes 185 ein
f. MG, Der Leitungsgehilfe feht {ofort ein feind-
liches MG, an diefer Stelle auf den Plan.

©o fpielt fich die fortlaufende Schilberung der Kampf-
handlung ab, unterbroden durch Befehle, Anordnungen
ober Meldbungen der ITeilnehmer;

Sm Gegenfass Hiersu Fann Der Leitende ble Kampf:
handlung audy {o davfellen, daff er von einer Epifode gur
nadften fpringt, alfo an Stelle des fortlaufenden Berichis
Cingelbilder malt, Cr fann beifpiclsieife beginnen: Sn
Yuswirfung des um 7.00 Uhe evteilten Bataillonsbefehls
bat fich die Lage bid 9.00 Ubr wie folgt entwickelt: und
nun wied de Darflellung ded Gefechitsbildes fo gegeben,
toie Der Leitende es et Stunden nach der Befehlsausgabe

- haben will,

Diefe Art der Arbeit {part Jeit, Da fie nur bdie lehr:
baften Momente bringt, fann fie diefe auch beffer aus:
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werten ald Die anbdeve Art Der Durdhfithrung, bei Der
Wichtiges leicht durch Cingelbeiten in Den Hintergrund
gebeiicht wird, Denn eifrige Teilnehmer werden bei forts
Taufenber Schilderung tn Der Sorge darum, alled richtig
machen 31t wollen, auch unbedeutende Dinge, oder wenig:
ftens foldhe, Die mit Dem Lehrawed nichtd zu tun haben,
anmelden und dadburch foftbare Jeit tn Anfprud) nehmen,
die Dem eigentlichen Lebrawect verlorvengeht, ,

&3 ift yectmdpig, Daf Der Leitende Truppenbemwegungen
bei Den Planiibungen nady einem beflimmien Mafftab
berechnet, Daf er alfo 3. B.

im Marfch 4 km {e Stunbe
in Der Cntfaltung 2 km fe Stunbe
im Ungriff 1 km je Stunbe

suviidlegen Yafit, Wenn {oldhe Jeftfesung aucdh in erfter
Linie bet Kriegsipiclen notwendig ift, um beiden Parteien
gleiche Bebingungen zu geben, fo erleichtert fie dodh auch
bet Planiibungen die Leitung.

Die Shilderung der Kampfhandlung {oll ftandig alle
eilnehmer in Spannung Halten, Hiersu mufp der Leitende
intereflante Momente bringen. Mittel dagu find u. a.3

a) eingebende Melbungen iiber die Lage Der cigenen

Fruppe, der Nadhbarn oder itber Den Feind, von
denen fich tm Verlauf des Spiels fpdater dHie eine
ober andere ald liifenBhaft ober Ubertrieben ober
gar al8 fal{ch berausitellt ;

b) neue Befehle Der iibergeordneten Dienftftellen.

Berftipe eines Fithrers miiffen durd) grwectentfprechende
Ginlagen geftra ftiwerben, D. . Der Leitende muff Situa:
tionen {chaffen, Durch Die folche Verfivfe Ffraf in Cp:
fheinung treten. e plaftifher die Auswivfung eciner
unvichtigen MaPnahme ober einer Verfdumnis Hervor:
gehoben wird, um fo einfacher ift e, Den Fehler sur Be-
lehrung auszunuBen.

Ginige nabeliegende Beifpiele: €8 ift vergeffen, ein
bereits erfanntes flanficrenbes MG, Ded Feinbesd audsu=
fchalten. Dann Lafit der Leitende den Ungriff unter Der
WirFung diefes MG, legen. Ober: Der Fibrer hat Die
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Eetundung cines Wald- ober IBfefeniveges vor ber Ve-
nufung verabfdumt, Seine Strafe: Die Truppe bleibt
in Wegefdhwierigleiten, bie der Leftende aus feiner Phon-
tafie Heraus gibt, ftecfen,

pNabesu  jebes Gefedhit und jede Kampfhandiung
seitigt  Augendblicde, dle als RKrifen begzeichnet werben
Bormen ). Auch die Planiitbung davf an diefern Tatfachen
nicht voriibergehen, Der Lettende muf alfo Krifen bringen,
bie neute Ent{chliiffe, neue Befehle bedingen. Die Schulung
fiix Den Flihrer ift Davin zu fehen, Haf er troh folder un-
vorhergefehenen Creigniffe feinen Auftrag Ddurchfiibet.
Duech foldhe Krifen Pann Dder Leitende ben Unterfchied
swifhen Borausdenfen und Vorausdisponicren®) bdap:
legen, Crefteres exleichtertes, {ich mit ploslichen Gefdhel:
niffen abgufinden, die Krife alfo su (Bfen, leBiteresd jer-
fehellt in ibp.

Cretgniffe, die gur Keifis fibren, {ind 3. B, Einbrudh
in Dag Hauptfampffeld; plosliches uftreten von Feind
tn Der Flanfe; Veelieren Des Unichluffes bei einer Riick-
wdrtsbeivegung . a. m,

e dad Ab{HIuBbild gibt es eine Reihe von Moglich-
teiten. ©o fann der Leitenbe Damit enben, dafi er nadh
Durdhfithrung der Mafnahmen eines Befehld des Fithrers
fdbliefit, um Davaus bie allgemeinen Lebren zu zieben,
Cr Pann audy mit einem neuen Ent{Hluf, den er nadh
Ausfiiheung eines Befehls Herauslodkt, das Spiel ab-
brechen, Der SchIuf ift jedenfalls immer o 3u fellen,
baf3 Der Crfolg ober Her Miflerfolg des Fithrers Flar in
Cefdheinung tritt, Lom Leitenden erforbert das grofie
Wenbigleit und damit Jreifeit vom Kongept, u, U, voll
ftdndige Lofung von feinem ,gedachten Werlauf”, ohne
bafi Dabuvch der Lebrgwed verlorengebt.

1) Greiner und Degener, RNeifen tm Gefedit.  Vervlng Offenc
Worte, BVerlin 1936, Selte 7.

%) Grbe. v, Jrentag=Covinghoven, Vovausdenfen, nicht BVor-
i{_uz%biépcnienen. Biertelfahreshefte fliv Truppenfithrung und
Neevestunde, 1912, Seite 650ff.

Mahlmanu, Die Plantibung. 5
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Die Duecdhfitbeung ber Planhibung Hat alfo taftifdy
und fithrungstedhnifh gefchult, indem S
fie Yebrt, etnen EntfhluB su faffen,
Diefenn Durch Dem Befehl zum Willen Der umnteps
ftellten Truppe zu machen und
bie UBficht Ded Fithrers durch die Wedhfelfdlle Des
Gefechts durchaubalten byw, den Verhiltnifien
angepafit su dnbern, ohne vom Auftrag abu:
mweidhen, '

Die Gblupdefprechung.

Daf die Schlufibefprechung {dhon in die BVorbereitung
ber Plantibung miteinbegogen rerden mufl, Habe ich oben
Dargetan (f. Abjdhmitt ,Ub{HIuf der Borbereitungen”).
Sm {ibrigen machen fich Leitenber und Gehilfen wdfhrend
bes Spiels flanbig Notizen. Bei Ubungs{hluf lege man
— toenm die Befprechung nicht aus dem Stegreif gehalten
werben farm — rubig eine Furge Paufe sur BVorbereitung
und Yuswertung ein, 5

IBahrend die Schilderung des BVerlaufs bei Ubungen
und friegsinielen, bei Demen gvet Parteien vorhanden
find, bie iiber ibre gegenfeitigen Aufgaben und Deven
Durchfitheung nicdht viel wiffen, den erflen Teil Der Be:
forechung ausfiillt, fann man bei Planiibungen, bei
benent alfe Teilnehmer ja tmmer alles mitgehdet Haben,
fich Davauf befchranfen, nur das wefentlidy Richtige und
Das wefentlich Falfdhe in grofen Biigen fo weit gu {childbern,
ald es sur Auswertung notwendig ift. Man fafit beides
pfammen und evbetert e8 nadh Den Grunbdfdken Des
Ibungsswedes. Dabet fiihre man immer ywieder Die eins
fchlagigen Vorfdhriften an, Vermendbet man noch Dazu
Unfhauungsmatertal, fo rerben die Befprechungen nur
{ebrreicher,

um  Unfdauungdmaterial gebiren in ecfter Linie
Gigpen.  Hier find u unter{dheiden:

2) {chematifche, Die Den Wortlaut einer BVorfchrift

getiffermafen optifdd Darfiellen;

Die Schlufibefprechung. 07

b) folche, bdie einen Deftimmien Moment der Plan-
'iib’ung (Gelinbe ober Gefedht) fefthalten,

?betfptefle fiie {dhematifche Lehr{fizzen zeigen Diejenigen
anf ben Seiten 14, 15, 18, 19, Audh die Tafeln ,Taltifche
Begriffe” (BVerlag Offene Worte) fonmnen vermwandt werden,
. Momente der Plantibung zeigen die SHzzen auf Seite
14, 1,5 (’@eI&nbe) und auf Seite 18—19 (Sefecht).
- Die tm Laufe ber Ubung gegeitigten Cnt{hliifle fafit
man 'Bet Der Befprechung gruppenweife zufammen, Audh
t‘)’ten ift es jwedmaifitg, mit ein pasr Strichen jede Der
eingelnen CntfhluBgruppen darsuftellen,

I il ) e

) Uus vorflehenden Sfizgen, die ein Leitungsgehilfe
wihrend Der Ubung ober in ber Paufe zwifchen Wbung
und ?Z}efpred)ung fhnell auf eine Iafel zeichnet, {ind die
ngcfcf)tebenen Ent{chlnfle Flay zu erfennen. Das fpavt
viel Worte,

In Der Schlufbefprechung gebe Der Leitende audh feine
Wtuﬁecbﬁel’)le, falls Dad nidht {dhon wifdendurcdh ge:
fhehen ift (. 'befcf)m'tt pDer Befehl), Denn die Be:=
fgnecf)ung foll ja nicht in Der Feftftellung Hes Fehlerhaften
gipfeln, fondern geigen, ,wie ¢8 gemacht wird”,

5%
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Stets 3iehe man ausd allem, wad die Plamitbung
aeitigte, Die allgemeine Lehre. IWie Hies in grofien Werhalt:
niffenn gefchieht, zeigen Die Befprechungen DHes Grafen
Schlieffen V). Fiir den Fleineren Rahmen findet man bei
Generalleutnant v, Wlten 2) Beifpiele, von Deven LWakhe:
heiten einige noch PHeute Git Ittgfett haben,  Denn ,bic
Rehre begrectt fliv die ubungen eine gewiffe gpmnaftifche
Borbildung Des @etﬁeﬁ, einen Uberblict, Der notmwendig
Ht, Damit man in den Jrepfaden Der Praxid nicht veps
fomme ; die Wiffenfchaft hebt und veredelt Hie Vorbereitung
auf den Krieg’ ®).

MWeiter follen Die Tetlnehmer WUnregungen um Selbfi=
fludium befommen, fei ed3 durch Hinweid auf Friegs:
gefchichtliche Beifpiele, fei es durch Mitteilungen geeigneter
einfchldgiger Lteratur, BVon einer gut angelegten, ficher
Durchgefihrien und geiftreich befprodhenen Planiibung
muf jeber etwas mit nadh Haufe nehmen, Sie foll nicht
mur Ddie Kenntnid Der WVor{chriften, nicht nur bie Be:-
l’)ernfcf)ung Der Befehlstechnif vepmitteln, fondern fie foﬂ
eine geiftige Sdhulung davftellen. Denn

Siihren ift geiftige Leiftung!

1) Graf Schlieffery, Dienftichriften, I, Band, aa.

2) v, Ulten, Kreiegsfunit in Aufgaben, a.a.O.

%) Meckel, Allgemeine Lefire von ber ‘»mepenfuf)wng fm
friege, 0.0.0,

Von Oberst Paul Mahlmann

sind ferner erschienen:

Die %eitevﬁilbuug Ded Ofjigiers bei der @"wwc

1937, 62 Seiten. Kartoniert 1,20 RM

Gestiitzt auf ecine reiche Erfahrung bei der Truppe und eine vielseitige Kenntnis
der Militdcliteratur der Gegenwart wie fritherer Zeiten, gibt der Verfasser in diesem
bedeutsamen Werk dem Offizier wertvolle Ratschlige, wie er trotz der gerade heute
groflen dienstlichen Beanspruchung an seiner Weiterbildung arbeiten kann,
Soldatenblatt

Gefedhtsidhiefien der Jufantevie

Anregung und Winke fiir Anlage und Durchfithrung von Gefechtsiibungen mit

scharfem Schufl. Mit 7 Skizzen im Text. 1937, 47 Seiten. Kartoniert 1,20 RM

Die kleine, handliche Schrift bringt in gedringter und itbersichtlicher Form alle
Gesichtspunkte, an die bei der Vorbercitung und Durchfithrung von Gefechtsiibungen
mit scharfem Schufl gedacht werden muB. Sie steht auf dem Boden der Wirklichkeit
und ist der Praxis entsprungen. Wer noch nicht viel Erfahrung auf dem Gebiete
des GefechtsschieBens hat, wird viel Nutzen aus ibx zichen kdnnen, insbesoudéte auf

organisatexischemn Gebiete, Militir «Wochenblatt

Der Eutjdhluf

Eine Betrachtung zur Erziehung und Ausbildung des Soldaten.
Ilit 9 Skizzen. 1940, 49 Seiten. Kaxtoniert 1,50 RM

Diese Neuerscheinung ist eine interessante wie lehrreiche Betrachtung zur Erziehung
und Ausbildung des Soldatenzum EntschluBl. Der Zweck des Buches ist nicht Entschliisse
der htheren Fithrung oder einzelner, die zu mannhaftem vnd heldenhaftem Einsatz ihrer
Person allein fiihrten, zu betrachten, sondern Entschliisse der unteren Fithrung zu
zeigen, wie sie vom Truppenoffizier tiglich gefordert werden., Die angefiihrten kriegs-
geschichtlichen Beispiele sind schr gut auserwshlt, Lehrrelch und klar sind die gefaBten
Entschliisse als richtig oder falsch besprochen worden. Das Buch wird wirmstens zum
Studium empfohlen und ist allen Offizieren ein guter "Wegweiser filr die Erziehung
und Ausbildung des Soldaten zum Entschluf}, MilitdxsWochenblatt
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