




















































































































































































DƻŘŘŜǎǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǊƻōŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƛǘΚ L Ƴ ŜŀƴΣ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ LΩŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩŘ ōŜ
ŦŀǊ Ƴ ƻǊŜ ƘŜǊƻŜǎΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

Iƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ

ά² ŜƭƭΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ Ƴ ŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴǎƘƛǇ ƻǊ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǘƘŜǊŜΩŘ
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ Ƴ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ƘŜǊƻŜǎΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΧ έ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ƘŜǊΚέ
ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

IŜ ǊŜǿ ƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿ ŜǊΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƭŜŀƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ƻǾŜǊƘŜŀǊƛƴƎΦ

ά.ŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘƻƴƻǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ƻǊ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇΣ Ƴ ǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŎƘƻǎŜƴΧ  ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎΣ
ǊƛƎƘǘΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ
ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ƛƳ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΦ LǘΩŘ ōŜ ŀ
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ōƭƻǿ  ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ Ǉƻǿ ŜǊ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ
ǊǳƳ ƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ƻŦŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ
ŀŘǾŀƴŎŜƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ Φ Lƴ
ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘτ ŀ ŘŜŀǘƘ
ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿ Ƙȅ Ƴ ƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀƛƳ  ǘƻ
ōŜŎƻƳ Ŝ ƘŜǊƻŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴǎΦ

² ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩŘ ōŜ
ǎŎŀǊȅΧ

² ƘŜƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳ ŜƴǘǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ
άǾƛǊǘǳŜƭŜǎǎέ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅΩŘ ǿ ƻǊƪŜŘ ŦƻǊΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ
ƎŀƳ ōƭŜ ǿ ƛǘƘ ǇǊŜǘǘȅ ǇƻƻǊ ƻŘŘǎΦ

¢ƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ǊƻƭƭŜǊǎΦ



¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǿ Σ ǘƘŀǘ ƪƴƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻǊ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ ǘƛǘƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭΦ

² ƘƛƭŜ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ /ŜƭŜǎ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƴŜȄǘ ǘƻ
ƘƛƳ Φ

άLΩƳ  ǊŜƭƛŜǾŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ōŜǘǊŀȅƛƴƎ ǳǎΦέ

ά̧ ŜŀƘΣ ȅŜŀƘΣ LΩƳ  ŀ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ōŀǎǘŀǊŘΦ ² ƘŀǘŜǾŜǊΦέ .ȅ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ
ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘǘƛƴƎ /ŜƭŜǎΩǎ ǎǇƛǘŜŦǳƭ ŎƻƳ Ƴ Ŝƴǘǎ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊΦ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǳǎΦ h ƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǊǳŘŜ ƻŦ Ƴ Ŝ ǘƻ
ŀǎƪ ōǳǘΧ ŘƻŜǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳŜΚέ

ά9ȄŎǳǎŜ Ƴ ŜΚέ CƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǎǘŀǊƛƴƎ
ōŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘΦ
ά¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 5ƛǾƛƴŜ
DƻŘŘŜǎǎΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦέ

άh ƘΣ L ǎŜŜΦέ

άIƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘōŀǎƛƭƛŎŀΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ƴ ƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ
ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ǿ ŀǎ ŎŀǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƻǇŜΣ ǿ ƘƻΩǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ǘŀǳƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦέ

άL ǎŜŜΦ ² Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎǘƻǊȅΦ LΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦέ ² ƘŜƴ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƘŀƴƪǎΣ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ŀƴŘ
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ

!ǎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ Ƴ ŀŘŜ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ Ƴ ŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊǘƛŜǎ ǿ ŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ
ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ŎǊƻǿ Ř ƻŦ ŎƭŜǊƎȅƳ Ŝƴ ƛƴ ǘƻǿ Φ Iƛǎ ǊƻōŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ ǇƭŜ ōǳǘ Ƴ ƻǊŜ
ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜŜǎ
ǿ Ƙƻ ōƻǿ ŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘΣ ǎƘǳŦŦƭƛƴƎ
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ōƻǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ
ƭŜǘ ƘƛƳ  ƘƛŘŜ /ŜƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǎ ŀƴŘ
ǿ ŀƭƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ  ŀǎ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎƳ ƛƭŜ ƎŜƴƛŀƭƭȅΦ

IƳ Ƴ Χ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǎŀǿ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ƘƛƳ Φ LƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ
ǇŀƭƳ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅƳ ōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ



{ƻ ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǊŀƴƪƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƘŜǊŜΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŜǊƻ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ
ǳǎŜ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƴƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ
ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜΦ

Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭΣ !ǊƛŀƴΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ
ǎƪȅΦ

ά² ŜǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά!ōƻǳǘ ǎŜǾŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ /ŜƭŜǎΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘŀƭŦπ
ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ǳǎƛƴƎǎΦ

LΩŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻ ƎŜǘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ
ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΦ

¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǿ ƛǎǘŜŘ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ǇŀǊǘȅ ǘƻ
ǊŜǾŜŀƭ Ƴ ƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƘǳƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƳ Σ Ƙƛǎ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǳŘ ƻǾŜǊΦ

L ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻƻ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛŦ LΩŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜ
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƘŜŜǎȅ ƭƛƪŜ άōȅ
ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ Ǉƻǿ ŜǊΦέ

LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜτ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅΣ
ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴ ōŜƛƴƎτ ƪƴŜǿ  ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ IŜǊ
ƘŜǊƻŜǎΦ

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ǘƘƛǎ DƻŘŘŜǎǎ 9ƭŀȊƻƴƛŀ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ
ŦƻǊƳ ƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ  ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L Řƻ ƪƴƻǿ  ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ŜȄƛǎǘǎΦ

bƻōƻŘȅ ƘŀŘ Ƴ Ŝǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦ
!ƴŘτ

¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ ŎŀƴΩǘΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ
ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ  ƴƻǘƘƛƴƎΦ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴ ǎƘŜΩǎ Ƴ ƻǊŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ƘŜ ƛǎΚ

{ŎŀǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ Ƨŀǿ  ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦǊƻƳ



ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿ ŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ
ƘŜ ǿ ŀǎ ŀǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŀǎ ŀ ǎƳ ŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǿ ŜŀǇƻƴ ƻŦ Ƴ ŀǎǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ IŜ ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ
ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǿ ƛŘŜπǎŎŀƭŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƻƴΦ /ƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ŘŜƛǘȅ ǘƘŀǘ
ŎƻǳƭŘ ǎǳǊǇŀǎǎ ƘƛƳ Κ

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜǾŜŀƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ
ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǊƻǎŜ ǿ ƘŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅ ǘŜŜǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ōǊƛƴƪ ƻŦ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘƛƻƴΚ

L ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ

{ƻƳ ŜǘƛƳ Ŝ ŜŀǊƭƛŜǊΣ wƛƴƻ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ  ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ
ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ƻǳƭŘ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜ ƘǳƳ ŀƴƪƛƴŘ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ
ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ǘƻǘŀƭ
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ǿ Ŝ Řƻ ƴŜȄǘΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά¦ƘΣ ȅŜŀƘΦέ {ƘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ
IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǇǘƛƳ ƛǎǘƛŎŀƭƭȅΦ ά² Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ƙŀƛƪǳ ǿ ƘŜǊŜ LΩƳ  ŦǊƻƳ Υ ! ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ
ƛǎ κ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ōƻȄ κ ƛŦ ǘƘŜ h { ōǊŜŀƪǎΦέ

άIǳƘΧ Κέ

ά¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǎƛƳ ǇƭŜǊ ǘŜǊƳ ǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ ƻǾŜǊ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎǎǳƛƴƎ
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦǳƴŎǘƻǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǊŜǿ ƻǊŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀǎ ƘŜ
ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƎŀȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀǎǘƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ άLƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ƭŜǘΩǎ
ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ  ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎΦέ

tǊŜǎǳƳ ŀōƭȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜΩŘ
ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ

ά² Ŝ Ŏŀƴ ǿ ƛƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŦƛƎƘǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǿ ŀǊΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά̧ ƻǳ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΚέ
ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ

άLǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƳ Φ LǘΩǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ƛŦ ǿ Ŝ
ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜȅΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ



LŦ ŀƭƭ ǿ Ŝƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƛŦ Ƴ ƻǊŜ ƘŜǊƻŜǎ ŎŀƳ Ŝ ŀƭƻƴƎ ƛŦ
ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ
ŎŀǎǘƭŜΦ

ά.ǳǘ Ŏŀƴ ǿ Ŝ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎΚέ /ŜƭŜǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ Ƴ ƛƴŘπ
ǎŜǘ ƻŦ ŀ ŘŜƳ ƻƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ōŜƛƴƎΣ
ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƴƻŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƘŜǊΦ

άLǘΩƭƭ ōŜ ŦƛƴŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƛǎǘŦƛƎƘǘΦέ

ά² ƘŀǘΚέ

ά! ŦƛƎƘǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΦέ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ Ŏƻƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǇƻǳŎƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƛǇΦ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ
Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴ ƻƴŜȅΦ [ƻƴƎ ƭƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ Ηέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǎƻ ŘƛǊǘȅΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎ ŎƻƭŘƭȅΦ {ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿ ƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ
ƘǳƳ ŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘΦ

9ǾŜǊȅ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΣ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ŘǳǘƛŜǎ ōȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ IŜ Ƴ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜǊπǊŀƴƪƛƴƎ ƴƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘǎ ǘƘŀǘ
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳ ȅΣ ŀƴŘ ŀƳ ōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦǊƻƳ  ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŜ
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴǎǿ ŜǊǎ ŀŦǘŜǊ
ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊǎΦ

IŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘΩŘ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƛŦƭƛƴƎƭȅ ŦƻǊƳ ŀƭ ŀŦŦŀƛǊ ŀƴŘ
ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ƭŜǘǘŜǊΣ ōǳǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Řǳǘȅ ǿ ŀǎ ǘƻ ŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƻƳ Ǉ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

bƻǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ

LƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΣ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎƛƎƘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎƘǊŜŘ ƻŦ
ǎŜƭŦπǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ƘŜ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘƛǾŜ ǊŜƎŀƭ ƎǊŀŎŜΦ

ά² Ƙƻ Řƻ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻŘŀȅΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜǎΦ !ōƻǳǘ ǘƘŀǘΧ Σέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳ Ŝ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳ Ŝƴǘ
ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ a ŀƴƧǳ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 5ŀƛŦǳƪǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦέ

ά! ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΚ LŦ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘŜΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘΦέ



¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻ ƛŘƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘǎΦ

¢ƘŜ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴΦ ά̧ ŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿ ƛǘƘ ̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΣ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎΧ έ .ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƘŜ
ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘǿ ƻ ƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘŜǎǘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ Řƻǿ ƴ ƛƴ
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƘǳƳ Ǉ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛŘΦ

¢ƘŜ ƎƻƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜ ƭƛƎƘǘΣ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊ ŀƴŘ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ

ά² ƘŀǘΚΗ ¢ƘŜ ŎƘŜǎǘΩǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƎƻƭŘ ōŀǊǎΚΗέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

ά¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ǇǳǊŜ ƎƻƭŘτ ƴƻ ƻǘƘŜǊ Ƴ Ŝǘŀƭǎ Ƴ ƛȄŜŘ ƛƴΦέ

/ƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƎƻƭŘ ŎƻƛƴǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ Ǉŀȅ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘŜǊ ǿ ŀǎ
ŦƛŦǘŜŜƴ ƎƻƭŘ ŎƻƛƴǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀōǎǳǊŘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ Ƴ ƻƴŜȅΦ

άIŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎƛŦǘ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ
ŀƴǎǿ ŜǊΦέ

ά!ōǎǳǊŘΗ ² Ƙƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΚΗέ

¢ƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǳƛƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ
ŀƳ ōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǎŜ ƘƛƳ  ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ
Ƴ ƻƴŜǘŀǊȅ ǿ ƻǊǘƘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ Ƴ ŀƪŜ ǳǇ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ
ŎƘŜǎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ
Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ a ŀƴƧǳ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜƴ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

άIŜ ŎŀƴΩǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǎƻƳ Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ ² Ƙƻ ƛǎ ƘŜΚ ² ƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ
ŦǊƻƳ Κέ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

άbƻōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ a ŜǊŎƘŀƴǘǎΩ DǳƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƘƛƳ Χ έ

a ŜǊŎƘŀƴǘǎ ǿ ŜǊŜ ƪƴƻǿ ƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƪƴƛƎƘǘǎΦ
LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ ƘŜ ǿ ŀǎΣ ǘƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ŘƛŘΦ

ά̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΣ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŀƭƭ ǿ Ŝ ŘƻΚέ

άIƳ Ƴ Ƴ Χ έ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ƎǊƻŀƴŜŘΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΦ

¢Ƙƛǎ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ  ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƛƳ ƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ǘŜƳ ǇǘŜŘ



ǘƻ ŘŜǾƻǳǊ ǘƘƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŦǊǳƛǘΣ ŜǾŜƴ ǿ ƘƛƭŜ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΦ Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ
ƘƛƳ Σ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƎƭƛǘǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿ ƛƴƪŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ
ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ Φ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ǊƛŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻŦŦŜǊ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ŦƛǊǎǘΦ

LŦ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǘǘŜƳ Ǉǘǎ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ
ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΧ

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
YƛƴƎΦ IŀƭŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ
ǿ ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜπŘǊŀǿ ƴ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦ CƻǊ
ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ
ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘτ ƴƻΣ ŦƻǊŎŜŘ ƘƛƳ τ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ

¢ƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ
ǿ ŀƎŜŘ ǿ ŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴ ƻǊŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿ ŜŀƪŜƴ ǘƘŜ
Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ Φ

Lǎ ǘƘƛǎ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ǉŀǿ ƴǎΚ

¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ƎƭŀƴŎŜŘ ŦǳǊǘƛǾŜƭȅ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ
ŀǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǿ ƛǘƘ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǊŜƴƛǘȅΦ

ά.ǊƛƴƎ ƘƛƳ  ƛƴΣέ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

IŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ ƻǊ ǿ Ƙƻ ǎŜƴǘ ƘƛƳ  ǳƴǘƛƭ ƘŜ Ƴ Ŝǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΦ

h ōŜȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ
Ƙƛǎ ǘƘǊƻƴŜΦ ² ŜŀǊƛƴƎ Ƴ ƻŘŜǎǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ Ƴ ŀƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ
ōǳƛƭŘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ .ŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Σ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ŀǎ
ŀ ōƭǳŜπƘŀƛǊŜŘ Ƴ ŀƛŘ ǎƻ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǘƘŀǘ ƎŀȊƛƴƎ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ
ǿ ƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ ŜΦ

ά̧ ƻǳǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ YƛƴƎ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L±Σ LΩƳ  ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣέ
ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ

άLǘΩǎ Ƴ ȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ wŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǊƻǳǘƛƴŜ
ŦƻǊƳ ŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ƘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ
ŀ ōƻǿ Φ ά² ŜƭƭΣ ǿ Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘΚέ



ά̧ ŜǎΣ L ǿ ƛǎƘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΩǎ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘǊŀŘŜΣέ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ
Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ

ά¢ǊŀŘŜΚ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿ ƻǳƭŘ ƛǘ ƴƻǘ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
a ŜǊŎƘŀƴǘǎΩ DǳƛƭŘΚέ

LŦ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ Ƴ ƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ
ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳ ǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ a ŀƴƧǳ
ƎŜƴǘƭȅ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

ά¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ² Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ŘƻΚέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘƛƴȅΣ ŜǾƛƭ ǎƳ ƛǊƪ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳ ƛƴƎ ƘŜΩŘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƴŀǊŎƘΩǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ

άL ǿ ƛǎƘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƛƴ 5ƻƎ ±ŀƭƭŜȅΦέ

ά² Ƙπǿ ƘŀǘΚΗέ

¢ƘŜ ƪƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀƳ ōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ
ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ǿ ƻǊŘǎΦ 9ǾŜƴ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜ ƛƴ
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǎŀƴŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΚΗέ
ŎǊƛŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

άLΩƳ  ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŀƴŜΦ .ǳǘ ǎŀƴƛǘȅ ƛǎƴΩǘ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ŀ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣέ ƘŜ
ǊŜǇƭƛŜŘΣ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ŀ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǎƳ ƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L±Φ άLΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊŘ
ǘƘŜ ǊǳƳ ƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ L ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ
ǘƘŜȅΩǊŜ ǘǊǳƭȅ ƻǳǊ ŜƴŜƳ ƛŜǎΦέ

ά² Ƙπǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚΗέ

¢ƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻƻƪΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŜȄŀŎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ
ƘŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ŀƴŘ
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ

ά¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ
ƘŀǾŜƴΩǘ Ƴ ŀŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǊƛƎƘǘΚ LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǎ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŀǎ ǊǳƳ ƻǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜȅ
ǘǊƛŜŘΦέ



άa Ƴ πƘƳ Ƴ Χ έ

ά!ƴŘ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƛƴ 5ƻƎ ±ŀƭƭŜȅ
ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ
ŘŜǎǘǊƻȅ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φέ

ά² Ƙŀτ ΚΗέ

¢ƘƻǳƎƘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ
ƘŜΩŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘƛǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦ

ά² ŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ DƻŘ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ
ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ
ǘƘŜȅ ŦƛƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎΣ ŀōƘƻǊǊŜƴǘΗέ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ
Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿ Ŝƭƭπƪƴƻǿ ƴ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ IŜ ƘŜƭŘ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ
ƻŦ ƘƛƳ  ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƛŜƭŘΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ Ƴ ŀƴ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎƭƻǿ ƭȅΣ ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ
ǳƴŦŀȊŜŘΦ

άtŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ǿ ŜǊŜ ǿ ǊƻƴƎΦ ² ŜƭƭΣ Ƴ ŀȅōŜ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾƛƭ ōŜƛƴƎǎΦ
.ǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ōƻǊƴ ŜǾƛƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƛƴ 5ƻƎ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜ
ŦǊƛŜƴŘƭȅΦέ

ά¢Ƙŀǘ ŎŀƴΩǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜΧ έ

ά¢ƘŜȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘǘŀŎƪΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǘǘŀŎƪŜŘ
ŦǊƻƳ  ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ȅŜǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳ ŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀǎ
ǊŜŎƭǳǎŜǎΧ  5ƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ
ǎŜŜƳ  ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΚέ

άΧ Χ έ

¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ŦŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ
ǾŀƎǳŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ

/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘǊǳŜΚ /ƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŜǾƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ǎŀȅΚ

IŀŘ ǘƘŜȅ ǎƛƳ Ǉƭȅ ōŜŜƴ ōƭƛƴŘŜŘ ōȅ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǘƘǊŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳ ȅ
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝ ǎǘǊŜƴƎǘƘΚ LŦ ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳ ǇǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ



Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ

άL Ƴ ŜŀƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀ
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎΦ h ōǾƛƻǳǎƭȅΣ
ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ  ǎƻ ŜŀǎƛƭȅΦ a ŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ ƘƛŘŘŜƴ Ƴ ƻǘƛǾŜ ŀǎ ǘƻ ǿ Ƙȅ
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǳǎ ȅŜǘΣέ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ

άIƳ Ƴ Φέ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿ Ƙȅ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ
ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦέ

άIƳ Ƴ Χ έ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ǿ ƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ
ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ

ά.ǳǘ ǿ ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ŦƭŀǎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ
ǎƛƴƛǎǘŜǊ ǎƳ ƛƭŜΦ

άLŦ LΩƳ  ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣ LΩƭƭ ƻōǘŀƛƴ ƛǘŜƳ ǎ ŀƴŘ
ǎƪƛƭƭǎ ƪƴƻǿ ƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ L ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΩŘ ōŜ ǿ ƻǊǘƘ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ
ǘƛƳ Ŝǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿ Ƙŀǘ LΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΦέ

ά̧ ŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘŜȅΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜƪΣέ
ǊŜōǳŦŦŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

ά¢ǊŀŘƛƴƎΩǎ ŀ ƎŀƳ ōƭŜΦ LǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ
ŀǊŜ ƴƻ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦέ

ά!ƴŘ ǿ ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘΚέ

IŜ ǎƳ ƛǊƪŜŘ ǿ ƛŎƪŜŘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƪƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ
ǎŜŀǘΦ

ά! ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǳǊƳ ƻǳƴǘŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ ǿ ƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊƳ ƛŜǎ
ƻŦ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎτ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦέ

ά² Ƙŀǘτ ΚΗέ

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊ ǿ ŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊΦ ² Ƙŀǘ ǘƘŜ
Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǿ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǿ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛƭŜƎƛƻǳǎ ȅŜǘ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ
ǘŜƳ ǇǘƛƴƎΦ



άLŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ōŜŎŀƳ Ŝ ƻǳǊ ŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊ ƻǘƘŜǊ
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜΣ ǳƴƛŦƛŜŘ ƪƛƴƎŘƻƳ Φ 5ƻ ȅƻǳ ƴƻǘ
ŘǊŜŀƳ  ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊ 9Ƴ ǇƛǊŜΚέ

ά¢ƘŜ .ƻŀǊ 9Ƴ ǇƛǊŜΧ  L ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜƳ ǇŜǊƻǊΧ Κέ ƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘΣ ǎǘǳƴƴŜŘΦ

ά9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ǘƘŀǘ ǿ ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ŦƻǊƳ  ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŜƴŜƳ ȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ
ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǳǎΦ LΩƳ  ƴƻǘ ǿ Ŝƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ Ƴ ŀǘǘŜǊǎΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ōǳǘ
ƘŀǾŜ ǿ Ŝ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘǿ ƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳ Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚέ

άIƳ Ƴ Χ έ

¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ŀǎ ǎǿ ŜŜǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ƴŜŎǘŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǘŜ
ŀǿ ŀȅ ŀǘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L±Ωǎ ƘŜŀǊǘΦ

ά{ŀȅ ǘƘŀǘ L ŦŀƛƭΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƭƻǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƛŘƛƻǘ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ ¸ƻǳǊ
IƛƎƘƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣέ ǇƭŜŀŘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΣ
ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ƘŜ ōƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ

Iƛǎ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴΦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƴŘ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŀƛƴΦ LŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ƘƛƳ Σ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ

άLτ Lτ έ

/ƭŀǇΣ ŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇΦ

¢ƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿ ŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ŘǊȅ ŎƭŀǇΦ

¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ŀ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ŀƴ
ǳƴǿ ŀǾŜǊƛƴƎƭȅ ǎŀƛƴǘƭȅ ǎƳ ƛƭŜτ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƛǎƘƻǇΦ

ά! ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ƘŜǊŜǘƛŎŀƭ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

άIŜǊŜǘƛŎŀƭΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΣ Ƙƛǎ ŜȅŜōǊƻǿ ǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

.ƛǎƘƻǇ IǳōŜΩǎ ǎƳ ƛƭŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ

ά¢ƻ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ŦƻǊ Ƴ ƻƴŜȅΣ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƭŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ Ƙƻ
ƘŀǾŜ ǿ ǊƻƴƎŜŘ 9ƭŀȊƻƴƛŀΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ [ƛƎƘǘΧ  LŦ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǎǘŀōōƛƴƎ ƻǳǊ
DƻŘŘŜǎǎτ ƴƻΣ ŀƭƭ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅτ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ ŀŎŎǳǎŜŘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ
ŎŀǎǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƎŀȊŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊΦ



¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǎŀƛŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǿ ƻǊŘǎΥ LŦ ȅƻǳ ǿ Ŝƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƪƛǎǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƎƻƻŘπōȅŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ
ȅƻǳǊ ǿ ƻǳƴŘǎ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ǳƴƳ ŜƴŘŜŘΣ ȅƻǳǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭŜŦǘ ǳƴŎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿ ƻǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ
ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ





!ƴŘ ƛǘ ǿ Ŝƴǘ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘτ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛŎ
ƛƳ Ƴ ƻǊǘŀƭǎτ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿ ƻǊŘǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘƘǊƻŀǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ
Ƴ ƻǎǘ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀǎǎŀǎǎƛƴǎΣ ŎƻƳ ƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ
Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ȅƻǳ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜƳ Φ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƛŦ ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǘ
ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ

ά¦ƘΣ ǳƳ Σ ȅŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ǎŀȅǎΦ L ŀŘƳ ƛǊŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΣ
ōǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭƭƻǿ  ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣέ ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘ ǘƘŜ
ƪƛƴƎΦ

ά!ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦƛƭǘƘȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ŀǎ Ƴ ȅ
ǇǊƻŘƛƎȅΣ ǘƘŜ ƘŜǊƻ !ǊƛŀƴΣ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣέ ŀǎǎŜǊǘŜŘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΦ
IŜ ŎŀǳǘƛƻƴŜŘ ƘƛƳ  ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǎƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ
ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘΦ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŜƴǘǳǊŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊΣ ƘƻǇƛƴƎ
ǘƘŜ ŘƛǎǉǳƛŜǘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ ǎƻƻƴΦ

ά̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΣ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǿ ŀǎǘƛƴƎ ȅƻǳǊ
ǘƛƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŦƻƻƭƛǎƘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ
Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ

άIƳ Ƴ Σ ȅƻǳ Ƴ ŀȅ ǎǇŜŀƪ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘǊŀŘŜ
ŜƭǎŜǿ ƘŜǊŜΣέ ǎŀƛŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ƛƴ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎŜǘƛŎ ǘƻƴŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƘŀŘ
ǎŀƛŘΦ

¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ƎŀǾŜ ŀ ǎƳ ƛƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ  ǘƘŀǘΦ

άDǳŀǊŘǎΣ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜ ƘŜǊŜǘƛŎΣέ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƛǎƘƻǇ ŘŜƳ ŀƴŘŜŘ ŎƻƭŘƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ
Ƙƛǎ ǿ ŀǊƳ  ǎƳ ƛƭŜΦ ά¢ƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻǊǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ
ŘŜƳ ƻƴǎτ ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ƘŜƭƭƛǎƘ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦέ

ά.ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊΗέ ƻōƧŜŎǘŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L±Σ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ
ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ



.ǳǘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ǎƳ ƛƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀǾŜǊΦ

ά̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΣ LΩƳ  ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇƻǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
YƛƴƎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǳǎƛƴƎ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦέ

ά² ƘŀǘΚΗέ

DŀǎǇǎ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƳ ōŜǊ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǿ Ƙŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
ƘǳƴŘǊŜŘǘƘ ǘƛƳ Ŝ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ
Ƴ ŀƛŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴΦ

άbƻǿ Σ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ǊŜǾŜŀƭ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭǾŜǎΦ h Ǌ ǎƘƻǳƭŘ L Řƻ ƛǘ
ōȅ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ƘŀƴŘΚέ ƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀǎ ƘŜ Ƴ ŜƴŀŎƛƴƎƭȅ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ǎȅƳ ōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƛŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƭŜƴǘ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ
ǎŀǿ  ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎΦ ¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ

άLΩŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎƻ ǿ ƛǎƘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ
ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƻƻƪΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƛŘ ŎƻƳ ǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ǎǇŜƭƭΣ
ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŜƭǘŜŘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎτ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ǳƎƭȅ
ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǊƴ ǎŎŀǊǎΣ ƛƴŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƛƴ ŀƎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ

ά.ƭŜǳǊƎƘΧ έ

IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǿ ƘƻΩŘ Ƨǳǎǘ ǾƻƳ ƛǘŜŘΦ

ά¢ƘŜǎŜ ǎŎŀǊǎ ǿ ŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƴ Ŝ ōȅ ŀ ǊƛǾŀƭ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΦ L ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜƳ Σ
ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴΦέ

άΧ Χ έ

ά¢Ƙƛǎ ƎƛǊƭ ŀƭǎƻ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǎŎŀǊǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ
ǘƘƻǎŜΣέ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ ǿ ŀǎ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘ
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ƛƳ ŀƎŜ ōǳǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ  ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ
ǳƴǾŜƛƭ ƘŜǊ ŘƛǎŦƛƎǳǊŜŘ ŦŀŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŎǊǳŜƭ ŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴǎǳƭǘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅΦ

άa ŀƴƧǳΣ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ Lǘ ƛǎ L ǿ Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΣέ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ



άLΩƳ  ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΣ ƭƻǿ ŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ
ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ǊŜŎŀǎǘ ǘƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ƘƛŘ Ƙƛǎ ǎŎŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ
ƭŜŀǾŜΦ

IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ

ά² ƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀǊǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ IǳƳ ŀƴǎ ŀǊŜ ŦŀǊ Ƴ ƻǊŜ ŜǾƛƭ ŀƴŘ
ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜƎŜƴŘǎΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ōƛǎƘƻǇΚέ ƘŜ
ŀǎƪŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ IǳōŜ ŦƻǊ ŀ ŦƭŜŜǘƛƴƎ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊΦ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǎ ƎŜƴƛŀƭ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΦ .ǳǘτ

ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜǊŜǘƛŎŀƭ ŎƘŀǊƳ ǎ ǘƻ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎ Ƴ ŜΚ LΩƳ  ŀ ōƛǎƘƻǇ
ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ DƻŘŘŜǎǎτ Ηέ ŎǳǊǎŜŘ IǳōŜ ƛƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ǎƻ ǉǳƛŜǘ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ
ƘŜŀǊΦ

CƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ Ƙƛǎ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ƎǊƛƴ ŦŀŘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ Ƙƛǎ ōƭŀŎƪ ƘŜŀǊǘ ōƭŜŜŘ
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

άh Ƙ ƎŜŜȊΣ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ψa ŀƪŜ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ a Ŝ ŀƴŘ .ŜŎƻƳ Ŝ 9Ƴ ǇŜǊƻǊΩ
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿ ŀǎ ŀ ōƛƎ ŦŀƛƭǳǊŜΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴΣ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ ŜƴǘΦ IŜΩŘ ōŜŜƴ ǿ ŀǊȅ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ƻƴ
Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪΦ

/ŜƭŜǎ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōǊƻǿ ƴπǎƪƛƴƴŜŘΣ ǎƛƭǾŜǊπƘŀƛǊŜŘ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ
ƘŜƭŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

άLŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŀȅ Ψh Ƙ ƎŜŜȊΣΩ ƛǘΩǎ Ƴ ŜΣέ ƛƴǎƛǎǘŜŘ /ŜƭŜǎΣ ŎŀǎǘƛƴƎ ŀ
IŜŀƭƛƴƎ ǎǇŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛŀƭ ōǳǊƴǎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

ά¢Ƙƛǎ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ ƘŀƴŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŘƛŘƴΩǘ ƛǘΚέ

IŜΩŘ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ Ƴ ŀƛŘ ǊŜƳ ƻǾŜ
ƘŜǊ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƛŦ ƘŜ ǎƘƻǿ ŜŘ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǎŎŀǊǎ ƻƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘΦ

ά̧ ŜǎΣ ōǳǘ ǿ Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘƛǎ ŦŀǊΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜȅΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ǊƛŘ ƻŦ Ƙƛǎ



ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀƛƴΦ 9ǾŜƴ ŦǊƻƳ  ŀ ŘŜƳ ƻƴΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ
ƻƴŜΩǎ ƻǿ ƴ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ŜȄǘǊŜƳ ŜΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ Ƴ ƛƴŘŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ Ƴ ŀǎƻŎƘƛǎǘƛŎ
ǇŜǊǾŜǊǘΦ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅΦέ {ƘŜ ǎǇŀǘ ƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴǎǳƭǘǎ ǿ ƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ
ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴƎǊȅΦ

ά!ǿ Σ /ŜƭŜǎΣ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴ ŜΚέ Ƴ ƻŎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άL ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣέ ǎƘŜ ǊŜǘƻǊǘŜŘΦ !ǎ ǎƘŜ ǘŀƭƪŜŘΣ ŜǾŜǊȅ
ǎŎŀǊ ƻƴ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŦŀŎŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ άL ŀƭǎƻ ǿ Ŝƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ
ȅƻǳǊ ŜȅŜōǊƻǿ ǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ a ȅ ǘǊŜŀǘΦέ

ά5ƻ L ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦǊƻƳ  ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛƴŜǘƛŜǎ ŀƴƛƳ ŜΚΗ !ƴȅǿ ŀȅΣ ǿ Ŝ Ǝƻǘ
ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǊǳōōƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ Ƙƛǎ ŜȅŜōǊƻǿ ǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ
{Ƴ ƛƭƛƴƎΣ ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ
ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ ¢ƘŜ
ǇǊƻōƭŜƳ  ƛǎ ǘƘŀǘ ƎǳȅΣ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΦέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǘƘŜȅΩŘ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿ ƻǳƭŘ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ
ƴƻǿ  ƪƴŜǿ  ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ȅΦ

άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜǊƻŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ L Ƴ ŜŀƴΣ
ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΚέ
ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άL Řƻ ƴƻǘΦ ² Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΣέ
ǊŜǇƭƛŜŘ /ŜƭŜǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

Lƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ
ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ DƻŘ ŀƴŘ 9Ǿƛƭ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƘŜƭƭΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǘǊƻǳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ DƻŘ
ŀƴŘΣ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ȅΦ

ά9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ŘŜƳ ƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ
ŘŀȅΣ ǊƛƎƘǘΚέ

άLǘΩǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ƛǘƘ ƭƻƎƛŎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ
ƭŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎƛƎƘΦ ά¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ wƛƴƻΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ƴ ŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǘŜ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ



9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ  ŦŀƛǘƘ ǿ ŀǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘ ƭƻƎƛŎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ
Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ǇǊƻƻŦΦ {ƻƳ ŜǘƛƳ ŜǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƳ  ǿ ŜƭƭΦ h ǘƘŜǊ ǘƛƳ ŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ Ƨǳǎǘ
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ǊŜǎƛǎǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ȊŜŀƭƻǘǎ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƛƴ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά¢Ƙƛǎ Ƴ Ŝŀƴǎ ǿ ŜΩǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ƻƴŜΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ IŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜΣ
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά¢Ƙŀǘ ƎǳȅΩǎ ǾƻƛŎŜΣ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΩǎΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ǘƛƴȅ ōƛǘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ψa ȅ
ǇǊƻŘƛƎȅΣ ǘƘŜ ƘŜǊƻ !ǊƛŀƴΦΩ L ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŜΩŘ ǘƘƛƴƪ ƛŦ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ wπ
ǊŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ƘŜŜπƘŜŜπƘŜŜΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ

άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŜŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜƳ ƛƴŘƛƴƎ Ƴ Ŝ ȅƻǳΩǊŜ ǎƛŎƪΣέ
ǎƴŜŜǊŜŘ /ŜƭŜǎΣ ƛƴǎǳƭǘƛƴƎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǾƛƻǳǎ ǎƳ ƛƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜ ƴƻ
ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ Φ {ƘŜΩŘ ƭƻǎǘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎΩǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊǎΣ ǿ Ƙƻ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ
ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŜǾƛƭΦ ά² ŜƭƭΚ ² Ƙŀǘ Řƻ ǿ Ŝ Řƻ ƴŜȄǘΚέ

άbŜȄǘ ǳǇΥ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗέ ŘŜŎƭŀǊŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ

άΧ IǳƘΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΣ ǿ ƘƻǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōƭŀƴƪ ŦŀŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ōƛǘ ǎǘǳǇƛŘΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿ Φ



/ƘŀǇǘŜǊ р

h ƴƭȅ [ƻǎŜǊǎ ¢ŀƭƪ bƻƴǎŜƴǎŜ !ōƻǳǘ /ƻǿ ŀǊŘǎ

άLǘΩǎ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǘƘǊŜŜπƳ ƛƴǳǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗ ̧ ŀȅΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ȅŜƭƭŜŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ

ά̧ ŀȅΗέ Ƴ ƛƳ ƛŎƪŜŘ wƛƴƻ ƘŀǇǇƛƭȅΦ

άΧ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎΚέ ƛƴǉǳƛǊŜŘ /ŜƭŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ƘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ƧǳŘƎƳ Ŝƴǘŀƭ
ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ
Ƴ ŀƛŘΣ ŎŀǎǘƛƴƎ ǘƘŜ Cƭȅ ǎǇŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ŀ
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜΦ

άIŜȅΣ wƛƴƻΣ ƛǎ ƛǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά̧ ǳǇΗ 5ŀŘŘȅΩǎ ōǳǎȅ ǿ ƛǘƘ ǿ ƻǊƪΣ ǎƻ ƛǘΩŘ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ
ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΗέ

άΧ ! 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ǿ ƻǊƪΚ [ƛƪŜ ǇŀǇŜǊǿ ƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΚέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƻǳƴŘŜŘ
ǎƪŜǇǘƛŎŀƭΦ

άtŀǇŜǊǿ ƻǊƪΚ ¦Ƴ Σ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  5ŀŘŘȅΩǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀŘ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ
ƎŜǘǘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǊƛƎƘǘΚέ

άh ƪŀȅΗ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŀǘΚ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ƴ Ŝ ŀƴȅƳ ƻǊŜΗέ ǎŀƛŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ƭŀǳƎƘ ǘƻ ŦŀƪŜ ǎƻƳ Ŝ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Φ ά!ŎǘǳŀƭƭȅΣ LΩƳ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΥ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ƴ Ŝ
ƻǳǘΣ wƛƴƻΚέ

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ Ƴ ŜΗέ

ά² Ƙȅ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΚέ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ
/ŜƭŜǎ ǎƘŀǊǇƭȅΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜǎΦ

άLΩƳ  ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜǊǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ
ƴƻǊƳ ŀƭ ǎŜƭŦΦ

ά{ƻ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƳ ƛǘ ȅƻǳΩƭƭ Ŧŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿ ŜŀƪΚέ

ά̧ ŜǇΦ !ƭǎƻΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩƭƭ ŘƛŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ǘǊŀƛƴ ŀ ōƛǘΣέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀŘƳ ƛǘǘŜŘΦ



{ƛƴŎŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻǊ /ŜƭŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ
ōǊƛƴƎ ƘƛƳ  ōŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜƭƭ ƛŦ ƘŜ ŘƛŜŘΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ƪŜǇǘ
ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎΣ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀƴǘ ƘƛƳ  ŘŜŀŘ ǇŜǊƳ ŀƴŜƴǘƭȅΦ {ƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦ

άh ƪŀȅΣ ōǳǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ /ŜƭŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ
ǾŀƭƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ

Wǳǎǘ ŀǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿ ŀǎ ǎƭƻǿ  ōǳǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǊǳƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴǘ ǿ ƛǘƘ ƘǳƳ ŀƴ
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ Ƴ ŀƎƛŎΦ

ά̧ ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΦ wƛƴƻΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ tŀƛƴ .ƭƻŎƪ ǎǇŜƭƭΚέ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ

ά̧ ŜǎΗ LǘΩǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ Ŝ ƭŜŀǊƴΦ 5ŀŘŘȅ ǎŀȅǎ ǿ Ŝ Ƴ ǳǎǘ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ
ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƛƭƭ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǿ Ŝ ŘƛŜΦέ

ά!ƘΧ ǳƳ Σ ǎǳǊŜΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ŏŀǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƴ ŜΚέ

ά̧ ŜǎΗ a Ƴ Ηέ ǎŀƛŘ wƛƴƻ ŀǎ ǎƘŜ ǇǳŦŦŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎΦ !ŘƻǊŀōƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇƻƴ ƘŜǊ
Ǉƻǿ ŜǊǎΣ ǎƘŜ ŎƘŀƴǘŜŘΣ άtŀƛƴΣ ǇŀƛƴΣ Ǝƻ ŀǿ ŀȅΣ ŎƻƳ Ŝ ŀƎŀƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΗ tŀƛƴ
.ƭƻŎƪΗέ

ά² ŀƛǘΣ ǘƘŀǘ ŎǳǘŜ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀ ǎǇŜƭƭΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ
/ŜƭŜǎ Ŏŀǎǘ tŀƛƴ .ƭƻŎƪ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōǳǊƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ {ƘŜΩŘ ǳǎŜŘ ŀ Ƴ ǳŎƘ ǎƛƳ ǇƭŜǊ
ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΦ

ά̧ ŜǇΣ ǎǇŜƭƭǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎŜǘ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ
ǘƘŜ ŎŀǎǘŜǊΣέ ǊŜƭŀǘŜŘ wƛƴƻΦ

άL ǎŜŜΣέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎŀƛŘ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǇǊŀƴƎ ŦǊƻƳ  wƛƴƻΩǎ ǇŀƭƳ ǎ ŀƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ
ōƻŘȅΦ IŜ ǇƛƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ǇŀƛƴΦ ά!ƭƭ
ǊƛƎƘǘΣ ƴƻǿ  ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǇƭŀŎŜŘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǇǳǎƘπǳǇǎΦ

άh ƴŜΣ ǘǿ ƻΣ ǘƘǊŜŜΧ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƳ ŀȊƛƴƎΗ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ

² ŜǊŜ ƘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΣ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊƳ ǎ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ƴǳƳ ō ŀŦǘŜǊ ǘǿ Ŝƴǘȅ
ǇǳǎƘπǳǇǎΣ ŀƴŘ ƘŜΩŘ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƭƛƳ ƛǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊǘȅΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳ ōŜǊ ŎŀƳ Ŝ ŀƴŘ
ǿ ŜƴǘΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŘƛŘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǊŜŀŎƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳ ƛǘ ǿ ƘŜǊŜ



ƘŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜΦ

άh ƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿ ƻΣ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΧ  !ǳƎƘΣ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƛǘΦέ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ƘŀǊŘ ƘŜ ǘǊƛŜŘΦ IŜΩŘ ǳǎŜŘ
ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘƻƛƴƎ ǇǳǎƘπǳǇǎΦ /ƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ ǇŜŎǘƻǊŀƭ Ƴ ǳǎŎƭŜǎΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ǎǿ ƻƭƭŜƴΦ IŜ ǿ ŀǎ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ
ŀŦǘŜǊ ǘŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴ ǳǎŎƭŜ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ Ǉŀǎǘ ƛǘǎ ƭƛƳ ƛǘǎΦ

ά!ƘΣ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘǳǊǘǎΦέ wƛƴƻ ǿ ƛƴŎŜŘΦ

άLŦ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭ ƻƴ Ƴ ŜΣ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀƛƴΦέ

CƻǊ ŀ Ƴ ƻǘƛǾŀǘŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ǘƘƛǎ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿ ŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ
9ŀǊǘƘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǘǊƛŎƪ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿ ƻǊƭŘΦ

άwƛƴƻΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ŏŀǎǘ ŀ ǎǇŜƭƭ ǘƻ ƘŜŀƭ Ƴ ȅ ǘƻǊƴ Ƴ ǳǎŎƭŜǎΚ L ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ŀ ǎǇŜƭƭ ǘƘŀǘΩƭƭ
ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƛƳ Ŝ ƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƴ ȅ ōƻŘȅ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ L ǿ ŀƴǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩƭƭ
ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ

ά!ƘΣ ǳƳ Σ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣέ ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘ wƛƴƻΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎ
ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ

/ŜƭŜǎ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎƛƎƘ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿ ƴ ƴŜȄǘ ǘƻ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά² Ƙŀǘ ƛŦ L ƛƳ ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΚέ ǎƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ

ά!ƘΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦέ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦ {ŜƭŦπIŜŀƭƛƴƎ tƻǿ ŜǊ .ƻƻǎǘΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ŎŀǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘŜǊ
ǇŀƭƳ ǎ ƻƴ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǎǿ ƻƭƭŜƴ ŎƘŜǎǘΦ ! ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŧƭƻǿ ŜŘ ŦǊƻƳ  /ŜƭŜǎΩǎ ƘŀƴŘǎ
ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ Iƛǎ ŎƘŜǎǘ ǿ ŀǎ ƻƴ ŦƛǊŜ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀƴ
ŀōƴƻǊƳ ŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜΦ

άh ƻƘΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƘŜŀƭƛƴƎΗέ

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ƘŜŀƭΣ ōǳǘ
ƛǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ
ŘƛŘΦ

άbƻǿ  ǿ ŜΩƭƭ ǎŜŜ ƛŦ Ƴ ȅ ƛŘŜŀ ǿ ƻǊƪǎΦ h ƴŜΣ ǘǿ ƻΣ ǘƘǊŜŜΧ Σέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎ ƘŜ
ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǇǳǎƘπǳǇǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴŎŜ Ƙƛǎ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ǿ ŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ

!ƴŘ ƘŜ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ƘŜ Ƙƛǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛƳ ƛǘ ƻŦ млоΦ



άh ƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿ ŜƴǘȅΣ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿ ŜƴǘȅπƻƴŜΧ  L Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ Ƴ ƻǾŜΗ Lǘ
ǿ ƻǊƪŜŘΗέ

ά² ƘŀǘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΚΗέ ŀǎƪŜŘ wƛƴƻ ƛƴ ǎƘƻŎƪΦ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ Ƙƛǎ ǇǳǎƘπǳǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ Ƴ ƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ

άLǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǉƻǎǘπǿ ƻǊƪƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ a ǳǎŎƭŜǎ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǇŀƛǊ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛōŜǊǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ bƻǊƳ ŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ƭƛƪŜ
ǘǿ ƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƘŜŀƭΣ ōǳǘ L ǎǇŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƎƛŎΣέ
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ  ƭƛƳ ƛǘ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƛŦǘȅ ǇǳǎƘπǳǇǎΦ

/ŜƭŜǎ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ƘŜŀƭŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ
ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ

άLǘΩǎ ƴƻǘ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǳǇΣ ƛǘΩǎ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ a ŀƴΣ ƎŜǘǘƛƴƎ
ǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ŦǳƴΗέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŎƘŜŀǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ Ǉǳǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ
ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŜŦŦƻǊǘΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴ ŜǘƘƻŘ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘΦ Lǘ
ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ Ƴ ǳŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ
ŀƎŀƛƴΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά!ƴŘ Ƙƻǿ  Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭΚέ

άL ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŎƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǿ ŀȅ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƻ Řƻ ōŜǘǘŜǊ
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΗέ

ά̧ ƻǳ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜΦέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎǉǳŀǘǎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭǘǎ ǘƻ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜΩŘ ōŜŎƻƳ Ŝ
ŀŎŎǳǎǘƻƳ ŜŘΦ

άwƛƴƻΣ LΩƳ  ǎƻǊǊȅ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǌǳƴ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ Ŝ ǎƻƳ Ŝ ŦƻƻŘ ŀƴŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΚ LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻǎŜ Ƴ ŀǎǎ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ
ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ Ƴ ǳǎŎƭŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴΦέ

ά̧ ŜǇΗ LΩƭƭ Ǝƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗέ ōŜŀƳ ŜŘ wƛƴƻΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ
ƘŜǊΦ {ƘŜ Ǌŀƴ ƻŦŦ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΦ

ά² ƻǿ Σ ǎƘŜΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ƪƛŘΗ bƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦέ



άLŦ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ ƘŜǊτ Σέ ǿ ŀǊƴŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ȅŜŀƘΣ L ƪƴƻǿ  ǿ ƘŀǘΩƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘτ L ǿ ƻƴΩǘ Řƻ
ŀƴȅǘƘƛƴƎΗέ

άΧ Χ έ

ά² ƘŀǘΩǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪΚ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŀǘΚ L ƪƴƻǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ
¢ƘŀǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜŘƻǇƘƛƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎŀȅΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜŘƻǇƘƛƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎŀȅΦέ

ά{ƻ L ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΚΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŎǊȅ
ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ōƛǘ Ƴ ƻǊŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀƴ ƘŜΩŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜƳ  ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ
ƴƻǊƳ ŀƭ ŎƻƳ ŜŘƛŎ ōŀƴǘŜǊΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ǿ ƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ Ƴ ŀƴȊŀƛπ
ǎǘȅƭŜ ŎƻƳ ŜŘȅΦ

άh ƪŀȅΣ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴƻǘŜΣ L ǘƘƛƴƪ wƛƴƻΩǎ ŎǳǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƴƻ
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊƻƳ ŀƴǘƛŎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǳǎΦέ

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ wƛƴƻ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŀǎ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ
Ƴ ƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳ Ŝ ŎƻǳƴǘǊȅΦ

άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛǎǘŜǊΦ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ƘŜǊΣ
ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭΦέ

άΧ !ǎ Řƻ LΣέ ŀƎǊŜŜŘ /ŜƭŜǎΣ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻƴŜΦ Lƴ
ŦŀŎǘΣ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƻŦǘŜǊΦ IŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ wƛƴƻ ǿ ŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ
ƻŦ ŀ Ƴ ŀƛŘ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ

άWǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ LΩƳ  Ƴ ƻǊŜ ƛƴǘƻ ōƛƎ ōƻƻōǎΣ ǎƻ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ōǳǎǘȅ ǿ ƻƳ Ŝƴ
ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ /ŜƭŜǎΗέ ŘŜŎƭŀǊŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǊǳŘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƛƴƎƭȅ ǘŜƴŘŜǊ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ IŜΩŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜΩŘ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ  ƻǳǘ ŦƻǊ
ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳ Ŝƴǘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǾŜǊǘΣ ōǳǘτ

άΧ Χ έ /ŜƭŜǎ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ  {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴΦ

ά¦Ƴ Σ /ŜƭŜǎΚέ

άΧ Χ έ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ōƭǳǎƘƛƴƎΣ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΚέ



άIȅǇŜǊ DǊŀǾƛǘȅΗέ

ά!ƘΚΗέ

{ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ōƻŘȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎŀƳ Ŝ ǎƻ ƘŜŀǾȅ ƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳ ŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ
ŀƴŘ ǎǇǊŀǿ ƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ƭƛƪŜ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƴŀƛƭŜŘ Řƻǿ ƴΦ

άL ŀƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ [ŀŘȅ wƛƴƻΦ L ǿ ƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǎƘƻǊǘƭȅΣέ ǉǳƛǇǇŜŘ /ŜƭŜǎΦ

άbƻΣ ǿ ŀƛǘτ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎƻΗ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳƴŘƻΧ Κέ

άLǘΩǎ Ƴ ȅ ƎƛŦǘ ǘƻ ȅƻǳΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ /ŜƭŜǎ ǎƳ ƛƭŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ŧƭƻǿ ŜǊ ƛƴ
Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ  ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƘŜ
ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ǇƛƎ ŀǿ ŀƛǘƛƴƎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ

ά{ƘŜΩǎΧ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƛƴƴƻŎŜƴǘΧ έ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƎƭƛƳ ǇǎŜ ƻŦ ŀ ŎǳǘŜǊ /ŜƭŜǎ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ōƻƴŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ŎǊŜŀƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜ
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ŘŜŀǘƘΦ





wƛƴƻ ƘŀŘ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǿ ƘƻΩŘ ƴŀǊǊƻǿ ƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳ ŜŘ
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΦ

άtŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƴ Ŝ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ŜŀƪƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǿ  LΩƳ  ǇǊŜǘǘȅ ōǳŦŦΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ
Ƴ ŀǊǾŜƭŜŘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŦƭŜȄƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴ ǳǎŎƭŜǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ
ƘŜΩŘ ǳǎŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜŀǊΦ

ά² ƻǿ Η !Ƴ ŀȊƛƴƎΗ ̧ ƻǳ ƭƻƻƪ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 5ŀŘŘȅΗέ

άwŜǇǳƭǎƛǾŜΦέ /ŜƭŜǎ ǿ ŀǎ ǎǇƛǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ǾŜƴƻƳ  ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ wƛƴƻΣ
ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŀǊƳ Φ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǿ Σέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

5ƻƛƴƎ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ŘŀƳ ŀƎŜ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ǊǳǘƘ ōŜ ǘƻƭŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭ
ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƴ ǳǎŎƭŜΦ LǘΩŘ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ
ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ƎƻǳǊƳ Ŝǘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŜŀǘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΥ ƎŀƳ ȅ Ƴ Ŝŀǘǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜŘ ǿ ŜŜŘǎΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ
ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ƛǎ ǿ Ƙȅ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ
ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊΦ

ά{ƻ Ƙƻǿ  ǿ ƻǳƭŘ L ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘƭȅ ŀǘ
/ŜƭŜǎ ŀƴŘ wƛƴƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ Ƨǳǎǘ ǘƛƭǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ

άIƳ Ƴ Κ ̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎΚέ ŀǎƪŜŘ wƛƴƻΦ

άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ
ƘǳƳ ŀƴǎ Ƙƻǿ  ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΦ

5ŜƳ ƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǊƴ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ
Ǉƻǿ ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿ ƛǘƘ
ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ  ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛǘΦ

άwƛƎƘǘΧ  .ǳǘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ƴƻǿ  ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦέ

{ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ōƻŘȅ ŦŜƭǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǳƴŘŜǊǿ Ŝƴǘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊπƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ōƭƻƻŘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ǊǳƴƴƛƴƎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ τ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘƻǘΦ !ǘ ŦƛǊǎǘΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ tŀƛƴ
.ƭƻŎƪ ƻǊ {ŜƭŦπIŜŀƭƛƴƎ tƻǿ ŜǊ .ƻƻǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ



άL ŀƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΣ Ƴ ŀȅōŜ
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜǎǘ ƛǘΚέ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ /ŜƭŜǎ ŘƻǳōǘŦǳƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ
ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΗ [ŜǘΩǎ ǘǊȅ ƛǘΣ ǘƘŜƴΦ Iƻǿ  Řƻ L Ŏŀǎǘ Ƴ ŀƎƛŎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άLǘΩǎ ŜŀǎȅΦ ̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ .ŜŎƻƳ Ŝ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ƴŀƳ ŜΗέ ǎŀƛŘ wƛƴƻΦ

ά¦ƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΚέ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƴƻǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǘǊǳǎǘƛƴƎ wƛƴƻΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΣ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ
/ŜƭŜǎΣ ǿ Ƙƻ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΦ

ά̧ ŜǎΣ L ŀƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ Ƴ ŀƎƛŎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳ ǇƭŜΦ a ȅ ǘŜŀŎƘŜǊ
ǘƻƭŘ Ƴ ŜΣ Ψ!ǘ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΣ Ƴ ŀƎƛŎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘΣΩέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά!ƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎƪŜŘΦ

άa ȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘ Ƴ ŀƎƛŎ ƛǎ Ψŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ Ƴ ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦΩ
² ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ƻŦ ŦƛǊŜ ƻǊ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ƛŎŜΣ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳ Ŝǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǿ ƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣέ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά{ƻ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴ ŀƎƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΚέ

ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΦ ̧ ƻǳ
ŀǊŜ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴ ƛƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀȅ .ǳǊǎǘ ŦƻǊǘƘΣ ǊŜŘ
ŦƭŀƳ Ŝǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ōŜƎŀƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŜǿ Φ IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ
ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ  ǿ ƻǊŘǎ ƘŀŘ Ǉƻǿ ŜǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛǊǎǘπŎŜƴǘǳǊȅ WŀǇŀƴΣ
ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƪƻǘƻŘŀƳ ŀΣ Ǉƻǿ ŜǊ ǿ ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎΦ
h ǳǘǎƛŘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳ ŜƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ
ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻŦǘŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ŀƳ  ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǿ ƛƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ
ǘƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳ ǇǊƻǾŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ƴ ƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ

ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ǎƳ ŀƭƭΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀ ŦƭŀƳ ŜΣέ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ /ŜƭŜǎΦ

άh ƪŀȅΧ  CƛǊŜΦ wŜŘΣ ƘƻǘΣ ōƭŀȊƛƴƎΧ έ {ƘƛƴƛŎƘƛ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ /ŜƭŜǎΩǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ
ǘƘŜ ǇŀƭƳ  ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀ ŦƭŀƳ ŜΦ

² ƛǘƘ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ƘŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ŀ ŦƭŀƳ Ŝ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ Ƴ ŀǘŎƘǎǘƛŎƪ
ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ Φ !ǎ ƘŜ ŘƛŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŜŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ Φ



ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ Wǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝ ȅƻǳ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ǿ ƛƭƭ
ŀǇǇŜŀǊΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ǉƻǿ ŜǊΣέ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ /ŜƭŜǎΦ

άCƭŀƳ ŜΧ ōǳǊƴΣ ōǳǊƴΦ CƛǊŜΗ !ǊƎƘτ Ηέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƴŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ƻǊŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ² ƘŜƴ ƘŜ
ŘƛŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŘ ŦƭŀƳ Ŝ ōǳǊƴƛƴƎ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ

ά² ƘƻŀΗ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘΗέ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘΗέ wƛƴƻ ǎƘƻǳǘŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊ ƻǿ ƴ
ŀŎŎƻƳ ǇƭƛǎƘƳ ŜƴǘΣ ŦƭƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴǘƻ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻŎƪΦ
IŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŘŀǊŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǇǳōŜǎŎŜƴǘ ŎƘŜǎǘ ǘƘŀǘ
ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ  ŦƭƛŎƪŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ

άLǘ ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘΦ LǘΩǎ ǇǊŜǘǘȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴΣέ ƻōǎŜǊǾŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ a ŀƎƛŎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƳ ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƭƻŎƪ ƻƴǘƻ ŀƴ ƛƳ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƳ ǇǊƻǾŜŘ ǿ ƛǘƘ
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦέ /ŜƭŜǎΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ
ǿ ŀȅ ǘƻ ŎƘŜŀǘ ȅƻǳǊ ǿ ŀȅ ƻǳǘΣ ƭƛƪŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ

άL ƎǳŜǎǎ ǎƻΦ ² ŜƭƭΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ
ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ōƻŘȅΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƻ
ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ ! ǎƪƛƭƭŜŘ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ƪƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ
Ƴ ŀƎƛŎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǿ ŜƭƭΦ

ά.ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊŦŀǎǘ ǿ ŀȅ
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴ ȅ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŦŀŎŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŜǾƛƭƭȅ ŀǎ ƘŜ
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ Φ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ŘŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƎŀƛƴΧ Σέ ǎŀƛŘ wƛƴƻΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎŎŀǊŜŘΦ

ά² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜǾŀǎƛǾŜ ǘǊƛŎƪ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΣ ǿ Ƙƻ
ǿ ŀǎ ǘƻƻ ŦŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ  ǘƻ ŜǾŜƴ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴΦ

άh ǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀΣ άL ƘŀŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ
ŦŀƴǘŀǎǘƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴ ŀƎƛŎΦ ¢Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ƘŜƴ L ŘƛŘ



ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴ ȅ ōƻŘȅΦ ² Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ
ǘƘŀǘ ǿ ŀǎΚέ

άIƳ Ƴ Σ Ƴ ŀȅōŜ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ
Ǉƻǿ ŜǊǎΚέ wƛƴƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘΦ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ōǳǘ LΩƳ  ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜΣέ ǎŀƛŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƴǎǿ ŜǊΦ άLǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ Ƴ ŀƎƛŎ Ŏŀǎǘ ƻƴ Ƴ Ŝ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ
ǘƛƳ ŜǎΗ Χ L ǘƘƛƴƪΦέ

ά̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦέ /ŜƭŜǎ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳ  ŎƻƭŘƭȅΣ ǿ ƘƛŎƘ
ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ Ƙƛǎ ƛŘŜŀΦ

ά² ƘƛŎƘ ƛǎ ǿ Ƙȅ ǿ ŜΩƭƭ Řƻ ǎƻƳ Ŝ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΦ LΩƳ  ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘǿ ƻΣ
wƛƴƻ ŀƴŘ /ŜƭŜǎΣ ǘƻ Ŏŀǎǘ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǇŜƭƭǎ ƻƴ Ƴ ŜΗ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΗέ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƻ ƘǳƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ
ƘŜ ƪƴŜǿ  ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŘƛŜŘΦ

wƛƴƻ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōǳǘ ŘƛŘ ŀǎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ
ŎŀǎǘƛƴƎ Ƴ ŀƎƛŎΦ

άh ƪŀȅΣ ƘŜǊŜ L ƎƻΥ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴŎƘŀƴǘƳ ŜƴǘΗέ ǎŀƛŘ wƛƴƻΦ

άDƻƻŘΣ ƎƻƻŘΗ YŜŜǇ ǘƘŜƳ  ŎƻƳ ƛƴƎΗέ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά² Ŝƭƭ ǘƘŜƴΣ IŀǊǎƘ tŀƛƴτ Σέ ōŜƎŀƴ /ŜƭŜǎΦ

ά5ƻƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ ƪƛƭƭƛƴƎ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƎƛŎΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ Ŏǳǘ ƘŜǊ ƻŦŦΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛŜΦ Lǘ ǿ ƛƭƭ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ƴ ƻǊŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀƴ ŘŜŀǘƘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ
/ŜƭŜǎΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŜǾŜƴ ǿ ƻǊǎŜΗέ IŜ ǎǿ ƻǊŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ǿ ƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ǎƘŜ
Ǝƻǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǳƴŎƻƳ Ƴ ƻƴ Ƴ ŀƎƛŎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎǊǳŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ŀƴȅƻƴŜ
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎŀǎǘΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǇŜƭƭǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƘŀŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎτ

ά.ǳǊƴ ǘƻ ŀǎƘ ƛƴ ǊŜŘ ǊŀƎƛƴƎ ŦƭŀƳ ŜΗ CƭŀƳ Ŝ tƛƭƭŀǊΗέ ƻǊŘŜǊŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǘƘǊǳǎǘƛƴƎ Ƙƛǎ
ǇŀƭƳ  ƻǳǘǿ ŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳ ǇǊƻǾŜŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŘƎƛŜǊ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΦ

² ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘΣ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŦ ŦƛǊŜ ŜǊǳǇǘŜŘΣ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀ Ŧƻƻǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƛƴ



ŘƛŀƳ ŜǘŜǊΦ

ά̧ ŜŀƘΗ Χ ² ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ŦƭƛƳ ǎȅΣ ōǳǘ LΩƳ  ǘƻǘŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǳǇΦέ

² ƛǘƘƛƴ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎƻǊōƛƴƎ Ƴ ŀƎƛŎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƭŀƳ Ŝ
ŦǊƻƳ  ŀ Ƴ ŀǘŎƘǎǘƛŎƪ ǘƻ ŀ Ǝŀǎ ǎǘƻǾŜΦ

.ǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƘƻΩŘ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ  ǎŀƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ƛƴ
ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴΦ

άIǳŦŦΣ ƘǳŦŦΧ  ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΧ Σέ ǇŀƴǘŜŘ wƛƴƻΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ Φ

ά² ƘŀǘΧ Řƻ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƻΧ Κ ̧ ƻǳΩǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎΧ ǎǇŜƴǘΧ Σέ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴŜŘ /ŜƭŜǎΣ
ǎǘƛƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƧŀōǎΦ

bƻǿ  ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǿ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƎŀǎǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ
ƘŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎŀǎǘƛƴƎ ǎǇŜƭƭǎ ƻƴ ƘƛƳ  ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ

άh ƻǇǎΣ ǎƻǊǊȅΦ ¦ƘΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǇƭŀƴΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǊǳƴƴƛƴƎ
ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀǘŜǊΦ άLΩƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ
ǘƘƻǳƎƘΧ Σέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

Iƛǎ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ wƛƴƻ ŀƴŘ
/ŜƭŜǎ ƘŀŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊǎ ƻƴ ƘƛƳ Φ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ
ŀŎƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǘƻǇπŎƭŀǎǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǳǎŜǊǎ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ
ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǘƛƭƭ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ  ƻǳǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ
Ƴ ǳƭǘƛǇƭŀȅŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊƻƭŜπǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳ ŜΣ ƛǘΩŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ
ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ Ƴ Ŝŀǎƭȅ
ƭŜǾŜƭΦ

ά² ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΣέ ǎƛƎƘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ǳŎƘΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ
wƛƴƻ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ŀǘŜǊ ǇƛǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ƘŜΩŘ ƎǊŀōōŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ƪƛǘŎƘŜƴΦ

ά!ƘƘΣ ǿ ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǊƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗέ ǎŀƛŘ wƛƴƻΣ ƧƻȅŦǳƭƭȅ
ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ŎƻƻƭΣ ŎƭŜŀǊ ǿ ŀǘŜǊΦ

άh ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΧ έ ² ƛǘƘ ŀ ŎƭƻǳŘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ /ŜƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ
ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŦǊǳƛǘΦ

άL ƪƴƻǿ Φ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻǳǊΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōƛǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ



Ƨǳǎǘ ŀǎ ǾƛƭŜ ŀǎ ƘŜΩŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ

¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ōǳǘ ǘŀǎǘŜŘ ǿ ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ōƛǘŜ ƻŦ ōƛǘǘŜǊ ōǳǘǘŜǊōǳǊΦ

άLǘΩŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƛƭŘ ǎǘǊŀǿ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ƎǊŀǇŜǎ ƛƴ
ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΧ Σέ ŦŀƴǘŀǎƛȊŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

.ǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǘƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅτ
ƴƻ ŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ƻǊ ǿ ƛƭŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜȅ
Ƴ ƻǎǘƭȅ ŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǾƛƭŜ ŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά¢ƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ
ǿ ŜΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀǊƳ ƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ǿ Ŝ ǎǘŀǊǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƴƻǿ Σ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀǊǘ ŜŀǘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ Ƴ ƻƴǘƘǎΣέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŦƻǊŜŎŀǎǘ
ƻǇǘƛƳ ƛǎǘƛŎŀƭƭȅΦ

ά{ƛȄ Ƴ ƻƴǘƘǎΧ έ wƛƴƻ ƎƭǳƳ ƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ  ǊŜŀŎƘ ǘƘŀƴ ǎƘŜΩŘ
ǘƘƻǳƎƘǘΦ

ά² ŜƭƭΣ ǿ Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ōǳȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ  ƴŜŀǊōȅ
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ Ƴ ƛǎǎŜŘ ŦŜǊǘƛƭŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎτ
ƘƳ Ƴ Κέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǇŀǳǎŜŘΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ ŀǎƪŜŘ wƛƴƻΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜƭƭǎ ǘƘŀǘΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ŦƻƻŘ ǘŀǎǘŜ ōŜǘǘŜǊΚέ IŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊΦ

IŜ ƪƴŜǿ  ŀ ƭƻǘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǘǘƭŜ ƎŀƳ Ŝǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜƭƭǎ όƳ ƻǎǘƭȅ
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩŘ ōŜ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ύΣ ōǳǘ ǎƻƳ Ŝ
² ŜǎǘŜǊƴ ǘŀōƭŜǘƻǇ ǊƻƭŜπǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳ Ŝǎ ŘƛŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿ ƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǊ
ǊŀǘƛƻƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎŀƳ ŜǇƭŀȅΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ŀǎǎǳƳ Ŝ ǘƘŜȅΩŘ
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜƭƭ ǘƻ ŎƻƴƧǳǊŜ ŀ ŦŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏŀǘπ
ǎƘŀǇŜŘ Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƻƻƭǎΦ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ŘŜƳ ƻƴǎ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ

άL ǘǊƛŜŘ ƻƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘΧ έ wƛƴƻΩǎ ǾƻƛŎŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ƻŦŦΦ

άCƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦέ /ŜƭŜǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ
Ƴ ƛǎǘǊŜǎǎΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ

ά¦ƎƘΧ έ



{ƘƛƴƛŎƘƛ ǊǳōōŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ǇƛǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƎƛǊƭǎ ǿ Ƙƻ ŜȅŜŘ ƘƛƳ
ǿ ƛǘƘ ōƭŀƴƪ ǎǘŀǊŜǎΦ

Lǘ Ƴ ŀŘŜ ǎŜƴǎŜΦ .ȅ ƴŀǘǳǊŜΣ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ Ƴ ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ
ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ƛǘΩŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ƻǊ
Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘ ƛǘΦ

ά.ǳǘΣ wƛƴƻΣ ȅƻǳΩǾŜ ŜŀǘŜƴ ōǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǊƛƎƘǘΚ !ƴŘΣ /ŜƭŜǎΣ ȅƻǳ ŀǘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ
ǘŀǾŜǊƴΦ !ƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōǳǘǘŜǊōǳǊ ŀƴŘ Ƴ Ŝŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǎƻǳƴŘŜŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΦ

/ŜƭŜǎ ŀƴŘ wƛƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƎƭŀƴŎŜǎ ŀǎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ

ά¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿ ŀǎ ǎƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ǊŜπ
ŎǊŜŀǘŜ ƛǘΣέ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

ά¦ƎƘΧ έ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǊǳōōŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǎƛƎƘǘΦ

Lǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ wƛƴƻ ŀƴŘ /ŜƭŜǎΧ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ L Řƻ ƛǘΚ

!ǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ǿ Ŝƴǘ ƻŦŦ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŜƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜΦ IŜΩŘ ƘŀŘ
ŀƳ ǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ Ƙƛǎ ǇŀƭŀǘŜ ƛƴ ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛǊǎǘπŎŜƴǘǳǊȅ WŀǇŀƴΣ ƪƴƻǿ ƴ ŦƻǊ
ƛǘǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ
ŀƴŘ ŎƘŜƳ ƛǎǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦƭŀǾƻǊ ŀǘ ƛǘǎ Ƴ ƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΦ

5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΧ  bƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿ ŀȅ ǘƻƻ ǾŀƎǳŜΦ L ƴŜŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳ ǇƭŜǊΦ LΩƭƭ Ǝƻ
ǿ ƛǘƘ άǎǿ ŜŜǘΦέ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΚέ wƛƴƻ ƘŀŘ ƎǊƻǿ ƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƎƻƴŜ ǉǳƛŜǘΣ ǎƻ
ǎƘŜ ǿ ŀǾŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǎƻ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ
ŜǾŜƴ ƴƻǘƛŎŜΦ

{ǿ ŜŜǘΧ  {ǳƎŀǊΧ  ² ƘŀǘΩǎ ǎǳƎŀǊ Ƴ ŀŘŜ ƻŦΚ ² ŜƭƭΣ ƛǘǎ ŎƘŜƳ ƛŎŀƭ Ƴ ŀƪŜǳǇ ƛǎ /мнI ннлммΦ
/ŀǊōƻƴΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΧ  hƪŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳ Ŝƴǘǎ ǘƘƛǎ ŦǊǳƛǘ ƴŜŜŘǎΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘŀƭŦπŜŀǘŜƴ ǇǳǊǇƭŜ ŀǇǇƭŜ όƴƻǘ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳ ŜύΣ ŦƻǊƳ ŜŘ ǘƘŜ
ƛƳ ŀƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ

.ŜŎƻƳ Ŝ ǎǿ ŜŜǘΣ ƭƛƪŜ ǎǳƎŀǊΣ ǎǿ ŜŜǘΦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ

¢Ƙƛǎ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ƛƳ ŀƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿ ƛǘƘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ IŜ ŎƘŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ
ŎƻƳ ǇƻǎƛǘƛƻƴΥ ά{Ƴ ŀƭƭŜǎǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ Ƴ ŀǘǘŜǊΣ ŦƻǊƳ  ƴŜǿ  ōƻƴŘǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ



ǎƘŀǇŜΗ 9ƭŜƳ Ŝƴǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΗέ

¢ƘŜ ǎǇŜƭƭ ŎŀƳ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƛƴ ƘƛƳ Φ !
ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ŀƛǊΦ

ά¦Ƴ Σ ǿ Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƻΚέ ŀǎƪŜŘ wƛƴƻΣ ǘƛƭǘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ
ŀǇǇƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ Φ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ

.ǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿ ŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ  ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿ ŀǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ƛǘΦ

άLŦ ƛǘ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴΧ  a Ƴ ΚΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ōǊŀŎƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ǘƻƻƪ ŀ ōƛǘŜΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ
ƻǇŜƴŜŘ ǿ ƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ άLǘΩǎ ǎǿ ŜŜǘΗ ¢ƻƻ ǎǿ ŜŜǘΗ ² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΣ ŀ
ƭǳƳ Ǉ ƻŦ ǎǳƎŀǊΚΗέ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ǎǿ ŜŜǘ ŀǎ ƛŦ ƘŜΩŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǊŜŘ ōŜŀƴ ǎƻǳǇ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƛƳ Ŝǎ ƻǾŜǊΦ Lƴ
ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻ ǎǿ ŜŜǘ ƛǘ ŀƭƳ ƻǎǘ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ōǊŀƛƴΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ǎǇƛǘ ƻǳǘ
ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀǇǇƭŜΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ !ƴǘƛŘƻǘŜ ǎǇŜƭƭΚέ /ŜƭŜǎ ƛƴǉǳƛǊŜŘΦ

άbƻΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Wǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǊƛƎƘǘΣ L ƎǳŜǎǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭƳ  /ŜƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ
ƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀǇǇƭŜΦ ά¢ŀƪŜ ŀ ōƛǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ

άh ƘΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳΗ DŜǘǘƛƴƎ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ Ŝŀǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŀƭƛǾŀΦ ̧ ƻǳ ǇŜǊǾŜǊǘΗέ

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ Ŏǳǘ ƻŦŦ ŀ ǇƛŜŎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƘŀǘΦέ

/ŜƭŜǎ ōƛǘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǘŜŜǘƘ Ƴ ŀǊƪǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜƳ ŀǊƪǎΦ IŜǊ ŜȅŜǎ ǎƴŀǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ǿ ƛŘŜ ǿ ƘŜƴ ŀ ōǳǊǎǘ ƻŦ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ
ŦƭŀǾƻǊ Ƙƛǘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƴ ŜƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎƳ ƛƭŜΦ

άLǘΩǎ ǎƻ ƎƻƻŘΧ έ

άIǳƘΚΗ bƻΣ ƛǘΩǎ ǎƻ ǎǿ ŜŜǘ ƛǘ ōǳǊƴǎΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƘƻǘ ōŀŎƪΣ ōǳǘ /ŜƭŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜŀǊ
ƘƛƳ Φ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ǎƳ ƛƭŜŘ ǊŀǇǘǳǊƻǳǎƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀǇǇƭŜΦ

άh ƘΣ ƛǘΩǎ ŘƛǾƛƴŜΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎǿ ŜŜǘΧ έ

ά/ŜƭŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƘƻƎƎƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭΗ L ǿ ŀƴƴŀ ǘŀǎǘŜ ƛǘΣ ǘƻƻΗέ ŎǊƛŜŘ wƛƴƻΦ

wƛƴƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ōƛǘƛƴƎ ǾƻǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ



ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜΦ

άa Ƴ Σ ƛǘΩǎ ǎƻ ȅǳƳ Ƴ ȅΗ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀƭǿ ŀȅǎ ƎŜǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŦƻƻŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ
ƘƻƳ ŜΚΗέ

ά¦Ƴ Σ ŀƘΣ ȅŜŀƘΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣέ ƘŜ ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ
ōǳǘ ƎŜƴǘƭȅ ƴƻŘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘ wƛƴƻΣ ǿ ƘƻǎŜ ŜȅŜǎ ǎǇŀǊƪƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƧƻȅΦ

² Ƙŀǘ ǘƘŜτ Κ 5ƻ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦƭŀǾƻǊ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǎ ǘƘŜ !Ƴ ŜǊƛŎŀƴǎΚ
5ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŀŘ ǘŀǎǘŜΚ

¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀƭŀǘŜǎΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǿ Ƙƻ
ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴ ƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ŦƭŀǾƻǊǎΦ

¢ƘŜ ǎƛŎƪƭȅ ǎǿ ŜŜǘ ŀǇǇƭŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜŘ
Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ

άh Ƙ ƴƻΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ƭŜŦǘΧ Σέ wƛƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŀŘƭȅΦ

άbƻǘ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅΣ [ŀŘȅ wƛƴƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƎŀȊŀƪ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣέ
ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΣ ǿ Ƙƻ ǊǳǎƘŜŘ ƻŦŦ ƭƛƪŜ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿ ƛƴŘΦ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ
ǇǳǊǇƭŜ ŀǇǇƭŜǎ όǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƴŀƳ ŜΥ ƎŀȊŀƪ ŦǊǳƛǘύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ





άbƻǿ Σ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƪƛƴŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά¦ƘΣ ƘƻƭŘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ LΩƳ  ǊŜŀƭƭȅ ǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǇŜƭƭΧ Σέ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ IŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƻ /ŜƭŜǎΩǎ ŘŜƳ ŀƴŘ ōǳǘ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘΦ

!ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ  ŀŦǘŜǊ ŎŀǎǘƛƴƎ ƻƴŜ ǎǇŜƭƭΦ
h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǘƻƳ ǎ ƛƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ǾƛƭŜΦ Iƛǎ
ǿ ƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǎƘƻƻƪ ǿ ƛǘƘ ŎƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿ Ŝŀǘ Ǌŀƴ Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ

άL ǎŜŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚέ ŀǎƪŜŘ wƛƴƻΦ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƎƛǊƭǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƴƻǘƛŎŜŘ Ƙƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦǎ ǘƻ
Řŀō ŀǿ ŀȅ Ƙƛǎ ǎǿ ŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ōƻƛƭ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀǘŜǊ ǘƻ ǿ ŀǊƳ  ƘƛƳ  ǳǇΦ .ǳǘτ

άLǘΩǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ [ƻǊŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎŀƴΩǘ Ŏŀǎǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜƭƭǎΧ  .ǳǘ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ƛŦ
ǿ Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊǎΣ ƛǘΩƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǿ ŜŜǘ
ŀǇǇƭŜǎΣέ /ŜƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ

άDƻƻŘ ŎŀƭƭΗ h ƪŀȅΗ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳ Ŝ ƻǳǊ
ǘǊŀƛƴƛƴƎΗέ wƛƴƻ ƛƴǎƛǎǘŜŘΦ

άΧ IǳƘΚέ

άtƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴŎƘŀƴǘƳ ŜƴǘΗ !ƴŘ ŀƎŀƛƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴŎƘŀƴǘƳ ŜƴǘΗέ

ά¢ƻǳƎƘƴŜǎǎΗ LƴǎƻƳ ƴƛŀΗ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΗ wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά² ŀƛǘΣ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ Řƻ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ǿ ƻǊƪΚΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀƛƭŜŘΦ

! ŎƻƳ Ǉŀƴȅ ǿ ƛǘƘ ǳƴǇŀƛŘ ƻǾŜǊǘƛƳ Ŝ ǇŀƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳ ǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳ ŀƴŘǎΦ IŜ
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƎƛǊƭǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜǊŀƛƭ ǘƘŜƳ Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ  ǘƘƛǎ ƴŜǿ  ŦƭŀǾƻǊΦ

!ŦǘŜǊ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ
ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳ ŜŘƛŀǘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǳǎŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ
Ƴ ŀƎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǘƻƳ ƛŎ ŎƻƳ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ .ǳǘ
ƘŜ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ
ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛǊǎǘπŎŜƴǘǳǊȅ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōȅ ŎƘŜŀǘƛƴƎΦ

!ƭƭ ǘƘƛǎ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƘŜǊƻΦ



¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻ !Ǌƛŀƴ ǿ ƻƪŜ ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ

¢ƘŜ ǎƪȅ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿ ŜǊŜ
ŀǿ ŀƪŜΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ

άDƻƻŘΦ ¦Ǉ ŀǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƘƻǳǊ ǘƻŘŀȅΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘȅƛƴƎ ƘŜǊ ǎŎŀǊŦ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƴŜŎƪΦ

{ƘŜΩŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƻǾŜǊǎƭŜǇǘ ŀ ŦŜǿ  Řŀȅǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ
ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ƴ ƛǎǘŀƪŜΦ !ŦǘŜǊ ǎƳ ƻƻǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊ ōŜŘǎƘŜŜǘǎΣ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ
ǘŀǾŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊΦ

άDƻƻŘ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΗέ

ά!ƘΣ ƭƛǾŜƭȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭ L ǎŜŜΣέ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ŀǎ ƘŜ ǿ ƛǇŜŘ Řƻǿ ƴ ŀ ǘŀōƭŜΦ
² ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƭǳƛŘ Ƴ ƻǾŜƳ ŜƴǘΣ !Ǌƛŀƴ ƎǊŀōōŜŘ ŀ Ƴ ƻǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊΦ άa ƛǎǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŜǊΦ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜǎΣ ōǳǘ LΩƳ  ŀ ƘŜǊƻΗέ

ά¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴǎǿ ŜǊ Ƴ ȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ
ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴΦ

άIŜǊŜΦ ! ǘƻƪŜƴ ƻŦ Ƴ ȅ ǘƘŀƴƪǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊΦ

ά!ƘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ Ƴ ǳŎƘΗέ ǎŀƛŘ !Ǌƛŀƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ŎǊȅ ƻŦ Ƨƻȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ
ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ŘŀǊƪ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜŀǘΦ

άa ƛǎǎΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƴ ŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǾƛƴƎΦ ² Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ Ƴ ȅ ƭƛǘǘƭŜ
ǊǳƴπŘƻǿ ƴ ƛƴƴ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ƘƻǳǎŜΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊΦ !Ǌƛŀƴ
ƎŀǾŜ ŀƴ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ǎƳ ƛƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

άLΩƳ  ŀƭǿ ŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿ ƴΣ ŦƛƎƘǘƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ LŦ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘΩŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ
ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ŘǳǎǘΦέ

ά!ƘΣ ǊƛƎƘǘΦ ² ŜƭƭΣ ǿ Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻ
ŀƴŘ ŀƭƭΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿ ƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘΦέ

άh Ƙ ƴƻΣ LΩƳ  ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΧ έ

άIŀπƘŀΣ ǎƻ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ōƛǘ ǎƘȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ LŦ ȅƻǳ



ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά¦ǊƎƘΧ έ

¢ƘŜ ŘŀǊƪ ōǊŜŀŘ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ !ǊƛŀƴΩǎ ǘƘǊƻŀǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ǇƻƪŜŘ ŀ ǎƻǊŜ ǎǇƻǘ
ƻŦ ƘŜǊǎΦ

ά{ƻǊǊȅΣ ǎƻǊǊȅΗ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜΩǎ ƻƴ Ƴ ŜΣέ ƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ Ƴ ǳƎ ƻŦ ŀƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ
ƘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǳǇΦ

άCǊƛŜƴŘǎΣ ƘǳƘΧ Κέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ !ǊƛŀƴΣ ŀƭƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǿ ŀǎƘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ
ōǊŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǳƭǇ ƻŦ ŀƭŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ  ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƘƻΩŘ ǘǊƛŜŘ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭƛƪŜ
wǳȊŀƭΣ ǘƘŜ Ǌǳƴŀǿ ŀȅ ƪƴƛƎƘǘΦ IŜΩŘ ƪŜǇǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀŦǘŜǊ ǎƘŜ ōŜŀǘ ƘƛƳ  ƛƴ
ŀ ǎǇŀǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǎƭƛƪŜ
ƘƛƳ  ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘτ

άh ƪŀȅΣ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǘǊŀƛƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀǿ ŀȅ ƘŜǊ ŘŀǊƪ
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ {ƘŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ
ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿ ŀƭƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ

άDƻƻŘ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΗέ ǎƘŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ

ά!ƘΣ a ƛǎǎ !ǊƛŀƴΣ L ǎŜŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿ ƻǊƪ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΦ

{ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǳŀǊŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƻƳ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŜƭƭπŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ
ŀǎ ǎƘŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ h ǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ
ŦŜǊǘƛƭŜ ǎƻƛƭ ǿ ŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳ ƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπƘǳƴŘǊŜŘπȅŀǊŘ
ŎƛǊŎǳƳ ŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿ ŀƭƭǎ ǿ ŀǎ ŜƳ ǇǘȅΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿ ŀǊŦŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿ ƘŜǊŜ
!Ǌƛŀƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘΦ

άYȅŀΗ IŀƘΗέ

IŜǊ ǊŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊπƭŜƴƎǘƘ ƘŀƛǊ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ǿ ƛǘƘ ǎǿ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǇŀƛŘ ƴƻ
Ƴ ƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ IŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ǿ ŜǊŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȅŜ
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ {ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ƴŜŀǊ ƘŜǊ Ƴ ƛŘǊƛŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ
ƘŜǊ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘǎ ƎƻǳƎŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿ ƛǘƘ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IŜǊ ŘŜŀŘƭȅ ǎǿ ƻǊŘ ŎƻǳƭŘ
Ŝŀǎƛƭȅ ŎƭŜŀǾŜ ŀ ƪƴƛƎƘǘ ǿ ŜŀǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘǿ ƻΦ

!ǎ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿ ǳƴƎ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΣ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƎǊƛƳ Φ

άΧ ¢Ƙƛǎ ǿ ƻƴΩǘ ǿ ƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿ ƛƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǿ ŜŀƪƭȅΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ



ŀŦǘŜǊ Ƨǳǎǘ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǿ ƛƴƎǎΦ

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ ǎǘŜŜƭΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ
ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ  ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ōŜ ŀ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƘƛƳ  ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ

ά.ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΧ Κέ

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ŀ
ǎǿ ƻǊŘπŦƛƎƘǘƛƴƎ ƎŜƴƛǳǎΦ {ƘŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǿ ƻƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ŀ ǎƭǳƳ ǇΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǘƻǿ ŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ǿ ŀƭƭΣ ŀƴŘ
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƴŘ ŀ ǿ ŀȅ ƻǾŜǊ ƛǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǎƘŜΩŘ ŜǾŜǊ
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ Ƴ ŀǎǘŜǊ ǎǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘŜǊ ƴƻǊ
ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ

άbƻΣ ǎǘƻǇΦ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΗέ

{ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎǇƛǊŀƭ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪΣ ƭƻƴŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿ ƘŜƴ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜǿ  ƘŜǊǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎǳƴ
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΦ

ά!ǊƛŀƴΣ L ǎŜŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅΣέ ŀ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊΣ ƎŜƴǘƭŜ ǾƻƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ
ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΦ

ά.ƛǎƘƻǇ IǳōŜΚΗ ² Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƻǿ ƴΚέ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ
ǎŜǊŜƴŜ ŦŀŎŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊ
YƛƴƎŘƻƳ Φ

άLǘ ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ L Ƨǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿ ŀǎ
ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘǳǘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǎƛŘŜ ǿ ŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ
ǿ ƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀŦǘŜǊǿ ŀǊŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ
ŎŀǎǘƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿ ŀƭƭǎΦ

άL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƴŜǎǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ōŜŀƳ ƛƴƎ ǎƳ ƛƭŜΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛŜΦ

άIƻǿ Ωǎ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ƎƻƛƴƎΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ Iƛǎ ǎƳ ƛƭŜ ƘŀŘ ƴƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ƴ ƻǘƛǾŜǎΦ

ά² ŜƭƭΧ έ

άCǊƻƳ  ǿ Ƙŀǘ L ǎŀǿ Σ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ



ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦέ

άΧ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΣέ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ !ǊƛŀƴΣ ōƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŘŜŜǇƭȅΦ

ά² ƻǊǊȅ ƴƻǘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ IǳōŜΣ ƎŜƴǘƭȅ ǇŀǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ
ŘŜŦŜŀǘ ƘƛƳ Σ ƴƻ ƻƴŜ ŎŀƴΦέ

ά.ǳǘ ǘƘŀǘΧ έ

άIŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ !ǊƛŀƴΦ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƘŜǊƻΦέ
IǳōŜΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳ ǇŀŎǘ ƻƴ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǊŜ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ
Ƴ ƛȄŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘǳƳ ƛƭƛǘȅΦ

!Ǌƛŀƴ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘǳƴǘƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎτ ŀƴƛƳ ŀƭ Ƴ ǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀōǎƻǊōŜŘ
ƭŀǊƎŜ ŀƳ ƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎτ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŜ
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ Ƴ Ŝǘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ ǿ Ƙƻ
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ Ƴ ŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ƘŜǊƻΦ

ά{ƛƴŎŜ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀ ƘǳƴǘŜǊΣ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ǊƛƎƘǘΚέ

h ƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƻ ǎŀȅ
Ƴ ŀƴȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘΣ ƘƻƴŜǎǘ Ŧƻƭƪ ƻŦǘŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ !ǊƛŀƴΥ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƛŘŜƴ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ
ǎƛƴƎƭŜπƘŀƴŘŜŘƭȅ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ Ƴ ŀƴȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀōƴƻǊƳ ŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΦ

ά̧ ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǾƛƴŜ DƻŘŘŜǎǎΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛŜ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ̧ ƻǳΩǾŜ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ Ƙƻƭȅ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǿ Ƙƻ ƪƴƻǿ ǎ ƴƻ ŜƴŜƳ ƛŜǎΦέ

{ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳ Ǉ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΣ
9ƭŀȊƻƴƛŀΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ ǿ ƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ .ŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻ ǿ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ
ƻƴŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ !Ǌƛŀƴ ǿ Ŝƴǘ ŦǊƻƳ  ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƻ
ƻƴŜ ǊŜǾŜǊŜŘ ōȅ Ƴ ŀƴȅΦ

!ƴŘ ȅŜǘτ

ά.ƛǎƘƻǇΣ Ƴ ƛƴŜ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƙƻƭȅ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ȅƻǳ
ǎǇŜŀƪ ƻŦΣέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ǊŜƧŜŎǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀǎ ǎƘŜ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎŎŀǊŦ
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƴŜŎƪΦ



IǳōŜ ǎŀǿ  !ǊƛŀƴΩǎ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

άL ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ȅƻǳΦέ

άtƭŜŀǎŜΗ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜŀǎƻƴ L ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ
ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΧ έ !Ǌƛŀƴ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴΣ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ
ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿ ƻǊŘǎΦ

IǳōŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŦǳŘŘƭŜŘ ŦƛƎǳǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ Φ

άL ƪƴƻǿ Φ !ƴȅǿ ŀȅΣ Ƴ ŀȅōŜ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀō ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘτ έ

ά!ƘΣ ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣέ ŎŀƳ Ŝ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ
ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ

IǳōŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΦ .ŜŦƻǊŜ ƘƛƳ  ǎǘƻƻŘ ŀ ōƻȅ ǿ ƛǘƘ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŜȅŜǎΣ
ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǿ ƻǊŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǿ ŀƛǎǘΦ .ŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ǎǘƻƻŘ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ
ǎƛƭǾŜǊπƘŀƛǊŜŘ ǿ ƻƳ ŀƴΦ CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴ ŀƛŘ ƻǳǘŦƛǘΣ ŀƴŘ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊǎ ŜƳ ŀƴŀǘƛƴƎ ƻŦŦ ƘŜǊΦ

IǳōŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘŞƧŁ ǾǳΦ

.ŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ōƻȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ !ǊƛŀƴΣ
ƛƎƴƻǊƛƴƎ IǳōŜΦ

άLǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦ a ȅ ƴŀƳ ŜΩǎ {ƘƛƴƛŎƘƛΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

άL ŀƳ  /ŜƭŜǎǘƛŀΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ Ƴ Ŝ /ŜƭŜǎΣέ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘΦ

!Ǌƛŀƴ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΦ

άIƛΣ Ƴ ȅ ƴŀƳ ŜΩǎ !ǊƛŀƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά!ƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ƛƴǉǳƛǊŜŘ IǳōŜΣ ƘƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ
ƛǊǊƛǘŀǘƛƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ

¢ƘŜ ōƻȅ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ
ǘƻǿ ŀǊŘ !ǊƛŀƴΦ

άL ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΩǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƘŜǊƻΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

άLΩƳ  ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭΧ  ¦Ƴ Σ ǿ ƘŀǘΩǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘΚέ ŀǎƪŜŘ !ǊƛŀƴΦ

άh ƘΣ ǎƻǊǊȅΦ LǘΩǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ L ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ τ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΦ LǘΩǎ ŀ
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊŜŜǘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Φ ¢ǿ ƻ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƛǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎΣέ ǘƘŜ ōƻȅ



ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ

άh ƪŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΣ ǘƘŜƴΗέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ !ǊƛŀƴΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ
ŀƴŘ ƎǊƛǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ

άΧ {ǳŎƘ ǎƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƘŀƴŘǎΣέ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ

άIǳƘΚΗ bπƴπƴƻΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘΗ !ƭƭ L Řƻ ƛǎ ǎǿ ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǿ ƻǊŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƛǊǘȅ
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎŀƭƭǳǎŜǎΗέ ¢ǳǊƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΣ !Ǌƛŀƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ
ŎƻƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻȅ Ƨǳǎǘ ǎƳ ƛƭŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ

άbƻΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƎŜƴǘƭŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ  ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ȅƻǳΩǾŜ
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ

ά{πǎπǎǘƻǇΣ ŘƻƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ Ŧǳƴ ƻŦ Ƴ ŜΗέ !Ǌƛŀƴ ǿ ƛǘƘŘǊŜǿ  ƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ
ǘǳǊƴŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿ ƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǉǳƛǾŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ƧƻȅΣ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎ
ǿ ŀƎƎƛƴƎ ƛǘǎ ǘŀƛƭΦ

IǳōŜΩǎ ǎƳ ƛƭŜ ǎǘƛŦŦŜƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ

ά!ƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳ ŜΦ

ά!ǊƛŀƴΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōƻȅΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ
ŀƴǎǿ ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōǳǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ IǳōŜ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ !ǊƛŀƴΩǎ ŜȅŜǎΦ
ά[Ŝǘ Ƴ Ŝ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦέ

άIǳƘΚέ

ά!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƴƻΦ ² Ƙŀǘ LΩƳ  ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎΧ Ƨƻƛƴ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ Iƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳ Ŝƴǘ ƻƻȊŜŘ ƘǳōǊƛǎΦ

ά² Ƙŀŀǘτ ΚΗέ !Ǌƛŀƴ ǎƘǊƛŜƪŜŘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜΩŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿ ŀǎ ƘǳƳ ōƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ŀǎ
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ
ǘƘŜƳ Φ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ōƻȅ Ƴ ŀŘŜ ƴƻ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŦƭŀǘǘŜǊ ƘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎŜǊƛƻǳǎΚέ ŀǎƪŜŘ !ǊƛŀƴΦ IŜǊ ƘŜŀǊǘ ǿ ŀǎ ōŜŀǘƛƴƎ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳ ŦƻǊǘ
ōǳǘ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƘŀŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ Ƴ ŀƴƴŜǊΦ

IǳƳ ōƭŜ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ƻǾŜǊƭȅ ǇǊƛŘŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ǎƘŜ
ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȅŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƘŜǊ



ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ

άL ŘƻƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƻ ōŜ ǊǳŘŜΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ ōŜŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ
ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

άL ŀƎǊŜŜΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ
ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǊŜŎƪƭŜǎǎƴŜǎǎΣέ ŀŘŘŜŘ IǳōŜΣ ŎƘǳŎƪƭƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȅ ŦǊƻƳ
ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜΦ ά̧ ƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ

ά{ƻ ǿ ƘŀǘΚέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ōƻȅΦ

άIŀπƘŀΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜƴΣέ ǎŎƻŦŦŜŘ IǳōŜΦ

IǳōŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǿ ǊƻƴƎΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŀ ƘŜǊƻ ǿ ƘƻΩŘ ŀƭǿ ŀȅǎ
ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƘƻΩŘ ŘƛŜΦ ! ƘŜǊƻ ǿ ŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǳǇƻƴ
ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŘƛŜŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƳ Ƴ ƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŘƛǾƛƴŜ
Ǉƻǿ ŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŦƻǊƳ  ŦǊƻƳ  ǎŎǊŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ
ŀƭƭƻǿ ŜŘ ŀ ƘŜǊƻ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ƛƴ ƭŀǾŀ ƻǊ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ǳǎŜ ǎŜƭŦπŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ Ƴ ŀƎƛŎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴΦ

.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴ Ƴ Ŝŀƴǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƘƻƳ Ŝ ŀƭƛǾŜΦ Lƴ
ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜȅΩŘ ŘƛŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ƛƴǘŀŎǘΦ

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳƴŘŀƳ Ŝƴǘŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎτ ŀ Ŧŀǘŀƭ
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōŀǘǘƭŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ
ƘŜǊƻŜǎ ǿ ƘƛƭŜ !Ǌƛŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŀƭƻƴŜΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƻƴŜ ƘŜǊƻΧ

ά̧ ƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀǳƎƘǘȅ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ
5ƻƴΩǘ ǘƘǊƻǿ  ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǿ ŀȅΦ Dƻ ƘƻƳ ŜΣέ ǎŀƛŘ IǳōŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƻƭƛǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ
DŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜΣ ǎƳ ŀƭƭ ŦǊȅΦ

¢ƘŜ ōƻȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ Ƴ ƛƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƳ ƛǊƪƛƴƎ ǎƭȅƭȅ ŀƴŘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΦ

ά² ŜƭƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ǇǊƻǾŜ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ Ƴ ŀǘŎƘΦ LŦ L ǎŎƻǊŜ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǿ Ŝ
ǿ ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ L ƭƻǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƛƭƭ Ƴ ŜΣ ōŀƪŜ Ƴ ŜΣ Řƻ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ŜΦέ



ά¦ƘΣ ǿ ŜƭƭΧ έ !Ǌƛŀƴ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿ ƛƴΚέ

άIƳ ǇƘΦέ {ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘŜǊƻΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ !Ǌƛŀƴ Ǝƻǘ ǊƛƭŜŘ ǳǇ ƛŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ
Ƴ ƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƻǊ ƛƳ ǇƭƛŜŘ ǎƘŜ ƭŀŎƪŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ άCƛƴŜΗ LŦ L ƭƻǎŜΣ LΩƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ
ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴ ƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΗέ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦ Ψ² ƘŀǘŜǾŜǊΣΩ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŘŜǾƛƻǳǎƭȅΦ

ά[ŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿ ƴ ƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǎƘ ƛǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ
ŘŜǇǊŀǾƛǘȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ
ǘƛƳ ŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ǎŀȅƛƴƎΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ōƻȅ ŀǎ ƘŜ ŘǊŜǿ  Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǎŎŀōōŀǊŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǿ ŀƛǎǘΦ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ !ǊƛŀƴΦ άLŦ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ
ȅƻǳΣ L ǿ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ L ǿ ƛƴΦ {ƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳΚέ

ά̧ ŜǇΣ ǘƘŀǘΩǎ ŦƛƴŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ !Ǌƛŀƴ ŀǎ ǎƘŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ŘǊŜǿ  ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ
ŜȅŜ ƭŜǾŜƭΦ άL ǿ ƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿ ŜΩǊŜ ǎǇŀǊǊƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘΣέ ǎƘŜ
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ǘƘŜ ǎƳ ƛƭŜ ŦŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǿ ŀǊƳ ǘƘ ǿ ŀǎ ƭŜŜŎƘŜŘ ŀǿ ŀȅΦ
ά5ƻƴΩǘ ƎŜǘ Ƴ ŀŘ ƛŦ L ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƪƛƭƭ ȅƻǳΦέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ  ōŜŦƻǊŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΩǎ
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƘŜǊƻτ ŀ Ƴ ŀǎǘŜǊ ƻŦ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ Ƴ ŀƎƛŎΦ

CŀŎƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿ Ŝŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ōǊƻǿ Φ

ά̧ ƻǳ ǿ ƛǎƘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ŦŜŀǊƭŜǎǎƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΩŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ
ŘƛŜ ƻƴŎŜΦ IŜ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ

άh ƴŜ ƻŦ ŀ ƘŜǊƻΩǎ ŘǳǘƛŜǎ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻƻƭƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ LΩƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ
ŀŦǘŜǊƳ ŀǘƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ƻǳǘΣέ ǎŀƛŘ IǳōŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ
Yƛƭƭ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ LΩƭƭ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ƘƛƳ Φ

!Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ōƻȅΦ

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ
Ƴ ƻǾŜΦ

IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊΦ



ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ƎƻǘΦέ

¢ƘŜ ōƻȅ ƭƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ŀǘ ŎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ
Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƘŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊǎ ǘƻ
Ŏŀǎǘ ŀ Ŧŀǘŀƭ ǎǇŜƭƭ ŀǘ !ǊƛŀƴΣ ǿ ƘƻΩŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ Ƙƛǎ ŜǾŜǊȅ Ƴ ƻǾŜΦ

άa ȅ ŦƛŜƴŘƛǎƘ ōƭŀŘŜΣ Ƴ ȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎŜŎǊŜǘτ [ƛƎƘǘΗέ

IŜ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎǇŜƭƭǎΦ

.ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ƙƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǊƛŀƴΣ ǿ ƘƻΩŘ ōŜŜƴ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ
ǿ ƛŘŜ ƻǇŜƴΦ

άa ȅ ŜȅŜǎΣ Ƴ ȅ ŜȅŜǎτ Ηέ

ά{ǳŎƘ ŀ Ŏƻǿ ŀǊŘƭȅ ǇƭƻȅΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ IǳōŜ ŀƴƎǊƛƭȅΣ ǎŜŜƛƴƎ !Ǌƛŀƴ ōŜƴǘ ƻǾŜǊΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǊǘȅ ǘǊƛŎƪǎΦ

!Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƘŜǊ
ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊΦ

IǳƘΣ ŀ ōŀƭƭΚ

¢ƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ Ƙȅτ

Y!.hhhha τ

¢ƘŜ ǊƻŀǊ ŀƭƳ ƻǎǘ ǎǇƭƛǘ ƘŜǊ ŜŀǊŘǊǳƳ ǎ ŀƴŘ ǇƛŜǊŎŜŘ ƘŜǊ ōƻŘȅΦ

ά!ƘΣ ƎŀƘτ Ηέ

/ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ōƭŀŎƪ ǿ ƻƭŦΩǎ Ƙƻǿ ƭ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ƴ ƻǎǉǳƛǘƻΩǎ
ǉǳƛŜǘ ōǳȊȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊΦ

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎΧ ƻƘ ƴƻΧ

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴƴŜǊ ŜŀǊ ƴŜŜŘŜŘ
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ {ƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ƘƛƭŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ǘƻ ƘŜǊ ƪƴŜŜǎ ǿ ƘŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōŀƭƭπƭƛƪŜ ƻōƧŜŎǘ ǊƻƭƭŜŘ
ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ

t{IIIIΦ

¢ƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎƳ ƻƪŜΣ ǎƘŜ



ǿ ŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳ Ŝ ōȅ ŀ ǎƴŜŜȊƛƴƎ Ŧƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝ ǳǊƎŜ ǘƻ ǾƻƳ ƛǘΦ

άDƎƘŀƘΣ ƎȅŀƘτ Ηέ

¢ƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ Ƴ ŜƳ ōǊŀƴŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘΣ ƴƻǎŜΣ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƴƎǳŜ ǎǘǳƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ
ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴ ǳŎǳǎ Ŧƭƻǿ ŜŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭȅΦ CƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊ ŦƛǾŜ ǎŜƴǎŜǎτ ǎƛƎƘǘΣ ǎƳ ŜƭƭΣ
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜτ ǿ ŜǊŜ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΩǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƘŜǊƻ ǿ ŀǎ ŀǎ
ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ōƻǊƴ ōŀōŜΦ

¢ƘŜ ōƻȅ ƎŜƴǘƭȅ ƭƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ǘƻǿ ŀǊŘ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ
ǎŜƴǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ

άCǳƭƭ IŜŀƭƛƴƎΦέ

¢ƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ŦŜƭƭΣ ŀƭƭ ƻŦ !ǊƛŀƴΩǎ ǎŜƴǎŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ

ά!ƘΚΗέ

ά¢ŎƘΧ έ ¢ƘŜ ōƻȅ ŎƭƛŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŀǘ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎǘǳƴƴŜŘ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ

ά5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ Ƴ ƻǊŜ Ŏƻǿ ŀǊŘƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƻƻƪŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƛƴ ŀ Ƴ ŀǘŎƘΚέ
ŀŎŎǳǎŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ
ǘƘŜƛǊ ŦƛƎƘǘΦ

ά¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊƘŀƴŘŜŘ ǘǊƛŎƪǎΦέ
² ŜŀǊƛƴƎ ŀ ǿ ŀǊƳ  ǎƳ ƛƭŜΣ IǳōŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ƎƭƻŀǘƛƴƎΣ ōǳǘ !Ǌƛŀƴ
ǎŎǊǳƴŎƘŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜōǊƻǿ ǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŀŘƳ ƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ
ǎǇŜƭƭΦ

ά.ƛǎƘƻǇΣ ƘŜΩǎ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ƴ ŀǘŎƘΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƘŜǊƻ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ
ǘƘƛǎ Ŏƻǿ ŀǊŘƭȅ ōƻȅ ŀ ŦŀƛǊ ŦƛƎƘǘΦέ

!Ǌƛŀƴ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀŘŜ
ƘŜǊ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘΦ

ά.ƛǎƘƻǇΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ Ŏƻǿ ŀǊŘƛŎŜ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀ ŦƛƎƘǘΦ ̧ ƻǳ ŦƛƎƘǘ ǘƻ
ǿ ƛƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

άΧ Χ έ



άIŀπƘŀπƘŀΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ƪƴƻǿ ǎ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜΩǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ h ǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ
ōƛǎƘƻǇ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƪƛŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣέ ƧŜŜǊŜŘ ǘƘŜ
ōƻȅ ǿ ƛǘƘ ŀ Ƴ ŀƭƛŎƛƻǳǎ ƎǊƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ IǳōŜΦ ά.ŜŀǳǘƛŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ
ǾƛǊǘǳŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘŜŀǘƘ Ƴ ŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻǎŜǊ ŘƛŜǎΧ ǘƘƻǳƎƘ
LΩƳ  ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴ ǳƴŘȅƛƴƎ ƘŜǊƻ ǿ ƻǳƭŘ ƪƴƻǿ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘȅƛƴƎΦέ

άLΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ L ǿ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻΣέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΦ

άΧ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦέ ¢ƘŜ ōƻȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎȅΦ

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŘƛŜŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴΦ

ά/ƻǿ ŀǊŘƛŎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŦƛƎƘǘΣ ǎƻ L ǿ ƻƴΩǘ ǎŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦƻǊ
ŎƘŜŀǘƛƴƎΦ .ǳǘ L ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ǎƻ ƴƛŎŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳ ŜΣέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴΣ L ƭƻǎŜΣέ ŀƎǊŜŜŘ !ǊƛŀƴΦ

άΧ Χ έ

IǳōŜΩǎ ǎƳ ƛƭŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŦŀŎŜŘ ƻŦŦ ŀƎŀƛƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻ
ƴƻǘƛŎŜΦ

άWǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ L ǿ ƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴΣέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΣ ǎƘŜ
ƭŜǘ ǘƘŜ ōƻȅ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ƴ ƻǾŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴŎƻƳ ǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ
ƘŜƭǇΦ

άL ƪƴƻǿ Σέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ƙƛǎ ǎƳ ƛƭŜ ǿ ƛŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǎǘǳǇƛŘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀǎ ƘŜ
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǳŎƘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƛǇΦ

Lǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ƻǊŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƳ ƻƪŜΚ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻ ǿ ŀȅ !Ǌƛŀƴ ŎƻǳƭŘ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ ƎǊŜƴŀŘŜǎ ƻǊ ǘŜŀǊ ƎŀǎΣ ōǳǘ
ǎƘŜΩŘ ƎǳŜǎǎŜŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻƻƭǎΦ {ƘŜ ōǊŀŎŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƛƳ ǇŜƴŘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊΦ CǊƻƳ  Ƙƛǎ ǇƻǳŎƘΣ ǘƘŜ ōƻȅ ŘǊŜǿ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǾƛŀƭΦ

άL ǇǊŜŘƛŎǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǿ ƘŜƴ L ƻǇŜƴ ǘƘƛǎΦέ ¢ƘŜ ōƻȅ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ
ǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ !ǊƛŀƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ƻǾŜ ŀ Ƴ ǳǎŎƭŜΦ

Lǎ ƛǘ ŀ ōŜǿ ƛǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀǊƳ ƛƴƎ ǇƻǘƛƻƴΚ

!ǊƛŀƴΩǎ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŀƳ ƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǇŜƭƭǎΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƳ Ƴ ǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ



ǇƘŜƴƻƳ Ŝƴŀτ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘǘŀŎƪǎ ǿ ƛǘƘ ƭƛƎƘǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƳ Ŝƭƭǎτ ōǳǘ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦƭŜŎǘ Ƴ ŀƎƛŎ ŜȄŜǊǘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƛǘ ǿ ŀǎΦ

!ǎ ƛŦ ƘŜΩŘ ǊŜŀŘ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘΣ ǘƘŜ ōƻȅ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǎ ƘŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ
ǾƛŀƭΦ

άLΩƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴΦ ̧ ƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΗέ
ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ

² ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŀƎƛŎΣ ƘŜΩŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŘƛǎǘƛƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ Ƴ ƻǎǘ
ǇƻǘŜƴǘ ǎŎŜƴǘτ ǘƘŜ ǎƳ Ŝƭƭ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ

άLǘτ ƛǘΩǎ ǎǿ ŜŜǘΚΗέ

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Σ !Ǌƛŀƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƳ Ŝƭƭ ƛǘΣ ǘƘŜ
ǎǿ ŜŜǘŜǎǘ ƻŦ ǎǿ ŜŜǘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎΦ Lǘǎ ǎŎŜƴǘ ŀƭƳ ƻǎǘ Ƴ ŜƭǘŜŘ !ǊƛŀƴΣ ǿ ƘƻΩŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ
ŜŀǘŜƴ ŎŀƴŘȅΣ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ
ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

¢ƘŜ ōƻȅ ǘǊƛǳƳ ǇƘŀƴǘƭȅ ǎƘƻǿ ŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŀƭΦ

Lǘ ǿ Ŝƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜǎǎŜƴŎŜΦ

άIƳ Ƴ Σ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǎƳ Ŝƭƭ ƴƛŎŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳ ŜΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜǎΗέ

¢ƘŜ ōƻȅ ǇŀǳǎŜŘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀŦǘŜǊ !Ǌƛŀƴ ƴƻŘŘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ǎƳ ƛƭŜŘ
ǿ ƛŎƪŜŘƭȅΦ

ά¢ƘŜƴ ǎŀȅ ȅƻǳ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦέ

ά!ƘΣ LΧ έ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊΚ LŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜΣ ǿ ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ǿ ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ Ŏŀƴ
ŘƛǎōŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǘŜ ƛǘΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻƴŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǿ  Ƴ Ŝ
ŀǿ ŀȅ ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΦέ

ά.ǳπōǳǘΧ έ

!ǊƛŀƴΩǎ ǎǘƻƳ ŀŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ŎǳǘŜ ƎǳǊƎƭŜ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ
ŀōƻǳǘ ƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩŘ ŘƻƴŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǿ ƛƴƎǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ
ǎǘŀǊǾƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƴ ŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ǎǿ ŜŜǘ



ŀƴŘ ŜƴǘƛŎƛƴƎ ŀǊƻƳ ŀΦ

άWǳǎǘ ǎŀȅ ȅƻǳ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ 5ƻ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦέ

ά!πŀǳƎƘΧ  bƻΣ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΗέ ŎǊƛŜŘ !ǊƛŀƴΣ ǘŜŀǊŦǳƭƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ ŜǾƛƭ
ǘŜƳ ǇǘŀǘƛƻƴΦ

ά² ŜƭƭΣ L ƎǳŜǎǎ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƴΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōƻȅΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ
Ǿƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

ά!ŀŀŀŀŀŀƘτ Ηέ

¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎƻŀƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǿ ŜŜǘ ǎƳ ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŦƛŜƴŘƛǎƘƭȅ ŜƴǘǊŀƴŎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘΦ !Ǌƛŀƴ
ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȅΦ

ά² Ƙπǿ Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΚΗέ

ά̧ ƻǳ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦέ

ά¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ  ƛǘ ŀǿ ŀȅΗέ

άL ŀƎǊŜŜΦ ¢ƘǊƻǿ ƛƴƎ ŀǿ ŀȅ Ƴ ȅ [ƻǊŘ ±ŀƴƛƭƭŀ 9ǎǎŜƴŎŜΗ {ƘƻǳƭŘ L ōǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ
ŘŜŀǘƘΚέ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘΦ

ά/ŜƭŜǎΣ ȅƻǳΣ ǘƻƻΚΗ L ƭŜǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ L Ƴ ŀŘŜ ƛǘΗέ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ōƻȅΣ
ŦƭǳǎǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ƘƛƳ Σ ōǳǘ ƘŜ ǘƘǊǳǎǘ Ƙƛǎ
ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǳŎƘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƛǇΦ άIŜȅΣ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΦ L ƘŀǾŜ Ƴ ƻǊŜΦέ

άh ƘΣ ƎƻƻŘΧ Σέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ǾƛŀƭΦ

¢ƘŜ ōƻȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻΣ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ƎƛǊƭΣ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǎ ƘŜ
ǎǇƻƪŜΦ

ά.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ Ŏŀƴ L ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚέ

ά² ƘŀǘΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

άh ƴŜ ǇƻƛƴǘΦ L ǿ ƛƴΦέ

άΧ ² ƘŀǘΚέ

DǊƛƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ōƻȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊΦ

!ƴŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ !ǊƛŀƴΩǎ ǘƻǊǎƻΦ

ά!ŀƘτ Ηέ



άIƻǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ 9ǾŜƴ ŀ ǿ ŜŀƪƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǿ ƛƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ
ǘƘŜ ǎƘƻŎƪŜŘ !Ǌƛŀƴ ŀǎ ƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ ά² ƛǘƘ
Ƴ ȅ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿ ƛƴΦ {ƻ ǎƘŀƭƭ ǿ Ŝ ǿ ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚέ

IŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ƘƛƳ Φ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƘŜΩŘ ǇƘǊŀǎŜŘ Ƙƛǎ
ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎŜǊΣ !ǊƛŀƴΣ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

ά̧ ŜǎΣ ƭŜǘΩǎ ǿ ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ !ǎ ǎƘŜ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ƘŀƴŘΣ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŀ
Ƴ ƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ ŜƴǘΦ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳ ōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ  ŀƭƭƛŀƴŎŜΦέ

ά!ŀƘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ

!Ǌƛŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπŀǿ ŀƛǘŜŘ ǾƛŀƭΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ
ōǊŜŀǘƘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿ ŜŜǘ ǎƳ ŜƭƭΣ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǎ ǎƘŜ
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛǇǎ ŀƴŘτ

άτ ƴƎƘΚΗέ

άLǘΩǎ ŀŘƳ ƛǊŀōƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŘŜŎŜƛǾŜŘΦ
¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ōƻȅΦ

h ǾŜǊŎƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ōƛǘǘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎƛƴŜǎǎΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΩǎ
ŜƴǘƛŎƛƴƎ ǎŎŜƴǘΣ !Ǌƛŀƴ ǎƘƻǳǘŜŘ ǎƻǳƴŘƭŜǎǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȅ ǿ Ƙƻ ŦƭŀǎƘŜŘ ƘŜǊ ŀ ŎǊƻƻƪŜŘ
ǎƳ ƛǊƪΦ

CǊƻƳ  ŀŦŀǊΣ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ōƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ƻƭŘ
ŦǊƛŜƴŘǎΦ

άΧ Χ έ

CƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ǿ ƻǊǎŜΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊŀǘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘΦ

ά² ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ Κέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΣ ŜƳ ŀƴŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƭŘΣ
ǉǳƛŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘΦ {ƘŜΩŘ ŦƻǊŎŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƻ ǎƛǘ ǳǇǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǘƘŜȅΩŘ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ

ά² ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻΣέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ

ά̧ ƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΦ L ǿ ƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦέ



¢ƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ǇƻƭƛǘŜΣ /ŜƭŜǎΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎƘŀǊǇΦ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ
ȅƻǳΩƭƭ ōŜǘǊŀȅ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ
ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ƻǳǊ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿ ƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀ ƭƛŜΦέ

ά!ƘΣ ǊƛƎƘǘΣ ǿ ŜƭƭΧ έ

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎΣ /ŜƭŜǎ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ  ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΣ ǎƻ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ƘŀŘ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƳ  ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴΦ

ά{ƻ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ψ.ŜŎƻƳ Ŝ CǊƛŜƴŘǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ IŜǊƻ ǘƻ ¢ŀƪŜ IŜǊ
5ƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ LƴǎƛŘŜΩ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛǘ ȅŜǘΦ L ǿ ŀǎ ǎŀǾƛƴƎ
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀŦǘŜǊ ǿ Ŝ ǘŜŀƳ  ǳǇΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά̧ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǿ ƛƴƎ ƛǘΚέ

άbƻΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘΦ LŦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ
ƘŜǊΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭ /ŜƭŜǎΦ ά!ǘ
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΦ
{ƻ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŦŜƴŘ ǘƘŜƳ  ƻŦŦΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǿ ŜΩǊŜ ƭŜŦǘ
ǿ ƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǘǘŀŎƪǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊΚέ

ά̧ ŜǎΣ ȅƻǳ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƘŜǊƻŜǎ ōŜŦƻǊŜΦέ

άwƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛŦ LΩƳ  ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎƘŜŜǊ ŘǳƳ ō ƭǳŎƪΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿ ƛƭƭ ǿ ƻǊƪ ŀƎŀƛƴΦέ

¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŀΣ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŜŀǊ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ
ŀƴ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿ ƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ŦƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƘŀƭƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ƎƻƻŘ
ŦƻǊǘǳƴŜΦ a ŀȅōŜ ǘƘƻǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿ ŜǊŜ ǿ ŜŀƪπƳ ƛƴŘŜŘΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿ ŜǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ
ǿ ŜŀƪΚέ /ŜƭŜǎ ǎǉǳƛƴǘŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǳƭǘƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊ
ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ƴƻŘŘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ

ά¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳ ǇŀǊŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ
ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜΦέ



5ǊƛƴƪƛƴƎ ŘƛǊǘȅ ǿ ŀǘŜǊΣ ŜŀǘƛƴƎ ǊƻǘǘŜƴ Ƴ ŜŀǘΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ
ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ
ǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻŀǘǎ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΥ ¢ƘƻǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ƘŀŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘΦ

άL ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ōǳǘ ƭƻǎǘ ƛǘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƛƴǘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά.ȅ Ψŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƛƴǘΣΩ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻŜǎΚέ
ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ƴƻŘŘŜŘ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǘ /ŜƭŜǎΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴ ƻŦ
ǘƘƻǳƎƘǘΦ

άbƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŜǊŜ ƻǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ǘƘŜȅ ŘƛŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǿ ŀȅǎ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ
ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ
ǘƘŜƳ  ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΧ  9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ōƭŀŘŜ ǿ ƛƭƭ Ǌǳǎǘ ŀƴŘ Řǳƭƭ ƛŦ ƭŜŦǘ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ
ƭǳƪŜǿ ŀǊƳ  ǿ ŀǘŜǊΦέ

LŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǇǊŜǘǘȅ ŜƴǾƛƻǳǎ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ
ǘƘŜǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳ ŜƭƛƪŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇŀǿ ƴΦ

ά¢ƘŜȅ ǎŀȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IǳƳ ŀƴǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ  ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ Σ
Ƴ ƻǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ Ƴ ȅ ǿ ƻǊƭŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ
ǘƘŀǘΦέ

LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŦŀƛƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ
ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜτ ŘŜŀǘƘτ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ƛƭƭƻƎƛŎŀƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ǊƻƴƎΦ

άCƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ƛŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ŘǊƻǿ ƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜȅΩŘ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ
ƴŜǾŜǊ ŘǊƻǿ ƴ ŀƎŀƛƴΣ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ  ǘƻ ǎǿ ƛƳ  ƻǊ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ƴŜŀǊ
ǿ ŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ  ƛƴ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΧ  LǘΩǎ
ǎǘǳǇƛŘΦ LǘΩǎ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎΣ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŦŀƛƭΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀƴŘ
ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƭƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀǘτ  ² ƘƻƻǇǎΣ ǎƻǊǊȅΦ L Ǝƻǘ ƻŦŦ ǘǊŀŎƪΦέ

άΧ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦέ

/ŜƭŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǇǳǎƘ ƘƛƳ  ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭŀƛŘπōŀŎƪ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǎƘƻǿ ƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΦ {ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ǎŎŀǊǎ ŘŜŜǇ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΣ ǿ ƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƛǊŀŎƭŜ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎΦ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ǘƘƻǎŜ ŦƛǾŜ ǿ ŜǊŜ ŎƻŎƪȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ  ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ



ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ǿ Ƙȅ ǘƘŜȅ ŎŀǾŜŘ ǘƻ
ǎǳŎƘ ǎƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ƘŜǊƻŜǎ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ
ŜƴŘǳǊŜ ŀƴȅ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ

LŦ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŘ ǘǊǳƭȅ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ
ƘǳǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ LŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ǘƘŜȅΩŘ ǎƭƻǿ ƭȅ
ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘ ƘƛƳ  ƻƴŜ ŘŀȅΦ

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜ
Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

ά² Ŝ ǇǊƻǾŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊ ōȅ
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǎǇŜƭƭǎΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά¢ƘŀǘΧ Σέ ōŜƎŀƴ /ŜƭŜǎΣ ōǳǘ ǿ ƻǊŘǎ ŦŀƛƭŜŘ ƘŜǊ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀǘŀƭ
Ƴ ƛǎǘŀƪŜΦ

Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƘŜǊƻŜǎ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ǎŀǿ  ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ
ǿ ŜǊŜ ǎƪŜǿ ŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊ
Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ŀŦǘŜǊ ǘŜƴ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ
ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƴǘƘΚ h Ǌ ǎƛȄ Ƴ ƻƴǘƘǎΚ

ά! ƘŜǊƻ ǿ Ƙƻ Ƙŀǎ ƴƻ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ƴŜǾŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿ ƛƭƭ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ
ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘΧ  Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΥ wǳŘŜƭΣ IŅȅƘŅΣ CǳƴŀǎŀƪŀΦέ

ά² ŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘǳƳ ŀƴǎΚέ

ά{ƻƳ Ŝ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ƻǊ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ƘǳƳ ŀƴΦ tǊƻōŀōƭȅΦ 5ŜŦƛƴƛǘŜƭȅΧ έ

LŦ ȅƻǳ ǇŜŜƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ
ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŎƘŜŀǘ ŎƻŘŜǎΦ Iƻǿ  ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ

.ǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ a ƛŘŘƭŜ !ƎŜǎτ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ
ōƛǘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎΦ LŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƳ ƛƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŜǾŜƴ
ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜǊ ǘƘŜ
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ



ƘŜŀǊƛƴƎ ǊǳƳ ƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳ ƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ
ŎŀǎǘƭŜ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪΧ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ƙƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ
Ƴ ŜǘŜƻǊƛǘŜΦ

ά² ŜΩǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ƻŦŦ ǘǊŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ LǘΩǎ ŦŀƛǊƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿ ŜΩƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ƘŜǊƻ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿ ƛƭƭΦ Lƴ ŀƭƭ ƘƻƴŜǎǘȅΣ !Ǌƛŀƴ ǎŜŜƳ ǎ ǇǊŜǘǘȅ ǎǘǊƻƴƎΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦέ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿ ŀǎ ŀ ōŀƭƭ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΦ !ŘŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƘǳōǊƛǎǘƛŎ
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƳ Ƴ ƻǊǘŀƭ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩŘ ǇǊƻǾŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ Ǝǳǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀǎǇ ƻƴ
ǊŜŀƭƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻǊǘǳǊŜ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ƪƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅΣ ǎƘŜΩŘ ƭƛƪŜƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ Φ

ά¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘƻ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŦŜŀǊΦ {ƻ ǿ Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻΚ ¢ƘŜ
ŀƴǎǿ ŜǊ ƛǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘŜǊΦέ

άΧ ² ƘŀǘΚέ

/ŜƭŜǎ ǘƛƭǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƳ ƛƭŜŘ ŜǾƛƭƭȅΣ Ƙƛǎ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŜ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ

άWǳǎǘ ŀǎ L ǎŀƛŘΦ ² Ŝ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ƛǘΩǎ ǿ ǊƻƴƎ ŀƴŘ ƛƳ Ƴ ƻǊŀƭ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ
ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇΦέ

ά.ǳǘ ǿ ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛǎ
ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦέ

ά̧ ŜǎΣ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ǿ ƻǊƪŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ .ǳǘ
ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ LΩƳ  ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ !Ǌƛŀƴτ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿ ƻǊƪǎ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦέ

άΧ Χ έ

/ŜƭŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ IŜǊ ōǊŀƛƴ ǿ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƳ ǇƭƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ /ŜƭŜǎ ŀƴŘ wƛƴƻ ǿ ŜǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎǘƛƭƭ ŘƛŘƴΩǘ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘǳƳ ŀƴ ŎǳǎǘƻƳ ǎΦ Lǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ
ǿ Ƙƻ ƘŜŀǊ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŦƛǎǘŦƛƎƘǘΦ

ά/ŜƭŜǎΣ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ
ǎƻƳ ŜƻƴŜΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άΧ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΣέ /ŜƭŜǎ ǊŜǇƭƛŜŘΦ



άLǘΩǎ ǎƛƳ ǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦέ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ
ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅΩŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭŜƴŘ ŀƴ
ŜŀǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎΦ

άbƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ƘǳƳ ŀƴǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ŀǊŜ ǿ ǊƻƴƎΦ ² Ƙƻ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜΣ ǿ Ƙƻ ǘƘŜȅΩǊŜ
ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ǿ ƛǘƘτ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿ ǊƻƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ
ǘƘŜƛǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΦέ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ŎŀƭƳ ƭȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ƧǳŘƎƳ Ŝƴǘ ŎŀƭƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ
ōǊƛŜŦƭȅΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻǳǘ ƻŦ
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƳ ōƛǘƛƻƴΣ ƘŜΩŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƛǎƘƻǇΣ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀŘŜ ŀƭƭ
Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ

άYƛƴŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅ ǿ Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ !ǊƛŀƴΥ
¢ƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀŎǘƛƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎŜΦ !
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ

!Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ƘƻƴŜǎǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ
ƻǿ ƴŜǊΣ Ƴ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ  ǘƘƛǎΦ IŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅ ōȅ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎƘŜ
Řƻ ƛŦ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ŜǊŜ ŀǘ ŦŀǳƭǘΚ

{ƘŜΩŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭπōƻǊƴ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ
ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŦƻǊ ƧǳǎǘƛŎŜΩǎ ǎŀƪŜΦ .ǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘŜǊ
ǳƴǿ ŀǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ Ƴ ŀƭŜǾƻƭŜƴǘΦ

άLΩƳ  ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ƘŜǊΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜΩŘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴ Ŝ ƛŦ L ǿ Ŝƴǘ ǳǇ ǘƻ
ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ IŜȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƻŘΚ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿ Ŝ ƻǾŜǊŎŀƳ Ŝ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ
ōŜŎŀƳ Ŝ ǎǘǊƻƴƎŜǊΚ Iƻǿ  ŀōƻǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ ōŜŎƻƳ Ŝ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻǾŜǊǎΚέ

Lǎ ǘƘƛǎ ŦƛƎƘǘ ǘǊǳƭȅ ǊƛƎƘǘΚ

!ǊŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ŜǾƛƭΚ

!ǎ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻǳōǘǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ
ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŦŜƭƭ Řƻǿ ƴ



ŀ ǿ ŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ !Ǌƛŀƴ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ  ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀ ƪƛƴŘ ŘŜƳ ƻƴ ƎƛǊƭΚ

άwƛƴƻ ŎƻǳƭŘ ǿ ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŀƴŘ ŀ
ƎƻƻŘ ƎƛǊƭΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƘƻƴŜǎǘ ƎƛǊƭǎ ǿ ƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ǎȅƳ ǇŀǘƘƛȊŜ ǿ ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ

ά{ƻ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜΣ ŀ ƘŜǊƻ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴΣ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ
ŎƻƳ Ŝǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ L ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ Ƙŀǘ
ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǿ ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƘŀπƘŀπƘŀΦέ

.ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ƴ ŀƎƛŎ ǳǎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ
ŎƻƳ ǇŀǊƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ƴƻ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ /ŜƭŜǎ ƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ
ōƛǎƘƻǇΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜƭƭǎΣ ƴƻǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŀǘǘŀŎƪ
ǎǇŜƭƭǎΦ

tǳǘ ǎƛƳ ǇƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƘŜΩŘ ōŜ ŀ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ IŜ
ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ƘŜ ǎŜƴǘ !Ǌƛŀƴ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΦ

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳ ŜΣ ƛǘΩŘ ōŜ ǇǊŜǘǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛŦ ǎƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ
ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭǎΦ

ά² ƛƭƭ ǘƘŜȅ Ƴ ŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƻΚ LŦ ǘƘŀǘ
ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǿ ƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦέ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ
ƻǳǘŎƻƳ ŜΥ ¢ƘŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿ ƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

άh Ǌ ǿ ƛƭƭ ǘƘŜȅ ŎƘŀǎŜ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŀǎ ŀ ƘŜǊŜǘƛŎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜΩǎ ǇǊƻǾŜƴ ƘŜǊ
ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦƛƎǳǊŜΚ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜŎƻƳ Ŝ
Ƴ ƻǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅΩŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦέ Lƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳ ŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳ ŀƎŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ
ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ōŀǘǘƭŜǎΦ

ά¢ƘŜȅΩŘ ōŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘƛƎƘǘǊƻǇŜΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜȅΩƭƭ
ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƘŜƭƭΦ IŀπƘŀπƘŀΣ L ŎŀƴΩǘ ǿ ŀƛǘΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘǿ ƛǎǘŜŘΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ Ƨŀō ŀǘ ƘƛƳ  ōǳǘ ƴƻŘŘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ
ŀŘƳ ƛǊƛƴƎƭȅΦ



!Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎτ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΩǎτ ǘǊǳƳ Ǉ ŎŀǊŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ
ǘƛƳ ŜΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ !ŎƘƛƭƭŜǎΩ ƘŜŜƭΦ

άLǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƛƴ ŀ ǎƘƻƎƛ ƎŀƳ ŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻƪ ƛǎ ǎƻ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭΣ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ōŀŘ
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛǘΦ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩǊŜ
ŀōƻǳǘ ǘƻ ǿ ƛƴ ōǳǘ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜΗ ̧ ŜǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘŀǎǘŜǎ ōŜǘǘŜǊ
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΗέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎ
ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻƎƛΦ

{ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

ά{ƻ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ !ǊƛŀƴΣ ǊƛƎƘǘΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜŀƘΣ LΩƭƭ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƭƛƪŜ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ LΩƭƭ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘŜǊΦέ

άLƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǿ ŀǎƘƛƴƎ ŀ ǇǳǊŜ
ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΦέ

άΧ Χ έ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǎǿ ŜǊΣ ŀǾŜǊǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ

άΧ 5ŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǾƛǊƎƛƴ ŀƴŘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜȄ ǎƭŀǾŜΗ 5ŜǎǇƛŎŀōƭŜΦέ

άLΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǾŜƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǎƛŎƪ ǘƻ ŘŜǎǇƛŎŀōƭŜΚΗ bƻΣ ǳǎƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ Ƴ ŜǘƘƻŘǎτ έ

άτ ƛǎ ƴƻǘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴǘΦ .ǳǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ
ǊƛƎƘǘΚέ

άΧ Χ έ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŜǾŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿ ŀȅΦ

ά̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ȅƻǳΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ȅƻǳ ǇƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿ ƻƳ ŜƴΣ
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎǊŜŜŘΧ έ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ŦƛǊǎǘΚ ² ŀƛǘΣ L ǿ ƻƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ
ƻōǎŎŜƴŜτ έ

άtƭŜŀǎŜ ǿ ŀƛǘ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳ ǇǊƻƳ ƛǎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ DŀŜǎ ǎǇŜƭƭΦέ

ά̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊǳǎǘ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜΚΗέ



¢ƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŀƎŜƴǘǎ ǿ ƘƻΩŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ŀ
ƘǳƳ ŀƴ ƘŜǊƻΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳƴǘƛƭ ŘŀȅōǊŜŀƪΦ



/ƘŀǇǘŜǊ с

a ȅ a ŀƎŀȊƛƴŜ {ǘŀǎƘ Iŀǎ ² ƻǊǎŜ

¢ƘŜ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ !ǊƛŀƴΩǎ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴΣ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ !ǊƛŀƴΣ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ƎǊŀōōŜŘ
ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΦ

άCƛǊǎǘΣ ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά¦ƘΣ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴΚέ !Ǌƛŀƴ ǘƛƭǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎǳŎƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀƴŘȅΦ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴŜǿ  ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǿ ŀȅǎ ǘƻ
ǎƻƳ ŜƻƴŜΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ȅƻǳǊ ǿ ŜŀǇƻƴΩǎ ǘƻƻ ǿ Ŝŀƪ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣέ ƘŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ

άwŜŀƭƭȅΚέ !Ǌƛŀƴ ǇǳƭƭŜŘ ƘŜǊ ōƭŀŘŜ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǎƘŜŀǘƘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƛǘΦ

IŜǊ ǘǿ ƻπƘŀƴŘŜŘ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŦƻǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ
ƴƻǊƳ ŀƭ ōƭŀŘŜΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǎǿ ƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘƛŎƪ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǊ ƘŜǊ
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ ǎǘǳǊŘȅ ōǳǘ ƘŜŀǾȅ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊ ŎǳǘǘƛƴƎ ŜŘƎŜΦ Lƴ
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ǘƘƛƴ Ŏƭǳō ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǿ ƻǊŘΦ

ά̧ ƻǳΩǾŜ ǿ ƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǿ ŜŀǇƻƴΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪΦ {ƻ
ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊΦέ

άIƳ Ƴ Σ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƛǘΧ Σέ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ !ǊƛŀƴΣ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿ ŜŀǇƻƴǊȅ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ

¦ƴǘƛƭ ƴƻǿ Σ ǎƘŜΩŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻ ōǊŜŀƪΣ ŀƴȅ
ǿ ŜŀǇƻƴ ǿ ŀǎ ŦƛƴŜΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ
ŦƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǘǘŀŎƘƳ Ŝƴǘ ǘƻ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ

ά̧ ƻǳΩŘ ōŜ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƭƛƎƘǘΣ ǎƘŀǊǇ ǎǿ ƻǊŘΣέ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά.ǳǘ LΩƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘΩŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ΨǎǘǊƻƴƎŜǊΣΩέ ǊŜǇƭƛŜŘ !ǊƛŀƴΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿ Ƙȅ ȅƻǳΩǊŜ ŀ Ƴ ƻǊƻƴΗέ

ά² Ƙŀǘτ ΚΗέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ǎƳ ǳƎƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ƻǳǘōǳǊǎǘΦ



ά{ǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǿ ƻǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƴ ǳǎŎƭŜ ƻǊ ŎŀǎǘƛƴƎ Ƴ ŀƎƛŎ
ǎǇŜƭƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊΦ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳ ŜƴǘΦέ

άwπǊπǊŜŀƭƭȅΚέ

άCƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ L ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƻǳƎƘǘ ƘƛƳ Φέ

ά¦ƘπƘǳƘΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ǳǎŜŘ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘ ǘƘŀǘ
ŎƻǳƭŘ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƧǳƴƪΚέ

ά¦Ƴ Χ έ

ά̧ ŜŀƘΣ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǿ ƻƴΦ h Ǌ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ  ŀ ƎƻƻŘ ŦƛƎƘǘΦέ

¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻƻǊ ŎǊŀŦǘǎƳ ŀƴ ōƭŀƳ Ŝǎ Ƙƛǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ
ŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘΩŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎǊŀŦǘǎƳ ŀƴ ƪƴƻǿ ǎ Ƙƻǿ  ǘƻ
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎΦ

ά{ŀȅ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀƴ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ŦƛƎƘǘŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿ ŜŀǇƻƴΥ ¢ƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ
ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ .ǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳΩŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎǊƻǿ ōŀǊΦέ

ά̧ πȅŜŀƘΗέ !Ǌƛŀƴ ƴƻŘŘŜŘΣ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ƛŘƛƻƳ ǎ ōǳǘ ōȅ
{ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŀǎǎŜǊǘƛǾŜƴŜǎǎΦ

ά{ƻ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ Ƴ ƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΚέ

άa ƻƴŜȅΚ ² ŜƭƭΣ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎŀǾŜŘΧ Σέ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ !Ǌƛŀƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ƻŦ
ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ ǿ ŀƭƪŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ

IŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƛƎƘΦ

ά{ƻƴΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘ ŎƻǎǘǎΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ
ǎǘŜǊƴƭȅΦ

άbƻǘ ŀǘ ŀƭƭΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά¢ƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ȅƻǳΩƭƭ ŦƛƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƎƻƭŘ ǇƛŜŎŜǎΦέ

ά² Ƙŀŀŀτ ΚΗέ !Ǌƛŀƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƘǊƛŜƪΦ ! ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ȅŜŀǊƭȅ Ǉŀȅ ǿ ŀǎ ŦƛŦǘŜŜƴ ƎƻƭŘ
ŎƻƛƴǎΦ ά9πŜǾŜƴ ƛŦ L ǎŎǊƻǳƴƎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ Ŏƻƛƴ ƻŦ Ƴ ƛƴŜΣ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ
ŦƛŦǘȅΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ



ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿ ƻǊƪΣ ǘƘŜƴΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ Ŝƴǘŀƭ
Ƴ ŀǘƘΦ

² ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ Ƴ ƛƭƭƛƻƴ ȅŜƴΚ {ƻƳ Ŝ ƪŀǘŀƴŀ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ
ŎƻǳǇƭŜ ōƛƭƭƛƻƴΣ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿ ŜΩǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǿ ƛƴŘƭŜŘ ƻǊ
ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ

¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿ ƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘŜƳ ǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǳǎŜΦ Iƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ
ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎΦ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣέ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊΣ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƴ ŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ŀ
Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǊŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƴŜȅΣ
ƴƻ ƻƴŜΩŘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊǎ ǳǇΦέ

άh ƘΣ ǊŜŀƭƭȅΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά̧ ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ
ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΚέ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊΣ ǎƛƎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀǎ ƘŜ ǎŜƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ
Ƴ ŀƛŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ Σ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀǊƪ ōǊŜŀŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά/ŜƭŜǎΣ ŀǊŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘǎ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƻƻΚέ

άbƻΣ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŘǾŜǊƎǊ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜƳ  ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣέ ǎƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ

ά!ƘΣ L ǎŜŜΧ έ

ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ƘƻŜ Yŀƭōƛ ǳǎŜǎΚ ¢ƘŜ ŘǾŜǊƎǊ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦέ

ά! Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƘƻŜΚΗ hƘ Ƴ ŀƴΣ L ǿ ŀƴǘ ƻƴŜΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅΦ

² Ƙŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘ ƭŀŎƪŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳ ŜƴǘǎΦ

ά.ǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ Ŧƛǎǘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ǿ ŜŀǇƻƴǎΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƘŜ ŘǾŜǊƎǊ Ǉǳǘ ƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řǳǎǘ ƛƴ
ƻǳǊ ǎƘŜŘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘΧ έ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŦŜƭǘ ǎȅƳ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŘǾŜǊƎǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ
ƘŀŘƴΩǘ Ƴ Ŝǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ȅŜǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŦƛǊŜŘ ǳǇΣ ŀŘƳ ƛǊƛƴƎ Ƙƻǿ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ



¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴΦ

ά² Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ ŘƻΚ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƎƻƭŘ ŎƻƛƴǎΧ Σέ
Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ !Ǌƛŀƴ ƎƭǳƳ ƭȅΦ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ōŜŀƳ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǿ ŜŜǘ ǎƳ ƛƭŜΦ IŜ
ƴǳŘƎŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǿ ƻǊŘ ŜƴǘƻƳ ōŜŘ ƛƴ ŀ
ŎŀǾŜΦέ

ά!ƘΣ ȅƻǳ ŘƛŘΚΗέ

ά̧ ŜŀƘΣ ŀƴŘ L ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ LǘΩǎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ
ōȅ ŀ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ŘŀǊŜŘ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ
ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΦέ

ά² ƻǿ Σ ǎƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΩǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΗέ !ǊƛŀƴΩǎ ŜȅŜǎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ
ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ

ά² ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǿ ŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΦέ

ά̧ ŜŀƘΣ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅΗέ ǎŀƛŘ !Ǌƛŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǎƘƛƴƎ ǳǇ
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿ ŀǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ
ǘŀǾŜǊƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ

ά{ƻƴΣ ǿ ƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ǎŀǿ  ȅƻǳΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀ ǇŀǘƘŜǘƛŎΣ ǎŎǊŀǿ ƴȅ ōƻȅΦ Wǳǎǘ
ǿ ƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳΩŘ ōŜŀǘŜƴ a ƛǎǎ !Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΣ ƴƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ
ƎƻƛƴƎ ƻŦŦ ƻƴ ŀ ǿ ƛƭŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΚ ¸ƻǳΩǊŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻƴŜΣέ
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊΦ

ά{ǘǊŀƴƎŜ ƛǎ Ƴ ȅ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƴŀƳ ŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά/ǳǘ ǘƘŜ .{Φ !ƴŘ ŦƛƴƛǎƘ ǿ ƘŀǘΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀǘŜΦέ ¢ƘŜ ƛƴƴƪŜŜǇŜǊ ǎƳ ŀŎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǳǇǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊŀȅΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƘŜŜǇƛǎƘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƭŘ ǎƻǳǇΦ

άΧ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛŜΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άLΩƳ  Ƨǳǎǘ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƎƛǊƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎǇƛŎŀōƭŜ Ƴ ŀƴΣέ ǎŀƛŘ
/ŜƭŜǎΦ

ά² Ŝƭƭ ǘƘŜƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘτ  IŜȅΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀŘŘŜŘ
ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ŦǊƻƳ  ƻǾŜǊƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ

ά² ƘŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ŎŀǾŜ ǿ ƛǘƘ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ



άbŜǾŜǊΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άΧ ² ƘŀǘΚέ ̧ Ŝǘ ŀƎŀƛƴΣ /ŜƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  Ƙƛǎ Ƴ ŜŀƴƛƴƎΦ IŜǊ
ǎǘƻƴŜπŎƻƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀŎƪŜŘ ŀƴȅ ŜƳ ƻǘƛƻƴΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎƳ ƛǊƪΦ

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǾŜΦ ² ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƻƴŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ
ƘŜŀǊǘπǘƘǳƳ ǇƛƴƎΣ ƘŀƛǊπǊŀƛǎƛƴƎ ŘǳƴƎŜƻƴ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ !ǊƛŀƴΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ Ƴ Ŝ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘ
ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘŜǊΦέ

ά¦ƘπƘǳƘΧ έ

.ŀŦŦƭŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΣ /ŜƭŜǎ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ

ά¢ƘŜ ǿ ŜŀǘƘŜǊΩǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻŘŀȅΗ LǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇΗέ

ά̧ ŜŀƘΣ ƛǘΩǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ǿ ŀǊƳ Φέ

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƭŜŦǘ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ŀŦǘŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻƻŘǎ
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǿ Ŝǎǘǿ ŀǊŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΦ

ά̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  Ƴ ƻǊŜ ǳǇōŜŀǘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀƴǘǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΚέ
ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άLǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ Ŝ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ
ǎƻ LΩƳ  ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ !ǊƛŀƴΦ

ά!ƘΧ έ

ά² Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǇƛǘȅΚΗ L ƪƴƻǿ  ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǿ Ηέ

ά¢ƘŜ ǿ ŀȅ ȅƻǳ ǎŀƛŘ Ψƴƻǿ Ω ŀƴŘ Ψƪƴƻǿ  ǇŜƻǇƭŜΩ ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ
ƭƻƴŜǊΧ έ

ά¦ƎƘΧ έ

!Ǌƛŀƴ ōŜƎŀƴ ǎǳƭƪƛƴƎΣ ōƭƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘŜŀǊǎΣ ŀǎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǇŀǘǘŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ
ŎƻƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΦ

ά² Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊΚ Lǎ ƛǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜȄ ǎƭŀǾŜΚέ ŀǎƪŜŘ
ŀ ǎƳ ǳƎ ǾƻƛŎŜΦ



ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǎƳ ǳǘΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƘƻǘ ōŀŎƪ ŀǘ /ŜƭŜǎΩǎ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ
ǉǳŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳ ŦƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƻΦ

ά² ŜƭƭΣ ƴƻǿ  ǿ ŜΩǊŜ ǘŜŀƳ  Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴȅƳ ƻǊŜΣέ
ƘŜ ǎŀƛŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎƭȅΦ

ά̧ πȅŜŀƘΧ έ !Ǌƛŀƴ ǘǳǊƴŜŘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǎ {ƘƛƴƛŎƘƛ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƎǊŀōōŜŘ ƘŜǊ
ƘŀƴŘΦ {ƘŜ ǎǉǳŜŜȊŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜΦ

άΧ Χ έ

ά¦Ƴ Σ /ŜƭŜǎΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Φ LŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ƛƴŘΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ Ƴ ŜΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ƛŎȅ ŎƻƭŘ ǎǘŀǊŜΦ
{ƘŜ ǎƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ

ά̧ ƻǳ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ǿ ŜΩŘ ōŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǾŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘƻƳ ōǎ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΦ /ŀǊŜ ǘƻ
ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ  ŀƴŘ ǿ Ƙȅ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΚέ

ά!ƘΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ ǎƻ L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴΚέ

ά² ƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎΚ hƴŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜΦέ

¦ƴƭƛƪŜ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ /ŜƭŜǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ƻƴ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Ƴ ƛƭŜǎ ŀǿ ŀȅΦ

ά/ŜƭŜǎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ Ƙƻǿ  ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎΚέ

άLǘΩǎ ƎƻƛƴƎΦ ² ŜΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘƛŎŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǘƻ ōŜǘǊŀȅ
ƘǳƳ ŀƴƪƛƴŘΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ŎƭƻǎŜ ǘƻ !Ǌƛŀƴ ōŜŦƻǊŜ
ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ Φ

ά!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿ ŜΩǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘŜǊƴ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜΦ L ǿ ŀƴǘ
ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ŀ ŎŀǾŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ǎǇŀǊŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦέ

άIƳ Ƴ Σ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΦέ ¢ƘŜ YƛƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛƎ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ
ƛƴǘƻ Ŧƭŀǘ Ǉƭŀƛƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ
ŘŜŜŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǎƪƛƴƎΣ ά² ƛƭƭ ǘƘŀǘ ƴƻǘ
Ƨǳǎǘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΚέ

ά¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇƻǎŜǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ȅƻǳΦ Lǘ Ƨǳǎǘ
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ƛǊƻƴ ƻƴŜΦ L Ƴ ŜŀƴΣ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘƛŎŜ ǘƘŜ
ƘŜǊƻ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘ ƻǳǊ Ǉƻǿ ŜǊ ŘȅƴŀƳ ƛŎ ǎƻ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿ ŜΩǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǘǊŀǇΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƛǘǎŜƭŦΦέ



άIŀΣ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ Ƴ ƻǊŜΣέ ƭŀǳƎƘŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ƪƴƻǿ ƛƴƎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ƻǊŀƭƭȅ
ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ǇƭŀƴΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎǊƛƴ ǿ ƛŘŜƴŜŘ ŀǎ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ άL ǿ ŀƴǘ !Ǌƛŀƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ
ŀ ǘǊŀǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ƛǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ LΩƭƭ ŎƻƳ Ŝ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ǝŀƭƭŀƴǘƭȅ ǎŀǾŜ ƘŜǊΣ
ŀƴŘ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜΣ h a DΣ ǎƭŜŜǇ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƘŜΩǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇƘŜƴƻƳ Ŝƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ άƳ ƛǎŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳǎŀƭΣέ ǿ ƘŜǊŜ ŀ
ǇŜǊǎƻƴ Ƴ ƛǎǘŀƪŜǎ ŀ ƘŜŀǊǘ ǊŀŎƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƻōōƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩƭƭ Ǝƻ ǘƘŀǘ ǿ ŜƭƭΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎΦ

ά² ŜƭƭΣ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŦŀǊ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜΩƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ōǳǘ ǎƘŜΩǎ
Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƘƻΩǎ ǎŀǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ

¢Ƙƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ !ǊƛŀƴΦ
!ǎ ǇǊƻƻŦΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƘƻƭŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǳǇ ŀ
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ Φ

ά.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛǘ ǘƘŀǘ ōƛǎƘƻǇ ǿ Ƙƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΚέ

ά̧ ŜǇΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦέ

ά̧ ŜŀƘΚέ

ά9ǾŜƴ ŀŦǘŜǊ L ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΣ ƘŜΩǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ Ƴ ŜΣ ǘǊŜŀǘƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƻ
ŘƛƴƴŜǊΦ IŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ LΩǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ŦŜŜƭ
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘŀŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ƘŜŜπƘŜŜΦέ

άh ƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ƻŦ ƘƛƳ Φέ

ά̧ ŜǇΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ŜȄǘǊŀ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ
ōƛǎƘƻǇΩǎ ǎŀƪŜΦέ

ά̧ ŜŀƘΦέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ǿ ƘƛƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ
ƛƴǘŜǊƧŜŎǘƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦπƘŜŀǊǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿ ƛǘƘ !ǊƛŀƴΦ

ά!ǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŀǿ Σ !Ǌƛŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŦŜŜƭǎ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ
Ƴ ƻǊŜ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΦ hǘƘŜǊǿ ƛǎŜΣ ŀƴȅ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘŜǊ
ǿ ƛƭƭ ŦŀƛƭΦέ



άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ōǳǘΧ Σέ ǎǘŀǊǘŜŘ /ŜƭŜǎΦ

άLŦ LΩƳ  ƴƻǘ Ƴ ƛǎǘŀƪŜƴΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ Ƙŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŘƻƴŜ Ƴ ǳŎƘ
ŦƻǊ ƘŜǊΦέ ¢ƘŜ YƛƴƎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ /ŜƭŜǎΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘΥ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ƘŀŘƴΩǘ
ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜΦ

!ƭƭ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŘƛŘ ǿ ŀǎ ƛƴǾƛǘŜ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊ
Ƴ ƻǘƛǾŜτ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ǉŀǿ ƴΦ !ǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƘŜǊ ŀǘ
ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǿ ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘƛǎ Ƴ ƛŘŘƭŜπ
ŀƎŜŘ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ ǳƴŎƻǳǘƘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǘŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΦ LŦ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƛƴ WŀǇŀƴΣ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǇǎΦ

ά¢Ƙƛǎ ƘŜǊƻ ƛǎΧ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ŎŀƭƭΧ ǎƛƳ ǇƭŜΦ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Φ bŀƛǾŜΣέ ƻŦŦŜǊŜŘ /ŜƭŜǎΦ

ά̧ ŜŀƘΣ L ŀƎǊŜŜΧ Σέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

!ǎ ƘŜǊ ŜƴŜƳ ȅΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ !ǊƛŀƴΩǎ ƴŀƛǾŜǘŞΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ǿ Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀǇ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎΦ

ά² ŜƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƻƴŜΧ Σέ ǎǘŀǊǘŜŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ IŜ ƘŀŘƴΩǘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊƻΣ ǿ ƘƻǎŜ ƘŀƴŘ ƘŜ
ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ L ŦŜŜƭ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǿ ƘŜƴ LΩƳ  ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ

άh ƘΣ ǊπǊπǊŜŀƭƭȅΚέ

άL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ǿ ƛǘƘΦέ

ά̧ ŜŀƘΚέ

άLΩƳ  ǎƻ ƎƭŀŘ ǿ ŜΩǾŜ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘŜŀƳ Ƴ ŀǘŜǎΣ ƴƻτ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ

άIŜŜπƘŜŜπƘŜŜΣ LΩƳ  ƎƭŀŘ ǿ ŜΩǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻƻΗέ

!Ǌƛŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ
ƘŜǊƻΦ !ǎ ŀ ƭƻƴŜǊΣ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΥ Lǘ ǿ ŀǎ ǘŀƴǘŀƭƛȊƛƴƎ ƭƛƪŜ ƴŜŎǘŀǊΣ ŦŀǊ
ǎǿ ŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘȅ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘΦ

άΧ ¸ƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƛŎƪΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎ ǎƻ ǉǳƛŜǘƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǘƘŀǘ
ƘŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŀǿ  ƴƻǊ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀƛŘ



ǘƘƛǎΦ

ά!ƘΣ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘΦέ

!ŦǘŜǊ ŎŀƳ ǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜ ƻƴ
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴΦ

άLǎ ǘƘƛǎ ƛǘΚ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜǿ Χ Σέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ǘƛƭǘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ
ǎƪŜǇǘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘΩŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ƘŜǿ ƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Řŀȅ ƻǊ
ǘǿ ƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ Ƴ ƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊŜ ǊƻŎƪǎΦ

άL ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ !ƴȅǿ ŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ƎƻΣέ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά̧ ŜŀƘΗέ !Ǌƛŀƴ ŦƻǊƎƻǘ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ƘŜǊ ƴŜǿ  ŦǊƛŜƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ƘŀƴŘ
ƛƴ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƘƻƭŜΦ

άtƭŜŀǎŜ ǿ ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŀƴŘ ŎŀǎǘƛƴƎ ŀ
[ƛƎƘǘ ǎǇŜƭƭΦ

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ŎŀǾŜΣέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ !ǊƛŀƴΦ

άwŜŀƭƭȅΚ 5ƛŘƴΩǘ ȅƻǳ Ƙǳƴǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ
ŘŜŦŜŀǘŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƻǘ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άLΩƳ  ƴƻǘ ŀ ōǳǊƎƭŀǊΗ L ƻƴƭȅ ŦƻǳƎƘǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ƴŜŀǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻǊ
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǳǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Φέ

{ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀǊŜ Ƴ ǳǘŀǘŜŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀōǎƻǊōŜŘ
Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳ ŀƭ ŀƴƛƳ ŀƭǎΦ
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ƭƻƻǘ ǘƘŀǘ ƘǳƳ ŀƴǎ
Ƴ ƛƎƘǘ ǿ ŀƴǘΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎΗ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳ  ƻŦ ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ
ƎŜǘǘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǊƛŎƘ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ŜƭŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎτ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴτ ǘƘŜ
YƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘΩŘ ōŜ ŀ ǘŀǎƪ
ǿ ƻǊǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻŜǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǘƘƻǳƎƘǘΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƻǇƛŎΣ



ōǳǘτ

άΧ L ǎǳǇǇƻǎŜΣέ ǎŀƛŘ !Ǌƛŀƴ ǾŀƎǳŜƭȅΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ  ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

άIǳƘΚ 5ƛŘ L ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΚέ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƻ /ŜƭŜǎΦ

άa ŀȅōŜ ǎƘŜΩǎ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ǊŜǇǘƛƭŜǎΚέ /ŜƭŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ǳŎƘ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ

¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ǊƻƴƎΦ

!Ǌƛŀƴ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŦŀƪŜ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ǘƻ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ
ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ά!ƘΣ L ǎŜŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΗέ

.ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀȅ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŎŀǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  ǎǘƻƴŜΦ h ƴ ƛǘΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ǘŜǊƳ ǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ !Ǌƛŀƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ

τ h b9 a !b !b5 h b9 ² h a !b ¢h D9¢I9w a !¸ 9b¢9wτ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎΚέ ŀǎƪŜŘ !ǊƛŀƴΦ

¢ƘŜ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘǊƛŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀƭƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ !Ǌƛŀƴ ƛŦ /ŜƭŜǎ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ !Ǌƛŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ

άL ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ Φ .ǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ǘǿ ƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊΦ /ŜƭŜǎΣ LΩƳ
ǎƻǊǊȅΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿ ŀƛǘ ƘŜǊŜΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά!ǎ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘΦέ /ŜƭŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘŜǊ ƭƛƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ
ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƻƻƪ !ǊƛŀƴΩǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ
ǎǘƻƴŜ ŘƻƻǊΦ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜǘΩǎ ƎƻΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά̧ πȅŜŀƘΣέ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ !Ǌƛŀƴ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅΦ {ƘŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ǎŀƛŘΣ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ
ǘƘƛǎ ǿ ƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀ ǿ ŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳ ƻƴȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ
ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ǎƘǳǘ ŀǎ ǎƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŘƻƻǊΦ

² ƘŜƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭƳ ǎ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎǘƻƴŜ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ǎǿ ǳƴƎ ƻǇŜƴΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ
ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƻǳƴŘΦ

άIƻǿ  ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŘƻƻǊ ǿ ƻǊƪΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ



ά.ȅ ǳǎƛƴƎ Ƴ ȅ Ƴ ŀƎƛŎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦέ !ǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ
Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ άL Řƻ ƴƻǘ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǾŜǊƎǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƘŜƭǇ
Ƴ Ŝ ƻǳǘΣ ǎƻ L ŀƳ  ǳǎƛƴƎ ¢ŜƭŜƪƛƴŜǎƛǎΦέ

ά{ƻ ŀ Ƴ ŀƴǳŀƭ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛŎ ŘƻƻǊΣέ ƧƻƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ
ǿ ƘƛƭŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎƛƳ ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘπ ŀƴŘ ƭƻǿ πǘŜŎƘ ŘƻƻǊΦ IŜ
Ƴ ƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ ά{ƻ ǿ Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴȅǿ ŀȅΚέ

!ƭƭ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƎŜǘ
!Ǌƛŀƴ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ǎǇƻǘΣ ǎƻ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅŜǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎ Ƨǳǎǘ
ƭŀǳƎƘŜŘΣ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿ ŜǊΦ

άIŀπƘŀπƘŀΣ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΦέ

άhƪŀȅΣ L ǿ ƻƴΩǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ŘŜŦŜŀǘΣ ǊƛƎƘǘΚέ

άΧ hƘΦέ

ά² ŀƛǘΣ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ōȅ ΨƻƘΩΚΗέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǾŜǊȅ ǳƴŜŀǎȅΣ ōǳǘ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ƻŘƛŦȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ

ά[ƻƻƪΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΗέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ !ǊƛŀƴΦ

¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ  ǇŀǘƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ
ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ƎƭƛǘǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ
9ȄŎŀƭƛōǳǊΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ǊǘƘǳǊ ŀǎ ƪƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ
ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦƛƴŜ ǎǿ ƻǊŘΦ

άIƻǿ  ŀƳ ŀȊƛƴƎΗ ¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘǎΗέ ŎǊƛŜŘ !Ǌƛŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΣ ŘŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ
ŀƭƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎǘƛƭȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƛǘǎ ƘŀƴŘƭŜΦ

¢ƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǎƘŜ ŘƛŘΣ ŀ ōƭŀŎƪΣ ǎŜƳ ƛǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ Ǝƻƻ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ  ŀōƻǾŜ ŀƴŘ
ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ǿ ƘƻƭŜΦ

άbƎΧ ƎŀƘτ Ηέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ƛǘǎ ǎǳŘŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦǊŀƴǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ
ƎƻƻǇΣ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ Ƴ ƻǾŜ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜΣ ƛǘ ǿ ƻōōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƘŜǊΦ

ά! ǎƭƛƳ ŜΚΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ



ά¢ƘŜ ǿ ƻǊǎǘ ǘȅǇŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ Ǝƭǳǘǘƻƴȅ ǎƭƛƳ ŜΦ L ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ǘǊƻǳōƭŜ ŀŦǘŜǊ ƎŜǘǘƛƴƎ
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƛƴ Ƴ ȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎΣέ ōƻƻƳ ŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ

άLǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΚΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ Ǝƻƻτ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ǝƭǳǘǘƻƴȅ ǎƭƛƳ Ŝτ
ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛǘǎ ǇǊŜȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ Φ

.ǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ

άbƻ ǿ ŀȅΣ ǎƭƛƳ Ŝ ǇƭŀȅΚΗ bƛŎŜΗ !ƭƭ ǊƛƎƘǘΗ DƻƻŘ ƧƻōΗέ

άDŀΣ Ǝŀōƻōōōτ Η ό5ƻƴΩǘ ƭƻƻƪτ Ηύέ

IŜ ǿ ŀǎ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŜǊƻǘƛŎ ŦŀƴǘŀǎƛŜǎ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ
ƘƛƳ Φ {ƘƛƴƛŎƘƛ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ
ŘƻΦ IŜ ŜǾŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ǘƘǳƳ ōǎπǳǇΦ

.ǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƻŦ ƘƛǎΣ
ōǳǘ ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ƘŜǊ ǎƪƛƴΣ Ƴ ǳǎŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎ
ǎǘŀǊǘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǿ ŀȅ ǘƻ
ŘƛŜΦ

άIŀƴƎ ƻƴΣ LΩƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳΗέ ȅŜƭƭŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŘǊŀǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ǎƭŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ
Ǝƻƻ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ Ƴ ƛƎƘǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ Ƙƛǘ !ǊƛŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿ ŀǘŜǊΦ

¢ƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴ ǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ CƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ƛǘǎ ōƻŘȅ ƭƻƻƪŜŘ
ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭƛŎŜŘ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōƻǳƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀǇŜΦ
² ƘŀǘΩǎ Ƴ ƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴ ŜƭǘƛƴƎΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘΩŘ ōŜŜƴ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ŀŎƛŘΦ

ά{ƘƛǘΣ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎΗ ² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭΚΗέ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ǝƭǳǘǘƻƴȅ ǎƭƛƳ Ŝ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 5ŜƳ ƻƴ
YƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ŦƛƎƘǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǘǘŀŎƪǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ƭƛǉǳƛŘ
ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻƻ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎǳŎƪ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ Lǘ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ ƘƛƳ  ƻŦ ǘƘŜ
ǎƘƻƎƎƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ǘƘǳƭƘǳ a ȅǘƘƻǎτ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭƛƳ Ŝτ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ





άIƻǿ  ŘƛŘ ȅƻǳ Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎŀƭƭȅΦ

άL Ŏŀǎǘ ǘƘŜ {ŜƭŦπ.ǳǊƴƛƴƎ ǎǇŜƭƭ ǿ ƘƛƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ōǳǊƴŜŘ ƛǘ ŀǿ ŀȅΦέ

άCƛǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ hƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ŦƛǊŜ L Ŏŀƴ ŎƻƴƧǳǊŜ ƛǎΧ έ

¢ƘƻǳƎƘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳ ŜŘƛŀǘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǳǎŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǊǘȅ ǘǊƛŎƪǎΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ŘƻǳōǘŦǳƭ ƘŜΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳǊƴ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ǎƭƛƳ ŜΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ƛƴ
ŘƛŀƳ ŜǘŜǊΦ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘǳǊǘ !ǊƛŀƴΧ ƛǎ
ǘƘƛǎΗ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ƘŜ ŎƻƴƧǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ

ά{ŜŀǊŎƘΗέ

¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦǘŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  ŘƛǎǘŀƴǘΣ ƭƻƴƎπŦƻǊƎƻǘǘŜƴ
Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ
ǎŜŀ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǎǇŜƭƭ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ

ά!ǳƎƘΧ  Dƻǘ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴΦ

Iƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǿ ŜǊŜ Ƙƛǎ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ
ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛǊǎǘπŎŜƴǘǳǊȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƛǘƛȊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΣ
ŀƴŘ Ƴ ŀƎƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ǇƻǳŎƘ ŀǘ Ƙƛǎ ǿ ŀƛǎǘΣ ǇƻǳǊƛƴƎ ŀƭƭ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘΦ

άό/оI оbŀh нύƴΣ ǎǿ ŀƭƭƻǿ  ƛǘ ŀƭƭΣ ŘŜǾƻǳǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 9ƭŜƳ Ŝƴǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΗέ

!ƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƴ ŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ
ǿ ƘƛŎƘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƘǊŜǿ  ŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛƳ ŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǳŎƘ ǿ ŀǎ ǳƴŎŜǊŜƳ ƻƴƛƻǳǎƭȅ ǎǳŎƪŜŘ ƛƴ ōȅ
ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛƭŜ ƻŦ ƎƻƻΦ

.ǳǘ ƛǘǎ ƭƛǉǳƛŘ ōƻŘȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘǊǳƴƪ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƛǘΦ

ά¦ƎƘΧ ƎŀƘΣ ƎŀƘτ Ηέ

!Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦǊŜŜΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƛǘ
ƎŜǘ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƳ ŀƭƭŜǊΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭŀȅƭƛƪŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ

άLǘΩǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŀǇŜǊǎτ ŀƴ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇƻƭȅƳ ŜǊΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƛƳ Ŝǎ Ƴ ƻǊŜ ǿ ŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴ Ƴ ŀǎǎτ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ



ǿ ƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƳ ǳƎƭȅ ŀǎ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ Řƻǿ ƴ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƳ ŜΦ Lǘ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǎƻŦǘƴŜǎǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ƛƳ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ
ŀǘǘŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜ ŦǊƻƳ  ŀ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ Ƴ ŜƭǘŜŘ ōƭŀŘŜΦ
Lǘǎ ōǊƛǘǘƭŜ ōƻŘȅ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ŀƴŘ Ƴ ƻǾŜŘ ƴƻ Ƴ ƻǊŜΦ

άLƴŎǊŜŘƛōƭŜτ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ƛǘΣέ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎΦ

άL ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ LΩŘ ŘŜŦŜŀǘ ŀ ǎƭƛƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŘƛŀǇŜǊǎΦέ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ƎŀǾŜ ŀ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ǇǊŀƛǎŜ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘǎ
ǊŜƳ ŀƛƴǎΦ άL ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩŘ ōŜ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ 5ƻ Ƴ ŀƎƛŎπƳ ŀŘŜ ƻōƧŜŎǘǎ
ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΚέ

Iƛǎ Ƴ ŀƎƛŎπƳ ŀŘŜ ŦǊǳƛǘ ǿ ŀǎ ǎǿ ŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳƴ ŀƴŘ ǘŜŀǊ Ǝŀǎ
ƎǊŜƴŀŘŜǎ ƘŜΩŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ !ǊƛŀƴΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ Ƴ ƻǊŜ
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ Ƴ ŀȅōŜ ŘǳŜ ǘƻ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊΦ

άL ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ Ƴ ŀƎƛŎΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎŀǊȅΧ Σέ ƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ
ƘŜŀŘΦ

ά̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ŀǊŜƴΩǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦέ

ά¢ƘŀǘΩŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ƛǘΩǎΧ  !ƘΣ ŎǊŀǇΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ
ǘƘŜ YƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ !ǊƛŀƴΦ IŜ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ŀ ǇŀƴƛŎΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚΗέ

άDŀƘΧ  ̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀƴƪǎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ L ƻǿ Ŝ ȅƻǳ Ƴ ȅ ƭƛŦŜΣέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ
ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎƳ ƛƭŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ ŎƻǳƎƘƛƴƎ Ŧƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ
ǎǘǊŜŀƳ ŜŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ƎǊƛƴƴŜŘ ōŀŎƪΦ

άbƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦέ

άIǳƘΚ Χ !ƘΣέ !Ǌƛŀƴ ǎŀƛŘΣ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅτ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ
ōƻŘȅΦ

¢ƘŜ ǇŜǊǾŜǊǘŜŘ ǎƭƛƳ Ŝ ƘŀŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ
ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƴŀƪŜŘΦ

ά!ŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀƘτ Ηέ !Ǌƛŀƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜŀǊǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ǎƘǊƛŜƪ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ



{ƘŜ ŎǳǊƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ ōƻŘȅΦ {ƘŜ
ǎƘƛŜƭŘŜŘ ƘƛƳ  ŦǊƻƳ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊΧ ƴŜŎƪΦ

IƳ Ƴ Κ ² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΧ Κ

{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ƻǊ ƎǊƻƛƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ōǊƛŜŦƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ǎǇŜƭƭ
ǘƻ ǊŜǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ !ŦǘŜǊǿ ŀǊŘΣ ƘŜ ǘƛƭǘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ

ά!ǊƛŀƴΣ ǳƳ τ έ

ά5ƻƴΩǘ ƭƻƻƪΣ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƻƻƪτ Ηέ ŎǊƛŜŘ !ǊƛŀƴΣ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŀǘǘŜƳ Ǉǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƪŜǇǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǿ ƻǊŘ ƛƴ
ŜŘƎŜǿ ƛǎŜΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀŘΦ [Ŝǘ Ƴ Ŝτ Σέ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ

άτ ŘƛŜ ǘƻ ŀǘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΚέ ŎŀƳ Ŝ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǾƻƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƘƛƳ Φ Lǘǎ ǘƻƴŜ ǿ ŀǎ ǎƻ ŎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ŦǊŜŜȊŜ ƻǾŜǊΦ

ά!ƘΗ /π/ŜƭŜǎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

.ŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŘƻƻǊΦ IŜǊ
ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƭŜǎǎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƳ ƛƭŜ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ
ŀǘ ǘƘŜ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ ƴŀƪŜŘ !ǊƛŀƴΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ ŀƴŘ L ƘŜŀǊŘ ŀ ǎŎǊŜŀƳ Φ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L ǿ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ
ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳΦ .ǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ LΩǾŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ȅƻǳǊ ŦǳƴΦέ

άbƻΣ L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴΗ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘΚέ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǇƭŜŀŘŜŘ ǿ ƛǘƘ !Ǌƛŀƴ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ
ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ Ƴ ǳǊŘŜǊƻǳǎ Ƴ ŀƛŘΦ

άIŜ ǎŀǿ Φ IŜ ǎŀǿ Σ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜΧ Κέ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ !Ǌƛŀƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ

ά² ŜƭƭΣ L Ƴ ǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳ Ŝ ǘƻ ǊŜŀŘ wƛƴƻ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪΦέ

¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ  ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǿ ƘƛƳ ǇŜǊ ƛƴ ŀ ǎƻŦǘ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿ ƛǘƴŜǎǎ
ŎǊǳŜƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƛƳ Φ

άIŜȅΗ ² πǿ ŀƛǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΗέ ǎǘŀǊǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ IŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎΥ Lǘ
ǿ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƭƛƳ ŜΗ .ǳǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ Ƴ ŜǊŎƛƭŜǎǎƭȅ ŘǳƎ ƘŜǊ ƴŀƛƭǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ



ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǎƘŜŜǇƛǎƘƭȅΦ

άΧ Wǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ƛŦ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΦ

άDƻ ŀƘŜŀŘΦέ

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘƛƳ  ŜȄǇŜŎǘŀƴǘƭȅ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ǎƳ ƛƭŜΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ƎǊŀōōŜŘ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ άL ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǇǊŜŦŜǊ ōƛƎ ōƻƻōǎΦέ

άL ƪƴƻǿ Σ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ōŀǎǘŀǊŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƪƴŜŜ ǳǇ ǘƻ ƪƛŎƪ ƘƛƳ  ŘƛǊŜŎǘƭȅ
ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜƳ  ōǳǘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

¢ƘŜ ōƻȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ǇŜǊǾŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ
ŘƻƳ ƛƴŀǘǊƛȄΦ

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǳǇ /ŜƭŜǎΩǎ Ƴ ƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘƻƻƪ ǿ Ƙŀǘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘ ōŀŎƪ ǘƻ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ

ά!ƘΣ LΩƳ  ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōŜŀǘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀŦǘŜǊ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴΦ IŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ Ƴ Ŝƴǘŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘǊŜǿ
ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘΦ

Iƛǎ Ƴ ƛƴŘ ǿ ŀƴŘŜǊŜŘ ƻŦŦ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ
ƘƛƳ  ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ

άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƘŀǘŜǎ Ƴ ŜΣ ōǳǘΧ έ

¢ƘŜȅΩŘ Ƙƛǘ ǎƻƳ Ŝ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ά.ŀπŘǳƳ Η !Ǌƻǳǎŀƭ
a ƛǎŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ tŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜέ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀŦǘŜǊ
ƘŜΩŘ ƎƻǘǘŜƴ !Ǌƛŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛƳ ŜΣ ǎƘŜΩŘ ǎƘƻǿ ƴ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ŜŘ ŦƻƴŘ ƻŦ
ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ƘŜΩŘ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ƴŀƪŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƴƻǊƳ ŀƭ ǘƻ ōŜ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ
ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƘŜΩŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ Φ

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ǿ ƻǊŜ ŀ ŘŀǊƪΣ ŎƻƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎτ

YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΦ



ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΚέ

{ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ !Ǌƛŀƴ ŎŀƳ Ŝ ōȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƘƛƳ
ƧǳƳ Ǉ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

ά{ǳǊŜΣ ŎƻƳ Ŝ ƻƴ ƛƴΦέ

άh ƪŀȅΣ ǘƘŀƴƪǎΧ Σέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ƘŜǎƛǘŀǘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻƳ Ŝƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ
ǎƭƻǿ ƭȅΦ IŜǊ ŦŀŎŜ ǎƘƻǿ ŜŘ ǊŜǎƻƭǾŜΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅ ŎƘŀƛǊǎΣ ōǳǘ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΣέ ƛƴǾƛǘŜŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άh ƪŀȅΧ έ !Ǌƛŀƴ ǘƻƻƪ ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΦ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ
ƴƻǘƛŎŜΦ

ά¦Ƴ Σ {ƘƛƴƛŎƘƛΦέ

ά̧ ŜŀƘΚέ

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ Ƴ ȅΧ  ̧ ƻǳ ǎŀǿ  ƛǘΣ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳΚέ

{ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎŀȅ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭ
ƘƻǇŜ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƭȅ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ƘŜΩŘ
ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ƴŀƪŜŘ ōƻŘȅΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ƘŜǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΦ ² ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ƛƴ
ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ŀȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜŀǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ

άL ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ƛǘΣ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ
ōȅ ƘŜǊ ǊŜŘ ǎŎŀǊŦΦ

IŜǊ ŦŀŎŜ ǿ Ŝƴǘ ǇŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǿ ƘƻΩŘ Ƨǳǎǘ
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ IŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǳƴŘƛŘ
ƘŜǊ ǎŎŀǊŦΦ

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ƘƛǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜŎƪΣ ƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƴŜǾŜǊ
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ wƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ
Ƴ ƛŘŘƭŜτ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ƴ ŀƴΩǎ !ŘŀƳ Ωǎ ŀǇǇƭŜτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦǊŀƎƳ Ŝƴǘǎ ƛƴ



ƴŜŀǘ ǇŜƴǘŀƎƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘΦ

άLΩƳ  ǎƻǊǊȅ L ǘǊƛŎƪŜŘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴ ȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊƳ Φέ

ά!ǊŜ ǘƘƻǎŜ ŘǊŀƎƻƴ ǎŎŀƭŜǎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

{ƘŜ ƴƻŘŘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǘŜŀǊǎΣ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎΦ

άLΩƳ  ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ōƭƻƻŘΦ L ǿ ŀǎ ǘƻƭŘ LΩƳ  ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴƭȅΦ

{ƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ Ƴ Ŝǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ IŜǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ
ƘŜǊ Ƴ ƻƳ Σ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƻǿ ƴ ǘƻ ǘƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ

άLŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ Ƴ ȅ ǎŎŀƭŜǎΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭƛǾŜ
ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ Ƴ ȅ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΧ έ

IŜǊ ƻǿ ƴ Ƴ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘŀƳ ŀƴǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳ Ŝƴǘ ƻǊ
ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴ ƻƴŜȅ
ŀƴȅǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿ Σ !ǊƛŀƴΩǎ
ƘŜŀǊǘ ŀŎƘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ Ƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǿ ƘȅΦ

άL ǎŜŜΣέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎŀƛŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ  ƘŀǊŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻ ƭƻǎŜ
ǎƻƳ ŜƻƴŜΣ ŀƭƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿ ŀǎ ƴƻŘΦ

άL ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ a ȅ ōƻŘȅΩǎ ǇǊŜǘǘȅ
ǎǘǊƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ōƭƻƻŘΣέ ǊŜƭŀǘŜŘ !ǊƛŀƴΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ǿ Ŝŀƪ ǎƳ ƛƭŜΦ Lǘ
ǿ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿ ŀǎ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǊƭ ƻŦ ǘǿ ŜƭǾŜ ƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ
ǘƛƳ ŜΦ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ǿ ƘŜƴ L ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅΩŘ ǘƘŀƴƪ Ƴ ŜΣ ǘƘŜ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿ ƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ Ŧƭƻǿ ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƻƭŘ ƭŀŘƛŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ǎƻǳǇΦέ

ά̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣέ ǎŀƛŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ !Ǌƛŀƴ ǎƳ ƛƭŜŘ ōǊƛŜŦƭȅ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘŀǊƪ ƭƻƻƪΦ

ά¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀǎ Ƴ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ Ƴ ŜΦέ

Lǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǊƛŘƛŎǳƭŜ ƘŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎΦ
¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ !Ǌƛŀƴ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŀƪŜ Řƻǿ ƴ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴ
ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ  ƛŦ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ



ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ Κ 9ǾŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳ ŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ǿ ŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŦƻǊƳ Σ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ
ƛƴŎƻƳ Ŝ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴŎŜ ǎƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

ά!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ L ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ƴ ŜΦέ

!ƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻΦ

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǎƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎ ǿ ƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΣ ŀ Ƴ ƛȄŜŘπōǊŜŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ .ǳǘ
τ

άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛŦ L ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƭƛƪŜ Ƴ Ŝ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΧ έ

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΣ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ
ŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ŘǊŀƳ ŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ Lǘ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ  ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ƘŜǊ
ƴŜǿ  ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜŘ DƻŘŘŜǎǎΦ

ά.ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ LΩŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŀǘΣ ƎƻǘǘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅ
ǿ ƘŜƴ L ōŜŎŀƳ Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ Σ ǿ ƘŜƴ L Ƴ ŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΧ  LΩƳ  ǎƻǊǊȅΣέ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ
!ǊƛŀƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ Řƻǿ ƴ ǊŜƳ ƻǊǎŜŦǳƭƭȅΦ

IŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ŎƘŜŜǊƛƴŜǎǎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƳ Ǉǘȅ ōǊŀǾŀŘƻ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ ǿ ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ IŜǊ
ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǎƻƳ ŜƻƴŜτ ōȅ ŀƴȅƻƴŜΦ

² ƘŜƴ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎŀǿ  ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘτ

άLǘΩǎ Ŧǳƴƴȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ  ƻŦ ōƻǿ ƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦ ² Ƙŀǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦέ

τ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘǊƛǾƛŀƭ ŀǎ ǘƘƛǎΦ

άΧ ² ƘŀǘΚέ ŀǎƪŜŘ !ǊƛŀƴΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƛƭǘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ

άL ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻΣ ōǳǘ ǿ Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ



ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ȅƻǳǊ Ŧƛƴŀƭ ƎƻƻŘπōȅŜΚέ

ά¦ƘΣ ƭƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ LΩƳ  ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘτ έ

άL ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŎǳǘǘƛƴƎ !Ǌƛŀƴ ƻŦŦΣ ŀǎ ǎƘŜ ŦǊŀƴǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ

άLƳ ŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻ ǿ ƛǘƘ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ōƭƻƻŘΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǎǳǇŜǊπŘǳǇŜǊ ŎƻƻƭΗέ

IŜ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜǎŜ ǿ ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ
ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ Ŝƴǘ ŎƻƭŘΦ

άΧ !ǊŜ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎΚέ ŀǎƪŜŘ !ǊƛŀƴΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΦ
IŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ǘƛƴǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƴƎŜǊΣ ƴƻǘ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ŘŜŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎΦ ! ƘŜǊƻ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊǎ
ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭΗ a ŀƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǇƻŜǘƛŎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΗέ

¸ŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘΩǾŜ ōŜŜƴ ǊƛŘƛŎǳƭŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ
ƎŜŜƪΣ ōǳǘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ² ƘŀǘΩǎ Ŏƻƻƭ ǿ ŀǎ ŎƻƻƭΦ ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ŀǊƎǳŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΦ

!Ǌƛŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ  ǎƘƻǳǘƛƴƎ ŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƭƛŀǊΗ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾƛƭ ŘǊŀƎƻƴΗ LΩƳ  ŀ ōŜŀǎǘΣ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƻǊ ŘŜƳ ƻƴǎΦ LΩƳ  ŘƛǎƎǳǎǘƛƴƎΗέ

άh ƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƘŜΩŘ
ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǳǇƻƴ ǎŜŜƛƴƎ !Ǌƛŀƴ ƎǊƻǿ  ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅΦ

¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ŜǾƛƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŘǎΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǘŜŘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ƛŦ ƴƻǘ Ƴ ƻǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ
ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƛǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ōƭƻƻŘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ
ǘƘŜ Ƴ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿ ƘŜǊŜ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ Ƴ ŀǘŎƘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜƛǊ ǿ ƻǊƭŘǾƛŜǿ Φ

ά{ŜŜΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŘƛǎƎǳǎǘƛƴƎΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ ŘŜƳ ŀƴŘŜŘ !Ǌƛŀƴ ǿ ƛǘƘ
ǘŜŀǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

άbƻǇŜΣ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ƴŜŎƪ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ Ƨǳǎǘ
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀ ǎƘǊŜŘ ƻŦ ŘƛǎƎǳǎǘΦ IŜ



ǿ ŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ ǇƻǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΣ ǿ ƘŜǊŜ ǎƴŀƪŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ŀƴŘ
ǎǇƛŘŜǊ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ ǾƛŜǿ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƛƴǎǳƭǘƛƴƎ ǘƻ ƛƳ Ǉƭȅ ƘŜΩŘ
ǊŜŎƻƛƭ ƛƴ ŘƛǎƎǳǎǘ ŦǊƻƳ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀǎ Ƴ ƛƴǳǎŎǳƭŜ ŀǎ ŀ ŦŜǿ  ǎŎŀƭŜǎΦ

ά̧ ŜŀƘΣ L Ƴ ŜŀƴΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǎŎŀƭŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǎǎ ǎƘŜŜƴ ǘƻ
ǘƘŜƳ  ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Lƴ ŀƭƭ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜ ƭƛǘǘƭŜΣ ǘǿ ƛƴƪƭƛƴƎ ƧŜǿ ŜƭǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǎƻǊǘ
ƻŦ ǇǊŜǘǘȅΦέ

άtπǇǊŜǘǘȅΚΗ 5ƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗέ

άLΩƳ  ǎŜǊƛƻǳǎΦ LΩǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

² ŜƭƭΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŏƻƴ Ƴ ŀƴΣ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ǿ ƛǘƘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ƎƻŀƭǎΣ
ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻ ŎǊǳŜƭ ŀǎ ǘƻ ƭƛŜ ǘƻ ŀ ƎƛǊƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ƘŜǊǎΦ
.ŜǎƛŘŜǎΣ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ŀǊǘƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ
Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǘǊǳŜΣ !Ǌƛŀƴ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƛƳ Φ

άLŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΗ ¢ƻǳŎƘ ǘƘŜƳ Ηέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ōƭǳŦŦ ŀƴŘ ƘŜΩŘ ŦƛƴŘ ǘƘŜƳ  ǘƻƻ ƎǊƻǎǎΦ .ǳǘ ŀƭƳ ƻǎǘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǿ ǊƻƴƎΦ

ά¦ƘΣ Ŏŀƴ L ǊŜŀƭƭȅΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ƛǘƘ ƻōǾƛƻǳǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ

Iƛǎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƘŜǊ
ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ƘŜ ƎŜƴǘƭȅ ŎŀǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎŎŀƭŜǎΣ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƳ ƻƻǘƘ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ŎƻƻƭŜǊ
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Φ

ά¢ƘŜȅΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ŀ ǎƴŀƪŜ ƻǊ ŦƛǎƘΣ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜȅΚ ¢ƘŜȅ
ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƎǊƻǎǎ ƻǊ ǎƭƛƳ ȅ ŀǘ ŀƭƭΦέ

ά!ƘΧ έ

άL ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ƪŜǊŀǘƛƴƛȊŜŘ ǎƪƛƴ ƭƛƪŜ ƴŀƛƭǎΦ h Ǌ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘΩǎ ŜƴŀƳ Ŝƭ
ƭƛƪŜ ǘŜŜǘƘΦ h Ǌ Ƴ ŀȅōŜ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ Χ  CŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎΦέ

άbƎƘΧ ŀŀƘƘΗέ !ǊƛŀƴΩǎ ŎƘŜŜƪǎ ŦƭǳǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƳ ŀƭƭΣ ǎǘƛŦƭŜŘ ǎƘƻǳǘΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅ ōȅ Ƙƛǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿ ŀǎ
ǊǳƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǎŎŀƭŜǎΦ

ά{ƻǊǊȅΦ 5ƛŘ L ƘǳǊǘ ȅƻǳΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ



άbπƴƻΣ LΩƳ  ŦƛƴŜΦέ !Ǌƛŀƴ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǿ ŀȅΣ
ōǳǘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŎƘŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊǎ ƭƻƴƎƛƴƎƭȅΦ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴ Ŝ ƴƻǿ Σ ǊƛƎƘǘΚέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦ IŜ ƘƻǇŜŘ Ƙƛǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƘŀŘ
ǎƘƻǿ ƴ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ !Ǌƛŀƴ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘΦ

άbƻΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΧ Σέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά¢ƘŜƴ ǿ Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L Řƻ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΚέ

άΧ [ƛŎƪ ǘƘŜƳ Φέ

ά² ƘŀǘΚέ

άΧ [ƛŎƪ Ƴ ȅ ǎŎŀƭŜǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƻƴƎǳŜΦέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ƪƛǎǎ ƘŜǊ ƴŜŎƪΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎŜǊƛƻǳǎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿ ƛŘŜ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ŀǘ ƘŜǊ
ǎǳŘŘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ōǳǘ !Ǌƛŀƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘΣ ŀǎ ƘŜǊ ŦŀŎŜ
ŎƭƻǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ

ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘΦ ̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎǊƻǎǎΧ έ

άbƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ

ά¢ƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƭƛŎƪ ǘƘŜƳ Ηέ ǎƘŜ ōŜƎƎŜŘΦ ¢ŜŀǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿ ŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ
ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

Lƴ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ
ƘŜŀŘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ

² Ƙŀǘ ǘƘŜτ Κ 5ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳ  ƻŦ ƭƛŎƪƛƴƎ ƴŜŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΚ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ Φ

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƨƻȅ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƻǳŎƘ ƘŜǊ ǎŎŀƭŜǎτ ǘƘŜ
ǎȅƳ ōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǎǘŀōƭŜ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ōƭƻƻŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ
ǘƻǊƳ ŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ
ǘƻǿ ŀǊŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ƘŜǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳ ŀ ǎƻ ƭƛƎƘǘƭȅΦ

hƘΣ ŎƻƳ Ŝ ƻƴΦ DǊƻǿ  ǳǇΧ  {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƛƎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ



IŜ ǿ ŜƛƎƘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀƳ Ŝ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ
ŀǊƛǎŜ ƛŦ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘΦ IŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŘǊŀǿ ƛƴƎ !ǊƛŀƴΩǎ
ǇŜǘƛǘŜ ŦǊŀƳ Ŝ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƛǎΦ

ά!ƘΧ έ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎƪƛƴƎ ƻƴ
ƘŜǊ ƴŜŎƪ ƭƛƪŜ ŀ ōƭƻƻŘǘƘƛǊǎǘȅ ǾŀƳ ǇƛǊŜΦ

ά!ƘΣ ŀƘƘƘΗέ

!ǊƛŀƴΩǎ ōƻŘȅ ǎƘƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ
ǘƻƴƎǳŜ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǎŎŀƭŜǎΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ
ƴƻǿ  ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŘŀƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ƴŜŎƪΦ

[ŀǇΣ ƭŀǇǇŀΣ ǎƘǳǳǇŀΦ

άτ ƎƘΗέ

άΧ ! ōƛǘ ǎŀƭǘȅΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǊŜƳ ƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ǿ ƘŜƴ !Ǌƛŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƛƴ
ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎΦ

ά!ƘƘΣ ŀƘƘΧ έ

!ǎ !Ǌƛŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ƛǘƘ ŘŜǿ ȅ ŜȅŜǎΣ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ǿ ŜǊŜ ŦƭǳǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ
ōǊŜŀǘƘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŎƘƛƭŘƛǎƘ
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Φ Lƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΧ έ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ƴŀƳ ŜΣ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ǎǿ ŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘȅ ƘŜΩŘ ŎƻƴƧǳǊŜŘ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƎƛŎΦ Lǘ ǎŎǊŀƳ ōƭŜŘ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƳ ƻǘƘŜǊŜŘ ŀƴȅ ǎŜƳ ōƭŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ
ǘƘƻǳƎƘǘΦ

άΧ Χ έ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ Řƻǿ ƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǎ
ǎƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŘǊŜǿ  ŎƭƻǎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ Ƴ ƻǾŜŘ ŦǊƻƳ
ƘŜǊ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻτ

YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΦ

ά[ƻǊŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΚέ

άά!ƘΚΗέέ



Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
Ƴ ŀƛŘΦ

ά² Ƙπǿ Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ ŘƻΚΗέ ŎǊƛŜŘ !ǊƛŀƴΣ ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭΦ

ά/πŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΧ  !Ƙ ƴƻΣ ȅŜŀƘΣ ǿ Ŝ
ǿ ŜǊŜΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƛƴ ŀ ǇŀƴƛŎΦ

άIŜƭƭƻΚ ¸ƻǳΩǊŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳ Ŝ ƴƻƛǎŜΦ LΩƳ  Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳƳ Ŝ L Ƴ ŀȅ
ŜƴǘŜǊΚέ ŎŀƭƭŜŘ /ŜƭŜǎ ŦǊƻƳ  ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƧǳƳ ǇŜŘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻō ǘǳǊƴŜŘ
ǎƭƻǿ ƭȅ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊΦ

ά!ƘΣ ǳƘΧ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΗέ ǎŀƛŘ !Ǌƛŀƴ ŀǎ ǎƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦƭǳƴƎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ .ŜŦƻǊŜ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ƧǳƳ ǇŜŘ ƻǳǘΦ

ά² ŀƛǘΗ ² ŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊΗΗέ

ά{ƻƻƻƻǊǊȅȅȅȅȅȅτ Ηέ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǿ ƻǊǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊ ƴŀǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜ
ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘ ƻŦŦ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƘƻǳǘ ƭƻǳŘ
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿ ŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ

ά̧ ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΧ έ

άLǎ ǘƘŀǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ΨǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƛŘŜƴΩΚέ

! ƘŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǘƻ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ Lǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ /ŜƭŜǎΣ
ǿ ƘƻΩŘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΦ

{ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘŜŘ ŀ {ƛƭŜƴŎŜ ǎǇŜƭƭΣ ŀ
ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊƳ ŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ǿ ŀƭƭǎΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ
ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƴ Ŝŀƴǘ ƴƻ ǎŎǊŜŀƳ ǎ ƻǊ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘƻǊǘǳǊŜ Ƴ ŜǘƘƻŘǎΦ

ά̧ ƻǳ Řƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ǊƛƎƘǘΚέ ƛƴǉǳƛǊŜŘ /ŜƭŜǎΦ IŜǊ ƎƻƭŘ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ
ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŜŜƭΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ŀƭƭ ŀōƻǳǘ
Ƙƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻǾŜ ŀŦŦŀƛǊ ǿ ƛǘƘ !ǊƛŀƴΦ {ƘŜΩŘ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ƭƛŜǎ ƻǊ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ /ƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜ ǎǇŜƭƭΣ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ȅƻǳΧ Κέ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ LǘΩǎ Ƴ ȅ Řǳǘȅ ǘƻ Ƴ ƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ȅƻǳΦέ



Lǘ Ƴ ŀŘŜ ǎŜƴǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳ ŀƭƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ !Ǌƛŀƴ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƘǳǊǘ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ  ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘΦ

ά.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴ ȅ Řǳǘȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜƳ ŀƭŜ
ŎƻǇǳƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳ ŜƴǘΦέ

ά² ŀƛǘ ŀ ǎŜŎΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇǳƭŀǘŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎτ έ

ά/ŀƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŀȅ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΚέ

άΧ Χ έ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǾŜǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ

ά!ƘƘΧ  5ƛŘ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀŘȅ wƛƴƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ
ǘƘƛǎ ŘƛǎƎǳǎǘƛƴƎ ŘƻƎ ƛƴ ƘŜŀǘΧ Κέ

άbƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ ǘǊŜŀǘƛƴƎ Ƴ Ŝ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ŀƴƛƳ ŀƭΚέ

Yƴƻǿ ƛƴƎ ƛǘΩŘ ōŜ ŀ ǿ ŀǎǘŜ ƻŦ ǘƛƳ ŜΣ /ŜƭŜǎ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴ Ŝƴ
ǿ ŜǊŜ ǿ ƻƭǾŜǎΦ

ά² ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ L ǿ Ŝƴǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻǾŜǊōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƴ ŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ
Ƴ ƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ōǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ !Ǌƛŀƴ ǘƻ ƭƛƪŜ Ƴ Ŝτ Σέ ǎǘŀǊǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƎŀƛƴΦ

άτ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǊƛƎƘǘΚ LΩƳ  ǿ Ŝƭƭ ŀǿ ŀǊŜΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΣ ŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦŦ Ƙƛǎ ŜȄŎǳǎŜǎΦ
ά² ƘƛŎƘ ƛǎ ǿ Ƙȅ L ŀƳ  ƴƻǘ ŀƴƎǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ƻƴŜ ōƛǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻƳ Ŝ
ǇŜǊǾŜǊǘŜŘ Ƴ ƻƴƎǊŜƭΣ ƭƛŎƪƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ŦŜƳ ŀƭŜΩǎ ƴŜŎƪΦέ

IŜǊ Ƴ ƻƴƻǘƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ƴƻǊƳ ŀƭΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ
ŦƻǊŎŜŦǳƭ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƪƴŜǿ  Ŧǳƭƭ ǿ Ŝƭƭ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻƴ ŀ ƭŀƴŘ
Ƴ ƛƴŜ ōǳǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƴȅǿ ŀȅΦ

ά/ŜƭŜǎΣ ŀǊŜ ȅƻǳΧ Χ ƧŜŀƭƻǳǎΚέ

IŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǇƛǘ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ  ōŜƛƴƎ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǘƛŎ ŀƴŘ
ŘƛǎƎǳǎǘƛƴƎΣ ǿ ƘƛƭŜ ƘƛǘǘƛƴƎ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŀǘǘŀŎƪ ǎǇŜƭƭ Ƨǳǎǘ ǿ Ŝŀƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ
ŀƭƛǾŜΦ

.ǳǘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΣ /ŜƭŜǎ Ŏŀǎǘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŀ
ǿ ŀȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ

άΧ ¸ƻǳ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ Ƴ ŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎǿ ŜŜǘƭȅΦ

ά² ƘŀǘΚΗέ



άh ƘΣ ƛǘΩǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀŘ Ƴ Ŝƴ ƻƴΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά{ǘƻǇ ǎŎǊŜǿ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΗέ

IŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƛƳ ƛŘƴŜǎǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀǎ /ŜƭŜǎ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿ ƛŘŜ
ƎǊƛƴΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎǳǊǎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŦƻƻƭƛǎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎǘΦ

άh ƪŀȅΣ ŜƴƻǳƎƘ ƘǳƳ ƻǊ ŦƻǊ ƴƻǿ Σέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΣ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜΦ

ά/ŜƭŜǎΣ L ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƎǳŜǎǎŜŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ŎƻƳ ŜŘȅ ŦǊƻƳ  ȅƻǳǊ Ŏƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ
.ǳǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚέ

{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳ
Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƻ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ .ǳǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊΚέ

ά¦ƘΧ έ

/ŜƭŜǎ ǇƻƪŜŘ ŀ ǎƻǊŜ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿ ƻǊŘǎΦ IŜ
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀǇ ƘŜΩŘ ƭŀƛŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

ά¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴΦέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜǊƻ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ
ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ !ǘ ŦƛǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ŦŀƛǊȅπǘŀƭŜ ƘŜǊƻ
ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ƭƛŦŜΦ

ά[ƻǾƛƴƎ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ƘŀǘƛƴƎ ŜǾƛƭΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ǇǳǊŜΣ ǎǘǊƻƴƎτ ƻǊ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ŀ
ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴτ ƛƳ Ƴ ŀǘǳǊŜΣ ǎǘǳōōƻǊƴΣ ŀƴŘ
ǾƛƻƭŜƴǘΦ LŦ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ōŀŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƘŜǊΦέ

.ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ {ƘŜΩŘ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊ ŜƴǘƛǊŜ ƭƛŦŜ
ŘŜǘŜǎǘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ
ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊτ

{ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƛǘƛŦǳƭ ƎƛǊƭ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ
ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΦ

ά{ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅ ŀǘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ƴƻǘ ǘƻ Ǉƛǘȅ ƘŜǊΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ƛǘΦ
L ŦƻǳƴŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƛŦ L ŎƻǳƭŘΦέ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ŎǳǘŜ ƎƛǊƭΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά² ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΗέ ŀǎǎŜǊǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƛƴ
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ŜƭŜǎΩǎ ƧƻƪŜΦ



9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ  ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎŀƛƴǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ
ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǳǊƎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ
ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΦ .ǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǘƛŎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ŦŜǿ Φ

ά!ƭǎƻΣ ǎƘŜ ǊŜƳ ƛƴŘǎ Ƴ Ŝ ƻŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Φέ

άΧ Χ έ

/ŜƭŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ǿ Ƙƻ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎΦ {ƘŜ ǎŀǿ  ŀ ƭƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǎƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ
ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ƘŜƭŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǊƻǳƴŘ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ !ǊƛŀƴΦέ

IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǳŦŦŜǊ ƻǾŜǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘǊƛǾƛŀƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦ
tŜƻǇƭŜ Ƴ ƛƎƘǘ ǎŀȅ ƘŜ ŎŀǊŜŘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΤ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ  ƻǳǘΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ƘŜ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴ ŀƭƭȅ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜǾƛƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŜƳ ǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ
DŜǘǘƛƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭΩǎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ

ά̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜτ Σέ ǎǘŀǊǘŜŘ /ŜƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ

LǘΩŘ ōŜ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

ά/ŜƭŜǎΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅΦ

άL Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ǎǘŜŜƭȅ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ άIƻǿ ŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴ ƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōŘǳƛƴƎ ǘƘŜ
ŜƴŜƳ ȅΦέ

άbƻΣ L ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ
ǎƘƻǿ  ƘŜǊ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳ ƛƴŘ ƘƛƳ Φ ά² Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ƛŦ
ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǊǳǎƘ !ǊƛŀƴΦέ

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŦƻǊƳ Σ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ ƻǿ ƴŜǊΣ ǿ ƻǳƭŘ
ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǘƻƻΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ

ά¢ƘŜȅΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ
ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƳ Ƴ ƻǊŀƭΦέ

!ǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ǿ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ƻŦ
ǘƘƻǎŜ Ƴ ƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǊŜǾǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ȅƻǳΣ ƭƛƪŜ



ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎǳǘŜ ƎƛǊƭΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ
ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎ ƻŦ Ƴ ƛǎƻƎȅƴȅ ŦǊƻƳ  Ƴ Ŝƴ ŀƴŘ ŜƴǾȅ ŦǊƻƳ  ƻǘƘŜǊ
ǿ ƻƳ ŜƴΦ

ά{ŜŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴƘŀǇǇȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊǳƎΦ tŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘŜŀǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ
ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΣέ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǊŀƳ Ǉŀƴǘ ƻƴ ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛǊǎǘπ
ŎŜƴǘǳǊȅ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƘǳƳ ŀƴǎ
ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ

άL Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǎƘŜΩǎ ǊƛƎƘǘΦ LǎƴΩǘ
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǘǘŜǊǎΚέ

άL ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳ ƻƴ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ǎƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ōǳǘ ƴƻΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎ
ŘǊȅƭȅ ŀǘ /ŜƭŜǎ ǊŀŎƪƛƴƎ ƘŜǊ ōǊŀƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ
ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ !Ǌƛŀƴ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜΩǎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦ
{ƘŜΩŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǳǇǎŜǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƴ Ŝŀƴǎ ƛǘΩŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳ Ŝ
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊΦέ

ά.ǳǘ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΚέ

ά̧ ŜŀƘΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ŜƭŜǎΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ
ǎƛƭŜƴǘΦ

² ƘŜƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎΦέ

ά!ǎ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ /ŜƭŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊΩǎ ŎŀǎǘƭŜΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŜŀǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŎǳǘŜ ƎƛǊƭΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǿ ƘŀǘΩǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

άwƛƴƻΚ Lǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻǳǘΚέ

άIŜΩǎ ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴ ŜΦ IŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴ Ŝ ŀ ǎǘƻǊȅΦέ

άLǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ǊƻƴƎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛΚέ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ǾƻƛŎŜΦ

άbƻΣ ƴƻǘƘƛƴƎΩǎ ǿ ǊƻƴƎ ǇŜǊ ǎŜΧ Σέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŜǎƛǘŀƴǘƭȅΦ

IŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ wƛƴƻΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƳ ŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭΦ Lǘ Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ǿ ƻǊǊƛŜŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŀƎƛŎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ



ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘΦ

.ǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ  ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ

άL ƎǳŜǎǎ ƛǘΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ [ƛǎǘŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅΣ wƛƴƻΦέ

Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƴ ƛǎǘŀƪŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǿ ƛǎƘŜǎΦ wƛƴƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ŝŀǘ
ƘǳƳ ŀƴπǿ ƻǊƭŘ ŎǳƛǎƛƴŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ǎǳƳ Ƴ ƻƴƛƴƎ
{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ ² ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ wƛƴƻ Ƙƛǎ
ƻǿ ƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ  ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ǿ ǊƻƴƎ ƛŦ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ
ōŀŎƪǳǇ ǇƭŀƴΦ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǿ ŜǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ YƛƴƎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ
ŀƴǎǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ǎƛƳ ǇƭŜΥ ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ L ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 5ƻ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŦƛǘΦέ

! ƪƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ
ǎǇƻƪŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǿ ŀǾŜǊƛƴƎΦ

άΧ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŘ ōƻǿ ƛƴƎ
Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŜ ǘŜƭŜǇŀǘƘȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘ ƛǘΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΥ IŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀ Ƴ ǳǎŎƭŜ ƘŜŀŘΣ ōǳǘ
Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿ ŜǊŜ ǳƴŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ

Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ Ƙƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻƻ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ

wƛƴƻ ǿ ŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ LǘΩŘ ōŜ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ
ǘƘŜ ŎƻƳ ǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǎƛŎƪ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀōǳǎŜ ƛǘΦ .ǳǘτ

άL ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ a ƛǎǎ !ǊƛŀƴΣ ǘƻƻΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƭƻƴŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǎŀŘΦέ

¦Ǉƻƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΣ wƛƴƻ ǎȅƳ ǇŀǘƘƛȊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎƛǊƭ ǎƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ Ƴ Ŝǘ ŀƴŘ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ

άΧ wƛƴƻΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴ ŀƴƎŜƭΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άIǳƘΚ ² ƘŀǘΩǎ ŀƴ ŀƴƎŜƭΚέ

άhƘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎƻŘŘŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ōǳǘ ƴƻ ŀƴƎŜƭǎΧ  ² ŜƭƭΣ ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ȅƻǳΩǊŜ
ǎǳǇŜǊŎǳǘŜΦέ



ά² Ƙŀŀŀŀŀτ ΚΗέ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ wƛƴƻ ǘǳǊƴƛƴƎ
ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǎ ƘŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ƛǘΦ !ƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ Ŧŀǿ ƴƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ
ƎŜǘ ŀ ǿ ƻǊŘ ƛƴ ŜŘƎŜǿ ƛǎŜΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘǳƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜΦ

άh ƪŀȅΣ ƴƻǿ  L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴ Ŝ ōŀŎƪΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ wƛƴƻΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ǿ ŀǎ ǘƻ
ŜȄŜŎǳǘŜ Ƙƛǎ ǇƭŀƴΦ LŦ ƛǘ ǿ Ŝƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŜƭƭΣ !Ǌƛŀƴ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ŦƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ
ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ǘƻ Ŧŀƛƭ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƘŜ
Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŘƛŜŘΦ

bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŀǘΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ
wƛƴƻΦ IŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǎŜƭŦƛǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ Ƙƛǎ Ƴ ƻƴŜȅ ƻƴ ŀ
ƎŀƳ ōƭŜ ǿ ƛǘƘ ǇƻƻǊ ƻŘŘǎΦ

άL Ƴ ŀȅ ōŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŎŀǊŘǎΦ
² ŜƭƭΣ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΚέ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ  ǿ ǊŀǇǇŜŘ
ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǇƛƴƪƛŜΦ



/ƘŀǇǘŜǊ т

h ƴŜ a ŀƴΩǎ .ŀŘ 9ƴŘƛƴƎ Lǎ !ƴƻǘƘŜǊ a ŀƴΩǎ DƻƻŘ 9ƴŘƛƴƎ

.ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ŦƛǊǎǘ Ƴ Ŝǘ !Ǌƛŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ

ά² Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΚΗέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Φ LǘΩǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ōǳǘ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ
ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦέ

! ǇǊƛŜǎǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴΩǎ ŀǊƳ  ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ƘƛƳ  ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ ² ŀǘŎƘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ ǎƛƎƘƛƴƎ ŀƴŘ
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊΦ

άCŀƛƭǳǊŜ ŀƎŀƛƴΦέ

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀƴ ǳƴŘȅƛƴƎ ƘŜǊƻΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿ ŜƴǘƛŜǘƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƘƻΩŘ ŦŀƛƭŜŘ ǎƛƴŎŜ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ
ōƛǎƘƻǇ ƻŦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ǘǿ ƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ

άL ƎǳŜǎǎ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƎƻŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƘƻǇŜǎΦέ

IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀŦǘŜǊ wǳȊŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ
ōŜŎŀƳ Ŝ ƘŜǊƻŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǾŜǊ ǿ Ŝƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƘƻǇŜŘΦ

άbƻǘ ŜǾŜƴ L ƪƴƻǿ  ȅƻǳǊ ǿ ƛƭƭΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ

¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊƻΣ ƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǾƻƛŎŜ
ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳ Ŝƴǘǎ ŦƻǊ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ
ŎƘŀƴŎŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀƴŘ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ
ŀǊǘǎΣ ŘŜŜǇƭȅ ǿ ƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ Ƴ ƻǊŀƭǎΦ

.ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŀōǎƻƭǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǎƻ ŦŜǿ  ǇŜƻǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ
ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴ ŀƴȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ

ά¢ƘƛƴƎǎ ǿ ƛƭƭ ƎŜǘ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛŦ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴ ƻǊŜ ƘŜǊƻŜǎΦέ

IǳōŜ ǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎŀƳ ōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ŦƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ
ƻŘŘǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳ Ŝƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ .ƻŀǊ
YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊǘƛŜǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŀōƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜƻƴŜ
ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭǳŎƪΥ IŜ ǿ ŀǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ



ōƭŜǎǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭπōƻǊƴ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ Ƴ ŀǎǘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǇŜƭƭǎ ƭƛƪŜ
wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ōƛǎƘƻǇ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿ ŀȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘ ǘƛƳ ŜΦ

IǳōŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ōƛǎƘƻǇΣ ǘƘƻǳƎƘΦ

άLΩƳ  ǎǘƛƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŜǊƻ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ Ǉƻǿ ŜǊ ƛƴ Ƴ ȅ
ǇƭŀŎŜΣέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ Ƴ ŀƴȅ ǿ ŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ
¢ƘŜ Ƴ ŀƛƴ ǇŀǘƘ ǿ ŀǎ ǘƻ ƛƳ ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƎƛŎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǊŜƳ ƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ
ŘŜŦŜŀǘ ŜǾƛƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΣ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǿ ƻǳƴŘŜŘΣ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎΩǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IǳōŜ ƘŀŘ
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ
ǊŀƴƪΦ .ǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ǳǇ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ

IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ Ǝƻ ƎŀƭƭƛǾŀƴǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴ Ƴ ƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŘǳǘȅΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ƘŜΩŘ
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŘƛƻŎŜǎŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭ
ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǊŘǎ ƻŦ
Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǿ ƛƭƭΦ

h ƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ǿ ŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƳ ƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƴ ƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΦ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƘŜǊƻŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŀǘΩǎ
ǿ Ƙȅ ŀƭƭ ōƛǎƘƻǇǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ IǳōŜΣ ǎŎǊŀƳ ōƭŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ
ŀƴŘ Ƴ ŀƎƛŎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜƳ  ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ƘŜǊƻŜǎΦ

ά!ƴŘ wǳȊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΣέ IǳōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŘƛǎƎǳǎǘΦ

¢ƘƻǎŜ ŦƛǾŜ ǿ ŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ōǳǘ
ƘŜǊƻŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ Ƴ ƻǊŜΧ ƘŜǊƻƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ
ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŘǊŀƎƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎƻŘǎΣ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǎŜŀƭŜŘ ŘŜŜǇ
ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘΣ ǘƘŜȅΩŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƛŘƻƭƛȊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǿ ƛƭƭ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘŜǊΦ

άLǘΩŘ ǘŀƪŜ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴ ŀȅ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ Ƴ ŜƴǘƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦέ

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎŜǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜΩǎ
Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊ ōȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǎǇŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴ ŜǘƘƻŘ ŜǾŜƴ ǿ ƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜƻƴŜ



ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ŀǿ ŀƪŜƴŜŘ ƭŀǘŜƴǘ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ
Ǉƻǿ ŜǊǎΣ ǎƻ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǳǎŜǊ ƻǊ ǎǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴΦ

bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴ ŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƛƳ ŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ƛŦ
ŀ ƘƛƎƘπŎƭŀǎǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǳǎŜǊ ƭƛƪŜ IǳōŜ Ŏŀǎǘ Ƴ ŀƎƛŎ ƻƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŦƻǊ
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ŘŀȅǎΣ ƛǘΩŘ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Ƴ ƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ
Ƴ ŀƎƛŎΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿ ƻǊƪΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ
ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƘŜΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀ ȅŜŀǊΦ LŦ ŀƭƭ ǿ Ŝƴǘ ǿ ŜƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ
ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƭƻȅŀƭ Ǉŀǿ ƴ ŦƻǊ IǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ

LǘΩŘ ōŜ ŀ ƎŀƳ ōƭŜ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ƻǊ
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ wǳȊŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǇΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǇǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ƘŜ
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎΦ

ά.ƛǎƘƻǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘΣέ ǎŀƛŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛŜǎǘΣ
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ IǳōŜΦ

.ǳǘ IǳōŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛŜǎǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŘƻǿ Σ ŀ ǎǇȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ
ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ ŀǎƪŜŘ IǳōŜΦ

ά! ǎƪƛƭƭŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƘǳƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƻǿ ƴΣ ƪƴƻǿ ƴ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŀǎ wŜŘΦέ

άwŜŘΣ ƘǳƘΚέ IǳōŜΩǎ ōǊƻǿ ǎ ƪƴƛǘǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ
ƴƛŎƪƴŀƳ ŜΦ

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƎƳ ŀΣ ǘƘŜ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘŜǾƛƭǎ ǿ ŜǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ǘƻ
ǘƛǘƭŜǎ ǿ ƛǘƘ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƳ  ƭƛƪŜ .ƭŀŎƪ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƻǊ {ƛƭǾŜǊ 5ŜƳ ƻƴ v ǳŜŜƴΦ bŀƳ Ŝǎ
ǿ ƛǘƘ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿ Ŝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǎƻƳ Ŝ ŀǊǊƻƎŀƴǘ Ŧƻƻƭǎ ǿ ƘƻΩŘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ  ǘƘŜ ǘƛǘƭŜΣ ǎǇƻǳǘƛƴƎ ŘǊƛǾŜƭ ƭƛƪŜΣ LΩƳ  ǘƘŜ
² ƘƛǘŜ {ǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŀǊ Ƴ ŜΗ

ά!ƴŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƘǳƴǘŜǊΚέ ŀǎƪŜŘ IǳōŜΦ

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǾƛŜǿ  ǘƘŜƳ  ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅΦ bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ



ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ ōŀƴŘƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǎŀǾƻǊȅ ǘȅǇŜǎ ǿ Ƙƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ
ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏǳǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎΩ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǿ ƛƭƭΦ

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƛƴƴƻŎŜƴǘ Ŧƻƭƪ ǘƻ tƭŜŀǎŜ ƪƛƴŘƭȅ ƭŜǘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ Ŝŀǘ ȅƻǳ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜǊƻŜǎ ǘƻ Ǝƻ
ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƘǳƴǘŜǊǎΦ

ά² ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ
ƻŦ ƘŜŀǘƘŜƴǎΣέ ǎŀƛŘ IǳōŜΦ

Yƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜΣ IǳōŜ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ
ƘǳƴǘŜǊΣ !ǊƛŀƴΦ h ƴ ŀƴ ŜƳ Ǉǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ƎƛǊƭ ǎǘŀǊŜŘ
ǿ ƛǎǘŦǳƭƭȅ ŀǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳ ƛƭȅ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ƘŜǊ ƴŀƳ ŜǎŀƪŜ ǊŜŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ
ǎŎŀǊŦ ōƭŜǿ  ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ  ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƘŜ ǎŀǿ  ƘŜǊ
ǇǊƻŦƛƭŜΦ IŜ ƪƴŜǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊΦ

άa ǎΦ !ǊƛŀƴΣ ǊƛƎƘǘΚ a ŀȅ L ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƛƳ ŜΚέ ƘŜΩŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΦ Iƛǎ
Ŏƻƻƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǳƴŘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘΦ

!Ǌƛŀƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ
ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎƭŜǊƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ

ά̧ ŜǎΣ ǿ Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘΣ ƴƻǘ ŀ ǎƘǊŜŘ
ƻŦ ƘŜǊ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ

LƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ŦŀǊ Ƴ ƻǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ
ƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿ ƘŜƴ ƘŜΩŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ

ά² ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΚέ

!Ǌƛŀƴ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƘŜǊ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǎƘŜΩŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ
ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǎƘŜΩŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŀǊΦ !ŦǘŜǊ
ǎƻƳ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ

!ƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴ ŜŀǎǳǊŜ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ IǳōŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ŦƛƎƘǘ
ƛƴ ŀ Ƴ ŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ wǳȊŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ {ƘŜΩŘ
ǎƘƻǿ ƴ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ǇǊƻƳ ƛǎŜ ŀǎ ƘŜΩŘ ƘƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊǿ ŀǊŘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ



Ƴ ƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŜŜΦ

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƛŎƪŜŘ ŘŜƳ ƻƴ ŀǊƳ ȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 5ƻƎ ±ŀƭƭŜȅΦ LŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ
ǘƘŜƳ Σ !ǊƛŀƴΩǎ ƴŀƳ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ Řƻǿ ƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇΣ
ŎŀǊŘƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƻǇŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǿ ƛǘƘƛƴ IǳōŜΩǎ ƎǊŀǎǇΦ

¸ŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎƭƻǊȅ ǿ ŀǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊτ

ά.ƛǎƘƻǇΣ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀŦǘŜǊ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘΦέ

¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘΩǎ ǾƻƛŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ŜŀǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ  ŦǊƻƳ  ŘƻȊƛƴƎ ƻŦŦΦ

άLΩƳ  ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƻƴΦέ

bƻǿ  Ŧǳƭƭȅ ŀǿ ŀƪŜΣ ƘŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ
IŜ ǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀƴǘŜŎƘŀƳ ōŜǊΣ
ƘŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ Ǌƻǿ  ƻŦ ŎƻǊǇǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΦ h ƴŎŜ Ƙƛǎ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎ ŀǘ
ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿ ŜǊŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǘƘŜƳ  ƻƴŜ
ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ

ά9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦέ

IŜ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘƻȊŜƴ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΣ ǿ ƘƻΩŘ ōŜŜƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ
ƘƛƳ Σ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎΦ

άh ǳǊ a ƻǘƘŜǊΣ ǊŀŘƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ƻǳǊ ǎƘƛƴƛƴƎ DƻŘŘŜǎǎ 9ƭŀȊƻƴƛŀΣ ǇƭŜŀǎŜ
ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦέ

¢ƘŜ ŎƭŜǊƎȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ IǳōŜ ƛƴ ǳƴƛŦƛŜŘ ǇǊŀȅŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ
Ǉƻǿ ŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƘŜŀǘΣ ǿ ƘƛŎƘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ
ōƻŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊǎ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ DƻŘŘŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ

¢ƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ IǳōŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƛǊŀŎƭŜΦ

άYƛƴŘ ŀƴŘ Ƴ ŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘŘŜǎǎΣ ƎǊŀƴǘ ƭƛŦŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƛƳ ŜΦ
wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ Ǉƻǿ ŜǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ IǳōŜΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴƎŜƭƛŎ ƭƛƎƘǘΣ
ǇŜǊƳ ŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ƘŜŀǊǘ ōŜƎŀƴ ōŜŀǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘ ǎƻƭŘƛŜǊ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ
ŜȅŜǎΦ



ά!ƘΧ  ² ƘŜǊŜ ŀƳ  LΚέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣέ ǎŀƛŘ IǳōŜΣ
ǎƳ ƛƭƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ǿ ƘƻΩŘ Ƨǳǎǘ ǿ ƻƪŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ
ŀ ŦŜǿ  ǿ ŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǘƘŜƴ ƭŜŦǘ ƘƛƳ  ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ
ƘƛƳ Φ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ
Ƴ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦΦ

Wǳǎǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅΩŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿ ŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ LΩƳ  ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻ ŘŜǾƻǳǘΦέ

ά̧ ŜŀƘΣ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ōƻƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǎǘŀǘǳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƻŘ
ǘƻ ǿ ƻǊǎƘƛǇΦέ

άh ƘΣ ȅƻǳΗ 5ƻƴΩǘ ǎŀȅ ǎǳŎƘ ōƭŀǎǇƘŜƳ ƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎΗέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǾƻƛŎŜǎ ǊŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ h ƴŜ ǿ ŀǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎΣ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ Ƴ ŜŀƴπǎǇƛǊƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ
IǳōŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘƘŜŀŘŜŘ
ƘŜǊƻΣ !ǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƭŀŎƪπƘŀƛǊŜŘ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴΦ

άIŀπƘŀπƘŀΣ Ƴ ŀȅōŜ ȅƻǳǊǎ ǿ ƛƭƭ ƎŜǘ ōƛƎƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜŘ Ƴ ƻǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎΦέ

άΧ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘΦέ

άh ƻǇǎΣ Ƴ ȅ ōŀŘΦέ

!Ǌƛŀƴ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ƘŜǊ Ŧƭŀǘ ŎƘŜǎǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǳƭƭŜƴ ŦŀŎŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ōƻȅ
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ

άh ƘΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ Ƴ ŀŘΦ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳ ǎƻƳ Ŝ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

άtŀƴŎŀƪŜǎΚΗ ¢ƘƻǎŜ ǎǿ ŜŜǘ ŀƴŘ ŦƭǳŦŦȅ ǘƘƛƴƎǎΚ L ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜΗέ ǊŜǇƭƛŜŘ !ǊƛŀƴΦ

ά̧ ŜŀƘΚ LǘΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŦǘŜǊ ǿ Ŝ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀǊƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ōŀŎƪΦ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ
ōǳȅ ŀ ǇŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǇŀǊŎƘƳ ŜƴǘǎΦ Lǎ ǘƘŀǘ ƻƪŀȅΚέ

ά̧ ŜŀƘΗ .ǳǘ ǿ Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛŀǊȅΣ ǘƻƻΚέ

άbƻΣ ōǳǘ LΩƳ  ǇǊŜǘǘȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ Ƴ ȅ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦέ

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ΚΗ ² ƻǿ Σ ƻƪŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊŀǿ  Ƴ Ŝ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭŀǘŜǊΗέ



άh ƪŀȅΦ LΩƭƭ ŘǊŀǿ  ȅƻǳΣ ŀƭƭ ǿ Ŝǘ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪȅΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƭƛƳ ŜΦέ

ά{ǘƻǇ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǇ ŀƭǊŜŀŘȅτ Ηέ

!Ǌƛŀƴ ǘǳǊƴŜŘ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ǇǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘŜŀǎƛƴƎ ƘŜǊΦ

!ǎ ƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǿ ŀǊƳ  ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ IǳōŜΩǎ ƘŜŀǊǘ ŦƭŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ
ōƛǘǘŜǊƴŜǎǎΣ ǳƴōŜŦƛǘǘƛƴƎ ŀ Ƴ ŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ

ά.ƛǎƘƻǇΣ ƛǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ǊƻƴƎΚέ

άbƻǘƘƛƴƎΩǎ ǿ ǊƻƴƎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ IǳōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇǊƛŜǎǘΣ ŀƴŘ
ƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ŀ ŎŀƭƳ  ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ
ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜƭƭΦ

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭΣ ǘƘŜ
ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻǊŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ

άLǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘΧ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘΦέ

ά² Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳ Ŝ ǿ Ŝ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǇǊŀȅΣ {ƘƛƴƛŎƘƛΚέ

άLΩƳ  ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊπƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎƻ L ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ  ǘƘŜ
ŎƘǳǊŎƘ ǿ ŀǎ ōǳƛƭǘΦέ

άL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ǎƻ LΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳΩŘ Ƴ ŀƪŜ ŀ
ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŀŦǘǎƳ ŀƴΦέ

ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘǊŜŀƳ ǎΣ !ǊƛŀƴΚ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŜǊƻ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ

ά¦ƘΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΧ ōǳǘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ ŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳ ŜŘŀȅΣέ
ŀŘƳ ƛǘǘŜŘ !Ǌƛŀƴ ŦƭƛǊǘŀǘƛƻǳǎƭȅΦ IŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ŦƭǳǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǊŜŘ ǘƘŀƴ
ƘŜǊ ƘŀƛǊΦ

IŜǊ ŦŀŎŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ƴ ŀƛŘŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ
IǳōŜΦ

άΧ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ  ŀ ōƛǘ ǘƛǊŜŘΣέ ǎŀƛŘ IǳōŜΣ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀǎ ƘŜ ōƛǘǘŜǊƭȅ Ŏǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭΦ

IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ  ǿ ƛǘƘ ƘǳǊǊƛŜŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀ {ƛƭŜƴŎŜ ǎǇŜƭƭ ǘƻ
ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƭƛƴƎƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǇƛƭŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƪ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

ά¢ƘƻǎŜ ōƭŀǎǇƘŜƳ ƻǳǎ ōŀǎǘŀǊŘǎΗέ ƘŜ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΦ



!ǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ŀ ŎƭŀƳ ƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ
ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ  ƭŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ !ǎ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƪΣ ƘŜ
ƎǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ŀƴ ǳƎƭȅΣ ǎǇƛǘŜŦǳƭ ƎǊƛƳ ŀŎŜΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŦƛƎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ
Ƴ ƛƭŘ ŀƴŘ Ƴ ƻŘŜǊŀǘŜ ōƛǎƘƻǇΦ

ά¢Ƙŀǘ ƭŜŎƘŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ DƻŘ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ǘŜƳ Ǉǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǘ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻΗ a ȅ !ǊƛŀƴΗέ

Yƴƻǿ ƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ Σ ƘŜ ǎǇƛǘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŎǳǊǎŜ ŀƴŘ ŘŀƳ ƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ
ŎŀƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ƛƴŘΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ ƴŀƳ Ŝ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƧŜŀƭƻǳǎȅΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƻȅ ǿ ƘƻΩŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƳ Ŝ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜƴ !ǊƛŀƴΩǎ ƘŜŀǊǘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƻȅ ƴŀƳ ŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά{ƘŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ƘŜǊ ŀǎǘǊŀȅΗέ

LŦ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƛƴ 5ƻƎ ±ŀƭƭŜȅ ǎƻƻƴΣ ƘŜΩŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ
ōŜŎƻƳ Ŝ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƴƛǎƘŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ
ŘƻǳōǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎ ƎŀƭƭƛǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊƻŀƳ  ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ
ǿ ŜǊŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƘŜƭƭΥ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ
ƻƴŜπǳǇǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΣ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ
ōƻǘǘƻƳ ƭŜǎǎ ŀōȅǎǎ ƛŦ ƻƴŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘΦ

άIŜ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜŘΦέ

IŜ Ƴ ŀŘŜ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜΣ ŎŀƭƳ ƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ Iƛǎ
ƻƴƭȅ ƻǇǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŀƪŜτ ŀƴŘ ŦƻǊ !ǊƛŀƴΩǎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊπƘŀƛǊŜŘ Ƴ ŀƛŘΣ ǿ Ƙƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ƘƛƳ  ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘŀŘƻǿ Σ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳ Ŝ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘΦ IŜΩŘ ǎŜƴǘ ǎǇƛŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘŀƛƭ
ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ƘŀŘ Ǉǳǘ ŀƴ 9ƴŜƳ ȅ {ƻƴŀǊ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ŀ IŀǊŘ [ƻŎƪ ǎǇŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ
ǊƻƻƳ ǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴΣ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƎƻƻŘ
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƛƻƴΦ

!ƴŘ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǇƛŜǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘΩǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƭŜŀƎǳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǿ ƴΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ Cǳƭƭ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦ
¢Ƙƛǎ Ƴ Ŝŀƴǘ ƘŜΩŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ōƻŘȅ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ ŘƛŜΦ IŜ
ŎƻǳƭŘ Ŏǳǘ ƘƛƳ  ǳǇ ƛƴǘƻ ƭƛǘǘƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǎ ƛƴ
ǘƘŜ Ƴ ƻŀǘ ƻǊ ǳǎŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ǘƻ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜ ƘƛƳ  ǘƻ Ƙƛǎ ōƻƴŜǎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ



ŘǊŀǿ  ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ !Ǌƛŀƴ
Ƴ ƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ

άL ǎǳǇǇƻǎŜ L ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ƻǊƪ ŦƻǊ Ƴ ŜΦέ

IŜ ŎƻǳƭŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊƛƳ Ŝ ǘƘŀǘΩŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻȅ ōŀƴƛǎƘŜŘΦ IǳōŜ
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǉǳƭƭ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦŦΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ
.ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ .ǳǘ ǿ ƻǳƭŘ !Ǌƛŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ
ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΚ

άLƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ ! ƘŜǊƻ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀō ŀ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ōƛǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΧ έ

IǳōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ Ƙƛǎ ǉǳƛŜǘ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ
IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŀƎƻƴƛȊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ  ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǎŜǘ ƛƴΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƪƴƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

ά.ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΚέ

!ŦǘŜǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛŜǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ IŜ
ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ǘƘŜƳ Σ ŀǎ ƘŜ ǿ Ŝƴǘ
ǘƻ IǳōŜΩǎ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŜŀǊΦ

ά² ŜΩǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴ ŀƛŘΦέ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ

!ǎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǳǊƎŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘτ ŀ ǎǇȅτ ǿ ŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ
ƴŜǊǾƻǳǎΦ

ά̧ ŜǎΣ ǳƳ Σ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƛŘΩǎ ŀ ŘŜƳ ƻƴΦέ

άΧ ² Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŀȅΚέ

ά¢ƘŜ Ƴ ŀƛŘ ƛǎ ŀ ŘŜƳ ƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŜƳ ƻƴ ƻǊ ŀ ǘǊŀƛǘƻǊ
ǘƻ ƘǳƳ ŀƴƪƛƴŘΦέ

άΧ Χ έ

IǳōŜΩǎ Ƴ ƛƴŘ ōƭŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ !ǎ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇȅ
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƘŜ
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘΦ

ά¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ǎǇŜƭƭ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΦ {ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ



ǊŜƭŀȄŜŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƻƴŜΦέ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŘΣ ƘŜǊ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƘŀƛǊ ƘŀŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ƘŜǊ
ǎƪƛƴ ŘŜŜǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜŀǊǎ ƎǊŜǿ  ƭƻƴƎŜǊΦ {ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ
ŘŀǊƪ ŜƭŦΣ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŦŀƛǊȅΦ

ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ΨǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴ ƻǊŜ ƎƻƭŘΩ ǎƻ ǘƘŜȅ
ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ΨŎǳǊǊȅ ŦŀǾƻǊ ŦǊƻƳ  Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ŀƎŀƛƴΣΩ ǿ ƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿ Ŝ
ŀǊŜƴΩǘ Ƴ ƛǎǘŀƪŜƴΦέ

άIŀΧ ƘŀΗ IŀπƘŀπƘŀπƘŀΗέ

Cƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳ ǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇȅΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ IǳōŜ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƛǎ
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ

άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴƘƻƭȅ ƘŜǊŜǘƛŎΣ ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ƘŜǊƻ
ŀǎǘǊŀȅΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƘŜΩǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ DƻŘΗέ

IŜ ƘŀǘŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ŦƻƻƭƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǎƻƻƴŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƘŜ
ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ  ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ
ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ōƻȅΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ Ƴ ƻǊŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƘƛƳ Φ

άIŜ Ƴ ǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǿ Ƙƻ ŘƛǎƎǊŀŎŜŘ Ƴ Ŝ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ
² Ƙŀǘ ŀ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƴ ƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǘΦέ IŜ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ

¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƛƎǳǊŜ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǿ ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿ ƛǘƘ ƎƻƭŘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿ Σ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ
Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ŦŀŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ǿ ƛǘƘ ƎǊƻǘŜǎǉǳŜ ōǳǊƴ ǎŎŀǊǎΣ Ƙƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ
ōǳƛƭŘ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǘƘŜ ōƻȅΩǎΦ

ά!ƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿ Ƙȅ L ƘŀŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘŞƧŁ Ǿǳ ǿ ƘŜƴ L ǎŀǿ  ǘƘŜ
Ƴ ŀƛŘΦέ

Iƛǎ ǎƛƭǾŜǊπƘŀƛǊŜŘ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜπƘŀƛǊŜŘ Ƴ ŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ
ŎƘŀƳ ōŜǊ ǿ ŜǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǇŜǊǎƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜƭƭΣ ƘŜǊ ƻǳǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿ ŀǎ
ŎƘŀƴƎŜŘΦ

άLŦ L ƘŀŘ ŦƻǊŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳ ƻǾŜ ǘƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ǎǇŜƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘƛƴƎǎ
ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ Ƴ ǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦέ

IŜΩŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ǿ ŀǎ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿ ƛǘƘ



Ƴ ŀƎƛŎΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ǎƘŀƳ Ŝ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘτ ŀ ǎƘŀǊǇ ǘƘƻǊƴ ǘƘŀǘ ǇƛŜǊŎŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ
ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƴΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƛǎ ōǳǊƴ
Ƴ ŀǊƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳ ŜΦ

.ǳǘ Ƙƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ǿ ŀǎ ƻǳǘΦ

άWǳǎǘ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘǳǊƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ŜǾƛƭΣέ ǎŀƛŘ
IǳōŜΦ IŜ ǊŜƴŜǿ ŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǿ ƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƳ ƛƴŀǘŜ ŜǾƛƭΦ

ά.ƛǎƘƻǇΣ ǎƘŀƭƭ L ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳ  ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ōŜ
ǊŜŀŘƛŜŘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǇȅΦ

¢ƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜȅ
ǎƘƻǳƭŘ Ƴ ƻōƛƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜ ŀǊƳ ȅΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƛƭƭ ǘƘŜ
ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ

IǳōŜ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎƭƻǿ ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇȅΩǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΦ

άbƻΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ Ƴ ƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ
ǘƘŜǎŜ ǾƛƭŜ ŘŜƳ ƻƴǎΚέ ƘŜ ǇǊƻƳ ǇǘŜŘΦ

ά¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜΧ Σέ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇȅΣ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦŦ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿ ƘƻƳ  IǳōŜ
ǿ ŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦΦ

ά² ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǎƻ ƪƛƴŘ ŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ƴ ŜΚέ ƻǊŘŜǊŜŘ IǳōŜΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎ
ŀǎ ƘŜ ǇŀǘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇȅΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōƛǎƘƻǇ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ
DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǿ ƛƭƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ƻŦ ŘŀǊƪ ŜƴǾȅ ƻŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀ ƎƛǊƭ
Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳ τ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ Ƴ ƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ
Ƴ ŀƴΦ

ά!ƘΣ ǘƘƻǎŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀǎǘȅΗέ

Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ !Ǌƛŀƴ ŀƴŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ Ŝƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿ ƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ƘƻƳ ŜπōŀƪŜŘ
ƎƻƻŘǎΦ !Ǌƛŀƴ ƭŀȅ Řƻǿ ƴ ƻƴ ƘŜǊ ōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ǿ ƛŘŜƴ ƛƴǘƻ ŀ
ǎƳ ƛƭŜΦ



ά{ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƘǳƘΚέ

h ƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΣ ǎƘŜΩŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ
ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘΣ ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ƘŀŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ
ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǎƘƻǊǘŜǊΦ

ά!ƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜΧ Σέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ
ŦƭǳǎƘƛƴƎ ǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƘƻΩŘ ǎŀƛŘ ƛǘΦ

{ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƭƻƴŜƭȅ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ  ǘƻǿ ƴ ǘƻ ǘƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ Ƴ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ
ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƘǳƴǘŜǊΦ {ƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ Ƴ ŀƭŜ ŦǊƛŜƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŀƎŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ
ŀ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ōŀǎƘŦǳƭΦ

άh ƘΣ ŀ ŘŀǘŜΧ  LŦ ǿ Ŝ ōŜŎƻƳ Ŝ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ L ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿ ŜΩƭƭ ƪƛǎǎ ŀƴŘ
ǎǘǳŦŦΚέ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ !ǊƛŀƴΦ

!ǎ ǎƘŜ ŦŀƴǘŀǎƛȊŜŘΣ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ
Ƴ ƛƴŘΦ {ƘŜΩŘ ǎŀŘƭȅ ƭŀƳ ŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŦŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜΩŘ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ǊȅƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ
ǎǳƎƎŜǎǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ ƘŜǊΦ !ƴȅ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ
ƎǊƻǎǎŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƳ ƭȅ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ƻƴ ƘŜǊτ

ά!ŀƘƘƘΗ bƻΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΗέ !Ǌƛŀƴ ǘǳǊƴŜŘ ōǊƛƎƘǘ
ǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŜƳ ƻǊȅΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǳǇ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ
ǘƻ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ ά¦ƎƘΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿ Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ L ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƻ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΧ Κέ

¢ƘŜǊŜΩŘ ŎƻƳ Ŝ ŀ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜΩŘ ōŜ ŦǊƻȊŜƴ ǿ ƛǘƘ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ Ŝƴǘ
ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳ ŀƭŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ǘǿ ƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛŎƪ
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇΦ

wƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘΦ

άL ǘƘƛƴƪ L ƭƛƪŜ ƘƛƳ Χ έ

{ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ ² ƘŜƴ ƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ǝƻǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΣ ƘŜǊ
ƘŜŀǊǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŀŎŜΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ  ƘƛƳ  ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ /ŜƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ
ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎƻ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊȅΦ

{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ  ƛŦ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƭƻǾŜΦ

άL ǿ ƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ  {ƘƛƴƛŎƘƛ ŦŜŜƭǎ ŀōƻǳǘ Ƴ ŜΦέ



IŜ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ǎƻ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ƘŜǊΦ .ǳǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ
ǿ ŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ
ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƎǳŀǊŘŜŘ ƻǊ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴ ŀǎƪΦ

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀǎƛƴƎΣ ƘŜ Ƴ ƻǎǘƭȅ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǘ ƘŜǊΦ .ǳǘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ /ŜƭŜǎΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅ ƻǊ ǿ ǊƛƴƪƭŜ Ƙƛǎ ŜȅŜōǊƻǿ ǎ ƛƴ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΦ IŜ
ǎƘƻǿ ŜŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘτ

άτ ¦ƎƘΣ ƴƻΗ LΩƳ  ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΗ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ !Ǌƛŀƴ ŦǊŀƴǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ōƭƻǿ  ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƭŀƳ Ŝǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ
ƘƻƭŘ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

{ǘǊƛŎƪŜƴ ōȅ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƘŜǊ Ƴ ƻƳ  ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎŀȅΥ ά!ǊƛŀƴΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ
Ǉŀƛƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ƻǊ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ƛǘ ƘǳǊǘǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘƻƭŘ ŀ ƎǊǳŘƎŜΦέ

¢ƘŜǊŜΩŘ ōŜŜƴ ǘƛƳ Ŝǎ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴƭǳŎƪȅΣ ǿ ƘŜƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ
ƘŜǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƻǊ ǘƘǊŜǿ  ǎǘƻƴŜǎ ŀǘ ƘŜǊΦ

.ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ǊƻƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ǊƻƴƎ ǘƻ ƘŀǘŜ ǘƘŜƳ Φ {ƘŜ ƘŀŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ
ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ŀ ŘǊŀƎƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ƘŜǊ Ǝǳǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜΣ ƴƻ ƻƴŜ
ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ ƘŜǊΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿ Ƙȅ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ
ǎǘŜŜƭΦ

IŜǊ Ƴ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƘǳƳ ŀƴΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ōƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘǳƳ ŀƴΦέ

¸ŜǎΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƘǳƳ ŀƴΣ ǎƻ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƪƛƭƭ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŎƻƳ Ŝ
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƘǳƳ ŀƴǎτ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΣ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ
ŘǊŀƎƻƴǎΦ

ά̧ ŜŀƘΣ L ƪƴƻǿ Σ a ƻƳ Σέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ
ǎǘŜŀŘȅƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ

{ƘŜΩŘ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿ ƻǊŘǎΥ ƴƻǘ ƘŀǘƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ
ŀƭǿ ŀȅǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ
ƎƭƻǊƛƻǳǎ DƻŘŘŜǎǎΣ ōŜŎƻƳ Ŝ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƛƴŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊΦ LǘΩŘ ōŜ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴ



ǘƻ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ƴ ƻǊŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ

ά² ŜƭƭΣ LΩƳ  ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ !ǊƛŀƴΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ

!ǎ ƛŦ ǘƻ ŀƴǎǿ ŜǊ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀ ƪƴƻŎƪ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

ά!ƘΚΗ h πƻƴŜ Ƴ ƛƴǳǘŜΗέ

!Ǌƛŀƴ ƧǳƳ ǇŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōŜŘ ƛƴ ŀ ŦƭǳǎǘŜǊΣ ǇŀǘǘŜŘ ƘŜǊ ōƭǳǎƘƛƴƎ ŎƘŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ
ǘƻ ǎƘƻǿ  ŀ ŎŀƭƳ  ŘŜƳ ŜŀƴƻǊ ŀǎ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪπ
ƘŀƛǊŜŘ ōƻȅ ǎƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻǇŜŘ ƛǘΩŘ ōŜ ōǳǘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŎƭŀŘ ƛƴ ǿ ƘƛǘŜ ǊƻōŜǎΦ

άLΩƳ  ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ōƻǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ȅƻǳǊ
ǇǊŜǎŜƴŎŜΦέ

ά¢ƘŜ ōƛǎƘƻǇΚέ ŀǎƪŜŘ !ǊƛŀƴΣ ŎƻŎƪƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜŎƪ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ
ŘŜƳ ŀƴŘΦ

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ Řƻǿ ƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ
ǿ ƘƻΩŘ ǎŀǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ŀ ƘŜǊƻΦ !Ǌƛŀƴ Ǉǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ
ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƴŜǿ  ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǿ ƻǊŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƛǘƘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŀǘ ƘŜǊ
ƘƛǇΦ {ƘŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΦ

¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿ ŀǎ ŘƛƳ ƭȅ ƭƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǿ ŀƭƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΣ
ŜŜǊƛƭȅ ƭƛƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ŎƻǊǇǎŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ  ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ Lƴ ŦǊƻƴǘ
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀǘƛǾŜ ǇǊŀȅŜǊΦ
IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳ  ǿ ƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎΦ

άτ ƎƘΗέ

! ǎƘƛǾŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ǌŀƴ ǳǇ !ǊƛŀƴΩǎ ǎǇƛƴŜ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ  Ƙƛǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ǳǎǳŀƭΦ IǳōŜ ǿ ŀƭƪŜŘ ǎƭƻǿ ƭȅ ǳǇ ǘƻ
!Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǿ ƻǊŘǎΦ

άIŜǊƻ !ǊƛŀƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ [ƛƎƘǘ 9ƭŀȊƻƴƛŀΣ L ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻ
ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜǊŜǘƛŎǎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘΣ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦέ

Yƛƭƭ ǘƘŜ ōƻȅ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ƘŀƴŘǎΦ

ά¢ŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘ ŀƎŀƛƴΦέ



ά² πǿ ŀƛǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΗέ ȅŜƭƭŜŘ !ǊƛŀƴΣ ōŜǿ ƛƭŘŜǊŜŘΣ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ ǿ Ƙƻ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀƴŘ
ǎǇƻƪŜ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎΦ Iƛǎ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜ
ƻǇǇƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘΦ ά² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘƛƳ ΚΗέ

άL ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀƛŘ ǿ ƘȅΦ IŜΩǎ ŀ ƘŜǊŜǘƛŎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦέ

ά¢ƘπǘƘŜǊŜ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƛǎǘŀƪŜΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ
ŘŜƳ ƻƴǎΗέ

άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙȅ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣέ
ǎŀƛŘ IǳōŜ ŀǎ ƘŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǿ ƘƻΩŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊΦ ά̧ ƻǳΩǾŜ ǎǳǊŜƭȅ ƴƻǘƛŎŜŘ
ǘƘŜ ōƻȅΩǎ Ƴ ŀƛŘ ŎƻƴŎŜŀƭǎ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ Ƴ ŀƎƛŎΦέ

άLΩƳ  ǎǳǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΧ Σέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΦ {ƘŜ
ƘŜǊǎŜƭŦ ƘŀŘ ǎŜŎǊŜǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜŎƪΣ ǎƻ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ŀƴȅ
ŦǳǊǘƘŜǊΦ .ǳǘτ

ά¢ƘŜ Ƴ ŀƛŘΩǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊƳ  ƛǎ ŀ ǿ ƛŎƪŜŘ ŘŜƳ ƻƴΣ ŀ ŘŀǊƪ ŜƭŦΦέ

άbƻΣ ȅƻǳΩǊŜ ƭȅƛƴƎΧ έ

άL ǎǇŜŀƪ ƻƴƭȅ ǘǊǳǘƘΦ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ŘŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŜǊƻΣ ŀ ŘŜǾƻǳǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊ ƻŦ
ƻǳǊ DƻŘŘŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΚέ ŀǎƪŜŘ IǳōŜΦ IŜ ǎǇƛǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ŧƛƴŀƭ ƭƛƴŜΣ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƛŜΣ
ŎƭŀǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ !ǊƛŀƴΩǎ ǎƳ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ

ά.πōǳǘ Lτ Σέ ōŜƎŀƴ !ǊƛŀƴΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ōŜƴǘ
Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŜŀǊΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜΣ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳΚέ

άτ ƎƘΗέ

!Ǌƛŀƴ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎƘƻŎƪΣ ōǳǘ IǳōŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ
ƴŜŎƪΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǎŎŀǇŜΦ

άIπƘƻǿ Σ ōƛǎƘƻǇΣ Řƻ ȅƻǳτ ΚΗέ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘΩǾŜ ƪƴƻǿ ƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴ
ǿ ŀǎ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άh ǳǊ DƻŘŘŜǎǎ ǎŜŜǎ ŀƭƭέ ǿ ŀǎ ŀƭƭ IǳōŜ ǎŀƛŘΣ ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ŦŀƪŜ ǎƳ ƛƭŜ ŀǘ !ǊƛŀƴΣ
ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜƴ ǿ ƛǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

Lǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ Ƴ ƛƎƘǘΩǾŜ ǎǳŎŎǳƳ ōŜŘ ǘƻ ƭǳǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ



/ƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǿ ƻƳ Ŝƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜΦ

ά!ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳΦ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ
Řƻǿ ƴΣ ǊƛƎƘǘΚέ

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻǿ ƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴƴ ǿ Ƙƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ŎǳǎǘƻƳ ŜǊΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ
ŜŀǎȅƎƻƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿ Ƙƻ ƎǊŜŜǘŜŘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ
ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǿ Ƙƻ ŀƭƭ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ
ǎŀǿ  ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŘŀȅΦ

{ƘŜΩŘ ōŜ ƘŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀƛƴǘŜŘ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴτ ŀ
ŎǊŜŀǘǳǊŜ Ƴ ƻǊŜ ƘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ

άLτ LΧ έ

!Ǌƛŀƴ ǎƘƻƻƪΣ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǇŀƭŜ ǿ ƛǘƘ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ IǳōŜ ƎŜƴǘƭȅ ǇŀǘǘŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ
ŀƎŀƛƴΦ

ά̧ ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƻ ƛǘΣ ǊƛƎƘǘΚ !ǊƛŀƴΚέ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻΣ ǎƘŜΩŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ
ǿ ŜƭŎƻƳ ƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘΦ LŦ ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ
ŀƴǎǿ ŜǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜΦ

!Ǌƛŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴΣ ŀƴŘ Řŀǿ ƴ ōǊƻƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ƎǊŜŜǘŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ǎƳ ƛƭŜ ŀǎ ǎƘŜ ŎŀƳ Ŝ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ
ǘŀǾŜǊƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

ά̧ ƻǳ ƭƻƻƪ ǘƛǊŜŘΦ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƘŜǊ
ǎƻƳ Ŝ ŎŀƴŘȅΦ

¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘƘǊƻǿ ƴ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ
ŀƴŘ ŎƘŀǘǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ  ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ƘŀŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ .ǳǘ
ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿ ŜǊŜ ƻǾŜǊ ƴƻǿ Φ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦέ

άΧ h ƪŀȅΦέ IŜ Ƴ ƛǎǊŜŀŘ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦǊƻƳ  ƴŜǊǾŜǎ
ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ IŜ ƴƻŘŘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ



ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ  ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ

¢ƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ŜȅŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴΦ

άΧ Χ έ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ǿ ŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀƭƪ ƴƻǊǘƘǿ Ŝǎǘ ǘƻ 5ƻƎ
±ŀƭƭŜȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ !ǊƛŀƴΦ {ƘŜ ŎƭǳƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ
ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǎƪȅΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƘŜǊ ŎƭƻǳŘŜŘ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǇǳǘǘƛƴƎ
ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ

άDǳŜǎǎ ǿ ŜΩƭƭ ǊŜǎǘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣέ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ŘŜŜǇ
ǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ  ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǘƘΦ

!Ǌƛŀƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ  ŘǊƻǇ Ƙƛǎ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ Φ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƛǘΩǎ ŀ ƭƛŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ǊƛƎƘǘΚέ

² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΚ ̧ ƻǳǊ ŦƻƻŘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘǳǊǊȅΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ǎŀȅ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛƭŜ ƭƛƪŜ ƘŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ŘƛŘΣ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ƛǘ
ƻŦŦ ƭƛƪŜ ƘŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ŘƛŘΦ

.ǳǘ ǎƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƘƛƳ  ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎΦ Iƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜǘǊŀȅŜŘ ŀƴȅ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ
ƘƻǇŜΦ

ά/ŜƭŜǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦέ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ƴŀƳ ŜΣ /ŜƭŜǎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ǘƘŀǘ ƘƛŘ ƘŜǊ ŦƻǊƳ Φ IŜǊ ƭƻƴƎΣ
Ǉƭŀƛƴ ǎƪƛǊǘΣ ƘŜǊ Ƴ ŀƛŘ ƻǳǘŦƛǘΣ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ !Ǌƛŀƴ ǎƻ ŜƴǾƛŜŘΣ ƘŜǊ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ
ƘŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ƘŀƛǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ƘŜǊ ǎƪƛƴ ŘŀǊƪŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜŀǊǎ ƎǊŜǿ
ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΣ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊǇ ǇƻƛƴǘΦ

ά! ŘŀǊƪ ŜƭŦΧ έ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘŜƳ ƻƴΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŜƴŜƳ ȅΣ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ DƻŘΩǎ ƪƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘǎ
ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ

{ƘŜΩŘ ƪƴƻǿ ƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ōȅ ǎƘƻŎƪΦ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘΦ

ά!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ /ŜƭŜǎ ƛǎ ŀ ŘŜƳ ƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻȅŀƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ



!ƴŘ L ŀƳ  ƘǳƳ ŀƴΣ ōǳǘ L ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊΦέ

!ǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ǎƳ ƛƭƛƴƎ Ƴ ŀǎƪ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōǊŜŀǎǘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ
ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ

ά² ƘȅΚ ² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΚΗέ !Ǌƛŀƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƘŜŀǊǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎƘǊƛŜƪ ŀǎ ǎƘŜ
ōŜǊŀǘŜŘ ƘƛƳ Φ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŜƳ ƻǾŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ  ƛǘ ŀǎƛŘŜΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ

άL ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿ ƻǊƭŘΣ ŀ ǿ ƻǊƭŘ ŎŀƭƭŜŘ 9ŀǊǘƘΦέ

ά9ŀǊǘƘΧ Κέ

ά!ƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿ Ƙƻ ƪŜǇǘ
ǊŜǎǇŀǿ ƴƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ƘƛƳ Φέ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎΚΗέ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴ ŜΣ ōǳǘ LΩƳ  ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŦƻǊŎŜŘ wǳȊŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ
ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΦέ

ά² ƘŀǘΧ Κέ

{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ

{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ
ǘǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊƻŜǎΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘ ǿ ŀǎ ǘƻ
ōǳǊȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ .ŜŎƻƳ ƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ƘŀƴŘΣ
ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΣ ǿ ŀƭƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊτ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴƛŎŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛƎƴ
ƘŜǊ ǘƻ ƻōƭƛǾƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ƭƛŜǎΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ

ά[ƛŀǊΗ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƭȅƛƴƎτ Ηέ ǇƭŜŀŘŜŘ !ǊƛŀƴΣ ǎƻōōƛƴƎΣ ŀǎ ǎƘŜ ŘǊŜǿ
ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘ ŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

/ŜƭŜǎ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ  ǘƘƛǎΣ ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ǎǘƻǇǇŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ

ά̧ ƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά² ƘŀǘΧ Κέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƭƛƳ ƛǘŜŘ ǘǊǳǘƘǎ ƻŦ
ΨǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦΩέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ƻǊŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŘ



ƴƻ ŜƳ ƻǘƛƻƴΦ IŜ ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ !ǊƛŀƴΩǎ ǊŜǇƭȅΦ

5ƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŘŜƳ ƻƴǎ
ŀǊŜ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ ǘƘŀǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΚ h Ǌ ǿ ƛƭƭ ȅƻǳ ǿ ƻǊƪ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ
ǎƻƳ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳ ǇƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ŀ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎΚ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭΚ 5ƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎΗέ
ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ !Ǌƛŀƴ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ

άL ǿ ŀǎ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿ ƻǊƭŘΦ L ōŜŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ
ŀƴŘ L ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ƘƻǎǘƛƭŜ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ
ǊŜǎǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ ̧ ƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǎƻ Ŏƻǿ ŀǊŘƭȅΗέ

{ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ ǇŀǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ōŜƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ
ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŏǳǘ ƘƛƳ  Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ h Ǌ
ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛŦ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ŀ
Ƴ ƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎΦ

.ǳǘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŦǘ !Ǌƛŀƴ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƻ ƪƛƭƭ ƘƛƳ
ƻǊ ǘƻτ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ Ŏƻǿ ŀǊŘΗ ! ƭƛŀǊΗ {ƛŎƪΗέ

άL ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩŘ ǎǘŀǊǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ ŜΣ Ƙƛǎ
ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǊŀŎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ƎǊƛƴΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎƳ ƛƭŜ ƘŜΩŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƘŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ōǳǘ
ƪƛƴŘΦ

ά!ƘΣ I¸!!!!ŀŀŀŀτ Ηέ

!ǊƛŀƴΩǎ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ōǳǊǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ōǊŀƴŘƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΣ ƭǳƴƎƛƴƎ
ǘƻǿ ŀǊŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǿ Ƙƻ ƪŜǇǘ ǎƳ ƛƭƛƴƎΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƴƻ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŘƻŘƎŜΣ ŀƴŘτ

Lǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ Ƴ ƛŘƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻǿ ŜŘ ƛǘǎ ŦŀŎŜ
ŀƎŀƛƴΦ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀƭƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƛǎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƻǿ ŜŘ ƘŜŀŘ



ŀƴŘ ƭŜŀŘŜƴ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ŀǎ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǎǇƭŀǘǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ǳŘΦ ² ŀƭƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎǘŜǊΣ ǎƘŜ ŘǊƛŦǘŜŘ ǳƴǎǘŜŀŘƛƭȅΦ {ƘŜ
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ
ǊƻƻƳ Φ

.ƛǎƘƻǇ IǳōŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ
ŎƘŀƳ ōŜǊΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƪƴŜǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ

ά² ŜƭŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪΣ !ǊƛŀƴΦ !Ƴ  L ǎŀŦŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳ Ŝ ǘƘŜ ƘŜǊŜǘƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜŘΚέ
ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

άΧ ¸ŜǎΦέ

IǳōŜ ǎƳ ƛƭŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ !ǊƛŀƴΦ {ƘŜ ƴƻŘŘŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ŀōƻǳǘ
ǘƻ ŎǊǳƳ ōƭŜ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ IŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ
ŎƻǳƭŘΩǾŜ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōƻǿ Ŝƭǎ ƻŦ ƘŜƭƭΦ

άIŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛŜΦέ

άτ ƎƘΗέ

!Ǌƛŀƴ ǎƴŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǳǇ ŀǎ ƛŦ ŘǊŀǿ ƴ ōȅ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎǘǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ
ǘƛƳ ŜΣ ŎƘŀƛƴǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ōƻŘȅΦ

άDŀƘτ Ηέ

ά{ƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǎƻ ǾŜǊȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ !ǊƛŀƴΦέ

Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ IǳōŜΩǎ ǾƻƛŎŜΣ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǎΣ
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƭƻǿ ƭȅ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ
ƘŜǊΦ

άLΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜ ƘŜǊŜǘƛŎǎ ŜǎŎŀǇŜΣέ ǎŀƛŘ IǳōŜΦ
.ŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Σ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ǇǊƛŜǎǘ ǿ ƘƻΩŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ

IŜΩŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ  ƘŜǊ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ
ōƛǎƘƻǇΩǎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƭǳǊŜ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳ  ōƻǘƘΦ

ά² Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜ ƘŜǊŜǘƛŎǎ ƎƻΚέ ŀǎƪŜŘ IǳōŜΦ Iƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜƘƻǿ
ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƎƘŀǎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ Iƛǎ ƎŀȊŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ
ŀƴȅ ŜȄŎǳǎŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǘŜŀǊ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ  !ǊƛŀƴΩǎ ŜȅŜΦ

άL ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƪƛƭƭ {ƘƛƴƛŎƘƛΗέ



IŜŀǊǘōǊƻƪŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ
ŜƴŘΣ ǎƘŜΩŘ ǿ ŀǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ
ǳƴƛƴƧǳǊŜŘΦ ̧ ŜǎΣ ƘŜΩŘ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ŀƴŘ
ȅŜǎΣ ƛǘΩŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎΦ .ǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ
ǘǊǳǘƘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ
ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ
ŀǘ Ƙƛǎ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƛƳ Φ

.ǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳ ǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ

άLτ L ƭƻǾŜ {ƘƛƴƛŎƘƛΦέ

{ƘŜ ƭƛƪŜŘ ƘƛƳ Φ {ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǎǿ ŜǇǘ ŀǿ ŀȅ ōȅ ƭƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘƛƳ Σ
ŦƻǊƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴȅ
Ƴ ƻǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƛŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴƴƻȅŜŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘǳƳ ōŀǎǎ ƎƛǊƭ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŜ ƭŜŘ ƻƴ ōȅ
ŀ ǿ ƻǊǘƘƭŜǎǎ ōƻȅ ƭƛƪŜ ƘƛƳ Φ

άL ƭƻǾŜΣ L ƭƻǾŜ ƘƛƳ Χ Ηέ ǊŜǇŜŀǘŜŘ !ǊƛŀƴΦ !ǎ ǎƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧƛƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜΣ ƘŜǊ
ǳƴǊŜǉǳƛǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎǘŀōōŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ
ǊŜŀŎƘ ƘƛƳ Φ [ŀǊƎŜ ǘŜŀǊŘǊƻǇǎ ǊƻƭƭŜŘ Řƻǿ ƴ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǘǊŀƎƛŎ ǘŜŀǊǎΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜτ

άCƛƭǘƘȅ ǘǊŀƛǘƻǊΗέ ƘŜ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŜǎŜƳ ōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ŀǎ ƘŜ
ǎƭŀǇǇŜŘ !ǊƛŀƴΩǎ ŎƘŜŜƪ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƭŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ Φ

άτ ƎƘΗέ

ά¢ǊŀƛǘƻǊΗ !ǇƻǎǘŀǘŜΗ ¢ƻ ōŜ ŘŜŦƛƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜƳ ƻƴΗ ̧ ƻǳ ǾƛƭŜ ǘǊŀƛǘƻǊΗέ ƘŜ
ōŜƭƭƻǿ ŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ƘƛƳ Σ ǘǊŀǇǇŜŘ
Ƴ ƻǊŜ ōȅ ƘŜǊ Ǝǳƛƭǘ ǘƘŀƴ ōȅ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ŎƘŀƛƴǎΦ

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿ ŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊŜƴȊƛŜŘ
ōǊŜŀƪŘƻǿ ƴΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ Φ

ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κ Iƻǿ Κ a ǳŎƘΚ LΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΚέ

IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƘƻΩŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŜǊƻΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜΩŘ
ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘΦ IŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴ ƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǎƻ ƘŜǊ
ƴŀƳ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǿ Ŝƭƭπƪƴƻǿ ƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ Φ IŜΩŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ



ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ŦƛƭǘƘȅ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ

ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴ ŜΗέ

IǳōŜ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ŀǘǘŀŎƪŜŘ !Ǌƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ ŘƛǎƳ ƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜΩŘ ŘƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ōŜƴŜŦƛǘΣ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ
ŎƘǳǊŎƘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ
ŘŜƳ ƻƴǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳ Φ

άIǳŦŦΣ ƘǳŦŦΧ έ

IǳōŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ  ŀŦǘŜǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘƛƳ ŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƴŜǎ ƛƴ
Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƘǳǊǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΦ

!ǊƛŀƴΩǎ ŎƘŜŜƪ ǿ ŀǎ ǎǿ ƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳ ŀƭΦ !ǎ ŀ
ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΣ ƘŜǊ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǿ ŜǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ
ŦŀǎǘŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘǳƳ ŀƴΦ Lǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ
ǿ Ƙƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎǇŜƭƭǎΣ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ƘŜǊΦ

.ŜǎƛŘŜǎΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻΣ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦ .Ŝǘǿ ŜŜƴ ǘǿ ƻ
ƘŜǊƻŜǎΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

.ǳǘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅΩŘ
ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƘŜǊƻŜǎ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ

άLǘΩǎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜǊƻ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣέ
IǳōŜ ǎŀƛŘΦ IŜ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƴƻǊƳ ŀƭΣ ŀǎ ƘŜ ŎŀǳƎƘǘ
Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿ ǊŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǊƛŀƴΩǎ ǎƭŜƴŘŜǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎŎŀǊŦΦ

άτ ƎƘΗέ

άtǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǘƻǊǘǳǊŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŜŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōǊǳǘŀƭΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ƘŜǊƻ Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
YƛƴƎΩǎ 5ƛǊǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƛǘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ
Ƴ ŜǘƘƻŘ ǿ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪΣ Ƴ ŀŘ Ƴ ƛƴŘΦ

ά¢ƘŜȅΩƭƭ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻǊƛŦƛŎŜΦ ̧ ƻǳΩƭƭ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ
ŦŜŀǊ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜŀǘŜƴ ŀƭƛǾŜ ŦǊƻƳ  ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ tŀƛƴ .ƭƻŎƪ ǎǇŜƭƭ ǿ ƻƴΩǘ
ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ
Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǿ ƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ
ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ  ȅƻǳΦέ



άIȅŀƎƘτ Ηέ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿ Ƙƻ ƭŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘǊƛŜƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ
ǎƘŀƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿ ƻǊŘǎΣ ōǳǘ !ǊƛŀƴΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜǊ
ǘŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎΦ

άLΩƳ  ǎƻǊǊȅΧ έ

{ƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΣ ǿ ƘƻΩŘ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ŀ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜΩŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ƻƴŜΦ

!ƴŘ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘŜǊ ŘŜŀŘ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ ǿ ƘƻΩŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ
ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊΦ

άLǘΩǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΗέ IǳōŜ ŀŘƳ ƛǊŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ƴƻǘ
ƎǊƻǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀŦǊŀƛŘΦ Iƛǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘƻ
ƘŜǊ ƭƛƴƎŜǊŜŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ

.ǳǘ ǘƘŜ ōƭƻǿ  ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ŘƻƳ ŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōƛǎƘƻǇΦέ

IǳōŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘǊŀǎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻŎƪƛƴƎ ƘƛƳ
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜΩǎ ǎǇƛǘŜŦǳƭ ǘƻƴŜΦ

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ Σ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ǎƳ ƛƭŜΦ IŜΩŘ ƭƻǾŜŘ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎǘǳƳ ōƭŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǘǊŀǇΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΚΗέ !Ǌƛŀƴ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪπƘŀƛǊŜŘ ƘŜǊŜǘƛŎ
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǎǘƛŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƘǳƳ ō ǳǇΦ

ά{ƻǊǊȅ ǿ ŜΩǊŜ ƭŀǘŜΦ ² ŜΩǊŜ ŀ ōƛǘ ōǳǎȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ŎƻǊǇǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ
ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅΦ

άL ŘƛŘ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎΣέ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ /ŜƭŜǎΣ ǎŜŜƳ ƛƴƎ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ǘƛǊŜŘ ŀǎ ǎƘŜ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Φ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΚΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ IǳōŜΦ Iƛǎ ǎƳ ƛƭŜ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜ
ŦŀƭǘŜǊŜŘΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ

άIŜȅΣ ƘŜȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǘƛŎŜ !Ǌƛŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƛƭŜŘΚέ

άL ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƳ Σέ /ŜƭŜǎ ŎƘƛƳ ŜŘ ƛƴΦ



ά.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǿ Ŝ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǳǎ ƻŦŦΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƛŜŘ
ǳǇΣ ƴŀƪŜŘΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎŀǘŜǎΦέ

άL ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŘƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΣέ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŘŜŘΦ

/ŜƭŜǎ ǿ ŀǎ ǇǊŜǘǘȅ ōǳǊƴŜŘ ƻǳǘΥ {ƘŜΩŘ Ŏŀǎǘ ŀ Cƭȅ ǎǇŜƭƭ ǘƻ Ǝƻ ŀŦǘŜǊ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōǳƭƭŜǘ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ōŀŎƪǳǇ ǎǇŜƭƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ
{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎŜŜƳ ŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ōŜŀƳ ƛƴƎ ǘǊƛǳƳ ǇƘŀƴǘƭȅ ŀǎ ƘŜ
ƘŀǇǇƛƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǇƭŀƴΦ

άLǘΩǎ ŀƳ ŀȊƛƴƎ ȅƻǳ Ƴ ƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ LΩŘ ƘƻǇŜŘΦ ¸ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ
ǊŜŀƭƛȊŜ L ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƴ ȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊƳ  ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƘŀπƘŀπƘŀΗέ

ά̧ ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΚΗέ ŎǊƛŜŘ IǳōŜΣ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ
ōŜƭƛŜǾŜ ƘƛƳ Φ ¢ƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ





άbƻ ǿ ŀȅΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ LǘΩǎ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƘŀƭŦπōŀƪŜŘΣ
ƘŀǇƘŀȊŀǊŘ ƎŀƳ ōƭŜΦέ

¢ƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎΥ ŀ ƎŀƳ ōƭŜ ƛƴ ŦŀǘŜΩǎ ƘŀƴŘǎΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛǘǎ
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ōŀƴƪŜŘ ƻƴ
IǳōŜΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ

άL ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ !Ǌƛŀƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴΩǎ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ
ƻōǎǘŀŎƭŜΧ  ¢Ƙŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǿ ŀǎ ȅƻǳΣ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŎŀƭƳ ƭȅΦ

άa ŜΚέ

ά̧ ŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ ƻǿ ŜŘ ŦƻǊ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŀŘ Ƴ ƻǘƘŜǊΦέ

άΧ Χ έ

IǳōŜ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ
ŜǾƛƭ ǎƳ ƛƭŜ ǿ ƛŘŜƴŜŘΦ

ά!ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǊǳƛƴŜŘ ƛǘ ŀƭƭΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

IǳōŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōƛǘǘŜǊ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ǘƻǿ ŀǊŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ
ƘŀǾŜ !Ǌƛŀƴ ŀƭƭ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

ά̧ ƻǳ ƘŀŘ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ  ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦέ

IŜ ŎƻǳƭŘΩǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƪƛƭƭ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ Ωǎ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ǿ ƘŜƴ
ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ǘǿ ƛǎǘŜŘ
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ !Ǌƛŀƴ Řƻ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ƘŀƴŘǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘΩǾŜ
ǘǊǳǎǘŜŘ !Ǌƛŀƴ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ
ƘŜǊΦ IŜ ŎƻǳƭŘΩǾŜ ǎƘƻǿ ƴ ŎƻƳ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƘŜǊ
ŦƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ ƎƻΦ LŦ ƻƴƭȅ ƘŜΩŘ ǎƘƻǿ ƴ ǎƻƳ Ŝ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜƴƛŜƴŎȅΣ ǘƘƛǎ ƴŜǾŜǊ
ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ

άtǳǘ ǎƛƳ ǇƭȅΣ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ǿ ŜƭŎƻƳ ŜŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳ ŜΣέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎǳƳ Ƴ ŀǊƛȊŜŘΦ

ά!ƎƘτ Ηέ

IŀǇǇƛƭȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǎƘƻǊǘŎƻƳ ƛƴƎǎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƳ ƛƭŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ƻǎǘ ǳƴƎƻŘƭȅ ǎƳ ƛƭŜ
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ IǳōŜΦ

άIŜȅΣ Ƙƻǿ  Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Κ Iƻǿ  Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ



ȅƻǳǊ ƭǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚέ

ά̧ ƻǳ ōŀǎǘŀǊŘτ Ηέ ŎǊƛŜŘ IǳōŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎƻ ŦǳǊƛƻǳǎΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘǎ ƴƻǿ  ƪƴŜǿ  Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ !ǊƛŀƴΦ

.ǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ŦƭŀǊƛƴƎ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƛǎ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΣ ŀǎ
ƘŜΩŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ōƭŀƴŎŜ
ƻŦ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜΦ

άIŀΧ  ¢ƘŜ Ǌǳƴŀǿ ŀȅ ƘŜǊŜǘƛŎ Ƨǳǎǘ ǿ ŀƭƪŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ŘŜƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ
ŀǎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǿ ƛƭƭǎΣέ ǎŀƛŘ IǳōŜΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ŎƘŀƴŎŜΦ

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ŀƛŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ Ƴ ŀƎƛŎΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŜƴŘ
ƻŦŦ Ƙƛǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴǎΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎƘŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿ ƻ Ƴ ƻǊŜ
ǎǇŜƭƭǎ ƛƴ ƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŘŜǘŜǎǘŀōƭŜ ƘŜǊŜǘƛŎ ōƻȅ ƪƴŜǿ  ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŀƎƛŎΣ ōǳǘ ƘŜΩŘ ōŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ
ŀƭƻƴŜΦ /ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘΣ IǳōŜΩǎ ǘŜŀƳ  ǿ ŀǎ ōǳǎȅ ƪŜŜǇƛƴƎ !Ǌƛŀƴ ōƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ 9ǾŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿ ƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ

ά9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿ ŜΩƭƭ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘƻǊΩǎ ǇǳƴƛǎƘƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ǿ Ŝ Ƴ ǳǎǘ
ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜǊŜǘƛŎΣέ ƻǊŘŜǊŜŘ IǳōŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǘƻǿ ŀǊŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

IŜ Ƴ ƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ŜƴƻǳƎƘ
ŀǘǘŀŎƪ ǎǇŜƭƭǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǎƻƳ ŜƻƴŜΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ƘŜΩŘ ƭŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ
ŀǎ ƘŜ ǿ ƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿ ŀȅ ǳǇ ǘƻ ōƛǎƘƻǇΦ

¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎ ǿ ŀǘŜǊ ƻŦŦ ŀ ŘǳŎƪΩǎ
ōŀŎƪΦ IŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ƎƛǊƭΦ

ά!ǊƛŀƴΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜΦ LΩƳ  ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ
ŘŜƳ ƻƴǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘǳǊǘ ǇŜƻǇƭŜΦ a ƻǊŜƻǾŜǊΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ
ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳ ƻƴǎΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

άΧ ² ƘŀǘΚέ

άa ŀƪƛƴƎ ǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ƛǎ ŀ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣέ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘ IǳōŜΣ
ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǇŀƛŘ ƘƛƳ  ƴƻ Ƴ ƛƴŘΦ

ά!ǊƛŀƴΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ LΩƳ  ŀ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ƭŜŎƘŜǊƻǳǎ ŀǎǎƘƻƭŜΣ ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ǿ ƛǘƘ
ȅƻǳǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ǘƻǿ ŀǊŘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ



ǘƘŀǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜΣ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ƻǊ ŘŜƳ ƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ
ǎŎŀƭŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿ ƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ƻǊ
ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǘǳǇƛŘ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦέ

IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǿ ƻǊƭŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀ ǎŀƛƴǘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ƘŀǇǇȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ƘƛƳ Φ

ά̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ Ŧǳƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ

Iƛǎ ƻǿ ƴ ǿ ƻǊŘǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎΦ IŜΩŘ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ Σ
Ƴ ƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǇǳǘǘƛƴƎ Ƴ ǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ IŜΩŘ ōŜŜƴ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ōȅ
ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘȅƛƴƎ ƘŜǊƻŜǎΣ ƎƻǘǘŜƴ
ǊƛŘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Σ ŀƴŘ ƴƻǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ
ƘŜǊŜΣ ǿ ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ !ǊƛŀƴΩǎ ŎŀǇǘǳǊŜΦ .ǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ŀ Ǝƻŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǿ ŀƭƪƛƴƎΦ IŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙȅ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ
ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿ Ƙȅ {ƘƛƴƛŎƘƛ {ƻǘƻȅŀƳ ŀ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά{ƻ ǿ ƛƭƭ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ Ƴ ŜΚ ² ƛƭƭ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎΚέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎƪŜŘΣ
ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻǿ ŀǊŘ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎƘƻŎƪΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƻȅ ǿ ƘƻΩŘ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ƪƛƴŘ ǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳ Ŝ ŎƭŜŀƴ ǘƻ ƘŜǊ
ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ bƻǿ  ƘŜΩŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊΦ

LŦ ƘŜ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƳ ƛƭŜΣ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƘŜǊ
ŀƴǎǿ ŜǊΦ

ά̧ ŜǎΦ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ƴ ȅ ƭƛŦŜΣ Ƴ ȅ ƘŜŀǊǘΣ Ƴ ȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ
ōƻǳƴŘ ƘŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ŀǊƳ  ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ !ǊƛŀƴΩǎ ŦŀŎŜΣ /ŜƭŜǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ
ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘΥ Χ hƘ Ƴ ŀƴΦ {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ŘǳƳ ōŀǎǎΦ .ǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ōƛǘǘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ
ǘƘŜȅ ǎǳƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ

άLΩƳ  ǘƛǊŜŘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΦ bƻǿ Σ ōŜƎƻƴŜΗέ ǎŀƛŘ IǳōŜΦ Iƛǎ ŀƴƎŜǊ ǿ ŀǎ
ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ǎƭƻǿ Φ

IŜΩŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ



άCƛǊŜΗέ ŎǊƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ IǳōŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƙƛǎ ŀǘǘŀŎƪ
ǎǇŜƭƭΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǳƳ ō Řƻǿ ƴ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŀ ǎǿ ƛǘŎƘΦ

Lƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ǇƛƭƭŀǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǊƻŀǊŜŘ
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ

ά² Ƙπǿ Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚΗέ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ IǳōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ
ǿ ƻǳƭŘ ƪƴƻǿ Φ

9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅΦ IŜΩŘ
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƭƛǘǘƭŜ ōȅ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴǘƻ ƴƛǘǊƻƎƭȅŎŜǊƛƴτ ǘƘŜ ōŀǎŜ
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ŘȅƴŀƳ ƛǘŜτ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ 9ƭŜƳ Ŝƴǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎǇŜƭƭΣ ǎŀǘǳǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ
ǇƛƭƭŀǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭŜǎǘ ŦƭŀƳ ŜΦ

άIŀπƘŀπƘŀΣ L ōŜǘ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΗέ

ά[ŜǘΩǎ ƭŜŀǾŜΣέ ǎŀƛŘ /ŜƭŜǎΣ ƎǊŀōōƛƴƎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀǊ ŀǎ ƘŜ ƎƭƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ
ƘŜǊ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ŀ Cƭȅ ǎǇŜƭƭΦ ² ƛǘƘ ŀ ōŀŎƪǿ ŀǊŘ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ
ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŦƭŜǿ  ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ

ά̧ πȅƻǳ ƘŜǊŜǘƛŎτ Ηέ ǎŎǊŜŜŎƘŜŘ IǳōŜΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘǎ ǿ ŜǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŀǘǊŜŘ
ŀǎ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ DƻŘŘŜǎǎ ǎǘŀǘǳŜ ǘƻǇǇƭŜŘ ƻǾŜǊΣ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƘƛƳ Φ

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿ ŀǊƳ  ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀȅōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƳ ōƭŜŘΣ ǎƘƻƻƪΣ ŀƴŘ ŜŎƘƻŜŘ ŀǎ
ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎƭƻǿ ƭȅ ƛƳ ǇƭƻŘŜŘΦ {ƘƻŎƪŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿ ƻƪŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ
ǎƭǳƳ ōŜǊΣ ǿ ƘƛƭŜ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǿ ƘƻΩŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ǳƴƘŀǊƳ ŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŜƭŜǎΣ ǎǘŀǊŜŘ
ŎŀƭƳ ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ǎŎŜƴŜΦ

άa ŀƴΗ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ Ŧǳƴ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴǘƻ
Ƴ ŀƪƛƴƎΗέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎƛŎƪŜǎǘΣ Ƴ ƻǎǘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳ Ŝƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣέ /ŜƭŜǎ ǎƘƻǘ ōŀŎƪΣ
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǳƭǘ ƘƛƳ  ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ ŘŜŀŘ ōƻŘƛŜǎΦ Lǘ ǿ Ŝƴǘ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ƘŀŘƴΩǘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿ ƘƻǎŜ ƘŜŀǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƛŜǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ /ŜƭŜǎ ŀƴŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ
ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ  ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎǊǳǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀŘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅΩŘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƘŀŘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŀǊ ǘƻ Ǌƻō ǘƘŜǎŜ



ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ ƻǊ ǎƻ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿ ƘƻΩŘ
ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΧ  ² ŜƭƭΣ ƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƻƻ Ƴ ŀƴȅ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ ǎƘƻǿ  ǳǇΣέ ǎŀƛŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ ¢ƘŜ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƘŜ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ǊŜƳ ƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ
άIŜŜŜȅΗ !ǊƛŀƴΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚέ

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀƭƭΣ ŀ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ǿ ŀƭƭ ŦƭŜǿ  ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ h ǳǘ ƻŦ ǘƘŜ
ŘŜōǊƛǎΣ ǘƘŜ ŘǳǎǘπŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜŘƘŜŀŘ ƧǳƳ ǇŜŘ ƻǳǘΦ

άtŀƘΧ  {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǘǊŜƳ ŜΚέ

ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎΦέ

tƻǳǘƛƴƎΣ !Ǌƛŀƴ ŎŀƳ Ŝ ŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ
ŜǎŎŀǇŜ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜǘΩǎ ƎƻΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

IŜΩŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ
ǿ ƻǊƭŘΦ

h ƴŜ ŘŀȅΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜτ ƘǳƳ ŀƴǎΣ ŘŜƳ ƻƴǎΣ
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴǎτ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǇǇƛƭȅΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǘ !Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻǿ ŀǊŘτ

άCƻǊŎŜΗέ

IŜ ǿ ŀǎ ŦƭǳƴƎ ōŀŎƪ ōȅ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōƭŀǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ

άDŀƘτ Ηέ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΚΗέ ǎŎǊŜŜŎƘŜŘ !ǊƛŀƴΣ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘƛƳ  ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƎƘŜŘ ǳǇ ōƭƻƻŘΦ

!ǎ ƛŦ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƘŜǊΣ ŀ Ƴ ŀƴ ŎǊŀǿ ƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Φ

άIπƘǳŦŦΧ  ̧ ƻǳ ƘŜǊŜǘƛŎΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀǎƛƭȅΧ Κέ
ŀǎƪŜŘ IǳōŜΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ōƭƻƻŘǎƘƻǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ŎǊŀȊŜŘ
ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀƭŜ ŦŀŎŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ



ά¢ŎƘΣ ƻƘ ȅŜŀƘΣ ƘŜΩǎ ŀ ƘŜǊƻΣ ǘƻƻΧ Σέ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŎƘƻƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘ
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŎŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ

IǳōŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǎǘŀǘǳŜΣ ōǳǘ ƘŜΩŘ
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ Ǉƻǿ ŜǊΦ IŜ ǿ ŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ǎƻ ƘŜΩŘ ƘƛŘŘŜƴ
Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ōŀŎƪΦ

ά5ƛŜΣ ȅƻǳ ōŀǎǘŀǊŘ ƘŜǊŜǘƛŎτ Ηέ ǎŎǊŜŜŎƘŜŘ IǳōŜΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǎǳƳ ŜŘ ōȅ
ƘŀǘǊŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ōƭƻǿ Φ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜǾŜǊ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊΦ
CŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǊǊƻǿ Σ !Ǌƛŀƴ ǎǇǊƛƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ IǳōŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ  ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ
{ƘƛƴƛŎƘƛ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƛŜƭŘΦ

ά!ǊƛŀƴΚΗέ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

άLŘƛƻǘΗ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘΗέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŜŜǊ
ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǿ ƛƭƭ ŀƴŘ ǿ ƛǇƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ  !ǊƛŀƴΩǎ Ƴ ƻǳǘƘ
ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊΦ

ά̧ ƻǳ ǎŀǾŜŘ Ƴ ȅ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǎǳŎƘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

άIŀπƘŀπƘŀΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ȅƻǳΩǾŜ ƎƻǘǘŜƴ Ƴ ŀŘ ŀǘ Ƴ ŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ !Ǌƛŀƴ ǿ ƛǘƘ ŀ
ŎƘǳŎƪƭŜΦ

ά² Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ Ƴ ŀǎƻŎƘƛǎǘΚΗέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ
Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ Ƨŀō ŀǘ ƘŜǊΣ ŀǎ ƘŜΩŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ /ŜƭŜǎΦ

!Ǌƛŀƴ ƭŀǳƎƘŜŘ ƭƻǳŘƭȅ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΦ IŜ ǿ ŀǎ ǊƛƎƛŘ ƛƴ
ǎƘƻŎƪ ŦƻǊ ƘǳǊǘƛƴƎ ƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ

{ƘŜ ōƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŘŜŜǇƭȅΦ

άLΩƳ  ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ȅƻǳ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ŀ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƴ ŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ
IŜǊ ǎƳ ƛƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ǊŜǎŜƴǘƳ Ŝƴǘ ƻǊ ŀƴƎŜǊΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ŜŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ
ǎƻǊǊƻǿ  ŦƻǊ ǇŀǊǘƛƴƎ ǿ ŀȅǎΣ ŀǎ ŀ ōǊƛŘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ǿ ŜŘŘƛƴƎ
ŘŀȅΦ

ά!π!ǊƛŀƴΧ Σέ ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘ IǳōŜΣ ǇƛŜǊŎŜŘ ōȅ !ǊƛŀƴΩǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ƎŀȊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜΩŘ ƭǳǎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ !ƭƭ Ƙƛǎ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǊŀƛƴŜŘ
ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ



άDƻƻŘπōȅŜΣ ōƛǎƘƻǇΣέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀǿ ŀȅΦ

άtƭŜŀǎŜ ǿ ŀƛǘΗ 5ƻƴΩǘ ƎƻΧ !Ǌƛŀŀŀŀƴτ Ηέ

bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ƭƻǳŘ ƘŜ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ !Ǌƛŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΦ

{ƘƛƴƛŎƘƛΣ !ǊƛŀƴΣ ŀƴŘ /ŜƭŜǎ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ /ŜƭŜǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ƻǳƴŘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ
ǎƘŜΩŘ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ǊŜŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ŎǊƻǿ Řǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳ ŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ

άLǎ ƛǘ ƻƪŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ IŜǊ ƘƻƻŘ ǿ ŀǎ ǇǳƭƭŜŘ
Řƻǿ ƴ ƭƻǿ  ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŜŀǊǎ ŀǎ ǎƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōŜƘƛƴŘ
ǘƘŜƳ Φ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ƘŜΩŘ ŎƻƳ Ŝ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ
ǊŜǾŜƴƎŜΣ ōǳǘ {ƘƛƴƛŎƘƛ Ƨǳǎǘ ōǊǳǎƘŜŘ ƻŦŦ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ Φ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǇƭŀƴΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜǎΣ ōǳǘ ǿ ƛƭƭ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΚέ ŀǎƪŜŘ /ŜƭŜǎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻǳōǘŜŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǿ ƛǘƘ ƘǳƳ ŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ

άIŜȅΣ ǿ ƘŀǘΩŘ ȅƻǳ ŘƻΚέ ōǳǘǘŜŘ ƛƴ !ǊƛŀƴΣ ǇǳŦŦƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ŀǘ
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴƻǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ŘŜǾƛƻǳǎ
ǎƳ ƛƭŜΦ

ά² Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŀȅƛƴƎ ǿ ƘŜǊŜ LΩƳ  ŦǊƻƳ Υ Ψ¢ƘŜ ǇŜƴ ƛǎ Ƴ ƛƎƘǘƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ
ǎǿ ƻǊŘΦΩέ

άIǳƘΚέ

ά̧ ƻǳΩƭƭ ǎŜŜΦ ̧ ƻǳΩƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƻƴΣ ƘŀπƘŀπƘŀΦέ

!Ǌƛŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǿ ƛŎƪŜŘ ǎƳ ƛƭŜΦ

ά¢Ƙŀǘ ŜǾƛƭ ǎƳ ƛƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎΧ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

Lǘ ǿ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ /ŜƭŜǎ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎƛƎƘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘǳƳ ōŀǎǎ ǿ ŀǎ ŀ
ƭƻǎǘ ŎŀǳǎŜΦ
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IǳōŜ ŎǊŀǿ ƭŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿ ŀǾƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ƻŦ
ŎǳǊƛƻǳǎ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜΦ

ά!ǘ ƭŜŀǎǘ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘƛƳ Ηέ ƘŜ ƎǊƻǿ ƭŜŘΦ

IŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƘŜ ǎƻ ǿ ŀƴǘŜŘ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴΦ

.ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎǘ ǳƴǘƛƭ ƘŜΩŘ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ ŀ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ
ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛŎŀōƭŜ ǳǎǳǊǇŜǊΦ !ǎ ƘŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊΣ
ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴƎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ
ǿ ƻƪŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǊŘǎ
ǿ Ƙƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ

ά̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΣ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƛǎƛǎΗέ ǎŀƛŘ IǳōŜΦ

άIƳ Ƴ Σ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴŘŜŜŘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ YƛƴƎ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ŘǊȅƭȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ IǳōŜΩǎ
ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƻ ƛǘǎ ǳǘƳ ƻǎǘΦ

Iƛǎ ŦŀŎŜ ǎƘƻǿ ŜŘ ƴƻ ōŜǿ ƛƭŘŜǊƳ Ŝƴǘ ƻǊ ŦŜŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ
ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ Lǘ ŀƭƳ ƻǎǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ  ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ

ά̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΧ Κέ ōŜƎŀƴ IǳōŜΦ

ά² Ŝƭƭ ǘƘŜƴΣ ōƛǎƘƻǇΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ƎŜǎǘǳǊƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ŀ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀƭƪŜŘ
ǳǇ ǘƻ IǳōŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ƘŀƴŘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǊŎƘƳ ŜƴǘΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǊƛƳ ŜǎΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

άΧ ² ƘŀǘΚέ IǳōŜ ǎǘƻƻŘ ǎǘǳǇƛŘƭȅΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ
ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ƭƻǎǘ
ŦƻǊ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ  ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ƻƴ ƛǘΦ

{ŜȄ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ .ƛǎƘƻǇ ǳǎŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭ
ƘŀǊŀǎǎƳ Ŝƴǘ ƻŦ ƘŜǊƻΗ

!ƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ƻŘŘƭȅ ǿ ŜƭƭπŘǊŀǿ ƴ ƛƳ ŀƎŜ ƻŦ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ƭŜǿ Ř ŦŀŎŜΣ
ǘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦŦ !ǊƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǊŜŦǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ



Lǘ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǎ ŘƛǾƛƴŜ ǇǳƴƛǎƘƳ Ŝƴǘ
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ǿ ƛŎƪŜŘ ŘŜŜŘǎΦ

ά² Ƙπǿ Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚέ ƘŜ ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘΦ

άLΩŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ŦǊƻǎǘŜŘ ŎƻƭŘ
ŀǎ ƘŜ ƎŀȊŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘ ǎǘŀǘŜΦ

² ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎΣ ƘŜΩŘ ǎŜƴǘ
ƻǳǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩŘ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŦƭŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ

ά!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ǊŀǇŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ !ǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿ ŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ !Ǌƛŀƴ ŦƭŜŘ .ƻŀǊ
YƛƴƎŘƻƳ Σ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘΦέ

ά̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǳŎƘ ŀōǎǳǊŘ ŎƭŀƛƳ ǎΗέ

ά² ŜƭƭΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΚέ

ά¢ƘŀǘΧ  !Ǌƛŀƴ ōŜǘǊŀȅŜŘ ǳǎΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ IǳōŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎΦ
ά¢ƘŜ ōƭŀŎƪπƘŀƛǊŜŘ ōƻȅ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ōǳǘ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ
ŘŜƳ ƻƴǎΗ IŜ ƭŜŘ !Ǌƛŀƴ ŀǎǘǊŀȅ ǎƻ ǎƘŜΩŘ ōŜǘǊŀȅ ǳǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΗέ

IǳōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜΩŘ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ƛƴ Ǿŀƛƴ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƻȅΦ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŜǊŜ ǎƻƳ Ŝ ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘƛƻƴǎ Ƴ ƛȄŜŘ ƛƴΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ IǳōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ IŜ
ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜŘ Ƙƻǿ  Ƴ ƻǊǘƛŦƛŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƎŀȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎƘƻǿ ŜŘ ǘƘŀǘ IǳōŜ ŦŀƛƭŜŘ
ǘƻ ǎǘƛǊ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƳ Φ

ά² Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ ² Ƙŀǘ ǇǊƻƻŦ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ  ǳǎΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ
ƪƛƴƎ ŎƻƭŘƭȅΦ

ά¢ƘŜ ǇǊƻƻŦ ƛǎΧ έ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǇǊƻƻŦΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘƛŦƛŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦ ǿ ŀǎ
ōǳǊƛŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ
ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ IǳōŜΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ Ƴ ƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛǎƘƻǇΦ

άLΩǾŜ ƻƴƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ǿ ƛǘƘ !Ǌƛŀƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƛƳ ŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜǊƻ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǿ Ŝ ŀǎǎǳƳ Ŝ ǎƘŜ ǿ ŀǎ



ǊŀǇŜŘΣ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƘƻΩŘ ŎƻƳ Ƴ ƛǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƛƴ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŀ
DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦέ

άΧ Χ έ

άCǳǊǘƘŜǊƳ ƻǊŜΣ L ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ Ƴ Ŝǘ ǘƘƛǎ ōƭŀŎƪπƘŀƛǊŜŘ ōƻȅΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ
Ƴ ŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎƻ ǎǳǊŜ ƘŜΩǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊǳƳ ƻǊǎ
ŀƳ ƻƴƎ Ƴ ȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ !Ǌƛŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ǎǿ ƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ
ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦέ

ά¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀ Ǉƭƻȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ƎǊŀŎŜǎΗ h Ƙ ȅŜǎΣ L ŀƭƳ ƻǎǘ ŦƻǊƎƻǘΗ IŜ
ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜǘƛŎ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƭŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ŘŜƳ ƻƴǎΗ IŜΩǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǊŜŘΗέ

ά¢Ƙŀǘ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘΚ IŀπƘŀπƘŀΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƳ ǳǎƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ L± ǿ ƛǘƘ ŀ
ŎƘƻǊǘƭŜ ǘƻ Ƴ ƻŎƪ IǳōŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǇƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀōǎǳǊŘ ƭƛŜǎΦ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ
IǳōŜ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƻƻŦΦ

ά.ƛǎƘƻǇΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜƛƴƎ ƭŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊƛƳ Ŝǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀŘƳ ƛǘǘŜŘ
ǘƘŜƳ Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦέ

ά̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΣ ȅƻǳΩŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀōǎǳǊŘ ǎŎǊŀǇ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻǾŜǊ Ƴ ȅ ǿ ƻǊŘΚΗέ
ŘŜƳ ŀƴŘŜŘ IǳōŜΦ .ǳǘ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊǎ ƘŀŘƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƴŘŀƭƻǳǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ
ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊƛŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘΣ ƘƛƎƘπŀƴŘπƳ ƛƎƘǘȅ ōƛǎƘƻǇ
ǿ ƘƻΩŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜƳ Φ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅΩŘ ƪƴƻǿ ƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜƛǊ
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ

ά.ƛǎƘƻǇ IǳōŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ LΩƳ  ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ
{ŜŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛƳ ƛǘŜŘ
Ǉƻǿ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿ ŜŀƪƘŜŀǊǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜΦ

! ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳ ƛǎƛƴƎ ƘŜǊƻ ŎƘŀǎŜŘ
ŀǿ ŀȅΦ IǳōŜ ǿ ŀǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŘŜŀŘ ƻƴŎŜ ǿ ƻǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ
ŎƘǳǊŎƘΦ IŜΩŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳ Ŝ ōŀŎƪǿ ŀǘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ƛƳ ǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ
ŘŜŜǇ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜ ǘƻ
ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƎŀƛƴΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇΦ



ά¢ƘŀǘΧ  wƛŘƛŎǳƭƻǳǎΧ έ

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ
ǘƘŜ Ŧƭƻǿ  ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǿ Φ LŦ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΣ
ǘƘŜȅΩŘ Ƨǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ƭȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊ ŀƭƳ ƻǎǘ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŀǘŎƘŜŘ
IǳōŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎΦ

¢ƘŜ ǇŜŘƻǇƘƛƭŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ŘŜǎǇŀƛǊ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ȅ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀǎǘŜ ōŜǘǘŜǊΗ

² ŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǎƻ ǎƛŎƪ ƻǊ ōƻƻǊƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ǎƛƳ ƛƭŀǊ ŀǎ ǘǊƛǳƳ ǇƘŀƴǘ ǎƳ ƛƭŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ

ά!ŀƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΚΗέ ǎǉǳŜŀƭŜŘ !Ǌƛŀƴ ŀŦǘŜǊ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŦƛƭƭŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ
άCŀōǊƛŎŀǘŜŘ {ŎŀƴŘŀƭέ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜΦ

άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛŦ L ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΣ ƘŜΩŘ ǎǘƻǇ Ƙƛǎ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΣ
ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦ ŎƘŀƴŎŜ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ȅƻǳΦ tǊŜǘǘȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ ŀǎƪŜŘ
{ƘƛƴƛŎƘƛΦ

ά¦ƘπƘǳƘΣ ȅƻǳΩǊŜ ŘƛŀōƻƭƛŎΣ {ƘƛƴƛŎƘƛΧ Σέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΣ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǇŀƭŜΣ ŀǎ ǎƘŜ
ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǇǊƻŀǊ ƛƴ .ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ Φ άL ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƛǎ ƻƪŀȅΧ έ

{ƘƛƴƛŎƘƛ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ƎǊƛƴ ŀǘ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ IǳōŜ
ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ƘŜΩŘ Ǉǳǘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀƪŜ ƻŦ ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ

άIŜȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜ ŦǊƻƳ  ƘŜǊŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά̧ πȅŜŀƘΧ Σέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ !ǊƛŀƴΦ

¢ƘŜ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƛƭŘ
ǳƴǘŀƳ ŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ 5ƻƎ ±ŀƭƭŜȅΦ !Ǌƛŀƴ ǿ ŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǎ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǘƻƻƪ ƘŜǊ
ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ƘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ¢ǿ ƛǎǘŜŘ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ
ƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ȅ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ  ŀǎ ŀ ƘŜǊƻΦ
Lǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƛƭƭŜŘ ƘŜǊΦ

!Ǌƛŀƴ ǊŜŀŘƛŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ

ά² ŜƭŎƻƳ ŜΣ ƭƛǘǘƭŜ a ƛǎǎ IŜǊƻΗέ



άbƛŎŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΣ a ǎΦ !ǊƛŀƴΦ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ ̧ ŜǎΣ Ƴ ŀΩŀƳ Ηέ

² ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŀƴŘ wƛƴƻ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀǿ ŀƛǘƛƴƎ
ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿ ƛǘƘ ǿ ŀǊƳ  ǎƳ ƛƭŜǎΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛŘ ǿ Ƙƻ ƘǳǊǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ƻƛƴƪΚ {Ƴ ŀƭƭ ōǳǘ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƻƛƴƪΦέ

άL ƎǳŜǎǎ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘƻƻ ōŀŘΣ Ƴ ƻƻΦέ

άL ƘƻǇŜ ǿ ŜΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗέ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀƛǘƛƴƎΣ ǘƻƻΣ ŜȅŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ
ŎǊƻǿ ŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !Ǌƛŀƴ ǘƻ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ƘŜǊΦ bƻ ƻƴŜ ƘŜƭŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ōƻǘƘ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǿ ƘƻΩŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘŜǊ
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ  ŦǊƛŜƴŘΦ

ά¦ƘΣ ǳƳ Κ .ǳǘ LΧ Σέ ǎǘŀǊǘŜŘ !ǊƛŀƴΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎǘƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦέ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǇŀǘǘŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ
ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎƭȅΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǊƳ  ŀƴŘ ǿ ŜƭŎƻƳ ƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǿ Ř ƘŀŘ
ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎ
ǿ ŜǊŜ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ƘǳƳ ŀƴƪƛƴŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƘŀǘǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƻǿ ŀǊŘ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ƭƛƪŜ
ƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀǎǳǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴτ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

άh ƘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ƘŜǊŜΗέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ŀǎ ƘŜ ǎǘƻƭŜ !ǊƛŀƴΩǎ ǎŎŀǊŦ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ
ƴŜŎƪΦ

ά!ƘΗέ ǎƘǊƛŜƪŜŘ !ǊƛŀƴΣ ǇŀƴƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜŎƪ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ .ǳǘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿ Ř ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻǘǘŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ƎƭƛǘǘŜǊƛƴƎ
ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳ ŀƎŜ ǿ ŀǎ ōǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴ ƛƴŘǎΦ

άh ƻƘΣ ǎƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ƘŀƭŦ ŘǊŀƎƻƴΦέ

ά² ƻǿ Σ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊŜǘǘȅΗ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎŜƳ ǎΗέ

ά{ƛƴŎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜŘΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ 5ǊŀƎƻƴΣ ƻƛƴƪΚέ





άL ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ ƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΥ ǘƘŜ wŜŘ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǊƭŘ ƻǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ
5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǊƭŘΣ Ƴ ƻƻΗέ

¢ƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ ǎƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǿ ŀǎ
ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ŦŜŀǊ ƴƻǊ ǎǇŜǿ ŜŘ ƘŀǘǊŜŘ ƻǊ ǊƛŘƛŎǳƭŜΦ

ά¦Ƴ Σ ǿ ƘȅΧ Κέ ōŜƎŀƴ !ǊƛŀƴΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣέ ǎŀƛŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǾƛŜǿ ŜŘ ǎŎŀƭŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳ ōƻƭ ƻŦ ŀ ƘŜǊŜǘƛŎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ
ŘƛǎŦƛƎǳǊŜƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ  ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǾƛŜǿ ŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ
ǳƴƛǉǳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƴŀƪŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ŀƴŘ
Ƴ ŜǊǇŜƻǇƭŜΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŎŀƳ ŜΚέ ŀǎƪŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ

{ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴǎǿ ŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ
ǿ ƛǘƘ ŀ ƴƻŘ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƳ ƛƭŜΦ

άΧ ¸ŜŀƘΗέ ǎŀƛŘ !ǊƛŀƴΦ

ά{ƘƛƴƛŎƘƛΣ ǿ ŜΩǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎȅ ǿ ƻǊƪΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƪƴƻǿ  ǘƘƛǎ
ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ǎǿ ƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ōŜƎŀƴ ŘȅƛƴƎ
Řƻǿ ƴΦ

άL ŀƳ  ǿ Ŝƭƭ ŀǿ ŀǊŜΣ ̧ ƻǳǊ IƛƎƘƴŜǎǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ ŘŜŜǇƭȅ ƴƻŘŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

.ƻŀǊ YƛƴƎŘƻƳ  ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƘŜǊƻ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ IǳōŜ Ƙƛǎ Ǉƻǿ ŜǊ ŀƴŘ
ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝ ǎƻƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ
¢ƻǊǘƻƛǎŜ L±Ωǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƳ Φ

.ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ  ōŜΦ
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀōƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ǎǘŀǳƴŎƘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ƻǊǘŀƭ ŜƴŜƳ ƛŜǎΣ
ǿ Ƙƻ ǘƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ŀǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ōȅ ŀƴȅ Ƴ Ŝŀƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ .ŀŎƪŜŘ ōȅ
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜƭƭΣ ǘƘŜȅΩŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƴŜǿ
ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŦŜŀǊ ƛƴ {ƘƛƴƛŎƘƛΩǎ
ƘŜŀǊǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ȊŜŀƭƻǘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ

άbƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǿ Ŝ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ LΩƭƭ ŎŀǊǾŜ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ
ǿ ƛǎŘƻƳ Σέ ŀǎǎŜǊǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛ ǿ ƛǘƘ ŘǊŀƳ ŀǘƛŎ ŦƭŀƛǊ ŀǎ ƘŜ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ Ƴ ŀǎƪ ŀƎŀƛƴΦ



!ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ƘŜΩŘ Ƴ ŀŘŜ ŀ ǇǊƻƳ ƛǎŜ ǘƻ !ǊƛŀƴΦ IŜΩŘ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜȅΩŘ ōǳƛƭŘ ŀ
ŎƻǳƴǘǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅΣ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ǿ ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǎǘǳǇƛŘ
ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳ ŜΦ

¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ {ƘƛƴƛŎƘƛ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΥ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ
ǎǘǊƻƴƎΣ ŦǳƴΣ ǎǘǳǇƛŘ ŘŜƳ ƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴȅ Ŏƻǿ ŀǊŘƭȅ ƻǊ ǘǿ ƛǎǘŜŘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

άIƳ ǇƘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΦ {ƘƛƴƛŎƘƛΣ LΣ [ǳŘŀōƛǘŜ YǊƻƭƻǿ  {ŜƳ ŀƘΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ
ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜŜΣέ ŘŜŎǊŜŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊΩǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ
ƘŜŀǊǘΣ άǘƻ ƎƛǾŜ Ƴ ȅ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wƛƴƻΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅǳƳ Ƴ ƛŜǎǘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ
ǿ ƻǊƭŘΗέ

ά5ƛŘƴΩǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŎƻƻƭΚΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ {ƘƛƴƛŎƘƛΦ Lǘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŎŀƳ Ŝ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘƛǎΗ
Iƛǎ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǘƻǊǘ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ƴƻƻƪ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƻȅ ǿ ƘƻΩŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŀƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ǊŀŎŜ ƛƴ
ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳ ŜΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴΦ



!ŦǘŜǊǿ ƻǊŘ

IŜƭƭƻΣ CŀƳ ƛǘǎǳ .ǳƴƪƻ ǊŜŀŘŜǊǎΦ {ŀƪǳƳ ŀ {ŀǎŀƪƛ ƘŜǊŜΦ

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ

!ǎ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǳōǘƛǘƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿ ŀǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΣ ƭƛƪŜ ƛƴ 5τ Ǝƻƴ vǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ƴƛƴƎ
ƧŜǿ Ŝƭ ŀƳ ƻƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊƻƭŜπǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳ Ŝǎ όwtDǎύΦ Lƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ŀ ǇƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ
ǊŜǎǇŀǿ ƴ ŀŦǘŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ōŀǘǘƭŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ
ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƻŦ
WŀǇŀƴŜǎŜ ƎŀƳ ŜǊǎΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ wtDǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ
ǘƛƳ ŜΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ
ǘǊǳƭȅ ƘƻǊǊƛŦƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ

¢ƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ƴƻ ǿ ŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜƳ Φ a ƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜΩŘ
ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΧ  ¢ƘŜ ǿ ƻǊŘ ŎƘŜŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǘ
ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ L ōŜǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴŜŘΣ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŎƘŜŀǘƛƴƎΗ
¢Ƙƛǎ ƎŀƳ Ŝ ƛǎ ƘŜƭƭŀ ǊƛƎƎŜŘΗέ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿ ŀȅ ǘƘƛǎ ǇƛǘƛŦǳƭ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜ ƛǎ ƛŦ ƘŜ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  Ǝƻǘ ǘƘŜ
ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇƭŀȅƛƴƎΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿ ƛǘƘ
ǎƻƳ Ŝ ǎƳ ŀƭƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ Φ h Ǌ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǇƭŀŎŜ
ƛǘŜƳ ǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǊŀƴŘƻƳ  ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ǿ ƛǘƘ ƴƻ Ƙƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ h Ǌ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿ ƛǘƘ ǎǘǳǇƛŘ ŀƴŘ ǘŜŘƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ
ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŀƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎŀƳ Ŝ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΦ IŜ ŎƻǳƭŘ
ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀŎǘƛŎǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ
άLΩƳ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳǇƛŘ ƎŀƳ ŜΗέ ŀƴŘ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ Ǉǳǘ ƎŀƳ ŜǇƭŀȅ ƻƴ ƘƻƭŘΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ƛƴǎ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƎƛǾŜ ǳǇΦ

άLƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǘǘȅ ƎŀƳ Ŝǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ
ōƻǎǎ ǿ ƻƴ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΗέ



ά² ŀƛǘΣ ǿ Ƙŀŀŀŀŀŀǘτ ΚΗέ

LΩƳ  ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ƨǳǎǘ ƧƻƪƛƴƎΦ

.ǳǘ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴƭȅ ƭŜŦǘ
ǿ ƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǘǘŀŎƪǎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ǎǳōƳ ƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ǘƘƛǎ ōƻƻƪ
ǿ ŀǎ ōƻǊƴτ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎΩ ǇǎȅŎƘŜǎΦ

¢ƻ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿ ƴΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ
ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ǎƻƳ Ŝ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎŎŜƴŜǎΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ
ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘΦ

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ !ǎŀƎƛ ¢ƻǎŀƪŀΣ ǿ Ƙƻ
ōǊŜŀǘƘŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ Ƴ ȅ ŜŘƛǘƻǊ YƛƳ ƛƪƻ
.ǳƎƛΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎƻ ǇƻƭƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ
ǇǊƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ a ƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ LΩŘ
ƭƛƪŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ Ƴ ȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ
ǘǊȅΦ

{ŀƪǳƳ ŀ {ŀǎŀƪƛΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмт

tΦ{Φ !ƭƭ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ
ŜƛƎƘǘŜŜƴΦ





¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜōƻƻƪΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ̧ Ŝƴ h ƴΦ

¢ƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ƴ ŀƴƎŀΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƴƻǾŜƭǎ ŦǊƻƳ  ̧ Ŝƴ
tǊŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ̧ Ŝƴ tǊŜǎǎ

ƴŜǿ ǎƭŜǘǘŜǊ π

Sign Up
h Ǌ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿ ǿ ǿ ΦȅŜƴǇǊŜǎǎΦŎƻƳ κōƻƻƪƭƛƴƪ



/ƻƴǘŜƴǘǎ

/ƻǾŜǊ
LƴǎŜǊǘ
¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ
/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ¢ƘŜ tƻƛƴǘƭŜǎǎ .ŀǘǘƭŜ
/ƘŀǇǘŜǊ нΥ IǳƳ ŀƴǎ bŜŜŘ ¢ƘŜƛǊ {ƻǳƭǎ όƭƻƭύ
/ƘŀǇǘŜǊ оΥ ¢ƘŜ a ŀƛƴ !Ŏǘ Lǎ ǘƻ /ƻƳ Ŝ
/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ a ƻƴŜȅ a ŀƪŜ ǘƘŜ ² ƻǊƭŘ Dƻ wƻǳƴŘ
/ƘŀǇǘŜǊ рΥ h ƴƭȅ [ƻǎŜǊǎ ¢ŀƭƪ bƻƴǎŜƴǎŜ !ōƻǳǘ /ƻǿ ŀǊŘǎ
/ƘŀǇǘŜǊ сΥ a ȅ a ŀƎŀȊƛƴŜ {ǘŀǎƘ Iŀǎ ² ƻǊǎŜ
/ƘŀǇǘŜǊ тΥ h ƴŜ a ŀƴΩǎ .ŀŘ 9ƴŘƛƴƎ Lǎ !ƴƻǘƘŜǊ a ŀƴΩǎ DƻƻŘ 9ƴŘƛƴƎ
9ǇƛƭƻƎǳŜ
!ŦǘŜǊǿ ƻǊŘ
¸Ŝƴ bŜǿ ǎƭŜǘǘŜǊ
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