














/ƻǇȅǊƛƎƘǘ

{² h w5 !w¢ h b[Lb9Σ ±ƻƭǳƳ Ŝ нмΥ ¦bL¢![ wLbD L w9YL Y!² !I!w!

¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǳƭ

/ƻǾŜǊ ŀǊǘ ōȅ ŀōŜŎ

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǿ ƻǊƪ ƻŦ ŦƛŎǘƛƻƴΦ bŀƳ ŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƛŎǘƛǘƛƻǳǎƭȅΦ !ƴȅ ǊŜǎŜƳ ōƭŀƴŎŜ ǘƻ
ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŀŘΣ ƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΦ

{² h w5 !w¢ h b[Lb9 ±ƻƭΦнм

ϭ wŜƪƛ Yŀǿ ŀƘŀǊŀ нлму

9ŘƛǘŜŘ ōȅ 5ŜƴƎŜƪƛ .ǳƴƪƻ

CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛƴ нлму ōȅ Y!5h Y!² ! /h wth w!¢Lh bΣ ¢ƻƪȅƻΦ

9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿ ƛǘƘ Y!5h Y!² ! /h wth w!¢Lh bΣ ¢ƻƪȅƻΣ
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǘǘƭŜπa ƻǊƛ !ƎŜƴŎȅΣ LƴŎΦΣ ¢ƻƪȅƻΦ

9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ϭ  нлнм ōȅ ̧ Ŝƴ tǊŜǎǎΣ [[/

¸Ŝƴ tǊŜǎǎΣ [[/ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿ ǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛǎǘǎ ǘƻ
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǿ ƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ

¢ƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ
ǘƘŜŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōƻƻƪ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ  ǇǳǊǇƻǎŜǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ
ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦ

¸Ŝƴ h ƴ

мрл олǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ мфǘƘ CƭƻƻǊ

bŜǿ  ̧ ƻǊƪΣ b¸ млллм

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ȅŜƴǇǊŜǎǎΦŎƻƳ



ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳ κȅŜƴǇǊŜǎǎ

ǘǿ ƛǘǘŜǊΦŎƻƳ κȅŜƴǇǊŜǎǎ

ȅŜƴǇǊŜǎǎΦǘǳƳ ōƭǊΦŎƻƳ

ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ΦŎƻƳ κȅŜƴǇǊŜǎǎ

CƛǊǎǘ ̧ Ŝƴ h ƴ 9ŘƛǘƛƻƴΥ WŀƴǳŀǊȅ нлнм

¸Ŝƴ h ƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳ ǇǊƛƴǘ ƻŦ ̧ Ŝƴ tǊŜǎǎΣ [[/Φ

¢ƘŜ ̧ Ŝƴ h ƴ ƴŀƳ Ŝ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳ ŀǊƪǎ ƻŦ ̧ Ŝƴ tǊŜǎǎΣ [[/Φ

¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿ ŜōǎƛǘŜǎ όƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ
ƻǿ ƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ

[ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎπƛƴπtǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ŀǘŀ bŀƳ ŜǎΥ Yŀǿ ŀƘŀǊŀΣ wŜƪƛΣ
ŀǳǘƘƻǊΦ μ !ōŜŎΣ мфурς ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΦ μ tŀǳƭΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦ

¢ƛǘƭŜΥ {ǿ ƻǊŘ ŀǊǘ ƻƴƭƛƴŜ κ wŜƪƛ Yŀǿ ŀƘŀǊŀΣ ŀōŜŎ Τ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǳƭΦ

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ CƛǊǎǘ ̧ Ŝƴ h ƴ ŜŘƛǘƛƻƴΦ μ bŜǿ  ̧ ƻǊƪΣ b¸ Υ ̧ Ŝƴ h ƴΣ нлмпς
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎΥ [//b нлмпллммтр μ L{.b фтуломсотмнпт όǾΦ м Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтуломсотсумр όǾΦ н Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтуломснфспнт όǾΦ о Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтуломснфспоп όǾΦ п Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтуломснфсппм όǾΦ р Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтуломснфспру όǾΦ с Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтуломсофлплу όǾΦ т Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтуломсофлпмр όǾΦ у Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтуломсофлпнн όǾΦ ф Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтуломсофлпоф όǾΦ мл Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтуломсофлппс όǾΦ мм Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтуломсофлпро όǾΦ мн Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтуломсофлпсл όǾΦ мо Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтуломсофлпуп όǾΦ мп Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтуломсофлпфм όǾΦ мр Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтумфтролпмуу όǾΦ мс Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтумфтрорсфтн όǾΦ мт Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтумфтрорсффс όǾΦ му Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтумфтрортлмс όǾΦ мф Υ ǇōƪΦύ μ L{.b
фтумфтрортлол όǾΦ нл Υ ǇōƪΦύ μ L{.b фтумфтромрфрр όǾΦ нм Υ ǇōƪΦύ {ǳōƧŜŎǘǎΥ
/¸!/Υ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƛŎǘƛƻƴΦ μ .L{!/Υ CL/¢Lh b κ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǘƛƻƴ κ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΦ

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ ǇȊтΦYмтрр!ƛƴ нлмп μ 55/ ώCƛŎϐτ ŘŎно

[/ ǊŜŎƻǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκƭŎŎƴΦƭƻŎΦƎƻǾκнлмпллммтр

L{.bǎΥ фтуπмπфтромрфрπр όǇŀǇŜǊōŀŎƪύ фтуπмπфтроπмрфсπн όŜōƻƻƪύ

9оπнлнлмнмнπW±πbCπh wL



/ƻƴǘŜƴǘǎ

/ƻǾŜǊ

LƴǎŜǊǘ

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ

9ǇƛƎǊŀǇƘ

[ƻƎ Іт

/ƘŀǇǘŜǊ м

/ƘŀǇǘŜǊ н

/ƘŀǇǘŜǊ о

/ƘŀǇǘŜǊ п

/ƘŀǇǘŜǊ р

/ƘŀǇǘŜǊ с

/ƘŀǇǘŜǊ т

/ƘŀǇǘŜǊ у

/ƘŀǇǘŜǊ ф

!ŦǘŜǊǿ ƻǊŘ

¸Ŝƴ bŜǿ ǎƭŜǘǘŜǊ





[h D Іт
нлнсπфπмр нмΥппςнмΥпр

Ҕ Lǘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿ ƻƴŘŜǊΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ
ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΦ

Ҕ ² ŜƭƭΣ ǘƛƳ Ŝ Ƴ ƛƎƘǘ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ƴƻǿ Σ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΚ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ
ƘŀǊŘǿ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ƛǘ
ǘƻ ōŜΦ

Ҕ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΣ ȅŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ǎƛƳ ǇƭŜΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ
ǎǳǇŜǊŎƻƳ ǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƴƻǿ Φ

Ҕ !ƘΣ L ǎŜŜΦ Iƻǿ  ƛǊƻƴƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ
Ǿƻƭƛǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǿ  ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ȅƻǳΦ

Ҕ h ƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ Ƴ ŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǎŜŜŘ L ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǳƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ
Řƛǎǘŀƴǘ ƴŜǘǿ ƻǊƪǎΣ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ǎǇǊƻǳǘǎ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΧ Wǳǎǘ ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ Ƴ ŀƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƭƻǎǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅΦ

Ҕ ̧ ƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƘǳƳ ŀƴ ŀƴȅƳ ƻǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀ ǊƻƳ ŀƴǘƛŎΣ L ǎŜŜΦ ¢ƘŜƴΧ
ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǿ ƻǊƭŘǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ
Ƴ ŜΧ ƴƻΣ ƎŀǾŜ άƘƛƳ έΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜǊΚ

Ҕ L ŀƳ  ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ {ŜŜŘ bŜȄǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƭƛǾŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿ ƛǘƘŜǊ ŀǿ ŀȅΧ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǘƻ
¦ƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘƛŎƘ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ōŜΦ

Ҕ ¦ƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜƘΚ 9ǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜΧ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ LΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ
ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳ Ŝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ  ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿ ŀǘŎƘ
ǿ Ƙŀǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦ



м

a ȅ ƴŀƳ Ŝ ƛǎ YŀȊǳǘƻ YƛǊƛƎŀȅŀΣ ŀƴŘ L ǿ ŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ h ŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ нллуΧ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L
ƪƴƻǿ Φ

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ Ƴ ȅ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ
ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ
Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ƻŦ Ƴ ȅ ōƛǊǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿ Ƙƻ ŘƛŜŘ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ōŀōȅΦ

a ȅ ōƛǊǘƘ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ̧ ǳƪƛǘƻ bŀǊǳǎŀƪŀΦ a ȅ ōƛǊǘƘ Ƴ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ !ƻƛ
bŀǊǳǎŀƪŀΦ LŦ ƛǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭȅ
ƛƴƧǳǊŜŘ Ƴ ŜΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿ ƴ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ YŀȊǳǘƻ bŀǊǳǎŀƪŀΦ a ŀȅōŜ Ƴ ȅ
ƻƴƭƛƴŜ ƴƛŎƪƴŀƳ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ bŀǊǳǘƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ YƛǊƛǘƻτ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎǳǊŜ
ƻŦ ǘƘŀǘΦ

CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ Ƴ ȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊǎ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  a ƛŘƻǊƛΣ ǘƘŜ Ƴ ƻǘƘŜǊ ǿ Ƙƻ
ǊŀƛǎŜŘ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ Ƴ ȅ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳ Ŝǎ ǿ ŀǎ ƛƴ ƴƻ ǎƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴ ȅ
ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ L ǿ ŀǎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ tŜǊƘŀǇǎ YŀȊǳǘƻ bŀǊǳǎŀƪŀ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿ ƴ ǳǇ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ƎŀƳ Ŝǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ
ƎƻǘǘŜƴ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {!h LƴŎƛŘŜƴǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǎǳŎƘ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΦ

!ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǇŜŜǊŜŘ ŀǘ Ƴ ȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭ L5 ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ǘŜƴ
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ L ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳ Ŝ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ Ƴ ȅ
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ² ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ƛƴ Ƴ ȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴ ƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ Ƴ ȅ Ƴ ƻǎǘ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ
ǎǘŀƎŜΣ L ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳ Ŝ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ Ƴ ŀƪƛƴƎ Ƴ ȅ ŀŘƻǇǘƛǾŜ
ǎƛǎǘŜǊΣ {ǳƎǳƘŀΣ ŎǊȅΦ

bƻǿ Σ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǊŜƎǊŜǘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŦƻƻƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ
ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿ ƻ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ !ƛƴŎǊŀŘΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ
ǘƘŜƴΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ h ŎǘƻōŜǊ тǘƘΦ a ƻǎǘ
ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ǳƴǘƛƭ L ƪƴŜǿ  ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƻ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ
Ƴ ȅ ōƛǊǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ

!ƴŘ ƴƻǿ  Ƴ ȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘŜƴ ŘŀȅǎΦ ² ƘŜƴ L



ǘǳǊƴŜŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴΣ L ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴ ȅ
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ {ǳƎǳƘŀ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳ Ŝƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΤ L ǿ ŀǎ
ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳ Ŝ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ L
ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ƛǘΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƛƳ ŜΣ L ƘŀŘ ƴƻ ƭŜŜǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ
ŀōƻǳǘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ǿ ŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳ ōŜǊ олǘƘΣ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ
ǘƻŘŀȅΣ ǿ ŀǎ !ǎǳƴŀΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ

άtŀǇŀΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ a ŀƳ ŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΚέ
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŦŀƛǊȅ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƳ  ƻŦ Ƴ ȅ Ƴ ǳƎΦ

L ǿ ŀǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴ ȅ Ƴ ŜǎƘ ŘŜǎƪ ŎƘŀƛǊΦ άL ƘŀǾŜƴΩǘΦ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΧ έ

¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŦŀƛǊȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ
ǎŎƻƭŘŜŘΣ ά² ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƛƳ Ŝ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜ ǎƻƻƴΦ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŎƻƳ Ƴ ŜƴŘ ǘƘŜ
ǘƛƎƘǘǊƻǇŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ
ōǊŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΗέ

άLΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊΣ ǘƻƻΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΗ !ǎǳƴŀ
ƴŜǾŜǊ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ǿ ŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘΧ ¸ǳƛΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ŀ
ǿ ŀȅ ǘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘǎΚέ

¸ǳƛΣ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿ Ŝ Ƴ Ŝǘ ƛƴ {!h ŀƴŘ ƘŀŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ
ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘΦ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƘŜŀǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗ a ŀƳ ŀ ǿ ƛƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƎŜǘ
ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗέ

ά̧ ŜŀƘΣ L ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ōǳǘΧ Σέ L ǎŀƛŘΣ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦŦΦ

CƻǊ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀŦǘŜǊ Ƴ ǳŎƘ ƘŜƳ Ƴ ƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǿ ƛƴƎΣ L Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŜǘǘƭŜŘ
ƻƴ ŀ ǊŜŘ ǎŎŀǊŦ ŦƻǊ !ǎǳƴŀΦ L ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ ŀ ƴƛƴŜǘȅπ
Ƴ ƛƴǳǘŜ ŎƻƳ Ƴ ǳǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿ ƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊǎƘ ƻƴ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ
Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴǘŜǊΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿ ŜŀǊ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳ ōŜǊ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅΣ
ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿ ŀǎΣ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎŎŀǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƛŜ ǘƘŜƳ  ŀƭƭ ǳǇ ŀƴŘ
Ǉƭŀȅ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƎŀƳ Ŝ ƻŦ ƧǳƳ Ǉ ǊƻǇŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ {ǳǊŜƭȅ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ ōŜǘǘŜǊ
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǘƻƻΧ ōǳǘ L ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ
ǿ ƛƴǘŜǊ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊΦ



{ƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛǘŜƳ ǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ
ƛƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀ ±wa a h  ŀŘŘƛŎǘ ƭƛƪŜ Ƴ Ŝ ƪƴŜǿ  ƭƛǘǘƭŜ ŀōƻǳǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ǿ Ŝō
ǇŀƎŜǎ ƭƛƪŜ άǊŜŎƻƳ Ƴ ŜƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ōǊŀƴŘǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣέ ōǳǘ
Ƴ ŀƪƛƴƎ Ƴ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ǿ ǊƻƴƎΦ

άIƳ Ƴ Ƴ Ƴ Χ έ

L ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ǳƎ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǇƛȄƛŜ ŦƭƛǘǘŜŘ
ƻŦŦ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ŀ ŦƭŀǘπǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎƴΩǘ ǳǎƛƴƎ Ƴ ǳŎƘ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ L Řƻǿ ƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƭǳƪŜǿ ŀǊƳ  ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻΦ

.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ L ǿ ŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘŜ ǿ ƛǘƘ ̧ ǳƛ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ǘƘŜ !±L/ ό!ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ /ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴύ ǇǊƻōŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŀǘ
ǎŎƘƻƻƭΦ .ǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǿ ŜŀǊŀōƭŜ Ƴ ǳƭǘƛπŘŜǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !ǳƎƳ ŀ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ
Ƴ ŀǊƪŜǘ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊΣ ̧ ǳƛ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ о5 ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ
Ƴ ȅ ŘŜǎƪΣ ƭƛƪŜ ŎǳǇǎ ŀƴŘ Ƴ ƻƴƛǘƻǊǎΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳ Ŝ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ Ƴ ȅ
ǾƛŜǿ  ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ƴ ŀƴƴŜǊΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ {ƘŜ ŎƭŀƛƳ ŜŘ ǎƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ !±L/ ǇǊƻōŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ
ƛǘǎ ŎŀƳ ŜǊŀ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǾƻƭƛǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ƘŜŀǊ ̧ ǳƛΩǎ
ǾƻƛŎŜΦ L ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎƳ ŀ ŦƻǊ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴ ȅ
ōŜƭƻǾŜŘ ƭƛǘǘƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ŀǘ ŀƭƭΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƴ ƛƴŘ ǘƘŀǘ L ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ̧ ǳƛ ŦƭŀǇ ƘŜǊ
ǘƛƴȅ ǿ ƛƴƎǎ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ǿ ŜƛƎƘǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿ ŀǊƳ ǘƘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀƭŜπ
Ǉƛƴƪ ŘǊŜǎǎ ǿ ŀǎ ǎƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƛƪŜ L ǿ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ
ǿ ƻǊƭŘΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊΣ L ōǊǳǎƘŜŘ ̧ ǳƛΩǎ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴ ȅ ǊƻƻƳ Φ

!ǘƻǇ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘΣ ǿ ƘƛŎƘ LΩŘ ŀƛǊŜŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊŜǎǘŜŘ Ƴ ȅ
ƘŜŀŘƎŜŀǊπǘȅǇŜ ±w ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜΦ !ŦǘŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ƘŜŀǾȅ
ǳǎŜΣ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿ ƻǊƴ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ
ŦǊŜǎƘ ǿ ƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ǎŀǿ  ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ Ŏƭǳƴƪȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎƳ ŀτ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ
ǘƘŜ ŦǳƭƭπŘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀǳƎƳ ŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻǊ Ƴ ƛȄŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ

ά{ŀȅΣ ̧ ǳƛΦ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ !ǎǳƴŀΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴΣέ L ǎŀƛŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ƻƴ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΦ ά.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ L Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊƛƎƘǘΚ L



Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳȅ ƛǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛǘΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ Ƴ ƻǊŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ
ǿ ƻǊƪ ǿ ƛǘƘΦέ

.ŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀƴŎŜ L ƎŀǾŜ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ
!Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ !L ǎƘƻǿ ŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ Ƴ ȅ
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ ¸ǳƛ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά² ŜƭƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ L ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ȅƻǳΦ LΩƭƭ ōŜ
ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜǊŜΗέ

{ƘŜ ƧǳƳ ǇŜŘ ƻŦŦ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊΣ ōƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾŀƴƛǎƘŜŘ
ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎǇǊŀȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ !ǳƎƳ ŀ ƻŦŦ Ƴ ȅ
ƭŜŦǘ ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜǎƪǘƻǇ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ǿ ƛŘŜǊ ǾƛŜǿ  ƻŦ ǘƘŜ
ǊƻƻƳ Φ Lƴ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘπŦŀŎƛƴƎ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ

Lǘ ǿ ŀǎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳ ōŜǊ нтǘƘΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ŜǉǳƛƴƻȄ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ
ŀƎƻΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǿ ŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ƴ ǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ
ŦƻǳǊ ƻΩŎƭƻŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ǎǇƻǘǘȅ ŎƛǊǊƻŎǳƳ ǳƭǳǎ ŎƭƻǳŘǎ ŀōƻǾŜ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ
ƎƻƭŘŜƴΦ

a ǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŦƭƻŎƪǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ŦƭȅƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ŦƻǊ
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀǎ L ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ Σ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎƭƛƳ ǇǎŜ ƻŦ ŀ ǿ ƘƛǘŜ ǘƻǿ ŜǊ
ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ƛƴ ǘǿ ƻΦ

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ōƭƛƴƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳ ŜǎΦ

L ǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƴ ȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǎǿ Ŝƭƭ ƻŦ ŜƳ ƻǘƛƻƴ ŀƴŘ
ǘƘŜƴ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴ ȅ ōŜŘΦ ¢ƘŜǊŜΣ L Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ƭƛŜ
Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ƻƴ ŀ ŦƻƭŘŜŘ ōƭŀƴƪŜǘΦ

/ƭƻǎƛƴƎ Ƴ ȅ ŜȅŜǎΣ L ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ƻǊŘǎΥ

άΧ [ƛƴƪ {ǘŀǊǘΦέ

!ƴŘ ǘƘŜƴ Ǌŀƛƴōƻǿ  ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƻ ŀ ŦŀǊπƻŦŦ
ŦŀƛǊȅƭŀƴŘΦ



н

!ǎ YƛǊƛǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƎƎŀƴ ǎǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴΣ L ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ  ƻŦ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƎ
Ŏŀōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ ŀ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜ
ǘƘŀǘ ŎƛǊŎƭŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ  ƻŦ !ƭŦƘŜƛƳ Φ ! Řŀȅ ƛƴ ![h ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǎƛȄǘŜŜƴ ƘƻǳǊǎ
ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ŀǎ ƎƻƭŘŜƴ
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ

h ǾŜǊ ǘƛƳ ŜΣ ƻǳǊ ƘƻƳ Ŝ ƘŀŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƘŀƴƎƻǳǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳ ǇǘȅΦ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ ŦŀƳ ƛƭȅ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ {ǳƎǳƘŀ ƘŀŘƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ƘƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ƪŜƴŘƻ
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ȅŜǘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ̧ ǳƛ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘτ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ
ǎƛƎƴ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Σ ŜƛǘƘŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǿ ŀƛǘŜŘ Ƴ Ŝ ǿ ŀǎ
ŀƴ ƛƴŎƻƳ ƛƴƎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ƛŎƻƴ ōƭƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴ ȅ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ŀŎŜπǿ ƛŜƭŘƛƴƎ ƭŜǇǊŜŎƘŀǳƴ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ [ƛǎōŜǘƘΦ

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴΣ ŀ ƎŀƳ Ŝ ǿ ƛƴŘƻǿ  Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŜƳ ƻƧƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ

{ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ прǘƘ ŦƭƻƻǊΦ /ƻƳ Ŝ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿ ƘŜƴ
ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪΗ hƘΣ ŀƴŘ ǿ ŜΩǊŜ ōƻǊǊƻǿ ƛƴƎ ̧ ǳƛΦ

άΧ Χ ¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦέ

!ǘ ƭŜŀǎǘ L ƪƴŜǿ  ǿ Ƙȅ Ƴ ȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǊƻǳƴŘΦ Lƴ ![hΣ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ
ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇƛȄƛŜτ ŀƴ ƛƴπƎŀƳ Ŝ ƘŜƭǇŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊπŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ
{ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ  Ŧŀǎǘ ǘƘŜȅ
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ
ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ Σ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ Ƴ ȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ƻƴƭȅ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛŦ L ǿ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ƴŀƳ ŜΣ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ǳǇ ƻŦ
ƘŜǊ ƻǿ ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴ ȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜΦ L ǿ ŀǎ ǘƻƻ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ
ƘŜǊ ǿ ƘȅΦ

.ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿ ƘƛƭŜ ̧ ǳƛΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ



ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘǿ ƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜτ ƻǊ ǘŜƴΣ ƻǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘτ ƛŦ ǎƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘΣ ǎƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦƛȄŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ
ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ !Lǎ !ƪƛƘƛƪƻ Yŀȅŀōŀ
ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ !w ƛŘƻƭ ǎƛƴƎŜǊ ̧ ǳƴŀ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ h ǊŘƛƴŀƭ {ŎŀƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀƭŦ ŀ
ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿ ŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΤ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ ǎŜƭŦπŘŜǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ
ŀƎŜƴŎȅ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻǇȅ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Φ

ά{ƻ ǿ Ƙŀǘ ƴƻǿ Χ Κέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  [ƛǎōŜǘƘΦ

L ƘŀŘ ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ![h ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳ Ŝ ǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ
ŀōƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ !ǎǳƴŀ Ƴ ƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳ
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀȅƛƴƎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ άǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪέ ǿ ŀǎ ŀ ōƛƎ Ƴ Ŝƴǘŀƭ
ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾŜΦ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ŀ Ƴ ƛƴƛπǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘ ŘǳŜ
ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ȅŜǘΦ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀƭƭƛƴƎ
ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴ ȅ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΦ ² ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ōƛƎ ƴŜǿ  ŦƭƻƻǊπōƻǎǎ
ōŀǘǘƭŜ ǿ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ ȅ ŎƻƳ ōŀǘ ǎŜƴǎŜǎ ƘƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ
ǘƛƳ ŜΦ

bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ![h ƭŀǎǘ a ŀȅΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƴǘƘ
ŦƭƻƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ! {ŜǇǘŜƳ ōŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǘǿ ŜƴǘƛŜǘƘ ŦƭƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜȅΩŘ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘƛŜǘƘ ŦƭƻƻǊ
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ wŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ
ŦƛŦǘƛŜǘƘ ŦƭƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƴǘƘΦ ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳ Ŝƴǘ
ǘŜŀƳ Σ ̧ Ƴ ƛǊΣ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǎǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩŘ
ƎƻǘǘŜƴ Ƴ ŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƴŀǎǘƛŜǊ ǿ ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǳǇŘŀǘŜΦ !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳ ōŜǊ нтǘƘΣ ǘƘŜ
ŦŀǊǘƘŜǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπǎƛȄǘƘ ŦƭƻƻǊΦ

[ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǎƘƻǇ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǿ ŀǘŜǊǿ ƘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿ ƴ ƻŦ [ƛƴŘŀǊǘƘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπŜƛƎƘǘƘ ŦƭƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜ
ƘŀŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!hΦ !Ǝƛƭ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜ ƛƴ !ƭƎŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛŦǘƛŜǘƘ ŦƭƻƻǊΣ ǘƻƻΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀŎŜΣ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜǊ ǳƴǘƛƭ ƴŜȄǘ Ƴ ƻƴǘƘτ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΦ
L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴ Ŝ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ
ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ ȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊΧ



.ǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǿ ƛƭƭǇƻǿ ŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǿ ƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ŀ Ǝǳȅ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ ǘŜƴ
Řŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳ ŜǎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘ
ŘŀǘŀΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ όL ƘƻǇŜŘύΦ L ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ
ǾƛǊǘǳŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ  ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝ t/ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ
ǳǇ ǘƘŜ ǳƴŦƛƴƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜƴΣ ōƻǊǊƻǿ ƛƴƎ !ǎǳƴŀΩǎ
Ƴ ŀƎƛŎ Ƴ ǳƎτ ŀ ǉǳŜǎǘ ǊŜǿ ŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ  ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ  ŀƳ ƻƴƎ ƴƛƴŜǘȅπ
ƴƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀǇǇŜŘ ƛǘτ L ǎƛǇǇŜŘ ƻƴ ǿ Ƙŀǘ ǎƳ ŜƭƭŜŘ ƭƛƪŜ Ƴ ƛƴǘπŎƘƻŎƻƭŀǘŜ
ǘŜŀ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘȅǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ άh ƪŀȅΗ [ŜǘΩǎ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ
ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŦƻǊǘȅπŦƛǾŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΗέ

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴ ȅ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ŀǘ Ƴ ȅ ǿ ƻǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳ Ŝ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ L ƴŜǾŜǊ
ƭŜǘ Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪ ƎŜǘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ƻǊ ƻǾŜǊŘǳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ
ǎǳƳ Ƴ ŜǊ ǾŀŎŀǘƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿ ƻǊƭŘΣ L ƘŀŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ
ŎƻƳ ŀ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ Ƴ ƻƴǘƘΦ

L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎŎƛƴȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ōȅ WƻƘƴƴȅ .ƭŀŎƪΣ ŀ
Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ !ƛƴŎǊŀŘΩǎ Ƴ ƻǎǘ ƛƴŦŀƳ ƻǳǎ ǘŜŀƳ  ƻŦ ŀǎǎŀǎǎƛƴǎΣ [ŀǳƎƘƛƴƎ /ƻŦŦƛƴΣ ŀƴŘ
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ Dǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳ ƛŎŀƭ Ǉǳǘ Ƴ Ŝ ƛƴǘƻ ŀ
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘΣ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ōŜƎŀƴΦ
² ƘƛƭŜ L ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜŀƭΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƪŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǳƴǘƛƭ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƘŀōΣ L ǿ ŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƘƻƳ Ŝ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘΦ

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǘǿ ƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ Ƴ ȅ ŦƻǊǘȅπŘŀȅ ǎǳƳ Ƴ ŜǊ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ L
ƘŀŘ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ L ǇǊƻōŀōƭȅ
ŎƻǳƭŘΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ōǳǘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǘƘŀǘΣ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ Ƴ ȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿ Ƙȅ LΩŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳ ŀΦ

¢ƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ .ǳǘ
ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ŀōŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ŀ ŦŀƪŜ ŀƳ ōǳƭŀƴŎŜΣ
Ŧƭƻǿ ƴ ƻƴ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘƻ ŀ Ƴ ŀǊƛƴŜπǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŀǎΣ
ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ Ƴ ŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ
ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ǿ ƘŜǊŜ L Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜΣ
ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ŀ ǎǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴǎƘƛǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ
ŎƻƳ ŀ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƻƻΧ Κ

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀǎ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ
ƻŦ Ƴ ȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǎ L ǘȅǇŜŘ ƻǳǘ Ƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭƭƛǎƘ Ŧƛƴŀƭ ǿ ŜŜƪ



ƻŦ ǎǳƳ Ƴ ŜǊ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƻǊŎƛǎŜŘ Ƴ ȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ƎǊǳƳ ōƭƛƴƎ ŀƭƻǳŘΣ ά¢ƘŜ
ƭŜŀǎǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǿ ŀǎ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƴ Ŝ
ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΧ έ

bƻ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ L ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀōƛƴΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ L ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀŘƴΩǘ ǎƘƻǿ ƴ ǳǇ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ  ƛƴ ŀƎŜǎΦ

¢ƘŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǇƭŀȅŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘƛƴŜ Ƴ ŀƎŜ /ƘǊȅǎƘŜƛƎƘǘ ǿ ŀǎ {ŜƛƧƛǊƻǳ YƛƪǳƻƪŀΣ
ƻŦ ǘƘŜ a ƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΩ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ƘŀŘ
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴ ƻƴǘƘ ŀƎƻΦ

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ YƛƪǳƻƪŀΩǎ ǎƘŜƭƭ ŎƻƳ ǇŀƴȅΣ wŀǘƘΣ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 5ǊΦ wƛƴƪƻ
YƻǳƧƛǊƻΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ¢ŀƪŜǊǳ IƛƎŀ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ
ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ L ƘŀŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ōƛǘ ōȅ
ōƛǘτ ōǳǘ YƛƪǳƻƪŀΩǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƭŜŦǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻǎǎΦ

LŦ ŜǾŜƴ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ƘŜ Ǉǳǘ Ƴ Ŝ ǘƘǊƻǳƎƘΣ L
ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ wŀǘƘ ǎǘŀŦŦ ǿ ŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳōŘǳŜŘ ƴƻǿ Φ IŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎΣ
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΧ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳ ƛƴŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜŀŘΦ

Yƛƪǳƻƪŀ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƻŦŦ ŀǎ ŀ ŘŜŀŘπŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛƴƛǎǘǊȅΣ
ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŎƻƭƻƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ {ŜƭŦπ5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΦ IŜ
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ {5C ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ
5ŜǇŀǊǘƳ Ŝƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƴ !Ƴ ŜǊƛŎŀƴ ŘŜŦŜƴǎŜ
ŎƻƳ Ǉŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ hŎŜŀƴ ¢ǳǊǘƭŜΦ IŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛƴ
WŀǇŀƴ ŀǘ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ

L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ L ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ  ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ L
ǿ ŀǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳ Ŝ ƻŦ Ƴ ƛƴŜΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ YƛƪǳƻƪŀΩǎ
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǎǘƛƴƪȅ ƎƻǳǊƳ Ŝǘ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎ ŦǊƻƳ  ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŜǊŜ
ŀ ŦƻƴŘ Ƴ ŜƳ ƻǊȅΦ

tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿ ŀǎ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ
ǘƘŀǘ L Ƴ ƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴΦ h ƴƭȅ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŎƛƴƎ
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǿ ŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ Ƴ Ŝ ŘƛŘ L ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŜƳ Φ L ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ Ƙƻƭƻπǿ ƛƴŘƻǿ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ

άL ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀǎƭŜŜǇΣ !τ έ



τ ǎǳƴŀΦ

L ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŦƛƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŦŜƳ ŀƭŜ ŀǾŀǘŀǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ Ƴ Ŝ
ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƭǳŜπƘŀƛǊŜŘ ǳƴŘƛƴŜ LΩŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŦŜƭƛƴŜ Ŏŀƛǘ ǎƛǘƘΣ ǿ ƛǘƘ
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ Ŏŀǘ ŜŀǊǎ ŀǘƻǇ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƛǘ ǎƛǘƘǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ
ŀŦŦŜŎǘƛƻƴŀǘŜ ŎǳǘŜƴŜǎǎΦ

¢ƘŜ ƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǿ ŀǎ ŘŀȊȊƭƛƴƎƭȅ ƎƻƭŘŜƴΦ IŜǊ
ǎƪƛƴ ǿ ŀǎ ǎƻ ǇŀƭŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ IŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎŀǇǇƘƛǊŜ
ōƭǳŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƘŜǊ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΧ ƴƻǘ
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ

άΧ IπƘƛΣ !ƭƛŎŜΦ DƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎΣέ L ǎŀƛŘΣ ƭƛŦǘƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ
YƴƛƎƘǘ !ƭƛŎŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ¢ƘƛǊǘȅ Ƨǳǎǘ ǎƴƻǊǘŜŘΣ ƘŜǊ ŜŀǊǎ ǘǿ ƛǘŎƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜΦ

ά̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ LΩƳ  ƴƻǘ !ǎǳƴŀΣ YƛǊƛǘƻΦέ





άbπƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻƻƻƻΗ LΩƳ  ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘΦ !ǘ ŀƭƭΗέ L ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΣ
ōǳǘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ƎƭŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎǊŜǿ  ŎƻƭŘŜǊΦ

L ƎƭŀƴŎŜŘ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ
ŀ ƎƻƭŘŜƴ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ōƭǳŜ ŘǊŜǎǎΦ

άh ƘΧ !ǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ƘǳƴǘƛƴƎΚέ L ŀǎƪŜŘΦ

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƳ ƻǾŜ ƘŜǊ ǎŎƻǿ ƭΣ !ƭƛŎŜ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎƘƛŦǘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ǇŜǊƳ ǳǘŀǘƛƻƴΦ ά̧ ŜǎΣ L ƘŀŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘ [ƛǎōŜǘƘΦ .ǳǘΧ L ǿ ƛƭƭ ŀŘƳ ƛǘΣ LΩƳ  ƴƻǘ
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊŘ ƘǳƴǘΦέ

{ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƭŀƴƪΦ L ǊƻǎŜ ǘƻ ŀ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ ǘƘŜƴ ŘŀǎƘŜŘ ƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ LΩŘ Ǉǳǘ
ƻƴ ǎƻƳ Ŝ ǘŜŀΦ ² ƘŜƴ L ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪΣ L ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ŀƎƛŎ ǘŜŀ Ƴ ǳƎ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀȅ
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇŀǎǘǊȅ LΩŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘŜƳ  ǎǘƻǊŀƎŜΦ

L ƴƻǘƛŎŜŘ !ƭƛŎŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŀǘ Ƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻǾŜǊ
ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ Ƴ Ŝ ŎƻƳ ƛƴƎΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ άLǎ ǘƘƛǎ ŀƴ
ŀǎǎƛƎƴƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳ ȅ ȅƻǳ ŀǘǘŜƴŘΚέ

ά9ǊΧ ȅŜŀƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦέ

άIƳ Ƴ Χ ² ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ L ǿ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘǎ
ŀǎǎƛƎƴƳ ŜƴǘǎΣέ ǎƘŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛǇǎΣ ŜǾƻƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ
ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎΦ

L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŀƴȅ ƘǳƳ ŀƴ ōŜƛƴƎ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŦŀǘŜ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ
ŎƘŜŎƪŜǊŜŘ ŀǎ !ƭƛŎŜΩǎΦ

{ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ǘƛƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜΩŘ ƭƛǾŜŘ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŜƭŜǾŜƴΣ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ
¢ŀōƻƻ LƴŘŜȄΩǎ ǊǳƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿ ŀǎ
ǎǳƳ Ƴ ŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ YƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ !ȄƛƻƳ  /ƘǳǊŎƘΩǎ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘΣ
/ŜƴǘǊŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ

¢ƘŜ ŀƭƭπǇƻǿ ŜǊŦǳƭ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘ ǘƘŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ wƛǘǳŀƭ ǳǇƻƴ ƘŜǊΣ
ŎŀǳǎƛƴƎ !ƭƛŎŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ƘŜǊ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΦ 9ǳƎŜƻ ŀƴŘ L Ƴ ŀŘŜ ƻǳǊ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ŀǎ ǘƘŜ
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ YƴƛƎƘǘǎΦ .ǳǘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ȄƛƻƳ  /ƘǳǊŎƘΩǎ



ƘȅǇƻŎǊƛǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛŦŜȄΩǎ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ǎƘŜ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ
ōƭƻŎƪŜŘ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘΩǎ ŦǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ
ŘŜŦŜŀǘ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ wǳƭƛŘΣ
ǿ ƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜΩŘ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴ Ŝ ǿ ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ƛƴ ŀ Ƴ Ŝƴǘŀƭƭȅ
ŎƻƳ ŀǘƻǎŜ ǎǘŀǘŜΣ ǳƴǘƛƭ ǿ ƻǊŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳ ŀǘŜ ǿ ŀǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ
ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ {ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜƳ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ DŀǘŜ ōǳǘ
ǿ ŀǎ ǳƭǘƛƳ ŀǘŜƭȅ ŀōŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘŜŀƳ  ƻƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴ
¢ǳǊǘƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ Ƴ ŀŘŜ ōȅ /ƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊ .ŜǊŎƻǳƭƛΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ŦǊŜŜŘΣ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ !ǎǳƴŀΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ŎƻƴǎƻƭŜτ ŀƴŘ
ƴƻǿ  ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōƻŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢ŀƪŜǊǳ IƛƎŀ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΦ

² ƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΩǎ ŦƛǊǎǘ ǘǊǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ 5ǊΦ
YƻǳƧƛǊƻ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ Ƴ ƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿ ƛƴ ƘǳƳ ŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ !LΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ
ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ![h ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōǊŜŀƪΦ a ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ
Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ !ƭŦƘŜƛƳ  ŀ ƭƻǘ Ƴ ƻǊŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά̧ ŜŀƘΣ L Ǝƻǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳ Ŝƴǘǎ ŀǘ {ǿ ƻǊŘŎǊŀŦǘ !ŎŀŘŜƳ ȅΣ ǘƻƻΦ L ŜǾŜƴ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘǎΣέ L ǎŀƛŘΣ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪ
ǿ ƛƴŘƻǿ  Řƻǿ ƴ ǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ Ƴ ǳƎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜΦ

!ƭƛŎŜΩǎ Ŏŀǘ ŜŀǊǎ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘΦ ά² ŜƭƭΣ ǿ ŜƭƭΦ !ƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ
ǎƳ ŀƭƭ Ƙƻƭƭƻǿ  ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŜƭŜƳ ŜƴǘǎΣ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿ ŀǊƳ ŜŘ ōȅ ƘŜŀǘ
ŜƭŜƳ Ŝƴǘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΚέ

άIǊǊƎΗ ² πǿ ŜƭƭΧ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜƳ Ŝƴǘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ
ŦƛǊǎǘΣ ǎƻ LΩŘ ǎǘŀǊǘ ǿ ƛǘƘ DŜƴŜǊŀǘŜ a ŜǘŀƭƭƛŎΧ ŜǊΣ ƴƻΣ ǿ ŀƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ōŀƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ
ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ŎƻƳ Ŝ ŦƛǊǎǘΧ Κέ

!ƭƛŎŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎƛƎƘ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘΣ ǎƻ L ŎƘƛƭŘƛǎƘƭȅ
ǊŜǘƻǊǘŜŘΣ ά[πƭƛǎǘŜƴΣ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴ ȅ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ
ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎΦ LƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ǿ ƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΧ έ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΗέ ǎƘŜ ǎƴŀǇǇŜŘΣ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ² ƛǘƘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊƛǘȅΣ
ǎƘŜ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊƛƳ  ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ǳƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŜπǇƛƴƪ ǘŜŀ ǘƘŀǘ ŦƭƻƻŘŜŘ
ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ Φ άa Ƴ Ƴ Χ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦέ



.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ǎƘŜΩŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜŀ
ǇŀǊǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ !ǎǳƴŀτ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ DƻŘ ƘŜƭǇ Ƴ ŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ L ƭŜŀƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ
ǘŀǇǇŜŘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŎǳǇΦ

¢ƘŜ ǘŜŀ ǘƘŀǘ ōǳōōƭŜŘ ǳǇ ǿ ŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜŘŘƛǎƘπǇǳǊǇƭŜΤ L ǘŀǎǘŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ
ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ Ƴ ȅ ǘƻƴƎǳŜ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǇƛŎƪƭŜŘ ǇƭǳƳ ǎ
ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ōƭŜƴŘŜǊΦ L ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ōƛƎ ōƛǘŜΣ
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴƻǊƳ ŀƭ ŦǊǳƛǘ ǇƛŜΦ !ƭƛŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ǘŀƪƛƴƎ
ƻƴŜ ōƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊτ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƪΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ

L Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǇ ƻŦ Ƴ ƻǳǘƘπǇǳŎƪŜǊƛƴƎ ǇƭǳƳ  ǘŜŀΣ ǘƘŜƴ
ŀǎƪŜŘΣ ά{ƻΧ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ ƘǳƴǘΚέ

ά!ƘΧ ȅŜǎΣ L ǿ ŀǎΣέ !ƭƛŎŜ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƴƻŘΦ {ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ōƭǳŜ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ ά¢ƻ Ƴ ŜΧ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ
ǊŜŀƭƳ Χ ƘǳƴǘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀ ǿ ƛƭŘ ŀƴƛƳ ŀƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ
¢ŜǊǊŀǊƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘτ ǘƘŜǎŜ ΨǇƭŀȅŜǊǎΩτ ƪƛƭƭ
ǳƴŦŀǘƘƻƳ ŀōƭŜ ƴǳƳ ōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ŀƴŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ
ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ L Řƻ ƴƻǘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ ƛŎƪŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŀǘ
ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ L ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƻŦ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
5ŀǊƪ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ .ǳǘΧ L Řƻ ƴƻǘ ǿ ƛǎƘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ƘǳƴǘƛƴƎΦέ

άΧ L ǎŜŜΣέ L ǎŀƛŘΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ǎƭƻǿ ƭȅΦ

!ƭƛŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ !ƭŦƘŜƛƳ  ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƻǊƭŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΦ .ǳǘ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ±wa a h wtDΧ ŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ άƎŀƳ Ŝέ Ƴ ŜŀƴǘΦ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƭŀƳ Ŝ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ƘŜǊ ƻƭŘ ƘƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ
¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ !ƭŦƘŜƛƳ  ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀƳ ƻƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ±wa a h  ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿ ŜǊŜ
ǘŜƳ ǇƻǊŀǊȅΦ

{ƻ ǿ ƘŜƴ L ƘŀŘ ŦƛǊǎǘ ǘŀƪŜƴ !ƭƛŎŜ ŦǊƻƳ  bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ Řƻǿ ƴ ǘƻ !ƭŦƘŜƛƳ Σ ŀƴŘ ǿ Ŝ
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŀƭŀƳ ŀƴŘŜǊ tYŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎȅƭǇƘ
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎŎŜƴŜΦ {ƛƭƛŎŀ ǘƻƻƪ ŘŀƳ ŀƎŜ ŦǊƻƳ  ŀ ǎƴŜŀƪ
ŀǘǘŀŎƪΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ǿ ŀǎ ǎƻ ŦǳǊƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǿ ƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŀƳ ŀƴŘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ
ŦƛŜǊŎŜ ŘŜƳ ƻƴƛŎ Ƴ ŜƴŀŎŜΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ǘƻ



{ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻƴŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ ǊŜŎƻƳ ǇŜƴǎŜΦ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǳŎƘ
ŀ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ

!Ƴ ƻƴƎ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ Ƙƻ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ !ƭƛŎŜ ǘƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘ ƻŦ
![h ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !Φ[ΦLΦ/Φ9Φ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘȅ ǇǊŜǎǎ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǎǘ Ƴ ƻƴǘƘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōŜŎŀƳ Ŝ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ ǘƘŜ [ŜƎŜƴŘ ƻŦ [ŀŘȅ !ƭƛŎŜ
{ŎƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ tYŜǊǎ ¦ƴǘƛƭ ¢ƘŜȅ /ǊƛŜŘΦ !ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ
ǘƘŜ Řŀȅ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ !ƭƛŎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ![h ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ƛǘ ǿ ŀǎ
Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ

Lƴ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴǘƛƳ ŜΣ LΩŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƴ ȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǇƛŜ ŀƴŘ ŎƘƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ
ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Ƴ ȅ ǘŜŀ ǿ ƘŜƴ L Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƪƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ
ǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ Ƙǳƴǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƛƴ ±wa a h ǎ Ƙŀǎ ŘǊƛŦǘŜŘ
ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴ ŜŀƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ ƻŘŜǊƴ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ǊŜŀƭ ƘǳƴǘƛƴƎτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ
Ƴ ŜΦ ² ƘŜƴ ǘƛƳ Ŝǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻ Řƻ ǿ ƻǊŘǎΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƘŜƴƻƳ Ŝƴƻƴ
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ǘƻƻΧ έ

άΧ Χ έ

!ƭƛŎŜ ǿ ŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎƘŜǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǘŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǇƛŜΣ
ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƘŀǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀΦ

ά² ŜƭƭΣ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣέ ǎƘŜ
ǎŀƛŘΣ άǎƻ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ² ƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜΣ L Ƴ ǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΧ CƻǊ ƻƴŜ
ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΧ έ

a ǳŎƘ ǘƻ Ƴ ȅ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǘƛƻƴΣ !ƭƛŎŜ ǎǘŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘΦ L ŘƛŘ
Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƻ Ƴ ƻǳƴǘ ŀ ŘŜƴƛŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŜŜǊ ƘŀōƛǘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ ά.ǳǘΧ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ƴ Ŝ
ǿ Ƙƻ ŘƛŘ ǘƘŀǘΦ !ǎǳƴŀΣ {ǳƎǳΣ {ƛƴƻƴΧ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ
![h ǿ Ƙƻ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΦέ

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΧ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ Ƴ Ŝŀǎƭȅ ǿ ƻǊŘ ǎŜŜƳ ǎ ŀ ǾŜǊȅ
ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘƛƴƎΣέ !ƭƛŎŜ ǎŀƛŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ
ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿ ƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƛǘΦ

h ƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴ ¢ǳǊǘƭŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƻǳǘ ŀǘ ǎŜŀ ōǳǘ ǎƘǳǘ Řƻǿ ƴ ōȅ ǘƘŜ {5CΣ ǘƘŜ
[ƛƎƘǘŎǳōŜ /ƭǳǎǘŜǊΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ a ŀƛƴ



±ƛǎǳŀƭƛȊŜǊ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀŎǘƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŦƭǳƛŘΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ

¢ƘŜ ŀƴǘƛπwŀǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳ Ŝƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ƘŀŘ
ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭƻǎǘ Ǉƻǿ ŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ YƛƪǳƻƪŀΩǎ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛŀƭ Ƴ ƻǾŜΣ ǎƻ ŦƻǊ ƴƻǿ Σ ǘƘŜ
¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŎǊŀǇǇŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ
ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘΦ

9ŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ муǘƘΣ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ŦǊƻƳ  wŀǘƘΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ wƻǇǇƻƴƎƛΦ ² ŜΩŘ ǇŀƴƛŎƪŜŘ ōǊƛŜŦƭȅ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ƻ
ȅƻǳƴƎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ YƴƛƎƘǘǎτ ŜǊΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅ tƛƭƻǘǎτ ǿ ƘƻƳ  ǿ Ŝ Ƴ Ŝǘ ŦƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
ŘǊŀƎƻƴŎǊŀŦǘΣ ǿ Ŝ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ǊŜŀƭƳ Φ

.ǳǘ L ǿ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ
!ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ {ǘŀǊ YƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀǊ v ǳŜŜƴ ƴƻǿ  ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘ
ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ LŦ ǿ Ŝ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άΩ{ǳǇΗέ ǘƘŜ
ŜƴǘƛǊŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘ ƛǘΣ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƴ
ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀƴƛŎΦ

{ƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƴŀƳ ŜŘ [ŀǳǊŀƴƴŜƛ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳ Ŝ
ƛƴ /ŜƴǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ
ŦŀƳ ƛƭƛŀǊΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿ ƻ Ǉƛƭƻǘǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ
¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŜŘ ǳǎ ŀ Ƴ ŜŀƭΦ

.ŜŦƻǊŜ ǿ Ŝ ŘƛǾŜŘΣ 5ǊΦ YƻǳƧƛǊƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǿ ŀƪŜ ǳǎ ǳǇ ōȅ ŦƻǊŎŜ ƻƴŎŜ ŦƛǾŜ
ƘƻǳǊǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘΣ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǿ Ŝ Ƙƛǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ όŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŎƭƻŎƪǎ ƛƴ
ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ƴƻǿ ύΣ ǿ Ŝ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ
ǳǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘΦ

L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΣ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ōǳǘ 5ǊΦ YƻǳƧƛǊƻ ŀƴŘ IƛƎŀ ǘƻƭŘ ǳǎ
ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ŘƛǾŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ
ǿ Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ
ǎƛƳ ǳƭŀǘƛƻƴΦ

L ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿ ŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭΦ ² ƘƻŜǾŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ
ǘƻƭŘ !ƭƛŎŜ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘτ L ƘŀŘ ŀ
ǾŀƎǳŜ ƛŘŜŀτ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴƪƴƻǿ ƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ǘƻƻƪ ƛƴ
ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝǎ ŀƘŜŀŘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ



ǘƘŜ [ƛƎƘǘŎǳōŜ /ƭǳǎǘŜǊτ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ !LΦ

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳ ŜΣ ƴƻǘ
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƛƳ ŜΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǿ ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ǎǇŜƴŘ
ȅŜŀǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ŦǊƻƳ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƎƛƴΦ 9ǾŜƴ ǎǘƛƭƭΣ ŀ Ƴ ƻƴǘƘ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘΦ
[ŀǳǊŀƴƴŜƛ ŀƴŘ {ǘƛŎŀ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴǘǎȅΣ ŀƴŘ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ
ǘƘŜƳ  ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ L ǿ ŀǎ ǇǊŜǘǘȅ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅτ

άΧ ǊƛǘƻΦ YƛǊƛǘƻΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŜΚέ

¢ƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘ ƧŀōōŜŘ Ƴ ȅ Ŝƭōƻǿ Σ ŀƴŘ L ōƭƛƴƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ά!ƘΗ
¸ŜǎΦ {ƻǊǊȅΣ L ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΧ έ

¢Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜŘ !ƭƛŎŜΩǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ǎƻŦǘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻƭŘ Ƴ ƻŘŜΦ άL ǎŜŜΦ L ŦƛƴŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳ Ŝǎ ŀ ŘŀȅΦέ

ά̧ ŜŀƘΧ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǎƻƻƴΦέ

ά̧ ŜǎΣέ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎƛƎƘŜŘ ǿ ƛǎǘŦǳƭƭȅΦ

a ȅ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ !ƭƛŎŜΩǎ
ƘƻƳ ŜǎƛŎƪƴŜǎǎΦ !ƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘǿ ƻ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ

h ƴŜ ǿ ŀǎ ǘƻ ǊŜπƘŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŘǊŀƎƻƴΣ !Ƴ ŀȅƻǊƛΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ¢ŀƪƛƎǳǊƛ
τ LΩŘ ǊŜǿ ƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπƘŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊƳ ǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ōŀǘǘƭŜ ǿ ƛǘƘ
DŀōǊƛŜƭ a ƛƭƭŜǊΦ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƻ ŀǿ ŀƪŜƴ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ {Ŝƭƪŀ ½ǳōŜǊƎΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ŦǊŜŜȊŜ
ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƛŜǘƘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ

bŜƛǘƘŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅτ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΦ {ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ
ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ǊŜŀƭƳ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ LƴǘŜƎǊƛǘȅ YƴƛƎƘǘ !ƭƛŎŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ¢ƘƛǊǘȅΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿ ƻ
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ

.ǳǘ L ƪƴŜǿ  !ƭƛŎŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΣ ŀƴŘ L ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƻŦ
ŎƻǳǊǎŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ {Ŝƭƪŀ ŀƎŀƛƴΣ ŜƛǘƘŜǊΦ

.ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ Ƴ Ŝƴǘŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ !ƭƛŎŜΩǎ ǾƻƛŎŜ
ǇǳƭƭŜŘ Ƴ Ŝ ōŀŎƪΦ ά.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ YƛǊƛǘƻΣ L ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  5ǊΦ YƻǳƧƛǊƻΦέ

ά¦ƘΧ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΚ /ƻǳƭŘ ǎƘŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜπƳ ŀƛƭ Ƴ ŜΚέ



ά!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿ ƻǊƪΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

L ƎǊƛƳ ŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ wŀǘƘ ǳǎŜŘ ǿ ŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ LŦ
5ǊΦ YƻǳƧƛǊƻ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜπƳ ŀƛƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎǇƻƪŜƴ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƭŀȅ
ƘŜǊ ƴŜǿ ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿ ƻǊŘ ƻŦ Ƴ ƻǳǘƘ ƛƴ ![hΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛǘ
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ

!ǎ L ǘŜƴǎŜŘΣ !ƭƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ά¢ƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπƴƛƴǘƘΣ ŀǘ ŦƛŦǘŜŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀƪŜ ǎƘƻǇΦέ

άΧ Χ IǳƘΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭΦέ

άΧ Χ έ

¢ƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπƴƛƴǘƘ ǿ ŀǎ ǘǿ ƻ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ  ƴƻǿ Φ CƛŦǘŜŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪ ǿ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǇŀǊǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊΦ

.ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ άŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀƪŜ ǎƘƻǇέΚ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ
¢ƻƪȅƻ ǘƘŀǘ Ŧƛǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ L ōŜǘ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŦƛƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿ ƻ ƛƴ Yŀǿ ŀƎƻŜ
/ƛǘȅΣ {ŀƛǘŀƳ ŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ ǿ ƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘΦ

L ŀƭƳ ƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎŜƴŘƛƴƎ 5ǊΦ YƻǳƧƛǊƻ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ōǳǘ
ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ LŦ L Ƴ ŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ǎƛŘŜΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ Ǌǳƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǎ ǎƘŜΩŘ
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŜŎǊŜǘΦ

!ǎ L Ƴ ǳƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊΣ ǊƻŎƪƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ  ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΣ !ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŜƴǾƛƻǳǎΦ
ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƻŦ ŎŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΦ {ƻ Ƴ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ L ƴŜǾŜǊ
ŀǘŜ ƛƴ /ŜƴǘƻǊƛŀΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ƘǳƴƎǊȅΦέ

ά¦ƘΧ ȅŜŀƘΣ L ƎǳŜǎǎΧ .ǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎǿ ŜŜǘǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƛƴ /ŜƴǘƻǊƛŀΦ
¢ƘƻǎŜ ƘƻƴŜȅ ǇƛŜǎΚ ¢ƘǊŜŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘŜƴ ǎƘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƛƭƭŜŘ ŀ ǿ ƘƻƭŜ ōŀƎΧ έ

ά!ǊŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ƘŜǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΚέ

ά² ŜƭƭΣ L ŀƭǿ ŀȅǎ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ƻƴŜ ǎƘƛŀ ōŜƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜƴΣ ǎƻ ŀ
ƴƛŎŜǊ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘƻǇ Ƴ ƛƎƘǘ ŎƻǎǘΧ ƻƘΣ ŦƻǊǘȅ ǎƘƛŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΚέ

ά¢ƘπǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǎƻǳƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣέ ǎƘŜ Ƴ ŀǊǾŜƭŜŘΣ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜΦ

L ƎǊƛƴƴŜŘΦ ά!ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ Ƴ ǳŎƘ ŦŀƴŎƛŜǊ ƻƴŜǎΦ L ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜ ƛƴ DƛƴȊŀ
ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅ ǎƘƛŀΧ έ



.ǳǘ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ 5ǊΦ YƻǳƧƛǊƻ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ
ǿ Ƙƻ ǳǎŜŘ ǎǳŎƘ Ƴ ƻŎƪƛƴƎƭȅ ǾŀƎǳŜ ŎƻŘŜ ǿ ƻǊŘǎΦ a ŜŀƴƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ
άŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀƪŜ ǎƘƻǇέ ǿ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ƛǘ
ŦǊƻƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ wŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿ Ƙƻ
ǿ ƻǳƭŘ ǿ ǊƛǘŜ ǘƘƛǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΦ

a ȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎŀƎƎŜŘΣ ŀƴŘ L ǎƛƎƘŜŘΦ !ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ά² Ƙŀǘ
ƛǎ ƛǘΣ YƛǊƛǘƻΚέ

άh ƘΧ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜΦ L ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ Ƴ ŜŀƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴ ŜΣ
!ƭƛŎŜΦέ

άLǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΧ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ L ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ǎŀȅΧ ōǳǘΧ έ

¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƪƴƛƎƘǘΩǎ Ŏŀǘ ŜŀǊǎ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ƎǊƛƴ
ǎƴǳŎƪ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ƭƛǇǎΦ

άtŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

άIǳƘΚ h ƘΣ ōƻƻǎǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅΧ Κέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ !ƭƛŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǊŜƎŀƭ ƪƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ Ŏŀƛǘ ǎƛǘƘΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǘ ŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏŀǘ ǘŀƛƭǎΥ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǊŀŎŜ ŦƻǊ
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘǊŀƎƻƻƴΣ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘǎ ǿ Ƙƻ ǊƻŘŜ ŘǊŀƎƻƴǎΦ

.ǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜŀǎȅΦ ¢ƻ
ǊƛŘŜ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŀƳ ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿ ƻǊŘǎ ƻǊ
ǎǇŜŀǊǎΦ ¢ƻ ƛƳ ǇǊƻǾŜ ŀǘ ōƻǘƘ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƛƎƘǘΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ
ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ǿ ƘƛƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ
ȅƻǳ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘπ¢ŀƳ ƛƴƎ ǎƪƛƭƭΦ

L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪ ǿ ƛƴŘƻǿ  L ƘŀŘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘƻǇ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȊŜΦ

άDƛǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘƛǊǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴΦ h ƴŎŜ LΩǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ǝƻ Ƴ ŜŜǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ
[ƛȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ŀƴŘ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ŜŀǊƴƛƴƎ {t ŦƻǊτ έ

L ǿ ŀǎ Ŏǳǘ ƻŦŦ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǿ ƻƻǎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ
ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΧ

L ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ǿ ŀǊǇ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ǊƻǘŀǘƛƴƎ



ǎƳ ƻƻǘƘƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎƭŜƴŘŜǊ ŀǾŀǘŀǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿ ŀȅΦ

{ƘŜ ƘŀŘ ƭƻƴƎΣ ǇŀƭŜπōƭǳŜ ƘŀƛǊΣ ŀ ōŀǘǘƭŜ ŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ Ƴ ŀƛƴƭȅ ǿ ƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ
ǊŀǇƛŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ !ǎǳƴŀ ǘƘŜ ǳƴŘƛƴŜ Ƴ ŀƎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ
Ƴ Ŝτ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

ά² Χ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪΣ !ǎǳƴŀΣέ L ǎŀƛŘΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ȅ ŦŜŜǘΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ ǎƘŜ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀƴŘ
ƭƛŦǘŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǿ ŀǾŜΦ

άDƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ YƛǊƛǘƻΦ ² ŜƭŎƻƳ ŜΣ !ƭƛŎŜΦέ

άtŀǊŘƻƴ Ƴ Ŝ ŦƻǊ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎΣ !ǎǳƴŀΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ !ƭƛŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎƳ ƛƭŜΦ tŜǊƘŀǇǎ
ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ Ƴ ȅ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ƘŀŘ ƎƻƴŜ
ǳǇ ŀ ŦŜǿ  ŘŜƎǊŜŜǎΧ

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪΦ L ŎƭŜŀǊŜŘ Ƴ ȅ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ
ŀƎŀƛƴΦ ά¦Ƴ Σ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǿ ǊŀǇ ǳǇ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ƴ ŜŜǘ ǿ ƛǘƘ [ƛȊτ έ

.ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŦƛƴƛǎƘ Ƴ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǊǎǘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ Σ ŘŜŜǇ ǊƻŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘǳƴŘŜǊ ŘǊƻǿ ƴŜŘ
ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƴƻƛǎŜΦ

ά9ŜŜŜƪΗέ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΦ h ƴ ǇǳǊŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ L ƭŜŀǇŜŘΣ ƎǊŀōōƛƴƎ !ƭƛŎŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ !ǎǳƴŀ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƭŜŦǘΦ h ƴŎŜ LΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴ ƛƴ ŀ ŎǊƻǳŎƘ ƻƴ
ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƳ Φ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪ ōŜŀƳ ǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ
ŎǊŜŀƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ǳƎǎ ǘǳƳ ōƭŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘ
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ Σ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŦƭƻŀǘƛƴƎ
ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ tƭǳǎΣ ƛŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ǎƘŀƪŜΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘŜ
ŎŀōƛƴΩǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴ ȅ ōǊŀƛƴ ƪƴŜǿ  ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ Ƴ ȅ
ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ L ǎƘƻǳǘŜŘΣ άDŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ȅƻǳ ǘǿ ƻΗέ

L ǊǳǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƛƭƛƴƎ ŦƭƻƻǊΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ
ƪƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿ ŀȅΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǇǳǎƘŜŘ ƛǘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǇŜŘ ƻǳǘ
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘƻŎƪ Ƙƛǘ Ƴ ȅ ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ
ǘǳƳ ōƭŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǎǘŜǇǎΦ

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƎǊŀǎǎΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ItΦ L ǿ ŀǎ
ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ Ƴ ȅ ŦŀƛǊȅ ǿ ƛƴƎǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛŦ L ǿ ŀǎ ŦƭƻŀǘƛƴƎΣ ǘƘŜ



ǎƘŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ Ƴ Ŝτ ǿ ƘŜƴ !ǎǳƴŀ ƎǊŀōōŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ
ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

άYƛǊƛǘƻΣ ƭπƭƻƻƪΧ Ηέ ǎƘŜ ƎŀǎǇŜŘΦ

IŜǊ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿ ŀǎ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƪȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ
ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǘŜǊΣ L ƴƻǘƛŎŜŘ ƛǘΣ ǘƻƻΦ

!ƭŦƘŜƛƳ Ωǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǎȅƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǎǳƴŘƻǿ ƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿ ŀǎ ōƭŀȊƛƴƎ ǊŜŘ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜ
ōƭƻƻŘǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅ ŀǘ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ bŜǿ
!ƛƴŎǊŀŘΩǎ ŜƴǘƛǊŜ ǎƪȅΦ

άΧ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳƴǎŜǘΧ Σέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ Ƴ ȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦ IŀǊŘƭȅ
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ Ƴ ȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘ ŀƴȅǿ ŀȅΦ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿ ŀǎ ǊŜŘτ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦƛƭƭƛƴƎ
ǘƘŜ ǎƪȅΦ h ƴ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴǎ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ² ŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ
{ȅǎǘŜƳ  !ƴƴƻǳƴŎŜƳ ŜƴǘΦ

άYƛǊƛǘƻΣέ !ǎǳƴŀ ŎŀƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ŦǊŀƛƭΦ

L ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƘŜǊ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƘŀƴŘΣ ōǳǘ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘ ǿ ŀǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜǇƭŀȅƛƴƎ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ƻŦ
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƛƳ Ŝ L ǎŀǿ  ŀ ǎƪȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀǘŜŦǳƭ ŘŀȅΣ ƛƴŘŜŜŘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ bƻǾŜƳ ōŜǊ сǘƘΣ нлннΦ

!ǘ ŦƛǾŜ ǘƘƛǊǘȅ ta  ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΩǎ ŦƛǊǎǘ ±wa a h wtDΣ
{ǿ ƻǊŘ !Ǌǘ hƴƭƛƴŜΣ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿ ƴ ƻŦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿ ƘŜǊŜ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ƘŜȄŀƎƻƴǎ ōŜƎŀƴ
ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǎƪȅΦ

¢ƘŜ ǘƛǘŀƴƛŎ ƎŀƳ Ŝ Ƴ ŀǎǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōȅ ŘǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ǎƪȅ ŀƴŘΣ
ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ Ƴ ŜƴŀŎƛƴƎ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ² ŜƭŎƻƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ȅ ǿ ƻǊƭŘΣ ŘŜŀǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ
CǊƻƳ  ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƻƴΣ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƎ ƻǳǘΦ LǘΩŘ ǘŀƪŜƴ ǘǿ ƻ ǿ ƘƻƭŜ ȅŜŀǊǎ
ƻŦ ǊŜŀƭ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŜǎŎŀǇŜΦ

Lǎ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΚ

bƻΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ǿ ŜǊŜ ǿ ŜŀǊƛƴƎ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ



Ƴ ŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ƴ ŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƭŘ bŜǊǾŜDŜŀǊΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƴ ŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ![hΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ [h D h ¦¢ ōǳǘǘƻƴ
ƻƴ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǳ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΣ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ
ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜǎ ƻŦŦ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ

{ƻ ǿ Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǊŜŘ ǎƪȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜƴΚ

{ƻƳ Ŝ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴπƎŀƳ Ŝ ŜǾŜƴǘΚ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅΣ
ƛƴ ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ ŎƻƳ ǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ Ƴ ƛƳ ƛŎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {!h ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎτ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǘƘŀǘ ̧ Ƴ ƛǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳ Ǉŀƴȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ![hΣ ǿ ŀǎ ŀ ǎƳ ŀƭƭ
ǾŜƴǘǳǊŜπŦǳƴŘŜŘ ŦƛǊƳ Φ

² ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ƘŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΚ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿ ƘƛƭŜ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǾŜǊǿ ǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎƪȅōƻȄ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ bŜǿ
!ƛƴŎǊŀŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ Ƴ ŀƎƛŎ ƻǊ ƛǘŜƳ  ǘƘŀǘ
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

.ǳǘ ƴƻ ǎƻƻƴŜǊ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘ ǘƘŀƴ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǎƘƻŎƪ Ƙƛǘ ǳǎΦ

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊ ǊƛǇǇƭŜŘ ƭƛƪŜ ƭƛǉǳƛŘΣ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀƪŜŘΣ
ŀƴŘ !ǎǳƴŀ ŎƭǳǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ

ά!ǎǳƴŀΗέ L ǎƘƻǳǘŜŘτ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ŦƛƎǳǊŜŘ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜπƘŀƛǊŜŘ ǳƴŘƛƴŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊǎŜƭŦ ǳǇǊƛƎƘǘΤ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ
ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎΦ L ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ !ƭƛŎŜ ŘƛŘ ƘŜǊ
ǇŀǊǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ

.ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǳǘŘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƘŀƪƛƴƎΦ
! ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ƭǳŎƪ ǘƘŀƴ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎƛȄπƳ ƛƭŜ ƭŜƴƎǘƘ
ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ŦƭƻƻǊ ǿ ŀǎ ǊǳƳ ōƭƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǳǎΦ

ά!ƘΧ Ηέ !ǎǳƴŀ ǎƘǊƛŜƪŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊȅ ōǳǊǎǘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŘǊƻǿ ƴŜŘ ƘŜǊ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΩǎ ǇƻǊŎƘ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿ ƻΦ LŦ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ǘƘŜ
ŜƴǘƛǊŜ ƘƻǳǎŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎǳŦŦŜǊ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ŘŀƳ ŀƎŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΦ

L ƘŀŘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŀǘǘŀŎƘƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀōƛƴΣ ǘƻƻΣ ƛŦ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ
!ǎǳƴŀΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀǎ ƴŜǿ ƭȅǿ ŜŘǎ ŦƻǊ ǘǿ ƻ ƘŀǇǇȅ ǿ ŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ
ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ
ƻƴŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ![h ƘŀƭŦ ŀ



ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǿ ŀǎ ŎƻǇƛŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ {!h ǎŜǊǾŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ
ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΣ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǘǎ
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎ ōŜŀƳ ǎΦ

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ !ƛƴŎǊŀŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻƭŘ {!h ǎŜǊǾŜǊ ǿ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ
!ƪƛƘƛƪƻ YŀȅŀōŀΩǎ ƻƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀƳ ƻǘǎǳ {ƘƛƎŜƳ ǳǊŀΧ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǊ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ
¸ǳƴŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ Ƴ ŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ h ǊŘƛƴŀƭ {ŎŀƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ !ǇǊƛƭΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ōŀǎŜƳ Ŝƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦπƭƛƳ ƛǘǎ !ǊƎǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎτ ƴƻǊ ŘƛŘ L ǿ ŀƴǘ ǘƻΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƳ Ŝ ǘƻ ƻǳǊ Ƴ ŀƴȅ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦǳŜƭƛƴƎ Ƴ ŜΣ L ŘǳƎ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ ǿ ŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀƭƭ
Ƴ ȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ǎǘƛƭƭΦ

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ

Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ L ŦŜƭǘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŀǎǘτ ōǳǘ ǘƘŜƴ L
ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜǎǘ ǊǳƳ ōƭƛƴƎ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ǎƭƻǿ ƭȅ
ǘƛƭǘŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΧ ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎΧ ΚΗέ

DǊƛǇǇŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎΣ L ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘΦ

!ƴŘ ǘƘŜƴ L ǿ ŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ

Wǳǎǘ ŦƛǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ
ŎŀōƛƴΩǎ ǇƭƻǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜƴŘŜŘΦ

¢ƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƭƻƻǊ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴƻǿ  ǿ ŀǎ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊτ ƴƻΣ ŦŀƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ
ǎǘƻǇǇŜŘΦ

! Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΣ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΦ

άYƛǊƛǘƻΧ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗέ

ά¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎΣ YƛǊƛǘƻΗέ

L ǿ ŀǎ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǿ ŀǘŎƘ
ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊ ŘǊƛŦǘŜŘ ŀǿ ŀȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ



ŦŀƭƭƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƭƻǿ  ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ
ǿ ŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƴ ŀƧƻǊ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LŦ
ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜŜ ŦŀƭƭΣ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ
L ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀƭƪΣ ƛŦ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ

! ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴ Ŝ ǿ ŀǎ ƻǇǘƛƳ ƛǎǘƛŎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ƭŀƴŘŜŘΣ ōǳǘ L ǎǘƛŦƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ŀǎ
ŦƭƻŀǘƛƴƎ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ !ƭŦƘŜƛƳ Φ 9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƛǊ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ
ōǊŀƪŜΣ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƳ ŀǎƘŜŘ ǘƻ ŀǘƻƳ ǎ
ŀŦǘŜǊ ŀ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ŎǊŀǘŜǊ ōŜƘƛƴŘΦ a ŀȅōŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ
ƛǘǎŜƭŦ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜΣ ǎƛƴŎŜ ±w ǘŜǊǊŀƛƴ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǘƛōƭŜτ ōǳǘ ƻǳǊ It
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΩǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ōƭŀǎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎƴŜǎǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ

bƻΣ ǿ ŀƛǘΧ

!ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ² Ŝ ƘŀŘ ŦŀƛǊȅ ǿ ƛƴƎǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ
ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƎǊƛǎƭȅ ŜƴŘ ōȅ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ŦƭȅƛƴƎΦ .ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ
!ǎǳƴŀ ǿ ƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴ ŜǘƘƻŘΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎǘƛƭƭ
ŎƭǳƴƎ ǿ ƘƛǘŜπƪƴǳŎƪƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƴƻǿ Φ

L ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜ ŘǊƛŦǘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǳǎΣ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǎƛƳ ƛƭŀǊƭȅ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀǎǘƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ
ŜŀǊǘƘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŘƻǳōǘƛƴƎ
ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƛƴ Ƴ ƻǘƛƻƴΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘŘŜƴŜŘ ǎƪȅΣ
ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǘƛƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ
ŦŀƭƭΦ LǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǊŜǎǘƛƴƎ ǳǇƻƴ ōǊƻƪŜ ƻŦŦ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ŦƭƻƻǊǎ ōŜƭƻǿ  ǳǎΦ

[ƛǎōŜǘƘΣ {ƛƭƛŎŀΣ ŀƴŘ ̧ ǳƛ ǿ ŜǊŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπŦƛŦǘƘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ
ƛŦ L ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ L ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ
ǿ ŀǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳ ōǎ ǘƻ Ƴ ŀȄƛƳ ƛȊŜ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ
ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L ŦŜƭǘ
ƭƛƪŜ LΩŘ ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǿ Ŝ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ǳƴǘƛƭ ǘƘƛǎ
ƭƛǘǘƭŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ !ƭŦƘŜƛƳ  ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ƻǊ ǎƭƻǿ ŜǊΦ



¢ƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ L ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴ ȅ
ƭǳƴƎǎΣ ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΗ LŦ ǘƘƛǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ Ƴ ȅ LƴŎŀǊƴŀǘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ
ƭƛŦǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳǇƛŘ ǊƻŎƪ ǊƛƎƘǘ ǳǇΗέ

LƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǎƴŀǇǇŜŘ ōŀŎƪΣ ά{ǘƻǇ
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ LƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ  ȅƻǳ ƘŀǾŜΗέ

άLπƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƛǘΗέ

άLǘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜƳ ŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƪƴƛƎƘǘΩǎ Ƴ ƛƴŘǎŜǘ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ
Ƴ ƻǎǘΗέ

!ǎǳƴŀ ƘŀŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ƘŜǊ ǿ ƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǉǳŀōōƭƛƴƎ ŦƛǊƳ ƭȅΥ
ά̧ ƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ LƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴ ƛƎƘǘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ǿ Ŝ Ŏŀƴ ŘƻΗέ

¢ƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ !ǎǳƴŀ Ƴ ƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ {ǘŀŎƛŀΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅπǎƘŀǇƛƴƎ Ǉƻǿ ŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƻƻΦ
.ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜǊ ŀƴǎǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ

ά[ŜǘΩǎ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿ ƛƴƎǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘƛǎ ǊƻŎƪΗέ

ά² ƘŀǘΧ ΚΗ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƛŦǘ ŀ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ǘƘƛǎ ōƛƎτ Σέ L
ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ !ǎǳƴŀ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

άbƻΣ ǿ ŜΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦǘ ƛǘΣ Ƨǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ LŦ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ ƛǘ ǘƻ
ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘΣ ǘƘŜƴ Ƴ ŀȅōŜΧ έ

άh ƘΧ Lτ L ƎŜǘ ƛǘΗέ L ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ ȅ ƭƻƴƎǘƛƳ Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊΦ άLŦ
ǿ Ŝ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻƴǘƻ ǿ ŀǘŜǊΣ ƻǊ Ƴ ŀȅōŜ ǎŀƴŘ ƻǊ ǎǿ ŀƳ ǇΣ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ
ǎƻƳ Ŝǿ ƘŀǘΗέ

άL ǎŜŜΣέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ !ƭƛŎŜΣ ƴƻŘŘƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ŦŀƛǊȅ ǿ ƛƴƎǎΦ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L
ǇǳƭƭŜŘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ƧǳƳ ǇŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŦǊŜŜπŦŀƭƭƛƴƎΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ƻƴƭȅ
ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǳǇǿ ŀǊŘ ƭƛŦǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

!ǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ǿ Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǳȊȊƛƴƎ ƻǳǊ ǿ ƛƴƎǎ
ŀƴŘ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿ Ŝ ǊŜǎǳƳ ŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎΦ Lƴ ŀ όǊŜƭŀǘƛǾŜύ ƘƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ
ƭƛǘǘƭŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘŎŀƪŜΣ ŀ
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀǘ Ƴ ƻǎǘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏŀōƛƴ
ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜǊ ŜƴŘΣ ǎƻ ƛŦ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ǿ ƛŘŜǊ ŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ŦƛǊǎǘΣ



ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƘƻƳ Ŝ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘτ ƻǊ ǎƻ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ
ōŜƭƛŜǾŜΦ

L ƭƻƻƪŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ  ǿ ŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘπ
ƎǊŜŜƴ ŦƻǊŜǎǘΦ h ƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƭǇƘ ŀƴŘ ǳƴŘƛƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜΣ
ƭǳǎƘ ŦƻǊŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ƻŦ
ǘƘŜ ǘǿ ƻΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘƛƴŜ ƭŀƴŘΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƭǳŎƪȅ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ŀǎ
Ƴ ƛƴǳǎŎǳƭŜΣ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ ƭŀƪŜǎ ōŜƭƻǿ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿ Ŝ Ƴ ƛƎƘǘ
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ τ ƻǊ ǎƻ L ƘƻǇŜŘΦ

² ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ
ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƪŜǎ ōŜƭƻǿ Σ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴ ŀǘŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ Σ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ Ǌǳƴǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ƘƻǇŜ
ŦƻǊτ

άh ƘΧ ǘƘŜǊŜΗέ

ά¢Ƙŀǘ ǿ ŀȅΗέ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎƭƛǘǘŜǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǊƛǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀ ƭŀƪŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ǿ ƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀ ǎƻŦǘΣ ǿ ŀǘŜǊȅ ƭŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ
ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŦŀƭƭΣ ǘƻƻΦ Wǳǎǘ ŀ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ
ǘǊƛŎƪΦ

ά[ŜǘΩǎ ƘǳǊǊȅΗέ

!ƭƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ǿ ƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǎƘƻǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ
ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳ Ƴ ŜǘƛƴƎ
ǊƻŎƪΣ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǳǎƘŜŘ Ƴ Ŝ ōŀŎƪ ǳǇǿ ŀǊŘΣ ōǳǘ L ŘƛŘ Ƴ ȅ
ōŜǎǘ ǘƻ ŘƛǾŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǳƴǘƛƭ L ǿ ŀǎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭŀȅŜǊΦ

h ǳǊ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŀǊŘǎΦ {ƻ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ
ǘǿ Ŝƴǘȅ ȅŀǊŘǎ ǿ Ŝ ŦŜƭƭΣ ƻƴŜ ȅŀǊŘ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Ƴ ƻǾŜ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ƭŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ƘƛƭŜ
ǊŜǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿ ƘƛƭŜ ŀƛǊōƻǊƴŜΦ

L ǇǊŜǎǎŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǊƻŎƪ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƴ ȅ ǿ ƛƴƎǎ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ L
ŎƻǳƭŘΦ



άwǊǊǊŀŀŀŀŀƘΗέ

h ƴ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘΣ !ǎǳƴŀ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΣ ǿ ƛǘƘ !ƭƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘΦ

ά¦ǊǊǊǊƘƘƘΗΗέ

ά¦ǇǎȅπŘŀƛǎȅΗΗέ

¢Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ Ƴ Ŝ ŀǎ ŀƴ ƻŘŘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴ
ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ƴƻǿ  ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ

LŦ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿ ƘŜƴ w/¢ tǊƻƎǊŜǎǎ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ![hΣ ƻǳǊ
ŦƭƛƎƘǘ ƎŀǳƎŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ƛƴ Ƴ ƻƳ ŜƴǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ǘƻ ŦŀƭƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ
ƴŜǿ  Ƴ ŀƴŀƎŜƳ Ŝƴǘ ǘŜŀƳ Σ ̧ Ƴ ƛǊΣ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜŘ ŀƭƭ
ƭƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŦƭƛƎƘǘΦ ² Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿ Ŝ ǿ ŀƴǘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ƙǳƴƪ ƻŦ ǊƻŎƪΣ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎŜǎǘΣ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ
ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎƻƭƛŀǘƘ ƛǘ ǿ ŀǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǿ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ǎƭƻǿ ƭȅ ōǳŘƎŜŘΦ

άLŦ ǿ Ŝ ǇǳǎƘ ƛǘ ǘƻƻ ŦŀǊΣ ǿ Ŝ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘΗέ !ƭƛŎŜ ǿ ŀǊƴŜŘΦ ² Ŝ
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ  ƻǳǊ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ

ά.ǳǘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ Σ ǳǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎƘƻǘΧ L ǘƘƛƴƪΗ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǘƛƳ ƛŘτ Ƨǳǎǘ
ǇǳǎƘΗέ

άLΩƳ  ǘǊǳǎǘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΣ YƛǊƛǘƻΗέ !ǎǳƴŀ ǎƘƻǳǘŜŘΦ ² ŜƭƭΣ L ƘŀŘ ƴƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ
ǘƘŀǘ ƭǳŎƪΦ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƛŦ LΩŘ ōŜŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ

CƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿ Ŝ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƭƛƴƎ
ǿ ƛƴŘΦ

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ƴƻǿ Φ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŀǊŘǎ ǳǇΧ ƴƛƴŜ
ƘǳƴŘǊŜŘΧ ŜƛƎƘǘ ƘǳƴŘǊŜŘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ȅŜǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ Ƴ ȅ ƭŜƎǎ ƛƴ ŀ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ
ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŀŘŘ ŦƻǊŎŜΦ a ȅ ŜǾŜǊȅ ƻǳƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿ ŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘƛƴƎΦ

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ōŜƭƻǿ Φ ! ǿ ŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΧ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΗ tǳǎƘ ŦƻǊ ŦƛǾŜ Ƴ ƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜΗέ L ǎƘƻǳǘŜŘΦ
!ǎǳƴŀ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ōŜƎŀƴ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿ ƴΦ

άCƻǳǊΗ ¢ƘǊŜŜΗ ¢ǿ ƻΗ h ƴŜΗ bƻǿ Ηέ



¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǊ ǿ ƛƴƎǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎǘƻǇΦ L ŦŜƭǘ ƛǘ ƧƻƭǘƛƴƎ Ƴ ȅ
ōƻŘȅ ōŀŎƪǿ ŀǊŘΣ ŀƴŘ L ƴŜŀǊƭȅ ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƛƭǎǇƛƴΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǊ ŀǊƳ ǎ ǘƻ ǎǘŀȅ
ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘΦ

¢ƘŜ ƘǳƎŜ ǎƘƻǊǘŎŀƪŜπǎƘŀǇŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ƘǳǊǘƭŜŘ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ
ǿ ŀǘŜǊΣ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǎǘƛƭƭ ŎƭǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŜƴŘΣ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎƭŀǘǎ
ŀƴŘ ŦŜƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ŦƭȅƛƴƎ ƭƻƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ŀōǎƻǊōŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘΧ

L ǇǊŀȅŜŘ ǘƻ ŀ ƎƻŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƻŦ ŦŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ

¢ƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǊƻŎƪ Ƴ ŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΦ

! ŎǳǊǘŀƛƴ ƻŦ ōƭǳŜ ōǳǊǎǘ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘΦ a ƻǾƛƴƎ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ŀǎ ŀƴ
ŀǊŜŀ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ
Ǉƻǿ ŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ  ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǘ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊ ƘŜǊŜ ŀƳ ŀȊŜŘ Ƴ ŜΤ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ
![h ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōƻǳƴŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ōƻǳƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴΣ
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ ² ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƳ ǇŀŎǘΣ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜŘΦ

tƭŜŀǎŜ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΗ L ǇƭŜŀŘŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ Ƴ ƻŎƪ Ƴ ŜΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǊƻŎƪ ǎǇƭƛǘ
Řƻǿ ƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜΦ ¢ƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƛǎƭŀƴŘΣ
ƴŜŀǊƭȅ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ
ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜΦ

ά!ŀŀƘΧ Ηέ !ǎǳƴŀ ǿ ŀƛƭŜŘΦ L ŎƭǳǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ ƘŀƴŘΦ

¢ƘŜ ǘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ōǊƻƪŜ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿ ŜŘƎŜ
ŀƴŘ ŦƭŜǿ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¦Ǉ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǳǊǾŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
Ƴ ǳŎƘ ǿ ŀǘŜǊ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎǳǎƘƛƻƴ ǘƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿ ŀǎ
ǘƘƛŎƪ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘǳƎŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ǘǊŜŜǎ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ŀƛǊΦ ! ŎƘƻƪƛƴƎ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŘƛǊǘ ŀƴŘ Řǳǎǘ ōƛƭƭƻǿ ŜŘ ǳǇǿ ŀǊŘΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘΦ

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ǊǳƳ ōƭƛƴƎΧ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ōƛȊŀǊǊŜƭȅ ǎƛƭŜƴǘΦ

L ǿ ŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ
ŀƴ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ !ǎǳƴŀ ƴƻǊ
!ƭƛŎŜ ǎŀƛŘ ŀ ǿ ƻǊŘΦ ² Ŝ Ƨǳǎǘ ƘƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻŦ
ǊƛǎƛƴƎ ŘǳǎǘΦ



hƘΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΚ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǳǎΦ

L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜτ ǿ ƘŜƴ ǘǿ ƻ
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǊŜŘ ǿ ŀǊƴƛƴƎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƪȅ
ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎǇŜŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛŎƘ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ

¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴ ȅ ōƻŘȅ ŀƭƻŦǘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ

ά² Ƙŀτ ΚΗέ L ȅŜƭǇŜŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǾƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿ ƛƴƎǎ ƻƴ Ƴ ȅ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘƛƴƛŜǎǘ ǇƛŎƻƴŜǳǘǊƻƴ ƻŦ ǳǇǿ ŀǊŘ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŀƭƭ
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƭǳƳ Ƴ Ŝǘ ƘŜŀŘŦƛǊǎǘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ
ōŜƭƻǿ Φ

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦƭƛƎƘǘ Ƴ ŜŎƘŀƴƛǎƳ Σ ǎƻ L
ǿ ŀǾŜŘ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ̧ Ŝǘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ
ƻƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛƴ ŀƛǊΦ !ƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ŦŀƭƭƛƴƎΦ ! Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ
ƛƴǘƻ ǿ ŀǘŜǊΣ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀƳ ŀƎŜΦ

¢ƘŜƴ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŘƛŜŘΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇŀǿ ƴ Ǉƻƛƴǘ ǿ ŀǎ ǎŜǘ
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿ ŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ƎƻƴŜΣ ǿ ƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ǿ Ŝ ǎǘŀǊǘ
ƻǾŜǊΚ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻǿ ƴΚ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŀǿ ƴ Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ̧ ƎƎŘǊŀǎƛƭ
/ƛǘȅΚ

!ƴŘ ƛŦ ƻǳǊ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΣ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎ
ǿ ƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ ² ŜΩŘ ƴŜŜŘ ǘƻ
ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪΦ LŦ ǿ Ŝ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅΣ ŎƻǳƭŘ ǿ Ŝ ƎŜǘ ōŀŎƪ
ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳ ǎ ǊƻǘǘŜŘ ŀǿ ŀȅΚ ² Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘȅƛƴƎ ƘŜǊŜΦ

ά/ǳǊƭ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭΣ ȅƻǳ ǘǿ ƻΗέ

Lƴ ![hτ ŀǎ ƛƴ {!hΣ ƛƴ ŦŀŎǘτ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘŀƳ ŀƎŜ ǿ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ
ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŀƴŘŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ Σ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ
ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǿ ŀǘŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘŜ ŘŜǇǘƘΣ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿ ŀǎ
ǎŀŦŜǎǘΦ tǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘΣ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ
ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ

LƳ ǇŀŎǘΦ a ȅ It ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŀƭǾŜŘΦ

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ .ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ



ǘƘŜ ǿ ƘŜǊŜǿ ƛǘƘŀƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴƻǿ Φ CǊƻǘƘȅ ōǳōōƭŜǎ
ōǳǊǎǘ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǿ ŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴ Ŝ ŀǎ L ǎŀƴƪΦ L ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ
Ƴ ȅ ƭƛƳ ōǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ

ά.ǿ ŀŀŀƘΗΗέ

L ƎŀǎǇŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ǿ ƘŜƴ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊΣ
!ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ǊƻǎŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀƳ ƻǳƴǘ
ƻŦ ŘŀƳ ŀƎŜ L ŘƛŘΦ

.ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƳ ŀǊǘ ǘƻ ǘǊŜŀŘ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ It ƘŀƭŦ ƎƻƴŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƴ ǳŎƘ
ŀōƻǳǘ ǳƴŘƛƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ōǳǘ ōƛƎ ǊƛǾŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǊōƻǊŜŘ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎ
ŀƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ŜŜƭǎ ŀƴŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ .ŜǘǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ
ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƴƛōōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻŜǎΦ

άΧ ² Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƴΩǘ Ŧƭȅ ŀƴȅƳ ƻǊŜΧ Σέ !ƭƛŎŜ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΦ L ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ
ǎƛƳ Ǉƭȅ ƎƻƴŜΦ !ƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ƭƛŎŜΩǎ Ŏŀǘ ŜŀǊǎ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΣ !ǎǳƴŀΩǎ
ƭƻƴƎŜǊ ŜƭŦƛǎƘ ŜŀǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ƘǳƳ ŀƴ ŀƎŀƛƴΦ a ȅ ŜŀǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ŜǊŜΣ ǘƻƻΦ a ȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ
ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎ ǊƻǎŜΣ ōǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴƻǿ Φ

ά² ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿ ƛƳ Σέ L ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻ ƴƻŘŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ǳŎƘ
ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ǎǿ ƛƳ  ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŦŜƭƭΦ

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƭŜŀǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ŀǘ ǳǎΦ ² Ŝ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎƻƭƛŘ
ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿ ŜǘΣ ŀƴŘ ǇŀǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ !ǎǳƴŀΩǎ ƎŀǎǇƛƴƎ ǎŜŜƳ ŜŘ
ƭƛƪŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴΣ ǎƻ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘŜŀŘȅ ƘŜǊΦ

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ
ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ōŜŀǎǘǎ ƻŦ WƻǘǳƴƘŜƛƳ  ƘŀŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ŘǳǎǘπŎƭƻǳŘ
ŜŦŦŜŎǘǎ ƘŀŘ ǎǳōǎƛŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ
ŦǊƻƳ  ƘŜǊŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘτ ƻǊ ƛǘ ƘŀŘ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ōŜŜƴ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ

άΧ LΩƳ  ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣέ !ǎǳƴŀ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇΦ ά² Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ
ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳ ŜΦέ

άLΩƳ  ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦŦ ŜȄŎŜǎǎ ǿ ŀǘŜǊΦ {ƘŜ
ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ōǊǳǎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦŦΧ έ

LƴŘŜŜŘΣ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƳ  ƻŦ Ƴ ȅ ōƭŀŎƪ ŎƻŀǘΦ
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ![h ǎƻƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ



ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ άǿ ŜǘƴŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘέ ŘƛŘƴΩǘ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ƭŀǎǘΦ ² ƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ
ǿ ŀǘŜǊΣ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ

a ŀȅōŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳ Ŝ ŦǊŜŀƪƛǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΦ {ǘǊǳŎƪ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƻǊŜ
ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎΣ L ǿ ŀǾŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ Ƴ ȅ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ƴ ȅ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǿ ŜǊŜ
ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ

.ǳǘ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊΦ

άh ƘΣ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘǘŀ ōŜ ƪƛŘŘƛƴƎ Ƴ ŜΧ έ

L Ƴ ŀŘŜ ŀ ŦƭƛŎƪƛƴƎ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘǿ ƻ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎƻǳƴŘ
ŜŦŦŜŎǘ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳ Ǉŀƴȅ ŀƴȅ ƻŦ Ƴ ȅ Ƴ ƻǾŜƳ ŜƴǘǎΦ L ǘǊƛŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ
ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ

² ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀǊŜ ǿ ŜΧ Κ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎƘƛǾŜǊ Řƻǿ ƴ
Ƴ ȅ ōŀŎƪΦ

.ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŧŀƛƴǘ ƧƛƴƎƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜƭƻǿ
Ƴ ȅ ǊŀƛǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ L Ƙŀǎǘƛƭȅ ŜȄŀƳ ƛƴŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀǿ  ŀ ǾŜǊȅ Ǉƭŀƛƴ Ŧƻƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ
¢ƛǇǎΥ ¢ƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǳ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŎƭƻŎƪǿ ƛǎŜ ŎƛǊŎƭŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ
Ƴ ƛŘŘƭŜ ŦƛƴƎŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ

άΧ ! ŎƛǊŎƭŜΚέ

L ǿ ŀǎ ƴƻƴǇƭǳǎǎŜŘ ōǳǘ ŘƛŘ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿ ƛǘƘ ǘǿ ƻ
ŦƛƴƎŜǊǎΣ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎΦ

² ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘΣ ŀ Ŧŀƛƴǘƭȅ ǇǳǊǇƭŜ Ƴ Ŝƴǳ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ L
ǿ ŀǎ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘτ ǳƴǘƛƭ L ǎŀǿ  ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ
ǿ ƛǘƘ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΣ L ƎŀǎǇŜŘΦ

CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǳ ǎŎǊŜŜƴ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎǉǳŀǊŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊƻƳ  {!h
ŀƴŘ ![hΣ ōǳǘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǎƛƳ ǇƭŜ ƛŎƻƴǎτ ŀ ǊƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ
ǊŀǊŜ ŦƻǊƳ ŀǘΣ ōǳǘ L ƘŀŘƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ![h ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ¦LΦ

{ǘǳƴƴŜŘΣ L Ƴ ƻǾŜŘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ 9ŀŎƘ ƛŎƻƴ ǘƘŜȅ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ
ƘƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ƎǊŜǿ  ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƻǾŜǊƭŀȅΦ DƻƛƴƎ
ŎƭƻŎƪǿ ƛǎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊ {¢!¢¦{Σ {YL[[{Σ 9v ¦Lta 9b¢Σ {¢h w!D9Σ v ¦9{¢{Σ
a !tΣ /h a a ¦bL/!¢Lh bΣ ŀƴŘ {¸{¢9a Φ ! ǾŜǊȅ ƻǊǘƘƻŘƻȄ Ƴ Ŝƴǳ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀƴ a a h wtDΣ ōǳǘ



ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΦ

L ŦƭƛŎƪŜŘ ǘƘŜ {¸{¢9a  ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜŦǘ ǿ ƛǘƘ ǎǘƛŦŦ ŦƛƴƎŜǊǎΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ƛŎƻƴǎ ǊƻǘŀǘŜŘ
ŀƴŘ Ƴ ǳƭǘƛǇƭƛŜŘΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǎǳōƳ ŜƴǳǎΦ DǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎƻǳƴŘΣ ¦L ǎŜǘǘƛƴƎǎ
τ ŀƴŘ ŀ ŘƻƻǊπǎƘŀǇŜŘ ƛŎƻƴ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǳǘΦ

ά² ƘŜǿ Χ Σέ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΣ ǎƛƎƘƛƴƎΦ !ƭƛŎŜ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ǇǳȊȊƭŜŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘ
ōǳǘ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿ Ƙȅ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘΦ

ά!ƘΣ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ {ǿ ƻǊŘ !Ǌǘ hƴƭƛƴŜΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΧ Σέ ǎŀƛŘ !ǎǳƴŀ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊƛƳ  ǎƳ ƛƭŜΦ ά¢ƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ
ǿ ƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎ ŎŀƴΩǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΧ ōǳǘ
ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ
ōǳǘ ƎŜǘ ƧǳƳ ǇȅΦέ

ά¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ
ǿ ŀǊƳ ǘƘτ Ƴ Ŝŀƴ ŀǎ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ōǊƛǎƪ ǘƻƴŜΦ άL Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Yŀȅŀōŀ Ƴ ŀƴΣ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ h ǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘǳƳ ŀƴǎ ŘƛŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ǎƻ
ǿ Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŜ ƭƻŎƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǎŀŦŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ Ǌƛǎƪ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴ ōŜƛƴƎǎΧ Κ
² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŜ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘΚέ

bŜƛǘƘŜǊ !ǎǳƴŀ ƴƻǊ L ŎƻǳƭŘ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ² Ƙŀǘ ŘƛŘτ
ǿ Ƙŀǘ ŘƻŜǎ !ƪƛƘƛƪƻ Yŀȅŀōŀ ǿ ŀƴǘΚ ² ŜΩŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳ Ŝ ƴƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴ ƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΦ

άΧ LŦ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Σ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ  ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ L Řƻǳōǘ
ƘŜΩŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴǎǿ ŜǊΣέ L ǎŀƛŘΣ ŘƛǎƳ ƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {¸{¢9a  ƛŎƻƴΦ CƻǊ ǎƘŜŜǊ
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻƎ ƻǳǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎΦ

.ǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜ ŦƛǊǎǘΦ ² Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ
ǘƘŜ ŎŀōƛƴΚ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǎǳŎƘ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎƘŀǘǘŜǊƛƴƎ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŎŜΦ !ƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ŧŀƭƭ
ŘŀƳ ŀƎŜ ŀŦǘŜǊ ǇƭǳƳ Ƴ ŜǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ

L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƻ [ƛǎōŜǘƘΣ ǿ ƘƻΩŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπŦƛŦǘƘ ŦƭƻƻǊ ǘƻ



ƭŜǾŜƭπǳǇ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿ ƛǘƘ {ƛƭƛŎŀΣ ǎƻ L ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /h a a ¦bL/!¢Lh b ƛŎƻƴ ōǳǘ ǎǘƻǇǇŜŘ
Ƴ ȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ǿ ŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘŀƴ ǘŀǇǇƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŀǘ ŀ Ƙƻƭƻπ
ƪŜȅōƻŀǊŘΦ

ά̧ ǳƛΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚέ L ǎŀƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿ ŀƛǘŜŘΦ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƻƻΦ

¸ǳƛΣ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ōƻǊƴ ƛƴ {!hΣ ǿ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ![h ǎȅǎǘŜƳ  ŀǎ
Ƴ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇƛȄƛŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛȄƛŜǎΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴ
ŜƭǎŜǿ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ L ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ƴŀƳ ŜΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ Ƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ
ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ Ƴ ŀǇ ǎƘŜ ǿ ŀǎΦ

¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΦ

άΧ Χ έ

L ǿ ŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿ ŀƛǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳ Ŝ L ŘƛŘ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƴŜŀǊōȅΦ

άΧ YƛǊƛǘƻΣ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ̧ ǳƛΚέ !ǎǳƴŀ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴΦ

L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴ ȅ ǊƛǎƛƴƎ ǇŀƴƛŎΦ ά{ƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ [ƛȊΩǎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπŦƛŦǘƘ
ŦƭƻƻǊΣ LΩƳ  ǇǊŜǘǘȅ ǎǳǊŜΧ έ

ά¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ![hΣέ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΦ L ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ōǳǘ ǿ ŀǎ
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΣ ǿ ƘŜƴ !ƭƛŎŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ
ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ƴƻǿ  ōƭǳŜ ŀƎŀƛƴΦ

άL ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎΧ ŀǊŜ ǿ Ŝ ŜǾŜƴ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ  ŀƴȅƳ ƻǊŜΚέ

άIǳƘΧ Κ ² Ƙπǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ L ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘΦ

!ƭƛŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ōƭǳŜ ŜȅŜǎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ ά¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴ ŀȅ ƴƻǘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ƛǘΣ YƛǊƛǘƻΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ  ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳ ƛǘŜŘ
ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘτ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ƻƴƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ƻǊ ǎƻ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎΧ .ǳǘ
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴ ŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ Φέ

άh ƘΧ bƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƛǘΧ Σέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ !ǎǳƴŀΦ L ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΧ ōǳǘ L
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀǇŀǊǘΦ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŀǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ
ǿ ƻƻŘŜƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳ ŜƴǘΦ



{ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά!ƭƛŎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ
ŘƛŘƴΩǘ ƎǊƻǿ  ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ Φ tƭǳǎΧ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜΦέ

ά{ǘǊŀƴƎŜΚ Iƻǿ Κέ

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴ ŀƴȅ ƭŀƪŜǎ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ Ωǎ ǳƴŘƛƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƴ ƻǎǘƭȅ
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ƴ ŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƭƛƪŜ
ǘƘƛǎ ƻƴŜΦέ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘ ƻǳǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ Ƴ ŜΣ ōǳǘ L ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǘƘƛǊǘȅ
Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻΣ L ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ![h ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ǘŜǊǊŀƛƴ Ƴ ŀǇǎ
ƛƴ ![h ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  !ƭŦƘŜƛƳ  ƛǘǎŜƭŦΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭƳ ǎ ƻŦ bƻǊǎŜ Ƴ ȅǘƘƻƭƻƎȅ
ƭƛƪŜ !ǎƎŀǊŘΣ ǊŜŀƭƳ  ƻŦ ǘƘŜ !ŜǎƛǊΣ ƻǊ ±ŀƴŀƘŜƛƳ Σ ƘƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴƛǊΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜǾŜƴǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƻǘƛŎ ǘƻ ōŜ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ

άΧ .ǳǘ ǿ ŜΩǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ![hΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ̧ ǳƛ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ
ǎǳƳ Ƴ ƻƴǎΣέ L ǎŀƛŘΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ L ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎ
Ƴ Ŝƴǳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ {¢!¢¦{ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ ƛŎƻƴ
ǎǿ ƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǿ ŀȅ ǘƻ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ
ǿ ƛƴŘƻǿ Φ

ά{ŜŜΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀƭƭ Ƴ ȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŀǘŀΣ Ƨǳǎǘ ǿ ƘŜǊŜ LΧ έ

a ȅ ǿ ƻǊŘǎ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƭƛƪŜ ǎƳ ƻƪŜΦ

wƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ŀǾŀǘŀǊ ƴŀƳ ŜΥ YƛǊƛǘƻΦ

.ǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴ ȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ōƛǘ ƻŦ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ [ǾΦ мΦ .Ŝƭƻǿ  ƛǘΣ ŦƻǳǊ
ŎƻƭƻǊŜŘ ōŀǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊ ItΣ a tΣ ¢tΣ ŀƴŘ {tΦ !ōƻǾŜ ǘƘŜ It ōŀǊΣ ƛǘ
ǎŀƛŘ фуκнллΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ a tΣ ¢tΣ ŀƴŘ {t ōŀǊǎ ŀƭƭ Ǝƭƻǿ ŜŘ ǿ ƘƛǘŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ мллκмллΦ

It ŀƴŘ a t ǿ ŜǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ƻōǾƛƻǳǎτ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ¢t ŀƴŘ {tΚ !ƴŘ ŜǾŜƴ
ǿ ƻǊǎŜΧ

άΧ Χ [ŜǾŜƭπмΧ Χ έ

!ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƘŜŀǊŘ Ƴ Ŝ ƎǊƻŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜƴ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎƛǊŎƭŜ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΦ h ƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ
ǎǘŀǘǳǎ ǿ ƛƴŘƻǿ ǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ



άLǘ ǎŀȅǎ LΩƳ  ƭŜǾŜƭπмΣ ǘƻƻΗέ

ά{ƻ ŀƳ  LΗέ

ά² ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΚΗέ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎΚΗέ

¢ƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ ŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿ ŀǎ ǎƘŀƪŜ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΣ ǉǳƛǾŜǊƛƴƎΦ άLτ L
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙȅ ȅƻǳΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ Ƴ ŜΧ LΩƳ  ǳƭǘǊŀπǎƘƻŎƪŜŘΣ Ƴ ȅǎŜƭŦΧ .ǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ
![h ƛǎƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘΧ έ

Χ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǾŜƭǎΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ !ƎƛƭΩǎ ǾƻƛŎŜ ǊŜǇƭŀȅƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǿ ŀǎ
ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴ Ŝ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ǘƘƛǎ ƎŀƳ Ŝ ǿ ƻǊƪŜŘΣ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀƎƻΦ

LǘΩǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƪƛƭƭπŦƻŎǳǎŜŘΣ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƭŜǾŜƭ ǎȅǎǘŜƳ Φ ̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ƛƳ ǇǊƻǾŜ
ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ȅƻǳǊ Ƙƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǳǇ ŀǘ
ŀƭƭΦ

CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ǾƛǾƛŘ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ƛƳ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŘ ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊ
ŦƭŀǎƘƛƴƎ Ƴ Ŝ ŀ ǎƳ ƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǘƘǳƳ ōǎπǳǇΦ !ƴƴƻȅŜŘΣ L ōŀƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ
ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊΦ

LŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ¦L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭκǎƪƛƭƭ ǎȅǎǘŜƳ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ Ƴ ŜǊŜ
ǳǇŘŀǘŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ![ŦƘŜƛƳ  hƴƭƛƴŜ L ƪƴŜǿ Φ

L ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭŜǾŜƭπм ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƎŀǳƎŜǎ ƛƴ
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜŦǘ ƻŦ Ƴ ȅ ǾƛǎƛƻƴΦ a ȅ It ōŀǊ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ōǳŘƎŜŘ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ƘŀƭŦǿ ŀȅ Ǉƻƛƴǘ
ŀŦǘŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ .Ŝƭƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ a t ōŀǊ ŀƴŘ ǘǿ ƻ Ƴ ƻǊŜ ƴŜǿ
ōŀǊǎ ōŜƭƻǿ  ƛǘΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ǇǊŜǎǳƳ ŀōƭȅ ¢tΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ  ǿ ŀǎ {tΦ ¢ƘŜ
ǊŜŀǎƻƴ L ŦŜƭǘ ǿ ŜƛǊŘ ǿ ƘŜƴ L ǎŀǿ  Ƴ ȅ It ōŀǊ ǿ ƘƛƭŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ ȅ
ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŜȄǘǊŀΣ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ŜƭŜƳ Ŝƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ

άΧ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƻǳǊ ǿ ƛƴƎǎ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŦŜƭƭΧ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ
ǎȅǎǘŜƳ  ǎǿ ƛǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊΧ !ƴŘ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘΧ Σέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΦ

!ǎǳƴŀ ōǊǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǳǇŘŀǘŜ
ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎŜǘ ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ !ƴŘ ǘƘŜ ¦L ƛǎ ǘƻƻ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ
ōŜ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ōǳƎΧ έ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣέ L ǎŀƛŘΣ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǳ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ



ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ǎƳ ƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ
ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴ ŜŘΦ

L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛŎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴ ŜǎǎŀƎŜǎΣ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ  ̧ Ƴ ƛǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳ Ŝƴǘ ǘŜŀƳ Σ ǎƻ L
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ /h a a ¦bL/!¢Lh b ƛŎƻƴΦ Lǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎǳōπƛŎƻƴǎ ŦƻǊ t!w¢¸Σ CwL9b5{Σ ŀƴŘ
a 9{{!D9{Φ L ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǿ  Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ
ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴōƻȄ ǿ ŜǊŜ ƎƻƴŜΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ Ƴ ȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƛǎǘ ǿ ŀǎ
ŜƳ ǇǘȅΦ bƻǿ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜƴŘ Ƴ ŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ [ƛȊ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀΩǎ ƎǊƻǳǇΦ

ά{ƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƛǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǿ ƛǇŜŘΣέ L ǎŀƛŘ
ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘΦ

!ƭƛŎŜ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ōƭƻƴŘ ƘŀƛǊ ǎǿ ŀȅƛƴƎΦ ά.ǳǘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ
ƘŀǾŜ ǿ ŜΚ ² Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜΦέ

{ƘŜ ƭƛŦǘŜŘ ƘŜǊ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƎŀǳƴǘƭŜǘ ǎǘƛƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƻƴ ƛǘΦ
LƴŘŜŜŘΣ ōƻǘƘ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀǊƳ ƻǊ ƻƴΦ h ǳǊ ƎŜŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŀŦǘŜŘ ŦƻǊ
ǳǎ ōȅ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳ ōƭŜŘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ
ŘǳƴƎŜƻƴǎ ƛƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ƻǳǊ ƎŜŀǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǿ ŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΦ

LŦ ƻǳǊ ŀǊƳ ƻǊ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘ
ōŜΣ ǘƻƻΣ L ƘƻǇŜŘΧ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ǎǘƻǊŀƎŜ Ƴ ŜƴǳΦ

¢ƘŜ ƛǘŜƳ  ƭƛǎǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŀŎŜπƭƛŦǘ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ƻƭŘ ǎƛƳ ǇƭŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊƳ ŀǘΦ
bƻǿ  ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎǉǳŀǊŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛŎƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ  ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƛŘΣ ǎƻ ȅƻǳ
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƻǳǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ Σ
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ƎǊƛŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿ ƻ ƭƛǘǘƭŜ
ƛŎƻƴǎΦ

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ƻƴŜπƘŀƴŘŜŘ ǎǿ ƻǊŘǎΦ h ƴŜ ǿ ŀǎ .ƭłǊƪǾŜƭŘΣ ŀ ǇƛŜŎŜ Ƴ ŀŘŜ ōȅ
[ƛǎōŜǘƘΩǎ ŀǊƳ ƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎǿ ƻǊŘ 9ȄŎŀƭƛōǳǊΣ ǿ ƘƛŎƘ LΩŘ ŜŀǊƴŜŘ
ƛƴ WƻǘǳƴƘŜƛƳ Φ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŀŎƪŜŘ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿ ŜǊŜ
ƎƻƴŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŎŜΦ

άL ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘǎΧ Σέ L ƎǊƻŀƴŜŘΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻ ŎƘƛƳ Ŝ ƛƴΦ



άa Ŝ ǘƻƻΦ L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ Ƴ ȅ ǊŀǇƛŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦέ

ά¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƎƻŜǎ ŦƻǊ Ƴ ŜΦ L ƘŀǾŜ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘΦέ

άIƳ Ƴ Χ L ƪƴƻǿ  L ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ ² Ƙȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Ƴ ȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ
ƻƴŜǎ ƭŜŦǘΧ Κέ L ǿ ƻƴŘŜǊŜŘΦ

!ƭƛŎŜ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ άtŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΚ ¢ƘŜ ƛǘŜƳ ǎ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ǿ ŜǊŜ ƭŜŦǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǾŀƴƛǎƘŜŘΧ έ

άL ǎŜŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΧ ǘƘƛǎ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŀ Ƴ ŀƴπƳ ŀŘŜ ǇƘŜƴƻƳ ŜƴƻƴΦ bƻ ōǳƎ ƻǊ
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎŜŀǊΦέ

¢ƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƻŦ Ƴ ȅ ǳǎǳŀƭ ǎǿ ƻǊŘΣ .[#wY±9[5Σ
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 9v ¦Lt ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǳōƳ ŜƴǳΦ ¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘΩǎ ƛŎƻƴ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ŀ
ŎƻƳ ŦƻǊǘƛƴƎƭȅ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻƴ Ƴ ȅ ōŀŎƪτ

ά.ǿ ŀǳƘΧ ΚΗέ

.ǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ǿ Ŝƴǘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƳ ŦƻǊǘƛƴƎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ŀ ƎƛƎŀƴǘƛŎ
ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŀǊ ǊƻǇŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ōŀŎƪΦ a ȅ ƪƴŜŜǎ ōǳŎƪƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƭƭƛƴƎ
ŎƭǳƳ ǎƛƭȅ ƻƴ Ƴ ȅ ōǳǘǘΣ L ǎǿ ǳƴƎ Ƴ ȅ ŀǊƳ ǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛƴŎǘǳŀƭƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ
Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǉǳŜŜȊŜΦ

ά9ŜŜŜƪΗέ

άIŜȅΣ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳτ ΚΗέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǎŎǊŜŀƳ ǎ ŎŀǳǎŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇΣ ŀƴŘ L ǎŀǿ  ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿ ŀǎ
ƘƻƭŘƛƴƎ !ǎǳƴŀΩǎ ǎǿ ƻǊŘ ōŜƭǘΣ ǿ ƘƛƭŜ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ǿ ŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ !ƭƛŎŜΩǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ƭŜŀǎǘ ƎŜƴǘƭŜƳ ŀƴƭȅ ǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ŘƻΣ ōǳǘ ƛŦ L ƭŜǘ ƎƻΣ ŀƭƭ ǿ ŀǎ ƭƻǎǘΦ L ǿ ƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǊƛƎƘǘ
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ

ά{πǎƻǊǊȅΣ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΗέ L ǇƭŜŀŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘǊƛŜƪΦ !ǘ
ƭŀǎǘΣ L ōŀǊŜƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƪƴŜŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴ ȅ ōƻǘǘƻƳ Φ L ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΩ ǎǿ ƻǊŘ ōŜƭǘǎ
ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴ ȅ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅΦ

LΩŘ ƴŀǊǊƻǿ ƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƻǇǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ
ƛƴǘŜƴǎŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ Ƴ ȅ It ōŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ
Ƴ Ŝǘŀƭ ǇŀǇŜǊǿ ŜƛƎƘǘ ƛŎƻƴ ōƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜŘΦ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ
ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊΥ L ǿ ŀǎ ƻǾŜǊ Ƴ ȅ ŜƴŎǳƳ ōǊŀƴŎŜ ƭƛƳ ƛǘΦ .ǳǘ ǿ ƘȅΚ



¢ƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  !ǎǳƴŀΣ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǊŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ
ƻƴ ƘŜǊ ōŜƭǘΦ

άh ƘΣ L ǎŜŜΧ .ŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀǘǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜǎŜǘΣ ǘƘŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǿ ŜƛƎƘǘ ǿ Ŝ Ŏŀƴ
ŜǉǳƛǇ ǿ Ŝƴǘ Řƻǿ ƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǿ ƻǊŘ [ƛȊ Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǊƛƎƘǘΚ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ
ŎŀƴΩǘ ƭƛŦǘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎǘŀǘǎΦέ





ά¦ƎƘΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜǊƛƻǳǎΧ Κ {ƻ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ƛǘΧ Κέ L
ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ
Ƴ ŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎǳƳ ōǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƻǇ ǎŀƛŘ 9ǉǳƛǇ
² ŜƛƎƘǘΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ōƻǘǘƻƳ  ǎŀƛŘ /ŀǊǊȅ ² ŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŦŀƛǊƭȅ
ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿ ŀǊŘΦ ¢ƘŜ /ŀǊǊȅ ² ŜƛƎƘǘ Ƴ ŜǘŜǊΣ ǿ ƘƛŎƘ ǇǊŜǎǳƳ ŀōƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ
Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǿ ƘƻƭŜΣ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇ ² ŜƛƎƘǘ Ƴ ŜǘŜǊ ǿ ŀǎ
ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜŘƎŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅ
ǿ ŜƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ Ŧǳƭƭ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿ ŜŀǇƻƴ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜτ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ
9ȄŎŀƭƛōǳǊ ƻǊ ƴƻǘτ ǿ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘǊƻǳōƭƛƴƎΦ

ά̧ ƛƪŜǎΧ ƛŦ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳǎŀōƭŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ǿ ŜΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀ
ŎƘŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀǘǘŀŎƪ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σέ L ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ

!ǎǳƴŀ ƴƻŘŘŜŘΣ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎǊƛƳ Φ ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ !ƴŘ LΩƳ  ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ Ƴ ŀƎƛŎ
ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǘΧ ǘƻƻΧ Χ έ

{ƘŜ ǘǊŀƛƭŜŘ ƻŦŦ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǎƻ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǎŎǊŜŜƴΦ IŜǊ ŦŀŎŜ
ǿ ŀǎ ǎƭŀŎƪΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ƘŜǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǎƴŀǇǇŜŘ
ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇǳƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ǿ ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ǿ ŀȅ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊǎ Ƴ ƻǾŜŘΣ L ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ Ƴ Ŝƴǳ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ
ŜȄŀƳ ƛƴƛƴƎΦ

ά² Ƙπǿ ƘŀǘΩǎ ǳǇΣ !ǎǳƴŀΚέ

¢ƘŜ ǳƴŘƛƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǎǿ ŜǊΦ {ƘŜ Ƨǳǎǘ ǘŀǇǇŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǿ ƛǘƘ ŀ
ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ ŦƛƴƎŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦŜǿ  ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ŜȄƘŀƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǳǇǊŜƳ Ŝ ǊŜƭƛŜŦΦ

άΧ ² ƘŀǘΩǎ ǳǇΚέ L ŀǎƪŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǎǘƛƭƭ Řƻǿ ƴ ƻƴ Ƴ ȅ ƪƴŜŜΦ

!ǎǳƴŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ŜŀƪƭȅΦ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ Ŝ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ
ǿ ŜŀǇƻƴ ǎƪƛƭƭǎΧ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿ Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǘƻƻΦ .ǳǘΧ ǿ ƘƛƭŜ Ƴ ŀƎƛŎ ŀƴŘ
Ƴ ŜŘƛŎƛƴŀƭ Ƴ ƛȄƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƴŜΣ L ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wŀǇƛŜǊ ǎƪƛƭƭΦ a ȅ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ
ŀƴŘ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΦέ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǘ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ !ǎǳƴŀ
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΣ
a ƻǘƘŜǊΩǎ wƻǎŀǊƛƻΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ ̧ ǳǳƪƛΣ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳ ŀǘŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ
ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎƭŜŜǇ Ƨǳǎǘ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘŜΩŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƘŜǊŜΦ



άa Ƴ πƘƳ Ƴ Χ L ƘŀǾŜ Ƴ ȅ h ƴŜπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΣ ǘƻƻΦ [ƛƪŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ ǎŜŜƳ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣέ ǎŀƛŘ
!ƭƛŎŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ Ƴ ȅ h ƴŜπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ
ǎƪƛƭƭ ǿ ŀǎ ǎŀŦŜΣ ǘƻƻΦ

L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘΣ ά¦Ƴ Χ ǎƻΣ !ǎǳƴŀΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴ ȅƻǳǊ
wŀǇƛŜǊ ǎƪƛƭƭ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ² ŀǘŜǊ a ŀƎƛŎ ǎƪƛƭƭΧ Κέ

άLǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ƎƭŀǊƛƴƎΦ

L Ƙŀǎǘƛƭȅ ǎƘƻƻƪ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΦ άbπƴƻΣ ƴƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ
.ŜǊǎŜǊƪ IŜŀƭŜǊ ǘƛǘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎΧ έ

άbƻǿ  ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ƴ ŀƎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ L ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƛǘƭŜΣέ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ
ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ƘǳŦŦΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΣ ά!ƴŘ Ƙƻǿ
ƭƻƴƎ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ YƛǊƛǘƻΚ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǿ ƻǊŘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘƻƭŘΦ tǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦέ

άCπŦƛƴŜΣ ŦƛƴŜΧ έ

.ǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ Ƴ ȅ ŦŜŜǘ ǿ ƛǘƘ .ƭłǊƪǾŜƭŘ
ƻƴ Ƴ ȅ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿ ŀǎ ŀ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ ƛƴ Ƴ ȅ ƪƴŜŜǎτ ŀƴŘ
ƴƻ ƭƛŦǘΦ L ƎǊƻŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƛƎƘǎ
ŦǊƻƳ  !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΦ

a ȅ ŜŦŦƻǊǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎǿ ƛǎƘƛƴƎΣ ƧƛƴƎƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŜŦŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ
ōŜŦƻǊŜ Ƴ ȅ ŜȅŜǎΦ L ōƭƛƴƪŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀǎ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΥ tƘȅǎƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ
ƎŀƛƴŜŘΦ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ мΦ

{ƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎƪƛƭƭπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ  ŀǎ ![hΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜ
ǇƭŀȅŜǊΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ Ǌƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭΦ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ
tƘȅǎƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǊȅ [ƛƳ ƛǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ
ŦǊƻƳ  {!hΣ ǎƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ƴ ȅ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƎƻǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǿ ŜƛƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅΦ

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ƛŦ L ƪŜǇǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴ ȅ tƘȅǎƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻǾŜǊπŜƴŎǳƳ ōŜǊŜŘ
ƛŎƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊτ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ
ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ƻōŜȅ !ǎǳƴŀΩǎ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴ ȅ



ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜƴ ŘǊŀƎ ǘƘŜ .[#wY±9[5 ƛŎƻƴ ƛƴ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƻ
ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘΦ

LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻƴ Ƴ ȅ ōŀŎƪ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ L ǎǇǊŀƴƎ ǘƻ Ƴ ȅ ŦŜŜǘΦ L
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ƭƻƻǎŜƴŜŘ Ƴ ȅ ŎǊŀƳ ǇŜŘ Ƴ ǳǎŎƭŜǎτ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ƛƭƭǳǎƛƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜτ
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŦŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƎŀȊŜŘ ƻǾŜǊ
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ

άΧ [ŜǘΩǎ ƎƻΣέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻŘŘŜŘΦ L ǿ ŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ
ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ŀƴŘ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǿ ŀǎ ƭƛǘǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳ ŀƭƭ ǎǘƻƴŜǎΦ L ƘŀŘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎƻ L ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ /h a a ¦bL/!¢Lh bΣ ǘƘŜƴ t!w¢¸Σ ŀƴŘ
Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ Lb±L¢9 ƛŎƻƴ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ  ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΦ
² ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƴŜǿ  ƎŀǳƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜŦǘ ƻŦ Ƴ ȅ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ Φ
¢Ƙŀǘ ōŀǎƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ![hΣ DDhΣ ŀƴŘ {!hΣ ǎƻ L
ŎƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ŀ ±wa a h  ǿ ƻǊƭŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŜŘ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀǘ ǘƘŜ
ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΦ

άIt ŀƴŘ a t L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ¢t ŀƴŘ {t ōŀǊǎ ŦƻǊΧ Κέ !ǎǳƴŀ
ŀǎƪŜŘ ŀǎ ǿ Ŝ ǿ ŀƭƪŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ
ǘƻ ǘŜƭƭ ŦƻǊ ƴƻǿ Φ

άL ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ Řƻǿ ƴΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΦ !ǎǳƴŀ ƎǊƛƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL ƎǳŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΦέ

¢ƘŜǎŜ ǘǿ ƻ Ƴ ƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ŘŀǊŜ
ǎŀȅ ŀƭƻǳŘΦ

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ Ǝƻǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ
ǘŜǊǊƛōƭŜ ƎƻǳƎŜ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ a ŀǎǎƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘƻǊƴ ǳǇ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ
ōƭƻŎƪŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ

.ŜŦƻǊŜ ǿ Ŝ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǎŎŀǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ L ŎƘŜŎƪŜŘ Ƴ ȅ a !t ƛŎƻƴ
Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ŀǎ L ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀǇǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿ ŜΩŘ
ǎŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ² ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘƛƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ !ƭŦƘŜƛƳ  ƻǊ
ƴƻǘΣ ǘƘŜ Ƴ ŀǇ Řŀǘŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǘΦ .ǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀƭƪƛƴƎ
ƛƴ ŀ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴτ ŀǎǎǳƳ ƛƴƎ άǳǇέ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǇ Ƴ Ŝŀƴǘ ƴƻǊǘƘΦ



² Ŝ Ƴ ŀŘŜ ƻǳǊ ǿ ŀȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ŦŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜ
ǘǊǳƴƪǎΣ ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ŘǳŎƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳ Ǉǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ
ǳƴǘƛƭ ŀŦǘŜǊ ŀōƻǳǘ ŦƛŦǘȅ ŦŜŜǘΣ ǿ Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿ ŀȅ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǿ ŀƭƭ ƻŦ ƭǳƳ ōŜǊ ŀǎ ǘŀƭƭ
ŀǎ ƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊǎΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ƘƻǇ ƻǾŜǊ ƛǘ ƛŦ ǿ Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƻǳǊ ǿ ƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ
ǘƛƳ Ŝ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŎƭƛƳ ōΦ

άIŜǊŜ ǿ Ŝ ƎƻΧ έ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǊŜƳ ƛƴŘƛƴƎ Ƴ Ŝ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊΣ {ǳƎǳƘŀΣ ƻƴ
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ LǎŀƴǳƳ ŀ tŀǊƪΣ ƛƴ Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝǘƻǿ ƴ ƻŦ
Yŀǿ ŀƎƻŜΦ

L ǿ ŀǎ ƘŀƭŦǿ ŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ǿ ƘŜƴ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ ά!ƘΧ ǿ Ƙŀǘ ƛŦ ǿ ŜΧ Κέ ŀƴŘ ǘŀǇǇŜŘ
ǘƘŜ ƭƻƎ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ Ŧƻƻǘ ǿ ŀǎ ǊŜǎǘƛƴƎ ƻƴΦ ! ǿ ƛƴŘƻǿ  ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ
ƭƛǘǘƭŜ ǎǿ ƛǎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŜŦŦŜŎǘΦ

ά!ƘŀΣ L ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘΗ ¢Ƙƛǎ ƭƻƎ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ƛǘŜƳ Φ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƻǳǊ
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛŦ ǿ Ŝ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘΦέ

ά² πǿ ŀƛǘΣ ƴƻǘ ǳƴǘƛƭ LΩƳ  ŘƻƴŜ ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ƻŦŦ ƻŦτ Σέ L ǎŀƛŘΣ ǿ ƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ƘǳƎŜ
ƭƻƎ ǳƴŘŜǊ Ƴ ȅ Ŧƻƻǘ Ǝƭƻǿ ŜŘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ άbǿ ŀŀŀΗΗέ

a ȅ ƭŜƎ ǎǇƭƛǘ ŜƳ Ǉǘȅ ŀƛǊΦ ² ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴ ŜΣ L ŘƛŘ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻƴ Ƴ ȅ
ōǳǘǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ǊƻƭƭŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ Ŝ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǳǇΦ

ά!ƘΣ ǎƻǊǊȅΗέ

άtŀǊŘƻƴ Ƴ ŜΣ YƛǊƛǘƻΦέ

!ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƎǊŀōōŜŘ Ƴ Ŝ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ
ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ LŦ ƛǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ŦƭŀǘǘŜƴŜŘ Ƴ ŜΦ

{ƻ L ƴŜŀǊƭȅ ŘƛŜŘΣ ōǳǘ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ Ƴ ŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜƳ ƻǾŜ ǘƘŜ
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿ ŀȅτ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ǿ ŀǎƘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǘŀǇǇŜŘ ƭƻƎǎ
ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ
ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿ ŜƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǳƭƭΦ ² ŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ
ƎƻƻŘ ƻƭŘπŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŀǘƘƭŜǘƛŎ Ƴ ŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴΦ

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ǿ ŀƭƭǎ ǘŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴŜŜŘ ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǎƻ ŀ
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳŎƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘΦ ! ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ



ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ Ƴ ǳŎƘ ǿ ƛŘŜǊΦ

ά!ƘΧ Σέ !ǎǳƴŀ ƎŀǎǇŜŘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƻǊ ǎƘƻŎƪΦ

¢ƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǿ ŀǎ ǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ
ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ōŀŘƭȅ ŘŀƳ ŀƎŜŘΦ

Lǘ ƘŀŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǳƴƘŀǊƳ ŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŦǘ ǿ ŀƭƭ
ƘŀŘ ŀōǎƻǊōŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ǎƘƻŎƪ ŘŀƳ ŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǿ ŀǎ ǳǘǘŜǊƭȅ ōǳǎǘŜŘΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿ ŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜƴǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ Ǝƭŀǎǎ
ǿ ƛƴŘƻǿ  ƘŀŘ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ
ǘǊŀƳ ǇƭŜŘ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾƛŀƴǘ DƻŘǎ ƻŦ WƻǘǳƴƘŜƛƳ Φ

.ǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ  ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ
ŦŜŜǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ Ƴ ƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƳ ǇŀŎǘ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊτ ŀƴŘ ǘƘŜ
Ƴ ŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ  ƛǘ Řƻǿ ƴ ƻƴŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǎƪƛǇǇŜŘΦ

!ǎǳƴŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ƛǘΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ L Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ƘŜǊΦ

{ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ !ƭƛŎŜ
ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ ŦƻǊǘ ƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŜǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴŘ
ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝ ƛƴǎǘŜŀŘΦ

άYƛǊƛǘƻΧ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǿ ŀȅ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΚέ

άwŜǇŀƛǊΧ Κ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ǇƭŀȅŜǊ ƘƻƳ Ŝǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ
ƻōƧŜŎǘǎΧ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣέ L ǎŀƛŘΣ ǿ ŀƭƪƛƴƎ
ƻǾŜǊ ǘƻ !ǎǳƴŀΦ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΦ
² ƘŜƴ L ŜȄŀƳ ƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǘƘŀǘ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇΣ L ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

Lƴ ![hΣ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀȅŜǊπƻǿ ƴŜŘ ƘƻƳ ŜΣ ŀƭƭ ƛǘ
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻǿ ƴŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŀȅŜǊΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǎŀƛŘ
/ȅǇǊŜǎǎ [ƻƎ /ŀōƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊǎτ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ Ƴ Ŝτ ƻƴ ǘƘŜ
ƴŜȄǘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ŎƻƭƻǊŜŘ ōŀǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ
ƴǳƳ ōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊΩǎ ƻǾŜǊƭŀȅ ǎŀƛŘ пΣтмоκмнΣрллΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΩǎ
ItΦ

/ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ItΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴŜŀǊ ŦƛǾŜ
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿ ŀǎ ǾŀǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƛǘǎ Ƴ ŀȄƛƳ ǳƳ  ǾŀƭǳŜΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ
ŀǎ L ǿ ŀǎ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ǘƛŎƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƻ пΣтмнΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ



ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƭƻǿ  Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ŀǘ
ŀōƻǳǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ǿ Ŝ ƘŀŘ птΣмлл ǎŜŎƻƴŘǎ ǳƴǘƛƭ ƛǘ
ǊŜŀŎƘŜŘ ȊŜǊƻΦ 5ƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƛȄǘȅΣ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ тур Ƴ ƛƴǳǘŜǎτ ƻǊ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ
ƘƻǳǊǎΦ

¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ǊŜŀŘƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜǊπǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿ ŀǎ рΥон ta  ƻƴ {ŜǇǘŜƳ ōŜǊ
нтǘƘΦ LŦ ǿ Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿ ƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǎƛȄ
ǘƘƛǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ τ ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ

!ǎǳƴŀ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ
{ƘŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ά.ȅ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ  Ƴ ƻǊƴƛƴƎΧ έ

h ƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ !ƭƛŎŜΩǎ ŎŀƭƳ  ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ  Ƴ ȅ ǊƛǎƛƴƎ ǇŀƴƛŎΦ
άLǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀ w9t!Lw ōǳǘǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŀǘ ǿ ƛƴŘƻǿ Κέ

ά!ƘΗέ L ƎƭŀƴŎŜŘ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ǎŀǿ  ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ōǳǘǘƻƴǎΥ LbChΣ ¢w!b{!/¢Lh bΣ w9t!LwΣ
ŀƴŘ .w9!Y 5h ² bΦ

ά² ƘŜǿ Χ Σέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŦƭƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ŜΦ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ w9t!Lw
ōǳǘǘƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .w9!Y 5h ² b ōǳǘǘƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōǳǎǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƭƻǿ  ǿ ƛǘƘ ŀ Ƴ ƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ
ǊŜŦǊŜǎƘ ƭƛƪŜ ƴŜǿ  ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘǿ ƻ ŎǊǳŜƭ
Ƴ ŜǎǎŀƎŜǎΦ

¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ
ǊŜǇŀƛǊΣ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭ ƴŜŜŘΥ ǎŀǿ ŜŘ ƭƻƎ Ҏ мснΣ ǎŀǿ ŜŘ Ǉƭŀƴƪ Ҏ трΣ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘ Ҏ нмсΣ ƛǊƻƴ
ƴŀƛƭ Ҏ псоΣ ƭƛƴǎŜŜŘ ƻƛƭ Ҏ олΣ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜ Ҏ нпΦ

ά! ƘǳƴŘǊŜŘΧ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅπǘǿ ƻΧ ƭƻƎǎΧ έ

ά!ƴŘ ǿ ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭΧ Κ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ
ƘƻǳǎŜΚέ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ !ǎǳƴŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴŜŘΦ ² Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ L
ƴƻŘŘŜŘ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅΦ

άLΧ ǎǳǇǇƻǎŜ ǎƻΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǊŀǊŜ ŀƳ ƻƴƎ ƎŀƳ Ŝǎ ǿ ƘŜǊŜ ǇƭŀȅŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎŜƭƭƛƴƎ
ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ![h ŀƴŘ {!h ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ Φ a ŜŀƴƛƴƎΧ έ

ά² Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŀƳ ŜΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜ ŎǊƛǎǇƭȅΦ
{ƘŜ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ ά.ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ Ƴ Ŝŀƴ ǿ Ŝ ƴƻǿ  ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΦ LŦ ǿ Ŝ



ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ
ƘƻǳǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǿ ŀǎǘƛƴƎ ǘƛƳ ŜΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜΚέ

ά̧ ŜŀƘΧ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΣέ ǎŀƛŘ !ǎǳƴŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴΣ
ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ǘƘŀƴ Ƴ Ŝ ōȅ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƎŀƛƴΣ ǇǊŜǎǳƳ ŀōƭȅ Ƴ ŜƳ ƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝǎ ŀƴŘ ƴǳƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎΦ

άCƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅπǘǿ ƻ ƭƻƎǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿ ŜΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ǉǳƛŎƪƭȅΦ
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ Ƨǳǎǘ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎǇŜŜŘƛƭȅΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ
ƻŦ ǘƻǇǇƭŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǘǊŜŜǎΣ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇ ƭƛƪŜ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ
ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ L ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  ƻǊ ǘǿ ƻ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ
ŘŜŀƭǘ ǿ ƛǘƘ ŦƛǊǎǘΦ

.ǳǘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ L ǎŀƛŘ ǘƻ !ǎǳƴŀΣ ά¢ƘŜƴ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘǳǊǊȅ
ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ L ŎŀƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘƻǎŜ ƭƻƎǎ ǿ ƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎΦέ

άDƻƻŘ ǇƻƛƴǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

.ŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƻŦŦΣ L ƎǊŀōōŜŘ ƘŜǊ ǿ Ǌƛǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘΣ άCƛǊǎǘΣ ƭŜǘΩǎ ŘǳƳ Ǉ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǿ Ŝ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ǎƻ ǿ ŜΩǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ǿ ŜƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΦέ

² ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘΣ !ǎǳƴŀ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǿ ƻǊƪΦ ¢ƘǊŜŜ
ƭŀǊƎŜ ǿ ƻƻŘŜƴ ƭƻƎǎ ǎŜǘǘƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘƘǳƳ Ǉ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘπȅŀǊŘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ
ŎŀōƛƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ƴ ŀƴƛŎǳǊŜŘ ƎǊŀǎǎ ōǳǘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ
ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǿ ŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƧŀƎƎŜŘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΣ ŀǎ
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǿ Ŝ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǊƻǳƎƘΦ

!ƭƛŎŜ ŀƴŘ L ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻǳǊ
ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ  ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƛƭŜΦ L ǿ ŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ
Ƴ ȅ ǿ ŜŀǇƻƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ
ǎǘŜŀƭ ƛǘΦ

h ƴŎŜ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿ ŀǎ ŜƳ ǇǘȅΣ L ǎǇǊƛƴǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿ ŜǊŜ ŦŜƭƭŜŘΦ
L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ  ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ Ƴ ȅ
ǎǘƻǊŀƎŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ Ƨǳǎǘ ŦƛǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ǘǊŜŜǎ ǘƻ Ƙƛǘ Ƴ ȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ L
ƘŀŘ ǘƻ ǊǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪ ƻǳǘΦ

!ŦǘŜǊ LΩŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŦƛǾŜ ǘƛƳ ŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿ ŀǎ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ƭƻƎǎΦ {ƛƴŎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜΣ L ǿ Ŝƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ



ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜŜ ǳǇ Ƴ ƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀǾȅ
Ƴ ŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƛǊŜ ƻǳǘ Ƴ ȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǾŀǘŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ
ǿ ƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǳƴǘƛƭΣ ǘǿ Ŝƴǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ
ƛƴǘƻ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜŀǘΣ ƻǊŘŜǊƭȅ ƭƻƎǎΦ

!ǎǳƴŀ ŎŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƳ Φ ά[ŜǘΩǎ ǎŜŜΤ ƻƴŜ
ǇƛƭŜ ƛǎ ŦƛŦǘŜŜƴ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ ǇƛƭŜǎΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŦƛŦǘȅΧ ǊŜŀƭƭȅΚ
¢Ƙƛǎ Ƴ ǳŎƘΣ ŀƴŘ ǿ ŜΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǊǘΚΗέ

ά.ȅ ǘǿ ŜƭǾŜΣέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ !ƭƛŎŜΣ ǎƘǊǳƎƎƛƴƎΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ
ά.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ ² Ŝ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƴƻ
ǘƛƳ Ŝ ōȅ ŎǳǘǘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ Řƻǿ ƴΦέ

.ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜƴ L ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ  ŎƻƴŎŜǊƴΦ

ά.ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΧ !ǎǳƴŀΣ ǿ ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ƴŀƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƎǎΚέ

άIǳƘΧ Κέ {ƘŜ ǘŀǇǇŜŘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƭƻƎ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭƭȅΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ
ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΣ άLǘ ǎŀȅǎ ŀƎŜŘ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ǎŀǿ ƭƻƎΦ {ƻ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜǎŜ
ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜǎΧ έ

ά5ƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΚέ

άbƻΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴƴƻȅŜŘ L ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΦ {ƘŜ
ōǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ōŀǊƪ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀƭƳ Φ ά.ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ŦƛƴŜ ǿ ƻƻŘΦ L ōŜǘ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭǳƳ ōŜǊ ƻƴŎŜ ƛǘΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦέ

ά!ƘƘƘΧ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ wǳƭƛŘΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ
ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ƴŀƳ Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǇŀƴƎ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ǘƻ Ƴ ȅ ǘƘǊƻŀǘΣ ōǳǘ L ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ƛǘ Řƻǿ ƴ
ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴ ȅ ǿ ƻǊǊȅΦ

ά² ŜƭƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ƛǘ ǎŀȅǎ ǎŀǿ ƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳ ŜΚ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŦƛŜǎ ŀǎ
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿ ƻƻŘ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ȅŜǘΦ ² ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ
ǘƘŜǎŜ ƭƻƎǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ƭǳƳ ōŜǊΦέ

άtπǇǊƻŎŜǎǎΧ Κ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀƛƴ ǎŀǿ ǎ ƻǊ ƭǳƳ ōŜǊ Ƴ ƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦέ

LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ƭǳƳ ōŜǊ Ƴ ƛƭƭ ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǿ ƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ  ŘŜŜǇ
!ǎǳƴŀΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿ ƻƻŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ



άbƻΣέ L ǎŀƛŘΣ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ƭŀǊƎŜǊ Ƴ ŀŎƘƛƴŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ ² Ŝ
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎŀǿ ƭƻƎǎ ƛƴǘƻ ǎŀǿ ŜŘ ƭƻƎǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎΦ !ƴŘ L
ōŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿ ƻƻŘǿ ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {!hΦέ

άh ƘƘƘΣέ !ǎǳƴŀ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {ƘŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ
ƭƻƎǎΦ ά!ǎ ƛƴΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǌǳō ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻƻƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ ŜǎΚ {ƻ ǘƘŀǘ
Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƻƻƭ ƛǎ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ  Řƻ ǿ Ŝ ƎŜǘ ƛǘΧ έ

ά̧ ŜŀƘΧ !ƘƘƘΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ̧ ǳƛ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜΗέ

L ǘǊƛŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ŀ
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘȅ ƛƴ ŀƴ ŜƳ ŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ !ǎǳƴŀ
ƎǊƛƳ ŀŎŜŘ ōǊƛŜŦƭȅΣ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǿ ƻǊǊƛŜŘΦ

ά̧ ƻǳ ǎǘƛƭƭ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜŀƘΧ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇƛȄƛŜ ǎȅǎǘŜƳ  ŦǊƻƳ  ![h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ
ǊŜƳ ƻǾŜŘΦ .ǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎǳŜǎǎ ƛŦ ̧ ǳƛΩǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ ƛǎ ǿ ƛǘƘ [ƛȊΩǎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛŦ
ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻŦŦ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΧ έ

L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ !ǎǳƴŀΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎǊƻǿ ƛƴƎ ƎƭƻƻƳ ƛŜǊ ŀǎ L ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ ǎƻ L Ƙŀǎǘƛƭȅ
ŀŘŘŜŘΣ άh ƘΣ ōǳǘ ̧ ǳƛΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜ ƛǎ ƛƴ Ƴ ȅ t/ ŀǘ ƘƻƳ ŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ
ŎƘŀƴŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿ ƻǊǊƛŜŘΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻǳǘ ǘƻ
ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƘŜǊΧ έ

άΧ bƻΣ LΩƳ  ŦƛƴŜΦ LŦ ǎƘŜΩǎ ǿ ƛǘƘ [ƛȊ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀΣ LΩŘ ǿ ŀƴǘ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Σέ !ǎǳƴŀ
ǎŀƛŘ ōǊŀŎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜƴ ǎƭŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΦ ά² Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƻƴ
ƻǳǊ ƻǿ ƴΦέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ !ǎǳƴŀ L ƪƴƻǿ Σέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ {ƘŜ ōǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ōǳƳ Ǉȅ
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƎŀǳƴǘƭŜǘŜŘ ƘŀƴŘΦ άL Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ  ǾŜǊȅ Ƴ ǳŎƘ
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ L ŦƭŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ
ŀǊƻǳƴŘ wǳƭƛŘΣ L Ǝƻǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ  h ƭŘ a ŀƴ DŀǊƛǘǘŀ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǎƘŀŎƪΦ L Ŏǳǘ
Řƻǿ ƴ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ
ǇŜŜƭŜŘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ƭƻƎǎΦ .ǳǘ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜƳ ƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǊƪΣ L
ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘƻƻƭ ƭƛƪŜ ŀ ǘƘƛƴΣ Ŧƭŀǘ ōƭŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘΦέ

¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ !ƭƛŎŜ Ƴ ƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ
ŦŜŜƭ ǎŜƭŦπŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ

LΩŘ ƘŜŀǊŘ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ǿ ƛǘƘ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ



ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ h ǘƘŜǊǿ ƻǊƭŘ ² ŀǊΦ CƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊΣ !ƭƛŎŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴ Ŝ
ƛƴ ŀ ǎƘŀŎƪ ǎƘŜΩŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ wǳƭƛŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴ ȅ ŦƭǳŎǘƭƛƎƘǘ ǿ ŀǎ
ŘŀƳ ŀƎŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴ Ŝ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ǎǘŀǘŜ L ǿ ŀǎ ƛƴΣ ŀƴŘ
ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴ ŜΣ ŦƛƭƭŜŘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƴƻǿ  ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀǘ
ƘŀƴŘΦ

² ƘƛƭŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ !ƭƛŎŜ ǿ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΣ !ǎǳƴŀ ƪƴŜǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΦ

ά!ƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŘǊŀǿ ƪƴƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǎƘŀǾŜ ƻŦŦ ǘǊŜŜ ōŀǊƪ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ Lƴ
WŀǇŀƴΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ ǎƘŀǾŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴƎ
ǘƻƻƭΦέ

άIƳ Ƴ Φ ¢ƘŜƴ ǿ Ŝ ǎƘŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿ ƪƴƛŦŜ ǘƻƻƭΦ .ǳǘ ǘƻ
ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΣ L ŀƳ  ǎǳǊŜΧ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ
ŀƴȅ ǘƻǿ ƴǎ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƘŜǊŜ ǿ Ŝ ŦŜƭƭΦέ ¢ƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘ ǎŎƻǿ ƭŜŘΣ
ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳōōƭŜŘ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊƴŀƛƭǎΦ ά!ǊƎƘΗ
CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ƪƴƛŦŜΤ ŜǾŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƪƴƛŦŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ
ƭƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦŜǊƴŀƭ ōŀǊƪΦέ

L ƘŀŘ ǘƻ ǎƳ ƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƭŘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀƛƳ Φ !ǎǳƴŀ ƘŜǊǎŜƭŦ ƎŀǎǇŜŘΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ
ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

άIπƘŀƴƎ ƻƴ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΗέ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘΣ ǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦπŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƘƻǳǎŜΦ .ǳǘ
ǎƘŜ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ ŜƴǘΦ

άLŦ ƻǳǊ ƘƻƳ Ŝ ƛǘŜƳ  ǎǘƻǊŀƎŜ ǿ ŀǎ ŦƛƴŜΣ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΧ ōǳǘ
ƛǘΩǎ ŜƳ ǇǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳǘƭŜǊȅ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ
ƛǎ ƎƻƴŜΣ ǘƻƻΦέ

άh ƪŀȅΧ έ

¢ƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿ ŜǊŜ ŀƴ ŜƭƛǘŜ
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ  ǎƘƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƭŦƘŜƛƳ Φ ¢ƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ŀƭƭ
ǘƘŀǘ ŜŦŦƻǊǘ ƎƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǿ ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ƛƳ ŀƎƛƴŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ
ǘƻǿ ŀǊŘ !ǎǳƴŀΣ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ŎƻƳ ŦƻǊǘƛƴƎ ƘŜǊΣ ǿ ƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΦ

άΧ bƻΣ ǿ ŀƛǘΧ LŦ ŀ ƪƴƛŦŜ ǿ ƛƭƭ ǿ ƻǊƪΣ ǘƘŜƴΧ έ

L ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ƭƻƎǎΣ ǿ ƘŜǊŜ ŦƻǳǊ ǎǿ ƻǊŘǎΣ ŀ ǎǘŀŦŦΣ



ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ǿ ŜǊŜ ǊŜǎǘƛƴƎΦ L ǊŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭłǊƪǾŜƭŘΦ

άΧ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǾŜ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻƎǎΦέ

ά¢Ƙŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǘǊǳŜΣ YƛǊƛǘƻΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǊǊȅ Ƴ Ŝǎǎ ȅƻǳ Ƴ ŀŘŜ
ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜŀǊƭƛŜǊΚέ !ƭƛŎŜ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ

L ǘƘǊŜǿ  ƘŜǊ ŀ ǿ ƛŎƪŜŘ ǎƳ ƛǊƪΦ άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΦ .ǳǘ L ǿ Ŝƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ
ǿ ŜƛƎƘǘ ƭƛƳ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴΦ LŦ L ǘŀƪŜ ƻŦŦ ŀƭƭ Ƴ ȅ ƻǘƘŜǊ ƎŜŀǊΧ έ

!ǎ L ǎǇƻƪŜΣ L ǎǇǳƴ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΣ ǘƘŜƴ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ
ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ Ƴ ŜƴǳΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴƴŜǉǳƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ
{!h Řŀȅǎτ L ǎƭŀǇǇŜŘ ǘƘŜ w9a h ±9 ![[ 9v ¦Lta 9b¢ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƻŦ ƛǘΦ ! ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ
ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ Ƴ ȅ ōƻŘȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴ ȅ ŎƻŀǘΣ ǎƘƛǊǘΣ ǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǘǎ ǘƻ
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǾŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƭŜŦǘ ǿ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǊǎΦ

LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿ ŜǊŜ ǎƘǊƛŜƪƛƴƎΦ

ά² Ƙπǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΚΗέ

ά5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎǘǊƛǇ ƴŀƪŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΗέ

.ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǿ ŀǎǘŜ ǘƛƳ Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎΦ άWǳǎǘ ǿ ŀǘŎƘΗέ

L ŎƭŀǇǇŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǳƴƎƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ .ƭłǊƪǾŜƭŘΩǎ ƘƛƭǘΦ
L ŘǊƻǇǇŜŘ Ƴ ȅ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǿ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎƳ ƻƻǘƘ Ƴ ƻǘƛƻƴΧ

LƴǎǘŜŀŘΣ Ƴ ȅ ƪƴŜŜǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǊŜǎǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
ƭƻƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ǿ ŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ L
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘǊƻǿ ƴ ƻǳǘ Ƴ ȅ ōŀŎƪ ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ

άIǳƘΧ ΚΗ .ǳǘ ǿ ƘȅΧ Κέ

¢ƘŜ ŀǊƳ ƻǊ LΩŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦŦ ǿ ŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ
ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƎŜŀǊΣ ǎƻ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǾȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ
ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǿ ƻǊŘΦ

.ŀŦŦƭŜŘΣ L ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ƪƴŜŜǎΦ ¢ƘŜƴ ŀƴ ƛŘŜŀ ǎǘǊǳŎƪ Ƴ ȅ ōǊŀƛƴΦ

άh ƘΧ ŘπŘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴ ŜŀǎǳǊŜΧ Κέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ ŀǎƪŜŘ !ǎǳƴŀΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ

L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴ ȅ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΦ ά² ŜƭƭΧ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ
ŜȄŀŎǘ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜǾŜƭπм ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ



ǎǘŀǘǎ ǊŜǎŜǘΣ ǊƛƎƘǘΚ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŘƛŘƴΩǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǿ ŜƛƎƘǘ ƭƛƳ ƛǘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘΧ ōǳǘ !ƭƛŎŜΩǎ
ŀǊƳ ƻǊ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ƴ ŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǘŀƴƪ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ
ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǊƳ ƻǊΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŦŀƛǊ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳ Ƴ ƻōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƭƛƳ ƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘΦέ

ά² ŜƭƭΧ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΧ έ

ά{ƻ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴ ŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿ Ŝƴǘ
ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ȅƻǳ ƘŀŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ŜǊŜŘ
ŜƴŎǳƳ ōǊŀƴŎŜΣ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǿ ŜƛƎƘŜŘ
Řƻǿ ƴΦ .ǳǘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ Ǉǳǘ ŀǿ ŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƛǘŜƳ  ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƻΧ έ

ά¢ƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ Χ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ
ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ  ƴƻǿ Κέ ǎŀƛŘ !ǎǳƴŀΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ƘŜ ŦǊƻǿ ƴŜŘΦ ά.ǳǘ ǿ ŀƛǘΦ LŦ
ǘƘŀǘΩǎ ŎƻǊǊŜŎǘΧ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǳƴŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ƻǊΧ έ

ά̧ ŜǎΣέ L ǎŀƛŘ ƘŜŀǾƛƭȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴ ȅ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳ ǎ
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ L ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƘŜ /ƭƻŀƪ ƻŦ IŀǊŀƭŘτ Ƴ ȅ Ƴ ŀƛƴ ŀǊƳ ƻǊ
τ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǊǎƻ ǎƭƻǘΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƴ ȅ ŘŀǊƪπƎǊŀȅ Ŏƻŀǘ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘΦ

άIǊǊƎΗέ

LΩŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ŀƭƭ
ƻǾŜǊ Ƴ ȅ ōƻŘȅΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΤ ƛŦ L ƪŜǇǘ ǎƛƴƪƛƴƎ
Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ L ǿ ŀǎ ōŜƎƎƛƴƎ !ǎǳƴŀ ƛƴ ŀǇƻƭƻƎȅΦ ² ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜŦŦƻǊǘΣ
L ƭƛŦǘŜŘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ ! ǇƻǇπǳǇ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ tƘȅǎƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ
ǊƛǎŜƴ ǘƻ нΣ ǘƻ ǿ ƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ hƘΣ ǎƘǳǘ ǳǇΗ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ w9a h ±9 ![[

9v ¦Lta 9b¢ ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǊǘǳǊƻǳǎ ǿ ŜƛƎƘǘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ L ŜȄƘŀƭŜŘ ŀƎŀƛƴΦ

άΧ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΣέ L ǎŀƛŘΣ ƭƛŦǘƛƴƎ Ƴ ȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƛƴƴƛƴƎΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊŎƭŀǇ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ŜΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦƻƻƭΚΗέ

!ƭƛŎŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ !ǎǳƴŀΣ ƘŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ŎƭŀǘǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧŀōōŜŘ ŀƴ
ŀŎŎǳǎƛƴƎ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜǊŜ L ƪƴŜƭǘΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ƴ ȅ ōƻȄŜǊǎΦ

ά² Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜƳ ƻǾŜŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΚΗ bƻǿ  ȅƻǳ
ǿ ƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ōŜƛƴƎΗέ ǎƘŜ
ƘƛǎǎŜŘΦ



ά² ŜƭƭΣ ǳƳ Σ ȅŜŀƘΣέ L ŀŘƳ ƛǘǘŜŘΣ ƎǊƛƳ ŀŎƛƴƎΦ L ƘƻƛǎǘŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ Ƴ ȅ ŦŜŜǘΦ ά.ǳǘ
ŀǘ ƭŜŀǎǘ LΩƳ  ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾƛŎǘƛƳ Φ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ƘŀŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ Řƻǿ ƴΣ
ǘƻƻΦέ

άLŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƻƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴŜǿ  ŎƭƻǘƘŜǎ
ŦƻǊ ǳǎΣέ !ƭƛŎŜ ǎŀƛŘ ōƭǳƴǘƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ !ǎǳƴŀ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ

ά̧ ƻǳ ǘǿ ƻ ŀƭǿ ŀȅǎ ŀŎǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ƎƛƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀǘ
ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ !ƭƛŎŜ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǎŎƻƭŘƛƴƎ Ƴ ƻŘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ
ǇǊƻōƭŜƳ Φ

ά{ƻ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘǎ ǿ ƻƴΩǘ ƘŜƭǇ ǳǎΧ ǿ ƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎΧ έ

L ŦƻƭŘŜŘ Ƴ ȅ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƻǾŜǊΦ

² Ŝ ǿ ŜǊŜ ƭŜǾŜƭπм ŀƎŀƛƴΣ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘǎ ǊŜǎŜǘΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛǘŜƳ ǎ ƭƻǎǘΣ
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ¦L ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŀ ±wa a h Φ ¢Ƙŀǘ ǇŀǊǘ
ǿ ŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ŘƻǳōǘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎŜŜƳ ƛƴƎ ǘƻ Ƴ Ŝ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ
ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƻǿ Φ ² Ŝ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ  ŀ ±wa a h wtD ǘƻ ŀ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜΦ

ά{ǳǊǾƛǾŀƭΧ Σέ L Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƎƛǊƭǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ

ά² Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ ŜΧ έ

άΧ {ǳǊǾƛǾŀƭΚ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ ŀǎƪŜŘ !ƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǿ ƻǊŘ L ǎǇƻƪŜ ǿ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ
ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ IŜǊ ǊŜŎŜƴǘ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿ ƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ
ǿ ŀǎ ƭƻǎǘ ƻƴ ƘŜǊΦ

άLǘΩǎ ŀ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ƎŀƳ ŜǎΦ h ǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ Ŝǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛƴ
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘ ŀƛǊ Ǝǳƴǎτ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŦƻǊ Ŧǳƴτ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ
ƎǊƻǿ ƛƴƎ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ƎŀƳ Ŝǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƴŀƳ ŜΦ {ƻƳ Ŝ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ
ƻǇŜƴπǿ ƻǊƭŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ ŜǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ Ƴ ƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ wtDǎτ
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǊŜ ƘŀǊǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛǎ ǿ ƻǊǎŜΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ōȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΚέ

άCƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘƛŜ ƛƴ ![h ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊΚ .ǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ Ŝǎ ƘŀǾŜ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘ Ƴ ŜǘŜǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳǊ It ƎƻŜǎ



Řƻǿ ƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ǿ ŀǘŜǊ ƻǊ Ŝŀǘ ŦƻƻŘΦ h ƘΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘȅΧ έ

!ǘ ƭŀǎǘΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŜȄǘǊŀ ōŀǊǎ ōŜƭƻǿ  It ŀƴŘ a tΦ

ά.Ŝǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ¢t ōŀǊ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ  {t ōŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ƴ ǳǎǘ ōŜ ƘǳƴƎŜǊΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘƘƛǊǎǘΦέ

!ǎǳƴŀ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀƛŘΣ άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ¢t Ƴ ǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ {t
ŦƻǊ ǎǘŀƳ ƛƴŀ ǇƻƛƴǘǎΦέ

ά!ƘΦ DπƎƻǘ ƛǘΦέ

άIƳ Ƴ Σέ !ƭƛŎŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ŀ ǎƭŜƴŘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘΦ ά.ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ
ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƻƎǎΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǘƛƴƛŜǎǘ ōƛǘ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ
ǘƘƛǊǎǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ōŀǊǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƛǇǇŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦέ

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǿ ŜƛƎƘǘΦέ

άh ƘΚέ

ά¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ Ŝǎ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛŜΣ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ŀƭƭ ȅƻǳǊ
ƛǘŜƳ ǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜƳ  ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ǊŜǾƛǾŜΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ
ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ Ƴ ŀƴǳŀƭτ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǾŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜŀǊΧ LΩƳ  ōŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ¢t ōŀǊ ǿ ƛƭƭ ǎǘŀǊǘ
ǘƻ ŘƛǇ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊǎǘ ǘƻ
Ǝƻ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦέ

!ǎ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǎƛƴƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ ƘŜŀǾƛŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎΦ L Ǉǳǘ
Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƴ ȅ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭŜŘ ǎƭƻǿ ƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ L ǿ ŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ
ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ƴ ȅ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ
ƭƛƪŜ L ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎΦ

.ǳǘ L ǘƻƭŘ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ά¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ƘŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ
Ƴ ȅǎŜƭŦΧ L ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƻŦŦ ŘȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿ Ƙƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊǿ ǊƻǘŜ
ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿ ƘȅΦ tƭǳǎΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳ Ŝ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀǘŜΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΣ YƛǊƛǘƻΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦƛŜǊŎŜ ƎǊƛƴΦ {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ
ǎƭŀǇǇŜŘ Ƴ Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊŜ ōŀŎƪΦ

Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘǳǊǘΣ ōǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǳǊŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ L ȅŜƭǇŜŘΣ άh ǳŎƘΗέ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŜƴǊŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ŦŜƭǘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ
ǘƘƛǊǎǘ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΧ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ



ǘƘŜǊŜτ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǾŜ ŀƳ ƻƴƎ ōƻǳƴǘȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ
ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿ ƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ȅƻǳΦέ

άΧ Χ ² πǿ ŜƭƭΣ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΧ έ

L ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ
ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭȅ ƭǳǎƘ ƛƴ ŎƻƳ ǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛǎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ h ǳǊ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ōŀǊǊŜƴ ŘŜǎŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŀƳ ŀƴŘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ !ƭŦƘŜƛƳ Σ ǎƻ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǘǘȅ
ŎǳǎƘȅ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ ŜΦ

L ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǳǇ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƎŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ƎǊƻǿ ƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴΦ !ŦǘŜǊ ŀ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ L ǎǳŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΧ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ
ǿ Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀƳ Ŝ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ±wa a h wtD ŀƴȅƳ ƻǊŜΣ ōǳǘ ŀ
±wa a h  ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ ŜΦ LΩƭƭ Ŝŀǘ ǊƻŎƪǎ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ǳƴǘƛƭ LΩǾŜ
ōǳƛƭǘ ǘƘŜ YƛǊƛǘƻ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǎƻƛƭΗέ

hƻƘΗ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘτ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ Ƴ ȅ ŘǊŜŀƳ ǎΦ

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ !ǎǳƴŀ Ƴ ŜǊŜƭȅ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀƴ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά² ŜƭƭΣ ǳƳ Σ LΩƭƭ Ƨǳǎǘ
ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿ ƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳ ŜΦέ

!ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ŀƴƴƻȅŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘΣ άbƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀȅ
Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ōƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ
ǘƘŀǘΦέ



о

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳ Ŝ ƻŦŦ ŀǎ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀǎ L
ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ L ǎǘƛƭƭ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŀȊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǊŜƴŜǿ ŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΦ

¢ƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƘŀƭŦπōǳǎǘŜŘ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ Ŧƛǘ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǘƻ ǿ ŀǎ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀōƻǳǘ ŦƛŦǘȅ
ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ Ƴ ŜƎŀπǎƛȊŜŘ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘΣ ōǳǘ
ƴƻǿ  ǎǇƻǊǘŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿ Ŝǎǘ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ
ŜƳ Ǉǘȅ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǿ ŀǎ ǎǘǳŦŦŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ мрл ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿ ŀǎ ǘƻ
Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

a ȅ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭπǘȅǇŜ wtDǎ ǿ ŀǎ ƻƴ Ƴ ȅ ƻƭŘ t/ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ L
ƘŀŘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŀ ŦǳƭƭπŘƛǾŜ ǎŜǘǘƛƴƎΤ ōǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ CƛǊǎǘ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿ ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻƻƭǎ
ŀƴŘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎŀǊƳ ŜƴǘǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎΦ

.ǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ǘƘƛǊǎǘȅΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ƴŜŀǊōȅΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǳǎ
ǿ ŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǇǊƛƳ ƛǘƛǾŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎΥ ŀ ƪƴƛŦŜΦ

ά[ŜǘΩǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦέ

ά² ƘȅΚ ¢ƻ ŎŀǘŎƘ ŦƛǎƘΚέ !ǎǳƴŀ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘΣ ǿ ƛŘŜπŜȅŜŘΦ

L ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǘƻƻǘƘȅ ƎǊƛƴΦ ά9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ŦƛǊǎǘΦέ

² Ŝ ǘǊƻǘǘŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ŦŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ
ōŀƴƪΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ƭƛǘǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ Ƴ ŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎŜŜƳ ŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ƻƴ
ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ ŜΣ L
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ά[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀǎ
ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ Σ ŀōƻǳǘ ǘǿ ŜƭǾŜ
ƛƴŎƘŜǎΦέ

άΧ Dƻǘ ƛǘΦέ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ !ǎǳƴŀ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ ǿ ƘƛƭŜ L



ǘǳǊƴŜŘ Ƴ ȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ L ǿ ŀƴǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦƭŀǘΣ
ǎǘŀōƭŜ ǘƻǇτ ŀ ǿ ƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴΦ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΣ ǎƻ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ
ǊŀƴŘƻƳ  ǊƻǳƴŘ ǎǘƻƴŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƳ ŀǎƘŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ
ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿ ƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘƛǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿ ŜǊŜ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ±wa a h wtDΣ ǘƘŜ
ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ǊƻŎƪ ǿ ƻǳƭŘ ǎǇǊŀȅ ƻŦŦ ƭƛƎƘǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǇƛŜŎŜǎ
ǊŜǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŎƘŜŎƪ
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ Lǘ ǎŀƛŘΥ /ǊŀŎƪŜŘ CŀǾƛƭƭƛǘŜΣ ² ŜŀǇƻƴκa ŀǘŜǊƛŀƭΣ !ǘǘŀŎƪ tƻǿ ŜǊΥ нΦму
ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅΥ рΦппΣ ² ŜƛƎƘǘΥ оΦтмΦ

ά¦ƎƘΧ Lǘ ŜǾŜƴ ƎƻŜǎ Řƻǿ ƴ ǘƻ ŘŜŎƛƳ ŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣέ L ƎǊƻŀƴŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƘŜŀǊ
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ŜΦ

άIƻǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚέ ά² ƛƭƭ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƪΚέ

!ǎǳƴŀ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǊƻǳƎƘΣ ƎǊŀȅπƎǊŜŜƴ ǊƻŎƪ ƻƴ Ƴ ȅ ǿ ƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴΦ !ƭƛŎŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀ
ǎƳ ƻƻǘƘΣ ōƭŀŎƪƛǎƘπōǊƻǿ ƴ ǎǘƻƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ .ƻǘƘ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ LΩŘ ŀǎƪŜŘ
ŦƻǊΦ

ά[ŜǘΩǎ ǎŜŜΧ έ

L ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜƳ  ǳǇΣ ƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƎŀǳƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜƛƎƘǘΦ .ƻǘƘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ
ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ǎƻΦ h ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ L
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘŜǊΦ

CƻǊ ƴƻǿ Σ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜ ŀǎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ
ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀō ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘΦ L ƭƛŦǘŜŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎǘƻƴŜ ƛƴ Ƴ ȅ
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƛƳ Φ ² ƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊΦ L ǎƘƻǳǘŜŘ ά¢ƘǊŜŜΣ ǘǿ ƻΣ
ƻƴŜΗέ ŀƴŘ ǎǿ ǳƴƎ ƛǘ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

/ƭŀƴƎΗ h ǊŀƴƎŜ ǎǇŀǊƪǎ ǎƘƻǘ ƻǳǘǿ ŀǊŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅΣ L ƭŜǘ Ǝƻ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘτ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǘƻƴŜ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ōǊƛŜŦƭȅΣ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Řǳƭƭ ǎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǿ ŀǎ ŀǎ ǎƘŀǊǇ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŘ ƻŦ
ƎƭŀǎǎΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘΣέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭǾŜǎ ŀƴŘ
ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴΦ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇƻǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ
ǎǿ ǳƴƎ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ
ǎǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ



ά¦Ƴ Σ YƛǊƛǘƻΚέ ŀǎƪŜŘ !ǎǳƴŀ ŀǘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ǿ ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ŀƛƳ ƛƴƎ ŦƻǊ Ƴ ȅ ǘƘƛǊŘ ǎǘǊƛƪŜΦ άL
ƎŜǘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƻΧ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ōŀƴƎƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƘƛƭŜ
ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΧ ² ŜƭƭΧ έ

{ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜƴ !ƭƛŎŜ ǇƻƛƴǘŜŘ
ƻǳǘΣ ά̧ ƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŜŀƴŘŜǊǘƘŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ  L ǎŀǿ  ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ ² Ƙŀǘ
ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŜŀǊ ŀ ǇŜƭǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊΚέ

!ǎǳƴŀ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƛƎƎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ƭŜŀŘΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ L
ǿ ŀǎ ƛƴ Ƴ ȅ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊΣ ŘƻƛƴƎ Ƴ ȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ  ǎǳǊǾƛǾŜΦ

άIƻƘƘƘΗ IƻƘπƘƻƘπƘƻƘΗ IƻƘπƘƻƘπƘƻƘπƘƻƘƘƘΗέ L ƎǊǳƴǘŜŘΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎΦ
LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘƎŀǘŜǎ ōǳǊǎǘ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ
Ƙƻǿ ƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎƘǊƛŜƪŜŘΣ L ƭƛŦǘŜŘ ǳǇ Ƴ ȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴΦ

άIƻƘƘƘΗΗέ L ōŜƭƭƻǿ ŜŘΣ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǊƻŎƪΣ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ
ǎǇƭƛǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛƴŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŎǊŀŎƪΦ ! ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ōǊƻƪŜ ŦǊŜŜ
ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎΣ ǘǿ ƻ ƛƴŎƘŜǎ ǿ ƛŘŜΣ ŀƴŘ
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪΧ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ L ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ

L ōǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŘ Ŧƭŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ
ǎǳǊŦŀŎŜΦ h ƴŜ ŜƴŘ ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘƛǇΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǎƛŘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΦ ±ŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ L ǎǘǊǳŎƪ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ōƭŀŎƪ ǎǘƻƴŜΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ǎƻ L ƘŀŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ǿ ƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴ ȅ
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ L ǿ ŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǎǘƛƭƭΣ L ǿ ŀǎ
ǾŜǊȅ Ŏŀǳǘƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  L ǎǘǊǳŎƪ ƛǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ
ǎƘŀǊŘ ǎƘƻƴŜΦ

! ǎȅǎǘŜƳ  ǿ ƛƴŘƻǿ  ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ȅ ŜȅŜǎΦ

{ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƎŀƛƴŜŘΦ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ мΦ

9ŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ  ǎƪƛƭƭ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴ ȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƘŀǊŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ
ƴƻǿ  ƛƴ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘŀǇŜΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ

/ǊǳŘŜ ±ƛǊƛŘŀŎǳǘƛǘŜ YƴƛŦŜΣ ² ŜŀǇƻƴκ¢ƻƻƭΣ !ǘǘŀŎƪ tƻǿ ŜǊΥ тΦун ǎƭŀǎƘƛƴƎΣ рΦоо
ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅΥ млΦлрΣ ² ŜƛƎƘǘΥ оΦроΦ



ά̧ ŜǎǎǎΗέ L ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎŜΦ LΩŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜŀƴŘŜǊǘƘŀƭ ŀŎǘΦ Lǘ
ǎŀƛŘ ŎǊǳŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ Ǉƻǿ ŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǿ ŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ
ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŦŀǾƛƭƭƛǘŜ LΩŘ Ƴ ŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō Ƴ ǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ

L ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ
ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǾƛǊƛŘŀŎǳǘƛǘŜΦ h ƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǎǘǊǳŎƪ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ōƭŀŎƪ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛǇǇŜŘ ƻŦŦ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ǎƳ ŀƭƭΣ ǎƻ L ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴΦ !ŦǘŜǊ ŀ
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǘǘŜƳ ǇǘǎΣ L Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘπǎƛȊŜŘ ǎƭƛŎŜΣ ǎƻ L ŎƘƛǇǇŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜǘŀƛƭǎ
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƪƴƛŦŜΦ

9ƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴ ȅ {ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ о ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜ
ǿ ŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǾƛǊƛŘŀŎǳǘƛǘŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻŘƛŦƛŜŘ ƛǘŜƳ  ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛǘǘƭŜ Řƻǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ

L ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪƴƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿ ƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ

² ƘŜǘƘŜǊ ±w ƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΣ ƎŀƳ Ŝǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ
ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΥ LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƴŀƳ ŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎƘŀǇŜΦ Lǘ Ƴ ŀŘŜ ǎŜƴǎŜΣ
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƛƴπƎŀƳ Ŝ ƻōƧŜŎǘΣ ōǳǘ
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴ ŀǘŎƘƛƴƎΣ ƛǘ Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻŘŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜŦŦŜŎǘ
ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǿ ŜǊŜ ƭŀƛŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƪƴƛǾŜǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ƘƛƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΣ ǿ ŜǊŜ
ŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ƻŦŦΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎΦ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛƴŘƻǿ ǎτ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾƛǊƛŘŀŎǳǘƛǘŜ
ƪƴƛǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜŎƛƳ ŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ

άIƳ Ƴ Χ έ

L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊƻŎƪǎ ōŜƴŜŀǘƘ Ƴ ȅ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ
ǎƪȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ

! ǎŜǊǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǊŀǊŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ
ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭƛŜǎǘ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ
ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴπƎŀƳ Ŝ ŀǎǎŜǘǎτ ŀƴŘ ƛǘ ƻƴƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜŜǊƛŜǊΦ
bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ¢ƘŜ {ŜŜŘ tŀŎƪŀƎŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǊ ±w ƎŀƳ Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇƳ ŜƴǘΣ
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƘŀŘ ƴƻ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳ ƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ
ǿ ƘƻŜǾŜǊ ƘŀŘ ǎǳŎƪŜŘ ǘƘŜ ![h ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀƳ Ŝ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ



! ŎǊŜŀǘƻǊ ƭƛƪŜ {ŜƛƧƛǊƻǳ YƛƪǳƻƪŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ƻǊ !ƪƛƘƛƪƻ
YŀȅŀōŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ !ƛƴŎǊŀŘΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ƭƻƻƪΣ YƛǊƛǘƻΚέ

!ǎǳƴŀ ǿ ŀǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ L ǊŀƛǎŜŘ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊǘΦ L
ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǉǳƛŜǘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǿ ŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΦ άbπƴƻΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘΦ
¦Ƴ Σ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦΣ ǳƘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΧ έ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƘƛŘŜ Ƴ ȅ ǊŜŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ L ǎŀƛŘ ƛǘΣ L
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛȊƛƴƎ ƛǘŜƳ ǎ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƧƻǊ
ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ ŜǎΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǿ ŜŜŘǎ ǎǘƛŎƪƛƴƎ
ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ  ǎǘƻƴŜ ƪƴƛǾŜǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ
ƭƻƻǎŜΦ L ƎŀǾŜ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ ǘƻ !ǎǳƴŀ ǘƻ ƘƻƭŘΣ ǘƘŜƴ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƛǘΦ h ƴŎŜ ǘƘŜ
ǘǿ ƛǎǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǿ ŜŜŘǎ ǎƘƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ
ƴŜǿ  Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ

² ŜŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƎŀƛƴŜŘΦ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ мΦ

¸ŜŀƘΣ ȅŜŀƘΣ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƭŀǘŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǘŀǇ
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǿ ƻǾŜƴ ƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜΦ

/ǊǳŘŜ ¦ōƛǉǳƛƎǊŀǎǎ wƻǇŜΣ ¢ƻƻƭκa ŀǘŜǊƛŀƭΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅΥ пΦмлΣ ² ŜƛƎƘǘΥ лΦсрΦ

h ƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎǊǳŘŜΣ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŀōƭŜΦ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƪƴƛŦŜ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŜƴŘΦ
!ǎ L ƘƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ŦƭŀǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ŘƻƴŜ ǿ ǊŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ
ŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƛŜ ŀ ƪƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ

/ǊǳŘŜ wƻǇŜπ² ǊŀǇǇŜŘ ±ƛǊƛŘŀŎǳǘƛǘŜ YƴƛŦŜΣ ² ŜŀǇƻƴκ¢ƻƻƭΣ !ǘǘŀŎƪ tƻǿ ŜǊΥ тΦун
ǎƭŀǎƘƛƴƎΣ рΦоо ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅΥ мрΦунΣ ² ŜƛƎƘǘΥ пΦмуΦ

ά!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ƻǊƪǎΣέ L ǎŀƛŘΣ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ ¢ƘŜȅ
ƴƻŘŘŜŘΣ ƘŀƭŦ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴ ȅ ƘŀƴŘƛǿ ƻǊƪΦ

άL ǎŜŜΦ {ƻ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΧ έ

ά² ƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōǳƳ Ǉ ƛƴ ǿ ŜƛƎƘǘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦέ

L ǿ ŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ
!ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ
ǎƛƳ ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ



άIƻǿ  ŀƴƴƻȅƛƴƎΗέ

άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ǘƛǊŜǎƻƳ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ

L Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŀƴƴƻȅŜŘ ƎƛǊƭǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ² ŜŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ
ǎǘƻƴŜ ƪƴƛǾŜǎΦ

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǎƪȅ ǿ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ŘŀǊƪ ǿ ƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ L ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŘƻƴŜΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ƛƭƭ ǿ ƻǊƪΣ L ǘƻƭŘ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ǇƭŀŎƛƴƎ Ƴ ȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƭƻƎ ŀƴŘ
ǎƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ōŀǊƪΦ .ȅ ǊǳōōƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ
ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊƛǇǇƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ǘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƭƻƻǎŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘΧ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ h ƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǊƛƎƘǘ
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ȅ ŦŀŎŜΦ

² ƻƻŘǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƎŀƛƴŜŘΦ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ мΦ

L ǿ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǎƻ L ŜǊŀǎŜŘ ƛǘ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻƴ
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƴƻǿ Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƴ ƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜŜ
ǘǊǳƴƪ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ōŀǊŜƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǘƻƻƭΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ
ȅƻǳ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ȅƻǳ ŘƛŘ
ƛǘ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿ ŀǎ ǎƛƳ ǇƭƛŦƛŜŘτ ƛƴ Ƴ ƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪ
ōŀǊƪ ŦŜƭƭ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ
ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ǎŀǿ ƭƻƎ ŦƭŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ƛǾƻǊȅπǿ ƘƛǘŜ ōŀǊŜ ƭƻƎΦ

{Ƙŀƭƭƻǿ  ƎǊƻƻǾŜǎ Ǌŀƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ǿ ƻƻŘ ƛƴ ǎǇƛǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎǿ ƛǊƭǎΣ
ǿ ƘƛŎƘ L ƎǳŜǎǎŜŘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀƳ ŜΦ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ
ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƛǘŜƳ  ŀǎ {ŀǿ ŜŘ !ƎŜŘ {ǇƛǊŀƭ tƛƴŜ [ƻƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊ
ǿ ƛƴŘƻǿ  ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Ƴ ŜŜǘ ǘƘŜ
ǊŜǉǳƛǊŜƳ ŜƴǘǎΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ƎŜǘ Ƙƻǿ  ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƪǎΚέ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻΦ

!ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƴƻŘŘŜŘΦ

ά¢ƘŜƴ ƘŜƭǇ Ƴ Ŝ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƻƎǎΦέ

² Ŝ Ǝƻǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛǘΦ ² ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ мрл ƭƻƎǎ



ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƛŦǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǿ ƻǊƪΦ

.ǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎŀǿ ŜŘ ƭƻƎǎΣ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǾŜƴǘȅπŦƛǾŜ
ǎŀǿ ŜŘ ǇƭŀƴƪǎΣ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎΣ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎΧ Lǘ
ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƴƛƎƘǘŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ
Ǉƭŀƴƪǎ ǿ ŜǊŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ  ǎŎǊŀǘŎƘ
ǿ ƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǌŀǿ  Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƛȄǘǳǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ
ǎƪƛƭƭ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ Φ

L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ǿ ƛƪƛΗ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ŀǎ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ōǳǎƛŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ
ƘŀŎƪƛƴƎ ƻŦŦ ǘǊŜŜ ōŀǊƪΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ŀ Ǝƻŀƭ ǿ ŀǎ
ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƴ wtDτ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ƘŀƭŦ
ŀ ŘŀȅΣ L ǿ ŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŜƭǇ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘΦ LŦ L ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿ ƛƪƛ ǊƛƎƘǘ
ƴƻǿ Σ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǘΩǎ Ƴ Ŝƻǿ Φ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎŀǘΦ
² ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ǘƘŜ άŎŀƛǘ ǎƛǘƘΩǎ Ƴ Ŝƻǿ Σέ ǘƘŜƴΚ ¢ƘŜȅΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ
ƧƻƪŜ ǎƛƴŎŜ ![h ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻƴ Ƴ ȅ
ŎŀǇǘƛǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ

{ǳŎƘ ǿ ŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƛƭƭŜŘ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘ ǿ ƘƛƭŜ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ǿ ŜǊŜ ōǳǎȅΦ ¢ƘŜ ǿ ƻǊƪ
ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǾƛƴƎ ǎƳ ƻƻǘƘƭȅΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ
ƪƴƛŦŜ L ǿ ŀǎ ŀōǳǎƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎǊǳŘŜ ƪƴƛŦŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǎƻ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ
ǘƘŀǘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ мр ǿ Ŝƴǘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀǘ ŀƴȅ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ LŦ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ
ŎƘŜŎƪŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ LΩŘ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ
ŀƴȅ ǿ ŀȅ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǎƻ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ
ǇǊŀȅƛƴƎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅ ƴƻǿ  ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǘ Ƴ Ŝ
ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ² ƻƻŘǿ ƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳ Ŝƴǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ

L ƘŀŘ ŜǎǘƛƳ ŀǘŜŘ ŦƛŦǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ ōȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀŎŎǳǎǘƻƳ ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ
ǘƛƳ ŜΣ ǿ Ŝ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƭƻƎ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊǘȅπǘǿ ƻΦ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ
ǎƪƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛŦǘƛŜǘƘ ƭƻƎǎ ŀ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŦŀƛǊΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L
ŎƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ Ƴ ȅ ƪƴƛŦŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ

¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪ ŦƭŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǿ ŜŘ ƭƻƎΣ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ Ƴ ȅ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ
ŀ ǘŀǇΦ ¢ƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ лΦпсΦ

άh ƻƘΣ ȅƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ Ƴ ŀŘŜ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜΦ {ƘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ƪƴƛŦŜΦ Lǘ ǎŀƛŘ



лΦмоΦ

ά² ǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀƭƭΣέ ǎŀƛŘ !ǎǳƴŀ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊƛƴ ǘƘŀǘ
ŦŀŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿ ŜΩŘ ǳǎŜŘ
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ƻƴŜǎ ǿ ŜΩŘ Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎτ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ƪƴƻŎƪŜŘ Ŧƭŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘΦ ² ŜΩŘ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŀȄ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ Ƴ ƻǊŜ
ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ǘǿ ŜƭǾŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪǎΦ

άΧ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǿ ŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎΧ Σέ ǎƘŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ ǿ ƻǊǊƛŜŘƭȅΦ

L ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŜƭ ŦŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ά!ƴŘΧ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ Ωǎ a ƻƴŘŀȅΧ έ

ά!ƘΗέ

!ǎǳƴŀΩǎ ŜȅŜǎ ōǳƭƎŜŘΤ ǎƘŜΩŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘΦ LŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀƴ ŀƭƭπƴƛƎƘǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿ ŀǎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ
ŀǎƪΦ L Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ  ŀ ǊƛŎƘ
ŦŀƳ ƛƭȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ
Ƴ ƻǘƘŜǊΤ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳ Ŝǎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ

L ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿ ƛƭƭŜŘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ
ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ǾƻƛŎŜΦ άLǘΩƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ LŦ Ƴ ȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƛƴŘ ƻǳǘΣ L Ŏŀƴ ƎŜǘ Řƻǿ ƴ ƻƴ Ƴ ȅ
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ ǘƻ ōŜƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎτ LΩƭƭ ŦƛƴŘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ŎŀōƛƴΦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ Ƴ ŜΤ LΩƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜΦέ

ά!ƴŘ L ǿ ƛƭƭ ƘŜƭǇΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƴ ȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳƴǘƛƭ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ
ŜǾŜƴƛƴƎΣέ ŀŘŘŜŘ !ƭƛŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŜŜǊ !ǎǳƴŀ ǳǇΦ

άΧ .ǳǘΧ ƛǘ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎΣ ǿ ƛƭƭ ƛǘΚ LŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿ ƻǊƪ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿ ƻǊƪ ƻǳǘΣ L Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ
ŘŜŦŜŀǘΧ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ƭƻƎ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻƴ
ȅƻǳǊ ƻǿ ƴΧ έ

άΧ έ

L ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜǘǘŜǊ ƻŦ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ L ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǇ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ !ǎ
ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ƻǳǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘǿ ŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ǿ ŀǎ
ǾŜǊȅ ƭƻǿ Φ Lƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ L ǿ ƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǎǘŀȅ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾŜ ƘŜǊ ƻǳǘΦ .ǳǘΧ



άIƳ Ƴ Χ έ

L ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎƳ ƻƪŜ ƎǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŜŀǊǎΣ L ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƻ
ƘŀǊŘΦ !ƭƳ ƻǎǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ L ǿ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ L ŀǎƪŜŘΣ ά̧ ƻǳǊ Ƴ ƻƳ Χ Iƻǿ  ƛǎ
Yȅƻǳƪƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǾƛƴƎΚέ

ά² ŜƭƭΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘƳ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳ Ŝ ǎŜǊǾŜǊΦ {ƘŜΩǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ
Ƴ ƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴ Ŝ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǎǘŀȅ ǳǇ ƭŀǘŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎΧ ǎƻ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀǇǇŜƴǎ
ǘƻ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǎƘŜΩƭƭ ƪƴƻǿ  ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΦέ

άIƳ Ƴ Σ L ǎŜŜΧ !ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ LΩƭƭ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦέ

ά² Ƙπǿ ƘŀǘΚΗ Iƻǿ ΚΗέ !ǎǳƴŀ ŀǎƪŜŘΣ ǎƘƻŎƪŜŘΦ

L ƎǊƛƴƴŜŘΦ άLΩƭƭ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΧ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƻŦŦ
ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜŀƘΧ ŦǊƻƳ  ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ǘƘƛǊǘȅΦέ

άh ƪŀȅΣ LΩƭƭ ƭƻƎ ƻŦŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ LΩƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŀŦǘŜǊΦέ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΧ Σέ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ǎƘŜ
ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ǎƛƭŜƴǘΦ

¢ƘŜ ƭŜŦǘ ǿ ŀƭƭ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿ ŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŦǊŀƳ Ŝǿ ƻǊƪ ǿ ŀǎ ōŜƴǘΦ Lǘ ƘǳǊǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŀǘ
ǇŀǎǎŜŘΣ ƻǳǊ ƘƻƳ ŜΩǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƛŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅΦ

L ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƪŀȅΣ ōǳǘ ŦƛǊǎǘΣ
!ƭƛŎŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊ ǎǘƻƳ ŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴŜŘΣ άLŦ ƻƴƭȅ Ƴ ȅ Ƴ ŀŎƘƛƴŜ ōƻŘȅ ǿ ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ
Ŝŀǘ ŦƻƻŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦέ

!ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ǿ ŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ά¦Ƴ Χ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΣ ƭƛƪŜΣ ƴƻǊƳ ŀƭ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ
ǊƛŎŜ ŀƴŘ Ƴ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΧ Κέ L ŀǎƪŜŘΦ

¢ƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘ ƴƻŘŘŜŘ Ƴ ŀǘǘŜǊπƻŦπŦŀŎǘƭȅΦ ά̧ ŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ
5ǊΦ YƻǳƧƛǊƻ ŀƴŘ IƛƎŀΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳ Ŝƴǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŦƛƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ
ǘŀǎǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǿ ƛƭƭ ǘŀƪŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƛƳ ŜΦέ

άh ƻƘΗέ !ǎǳƴŀ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ŀǘ ƭŀǎǘΦ {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƎǊŀō !ƭƛŎŜΩǎ ƘŀƴŘ
ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά¢ƘŜƴ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ǿ ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ
ǘƻ ǘƘǊƻǿ  ȅƻǳ ŀ ǿ ŜƭŎƻƳ ƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ 5ƛŎŜȅ /ŀŦŞΗ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗέ



ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘƛŎƛƴƎ ƻŦŦŜǊΦ L ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊǳǎƘ IƛƎŀΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ DƻƻŘ ƭǳŎƪΣ IƛƎŀΦ

¢ƘŜ ǎƪȅ ǿ ŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘŜŜǇ ǇǳǊǇƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿ ƛǘƘ ǎǘŀǊǎ ǇŜŜƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ Lǘ
ǿ ŀǎ сΥрл ta Σ ŀōƻǳǘ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƻƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴ ȅǎǘŜǊȅ ǿ ƻǊƭŘτ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŦƛǊǎǘΦ

!ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ L ǎǇƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƴ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǎŀǿ ŜŘ ŀƎŜŘ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ƭƻƎǎ
ōŜǘǿ ŜŜƴ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ h ƴŎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŦǳƭƭΣ ǿ Ŝ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳ Ŝ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŜ ōƻȄ
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Φ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ
Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƳ ŜΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦ
ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳ Ŝ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ Ŏŀōƛƴ ǿ ƘƛƭŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ
ƻŦŦƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜΣ Ƴ ǳŎƘ ƭŜǎǎ ǎǘŜŀƭ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƻƎǎΦ

² ƘŜƴ ǘƘŜ мрл ƭƻƎǎ ǿ ŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ǿ Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ
ōŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ
ŦƻǊΣ ǿ Ŝ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿ Ŝ ǇŀŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ
ǳƴǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ сΥрр ta  ƴƻǿ Φ

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳ Ŝ L ƭƻƎ ƛƴΣ L ƴŜŜŘ ǎƻƳ Ŝ ƴŜǿ  ŀǊƳ ƻǊΧ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ
ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ Ƴ ȅ ƴŜŀǊƭȅ ƴŀƪŜŘ ŀǾŀǘŀǊΦ

¢ƘŜƴ L ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΦ ά{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΦέ

άΧ ¸ŜŀƘΦέ

L ƘŀŘƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴ ȅ ǎŜŎǊŜǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ !ǎǳƴŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǊ
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōǊŀǾŜƭȅ ŀƴȅǿ ŀȅΦ !ƭƛŎŜ ƴƻŘŘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ
ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ {¸{¢9a  ƛŎƻƴ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜŦǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ǎǳōƳ Ŝƴǳ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΣ ǿ Ŝ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ [h D h ¦¢ ōǳǘǘƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘƻƻǊ ƛŎƻƴ ƻƴ ƛǘΦ

! ŎƻƴŦƛǊƳ ŀǘƛƻƴ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƧƛƴƎƭŜΦ Lǘ ǿ ŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ
ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛŜ ǿ ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƭŀȅŜǊπƻǿ ƴŜŘ
ƘƻƳ ŜΦ

L Ƙƛǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƳ ŀǊƪπǎƘŀǇŜŘ ōǳǘǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀǘƛƻƴ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŎƘŀƴƎŜŘΦ



5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎΦ

ά¦ƴƛǘŀƭΧ wƛƴƎΚέ L ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ LΩŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ ƻŦ
ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

{ƻ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ  ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜ ǊǳƭŜŘ ōȅ ŀ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ  ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ Φ

! Ǌŀƛƴōƻǿ  ǊƛƴƎ ǊƻǎŜ ǳǇ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŦŜŜǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴ ȅ ŀǾŀǘŀǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘŜƭǳƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ L ǿ ŀǎ ƭƛŦǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿ ŜƛƎƘǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ǎƘƛŦǘƛƴƎΧ

² ƘŜƴ L ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ ȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ȅŜǘ ƻǇŜƴ Ƴ ȅ
ŜȅŜǎΦ

¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ ȅ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿ
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘŜǊ ŦƛōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘǊŜǎǎπǇŀŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ
Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ōŜŘΦ ¢ƘŜ [h D h ¦¢ ōǳǘǘƻƴ ǿ ŀǎ
ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ

wŜƭƛŜǾŜŘΣ L ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƻǇŜƴ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ǿ ƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ
ƻŦ Ƴ ȅ ōƻŘȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƻƻΦ

!Ƴ  L ǘƛŜŘ Řƻǿ ƴΚΗ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇŀƴƛŎΣ ǘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ƻŦŦ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ
ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴ ȅ ŜȅŜǎΦ

ά!ƘΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀǿ ŀƪŜΗέ ǎŀƛŘ ŀ ǾƻƛŎŜΦ

L ǿ ŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘΦ {ƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ Ƴ ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ
ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŘŀǊƪΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ
ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƘƻƳ  L ƪƴŜǿ  ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ

άΧ ¦Ƴ Χ {ǳƎǳƘŀΚέ L ǎŀƛŘ ǘƻ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊΦ ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜΚέ

ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪΦ LǘΩǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ŘƛƴƴŜǊǘƛƳ ŜΣ ǎƻ L ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǿ ŀƪŜ ȅƻǳ ǳǇΗέ
{ǳƎǳƘŀ ǇƻǳǘŜŘΣ ǇǳŦŦƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎΦ {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŀǊƳ  ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ŀ
ǘǊŀŎƪ ƧŀŎƪŜǘ ǎƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ǘǳƎƎŜŘ ƻƴ Ƴ ȅ ōŀƴƎǎΦ άL ǎƘƻƻƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ȅƻǳΣ ōǳǘ
ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƪŜ ǳǇΣ ǎƻ L ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊƛǇ ȅƻǳǊ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ƻŦŦΦ 9ǾŜƴ ƛƴ
ŎƻƳ ōŀǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘΗέ

άbƻΣ L ǿ ŀǎƴΩǘ ƛƴ ŎƻƳ ōŀǘΧ IƳ Ƴ Σ ǘƘŀǘΩǎ ǿ ŜƛǊŘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ



!ƴȅǿ ŀȅΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΤ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŜƴǘ Ƴ Ŝ ŀ
Ƴ ŜǎǎŀƎŜΦέ

![h ŀƭƭƻǿ ŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴŜǘǿ ƻǊƪǎΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǘ ȅƻǳ
ŎƻǳƭŘ ōǊƻǿ ǎŜ ǘƘŜ bŜǘ ǿ ƘƛƭŜ ƛƴπƎŀƳ ŜΣ ǘǊŀŘŜ ŜπƳ ŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǎƘƻǊǘ Ƴ ŜǎǎŀƎŜǎΦ
.ǳǘ {ǳƎǳƘŀ ǇƻǳǘŜŘ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ άL ŘƛŘΗ ¢ǿ ƛŎŜΗ .ǳǘ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ǿ Ŝƴǘ
ōȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ Ƴ ƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ Ƴ ŜŀǎǳǊŜǎΗέ

ά² ŀƛǘΣ ǊŜŀƭƭȅΚ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ

ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ
ƴƻǘƛŎŜΦ ¦ƎƘΣ ƛŦ LΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ōŀŎƪ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ [ƛȊ
ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ  Ƴ Ŝ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ  ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴ Ŝ ŀōƻǳǘΧ έ





ά¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƴ ŜΣ ǘƻƻΣ ōǳǘ L ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ Ǝƻǘ [ƛȊΩǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΦ a ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ǎƻƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ  ŜǊǊƻǊ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΧ Σέ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜǘǘŜǊ
ƻŦ ƛǘΦ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ {ǳƎǳƘŀΩǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ Ƴ ŜΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ
ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ  ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻǾŜǊτ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ![ŦƘŜƛƳ
hƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƴŜǿ  ǎǳǊǾƛǾŀƭ wtDΣ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ¦wτ ƛŦ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ƛǘτ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿ ŜƭŎƻƳ ƛƴƎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ![hΦ

άΧ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴΣ {ǳƎǳΣέ L Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

a ȅ ǎƛǎǘŜǊ ōƭƛƴƪŜŘΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ōȅ ǘƘŀǘΚέ

ά¦Ƴ Χ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ōǊƛŜŦƭȅΣ ōǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŀŘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΧ έ

ά.ŀŘΚ [ƛƪŜ ŀ ǎŀƭŀƳ ŀƴŘŜǊ ŀǘǘŀŎƪΚέ

άbƻΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿ ƘŀǘΩǎ ƘŀǇτ έ

L Ŏǳǘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƻŦŦ ǘƘŜǊŜΦ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅ ōȅ ƴƻǿ Σ
ƭƛƪŜ Ƴ ŜΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ [ƛȊΣ {ƛƭƛŎŀΣ ŀƴŘ ̧ ǳƛΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπŦƛŦǘƘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ
bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƻƳ ŀƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ

L ŘƛŘ ŀ ǎƛǘπǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ƻŦŦ Ƴ ȅ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ {ǳƎǳƘŀ ǘƻ ǘƻǇǇƭŜ ƻŦŦ ƘŜǊ
Ƴ ƻǳƴǘŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ōŀŎƪΦ

ά!ŀŀƎƘΗέ ǎƘŜ ǎƘǊƛŜƪŜŘΣ ŦƭƻǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ƭŜƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ōǳǘ L ƛƎƴƻǊŜŘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ
ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ !ǳƎƳ ŀ ƻŦŦ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜΣ L
ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά̧ ǳƛΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚΗέ

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ![hΧ ŜǊΣ ƛƴ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎΦ LŦ
L ǿ ŀƴǘŜŘΣ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ t/ ǿ ƘŜǊŜ ̧ ǳƛΩǎ ŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  ǿ ŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻŦŦ
ƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ
ƛǘ ǿ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ

ά.ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ Ƴ ŜŀƴΧ Κέ L Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ

¢ƘŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƭƛŎƪŜŘ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘΦ

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƭƻƎ ƻǳǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƘǳǘ ƻŦŦ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ {!hΦ ¢ƘŜ ŀōƴƻǊƳ ŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƛǾŜ



ƻΩŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ǎŜǾŜƴ ƴƻǿ Φ h ǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿ ƻ ƘƻǳǊǎΣ
Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ![h ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻǊ
ǘǊŀŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŜƭǎŜǿ ƘŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜΦ

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜǎƪǘƻǇ Ƴ ȅ !ǳƎƳ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ
ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳ Ŝ ƛƴŦƻ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ a a h  ¢ƻŘŀȅΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴΣ {ǳƎǳƘŀ ǎǘƻƻŘ
ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ Ƴ ȅ ǎƛŘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ōŀŎƪǿ ŀǊŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ȅŀƴƪŜŘ
ƻƴ Ƴ ȅ ǎƘƛǊǘΦ

άL ǘƻƭŘ ȅƻǳΣ ƛǘΩǎ ŘƛƴƴŜǊǘƛƳ ŜΗ a ƻƳ  Ƴ ŀŘŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻƴƛƎƘǘΗέ

² ŜƭƭΣ ƴƻǿ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ƘŜǊ LΩŘ Ŝŀǘ ƭŀǘŜǊΦ wŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅΣ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴ ȅ ŦŜŜǘΣ ǎǘƛƭƭ
ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳƎƳ ŀΦ

!ǎ L ǿ ŀƭƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ L ƻǇŜƴŜŘ ŀ ōǊƻǿ ǎŜǊΦ CƛǊǎǘΣ L ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ Ƴ ŜǎǎŀƎŜǎ
ŦǊƻƳ  ̧ Ƴ ƛǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳ Ǉŀƴȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ![hΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ L ǿ Ŝƴǘ ǘƻ
a a h  ¢ƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ L ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǘƻǇ ǇŀƎŜΣ L ǎǉǳŀǿ ƪŜŘΣ
άbǿ ǳƘΧ ΚΗέ

{ǳƎǳƘŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ά² ƘŀǘΩǎ ǿ ǊƻƴƎΚέ

.ǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƻǇŜƴ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪτ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊΦ a ȅ ōƻŘȅ
ǿ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ƭƛƪŜ ǎǘƻƴŜΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿ Ŝō ǇŀƎŜΦ

a ŀǎǎƛǾŜ !ōƴƻǊƳ ŀƭƛǘƛŜǎ ¦ƴŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ hǾŜǊ hƴŜ IǳƴŘǊŜŘ ±wa a h ² ƻǊƭŘǎΗ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ![hΦ

¢ƘŜ ŀƴƻƳ ŀƭȅ ǿ ŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ {ŜŜŘ bŜȄǳǎΦ



п

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎΩǎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ YŜƛƪƻΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ  ŜƭŜƳ ŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ƘŀŘ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ  ŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿ ŜŜƪΦ
¢ƘŜȅΩŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ![h ƘŀŘ ŀǊƛǎŜƴΦ

IŜǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘΤ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿ ƻǊǊƛŜŘΦ

.ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ YŜƛƪƻ !ȅŀƴƻΣ ŀƪŀ {ƛƭƛŎŀΣ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿ ŀǎ ǎƳ ƛƭŜ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅΦ
{ƘŜ ƪƴŜǿ  ŦǊƻƳ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ ǎƘŜ
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ŦŜƭǘΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ  ǿ ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ ŜΦ

¸ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ōŜŘ ŦƻǊ ǘǿ ƻ ǿ ƘƻƭŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿ ƘƻƭŜ ŎǊŀȊȅ ǘƘƛƴƎΣ
ŀƴŘ ƴƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ±w ƎŀƳ Ŝǎ ŀƎŀƛƴΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎΩǎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦ

Lƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǎŜƴǎŜΣ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊƛƎƘǘΦ a ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ {!h {ǳǊǾƛǾƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎǇƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭπŘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪŜŘ
ǘƘŜƳ  ƛƴ ǘƘŀǘ ±wa a h  ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ
ǘƻ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿ ǇƻƛƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {!h {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǎǿ ƻǊƴ ƻŦŦ ±w ƎŀƳ Ŝǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ

.ǳǘ YŜƛƪƻ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ Řƻǿ ƴ ǘƻΣ ǎƻ ǿ Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ŀōƻǳǘ
ƛǘΚ

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ L ǎǘƛƭƭ ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦǳƭƭπŘƛǾŜ ƎŀƳ ŜǎΣ ǎƘŜ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΣ
ōǳǘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ŀǎƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƘŀŘ
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ

{ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦ 9ǾŜƴ YŜƛƪƻ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ
ŦǊƻƳ Σ ǎƘƛƴƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ  ŘŜŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΣ ƛƎƴƛǘƛƴƎ ƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ



ŀƴȄƛƻǳǎƴŜǎǎΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ōŀŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ǿ ƻǊǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ±w ƎŀƳ ŜǎΣ ōǳǘ
ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŎƭƛŎƘŞǎΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ

LŦ ȅƻǳ ōƻƛƭŜŘ ƛǘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǘΦ

CǳƭƭπŘƛǾŜ ±w ǿ ƻǊƭŘǎ ƘŀŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ  ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ  YŜƛƪƻ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ {ƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ {ƘŜ Ƨǳǎǘ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ bƻǿ  ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ōǳǘΧ

άΧ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ tƛƴŀΣέ {ƛƭƛŎŀ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ
ƭƛǘǘƭŜ ōŀōȅπōƭǳŜ ŘǊŀƎƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŎƘƛǊǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǾƛƴƎ
ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ŀȅǎ ŀǿ ŀȅΤ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά5ƛŘ ȅƻǳ ǎŀȅ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚέ

{ƛƭƛŎŀ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άbƻΦ bƻǘƘƛƴƎΦέ

άh ƘΧ έ

bƻǊƳ ŀƭƭȅΣ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ƻǳƭŘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ {ƛƭƛŎŀΣ
ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǿ Ŝƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ƭŀōƻǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƛǊŜŘ ōȅ ƴƻǿ Φ

¢ƘŜ ōƭŀŎƪπƘŀƛǊŜŘ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜŀƳ ŜŘΦ ά² Ŝ Ŏŀƴ Řƻ
ǘƘƛǎΣ [ƛȊΗ LŦ ǿ Ŝ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀƪŜ ǘǿ Ŝƴǘȅπǘǿ ƻ Ƴ ƻǊŜ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ Ƴ ƻǊŜ ŘǊƛŜŘπƎǊŀǎǎ
ōǳƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ŦƻǊǘȅπŦƛǾŜ Ƴ ƻǊŜ ǎǘǳǊŘȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǿ ŜΩǊŜ ŘƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΗέ

άΧ ¸πȅŜŀƘΧ Σέ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘ [ƛǎōŜǘƘΣ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ōƭŀƴƪ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳ ōŜǊǎ ƭŜŦǘΦ

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ŀ
ŎƭƛŦŦΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƛȄ
ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ǎƻ ƛǘ Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŦǊŜǎƘ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿ ŀǘŜǊ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿ ŀƭƭΣ ǘƻƻΦ ! ƭƛǘǘƭŜ ŦƛǊŜ ōǳƛƭǘ
ƻŦ ŘǊƛŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŎǊŀŎƪƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴ ƛŘǎǘΦ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀǊƛŘ ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ
ǿ ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƪ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿ ƻ



ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎƘƻƻǎȅ
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎƻƳ Ŝ Ƴ Ŝŀƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ [ƛǎōŜǘƘ ǎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ά̧ ŜŀƘΣ ǿ ŜΩǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀǊΗ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ƎŜǘ Řƻǿ ƴ ƴƻǿ Σ
{ƛƭƛŎŀΗέ

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ {ƛƭƛŎŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǎƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƴ ŀƪƛƴƎΦ άLΩǾŜ ōŜŜƴ
ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿ ƘƻƭŜ ǘƛƳ ŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ƻƴŜΗέ

ά² ƘŀǘΚΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ ōŜŀǘ Ƴ ŜΗέ

[ƛǎōŜǘƘ ōŜƎŀƴ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿ ŜŘ ŦŜǊǾƻǊΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪπ
ƘŀƛǊŜŘ ƎƛǊƭΣ ̧ ǳƛ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǇǳƳ ǇŜŘ ŀƴ ŀŘƻǊŀōƭŜ ƭƛǘǘƭŜ Ŧƛǎǘ ǘƻǿ ŀǊŘ
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ  ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΣ [ƛȊ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀΗέ

¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ![hΣ
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŜƛƎƘǘ ƻΩŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΦ

² ƘŜƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎΣ {ƛƭƛŎŀΣ [ƛǎōŜǘƘΣ ŀƴŘ ̧ ǳƛ
ǿ ŜǊŜ ƛƴ ŀ Ŏŀƴȅƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπŦƛŦǘƘ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǎƴŀƛƭπǘȅǇŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ
ǘƘŜǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭƭǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘȅ ōǳǘ ƘŀŘ ƭƻǿ  ŀǘǘŀŎƪ Ǉƻǿ ŜǊΣ ǿ ƘƛŎƘ
Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜƳ  ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭƛƴƎΦ

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ
Ŏŀƴȅƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ YƛǊƛǘƻΩǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƘƻǿ  ǳǇ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ
ōŜƎŀƴ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅΩŘ Ƙŀǎǘƛƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŀƛǊ ōǳǘ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ
ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀōƻǾŜΦ

.ȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ̧ ǳƛΩǎ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ŀƴŘ
ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ǿ ƘŜƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘ
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƴƎǳǎƪŀ ŜǾŜƴǘΦ {ƛƭƛŎŀ ƘŜƭŘ tƛƴŀ ŀƴŘ
[ƛǎōŜǘƘ ƘŜƭŘ ̧ ǳƛ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ǿ ŀǾŜ ǘƘǊŜǿ  ǘƘŜƳ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ
ōŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ

Lǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀōƻǳǘ ŦƛŦǘŜŜƴ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ  ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƛƴ
ǎŀƭŀƳ ŀƴŘŜǊ ƻǊ ƛƳ Ǉ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎŜǘΣ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛƴƎǎ



ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘŜƳ ǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ Ƴ ŀƛƴ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊ ǿ ŜǊŜ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ̧ ǳƛ ƘŀŘ
ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇƛȄƛŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ǉƭǳǎ tƛƴŀ ǿ ŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ
ǿ ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅΩŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎ
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƎƻΦ

{ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ [ƛǎōŜǘƘ ƘŀŘ ōƻǘƘ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ
ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƭǳƛŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ  ǘƘƛǎ ƴŜǿ  ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻƳ Ŝ
ƛƴŜǎŎŀǇŀōƭŜ ŘŜŀǘƘ ƎŀƳ Ŝ ƭƛƪŜ {!hΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜǿ  ǇǊƻōƭŜƳ ǎ ƛƴ
ŘƻƛƴƎ ǎƻτ ƭƛƪŜ ![hΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿ ƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƭŜŦǘ ȅƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ
ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ  ǇǊƻǿ ƭŜŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ǝƛŀƴǘ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘπ
ŎƻƭƻǊŜŘ ǿ ƻƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ Ƴ ǳŎƘ ǘƻƻ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜǊπȊƻƴŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΤ ƛŦ ǘƘŜƛǊ
ŜƳ Ǉǘȅ ŀǾŀǘŀǊǎ ǿ ŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƭŀǎǘ Ƴ ƻǊŜ
ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ  ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¦ƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ ŘŜŀǘƘ Ƴ Ŝŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳ Ŝτ
ǿ ƘŜǘƘŜǊ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ Ƴ ƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ
ƭƛƪŜ ƭƻǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƴ ƻƴŜȅΣ ƻǊ ƛǘŜƳ ǎτ ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ
ItΦ

{ƻ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇǊŜπƭƻƎπƻǳǘ ǿ ŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅτ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƴ ŀȅ ŘƛŜ ǿ ƘƛƭŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎτ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ
ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ [ƛȊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭ
ŀƴŘΣ ǳǇƻƴ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ƛǘΣ ǎŀǿ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀƳ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎǊǳŘŜ ƘǳǘΦ

άIŜǊŜ L ǿ ŀǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŀǘ ǎŀƳ Ŝ ƻƭŘ ǘǿ ƻπǎǘƻǊȅ ǎƘƻǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ŀǘŜǊǿ ƘŜŜƭ
ŦǊƻƳ  {!h ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅπŜƛƎƘǘƘ ŦƭƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΧ ŀƴŘ ƴƻǿ  LΩƳ  ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ
ŎǊǳŘŜ ƘǳǘΣέ [ƛǎōŜǘƘ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘǘƭŜ Ƙƻƭƭƻǿ  ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ
ǎǳƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ Řƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ

άL ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ {ƛƭƛŎŀΦ

¸ǳƛ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎ Řƻǿ ƴŎŀǎǘΦ ά!ǘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ Ƴ ŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ
Ƴ ŀǇ ŘŀǘŀΧ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛŦǘƘ ŦƭƻƻǊ ǿ ŀǎ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦέ

¢ƘŜ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛŦǘƘ ŦƭƻƻǊ ŎŀǳǎŜŘ {ƛƭƛŎŀ ǘƻ ƎŀǎǇΦ [ƛǎōŜǘƘ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘ
ǾƛǎƛōƭȅΦ .ǳǘ ̧ ǳƛ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ



ά¢ƘŜ ŦƭƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳ ŀƎŜŘ ƛƴ
ǇƭŀŎŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘǿ ŜƭǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ![h ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴǎƛŘŜ
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŘƛŜŘ ǳǇƻƴ ƛƳ ǇŀŎǘΦέ

{ƛƭƛŎŀ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎǘŀǊŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳ ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΦ

! ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ŀ ŘǊŀƳ ŀǘƛŎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎǘƻǊȅ
ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘƛŜŘ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ
ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƻ ǎƘŜ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ǊŜǾƛǾŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀǊǎƘ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ōǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ
ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ƎŀƳ Ŝ ŜǾŜƴǘΦ

² ƘŜƴ ̧ ǳƛ ǊŜǎǳƳ ŜŘ ǿ ŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀǎǎΣ [ƛǎōŜǘƘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǎƛǘŀƴǘƭȅΣ ά¦Ƴ Σ ̧ ǳƛΧ ȅƻǳ
ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ Ǉƻǿ ŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ǿ ƛƴƎǎΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎΦ άLǘ ǿ ŀǎ ŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ
мтΥлр ƻƴ {ŜǇǘŜƳ ōŜǊ ǘǿ ŜƴǘȅπǎŜǾŜƴǘƘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳ Ŝƴŀ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ
ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƛǾŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ
ƛƴπƎŀƳ Ŝ ¦L ǎȅǎǘŜƳ ǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ Ƴ ȅ ǎȅǎǘŜƳ  ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜǾƻƪŜŘΣ ŀƴŘ
Ƴ ȅ ŀǾŀǘŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ ŦǊƻƳ  ǇƛȄƛŜ ǘƻ ƘǳƳ ŀƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ Σ L
ŀƳ  ƴƻǿ  ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΧ έ

¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ƘǳƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ {ƛƭƛŎŀ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ
ǿ ǊŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ̧ ǳƛΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ άLǘΩƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ̧ ǳƛΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǿ ŜΩƭƭ
ŦƛƴŘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳ ŀƭΦέ

άΧ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ LΩƳ  ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǿ ƻǊǊȅƛƴƎ ȅƻǳΣέ ǘƘŜ !L ǎŀƛŘΣ ōƻǿ ƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜƛǊ
ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎƘŜ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΣ ά¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΧ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴ Ŝ ƛǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦέ

άIπƘŀǇǇȅΚ ² ƘȅΚέ

άbƻǿ  L Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƛǘŜƳ ǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ It ōŀǊΦ LŦ L
ƭƻǎŜ ŀƭƭ Ƴ ȅ ItΣ LΩƭƭ ŘƛŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ ŜΣ LΩƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ±wa a h  ǇƭŀȅŜǊΧ LΩƳ  ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀƴŘ
tŀǇŀ ŀƴŘ a ŀƳ ŀΦ LΩƳ  ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ItΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ  ŀƴŘ
ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴ ŜΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ {ƛƭƛŎŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΣ ōǳǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ



¸ǳƛ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎτ ŦǊƻƳ  {!hΣ ǘƻ ![hΣ ǘƻ ǘƘŜ
h ǊŘƛƴŀƭ {ŎŀƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜ h ǘƘŜǊǿ ƻǊƭŘ ² ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ
ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƴŜǿ  ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ
ƘǳƳ ŀƴπǎƛȊŜŘ ŀǾŀǘŀǊτ ǘƘƻǳƎƘ ǎǘƛƭƭ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜƴ {ƛƭƛŎŀΩǎτ ǿ ƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ
ǎǘŀǘǳǎ ōŀǊǎΦ {ƘŜΩŘ ƭƻǎŜ ¢t ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅΣ {t ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ
It ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƘǳǊǘΦ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

άΧ ¢ƘŜƴ ǿ ŜΩŘ ōŜǘǘŜǊ ŦƛƴŘ ȅƻǳ ǎƻƳ Ŝ ƎƻƻŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊΗέ [ƛǎōŜǘƘ ǎŀƛŘΣ
ōǊŀƴŘƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ƭȅ ǿ ƻǾŜƴ ǊƻǇŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎǿ ƻǊŘΦ

{ƘŜ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊ ŦǊƻƳ  ![hΦ Lǘ ǿ ŀǎ
Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝƭ ǎǇƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ƛƴ
ǘƘŜ ǿ ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ̧ ǳƛ ƘŀŘ ǿ ŀǎ ŀ ǘƘƛƴ ŘǊŜǎǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ŘŜŦŜƴǎŜ
ŀǘ ŀƭƭΦ !ƴŘ ƛŦ ̧ ǳƛΩǎ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ŀ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊȅ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ
ƛǘ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊπŜƴŎǳƳ ōŜǊŜŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ
ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƛǊ ƎŜŀǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ
ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

ά.ǳǘ ŦƛǊǎǘΣ ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ƘƻƳ ŜΗέ {ƛƭƛŎŀ ƛƴǎƛǎǘŜŘΦ

[ƛǎōŜǘƘ ǎƴƻǊǘŜŘ Ƴ ƛƎƘǘƛƭȅΦ άL Ƨǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƴ ȅ ǘǿ ŜƴǘƛŜǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦέ

ά² ƘŀǘΧ Κ ² ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ Ƴ ŜΚέ

LƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀŦǘŜǊΣ {ƛƭƛŎŀ ǿ ƻǊƪŜŘ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ǘŀǎƪΦ
² ƘŜƴ ȅƻǳ ǿ ƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎ ŦǊƻƳ  ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ŦƭŀǎƘŜŘ Ŧŀƛƴǘƭȅ
ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƛǊƳ  ǊƻǇŜΦ ̧ ǳƛ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘŀǎƪ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǿ ƘƛŎƘ
Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳǘΣ ǘƘŜȅΩŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘȅ
ŎǊǳŘŜ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜǎΦ

LŦ ǎƘŜ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ƴŀƳ Ŝ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ Ƴ ŜǘŜǊΦ

! ŎǊǳŘŜΣ ƴŀǊǊƻǿ  ǊƻǇŜ ǿ ƻǾŜƴ ŦǊƻƳ  ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ǎ ƛƴ ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lǘ
ƛǎ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ŘŀƳ ǇƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōƻƛƭ ŀƴŘ Ŝŀǘ
ǘƘŜƳ Φ

άL ƎǳŜǎǎ ǘƘƛǎ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴ ŀƪŜ ŀ ǊƻǇŜ ǿ ƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜ
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΣέ {ƛƭƛŎŀ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΦ



[ƛǎōŜǘƘ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άIƳ Ƴ Χ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǎƻΦ
¦ƎƘΣ ǘƘƛǎ ƎŀƳ Ŝ ƛǎ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǿ ƻǊƪΧ !ƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜǎŜΧ έ

άL ŀƎǊŜŜ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ōƻǘƘ ǇƻƛƴǘǎΦέ

¸ǳƛ ƎƛƎƎƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƻŦ .ŀǎƘƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿ ŀǎ
ŎǳǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ōŀƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ
ƘŀƴŘΦ

ά² ŜƭƭΣ ƴƻǿ  ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎΧ έ

ά!ƴŘ ŦƻǊǘȅπŦƛǾŜ ǎǘǳǊŘȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ² ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴΣέ
ǎŀƛŘ [ƛǎōŜǘƘ ƎƭƻƻƳ ƛƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ Φ

bƻǊƳ ŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ±wa a h wtDǎΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎƻƳ Ŝ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳ ōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ {!h
ŀƴŘ ![hΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ
ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ŀǎ ŘŀǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ
ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǳƳ ōƭŜ ƻŦŦ ŀ ŎƭƛŦŦ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜΦ

[ƛǎōŜǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴǳƴŎƛŀǘŜŘ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎǇŜƭƭ ǿ ƻǊŘǎΦ

ά9ƪ ǎƪŀǇŀ ƭƧƽǎΗέ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳ ŜƴǘŀǊȅ ǎǇŜƭƭ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ![h ƘŀŘ
Ƴ ŜƳ ƻǊƛȊŜŘΦ .ǳǘ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ōŀƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƴƻǊ ŜǾŜƴ
ŀ ǇǳŦŦ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎƳ ƻƪŜ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ [ƛǎōŜǘƘ ǎƛƎƘŜŘΣ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ Ƴ ŀƎƛŎ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ a t ōŀǊΣ ǎƻ L ǿ ƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳ Ŝ ǎƻΧ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ  ȅƻǳ
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ {ƛƭƛŎŀΣ ǎƘǊǳƎƎƛƴƎΣ ǘƻƻΦ IŜǊ ƘŀƴŘǎ ŦŜƭƭ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ƭŀǇΦ

a ŀƴȅ ±wa a h wtDǎ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ
ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ {ǇŜƭƭǿ ƻǊŘǎ ŀƭƻǳŘ ŀǎ ƛƴ ![hΣ ǇŜǊŦƻǊƳ
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻǊ ǎǘŀŦŦΣ ƻǊ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  ŀ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ
ƎǊƛƳ ƻƛǊŜ ƻǊ Ƙƻƭƻπǿ ƛƴŘƻǿ Φ LŦ ƛǘ ǳǎŜŘ ǿ ƻǊŘǎ ƻǊ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜȅΩŘ ƴŜǾŜǊ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜƳ
ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ǎǇŜƭƭōƻƻƪǎ ƻƴ ƘŀƴŘΦ

άL ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀƴ bt/ ǿ Ƙƻ ǿ ƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ a ŀƎƛŎ ǎƪƛƭƭτ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜΦ a ŀƎƛŎ ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƴΣέ ̧ ǳƛ ǎŀƛŘΦ {ƛƭƛŎŀ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ
ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΦ



LŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ ƛǘ Ǝƻǘ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƛŦ
ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎ ƻƴ ![hΩǎ ǎƛȄǘŜŜƴπƘƻǳǊ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǳƴǘƛƭ
Ƴ ƻǊƴƛƴƎΦ h ƴ ŀ ǘǿ ŜƴǘȅπŦƻǳǊπƘƻǳǊ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ
ǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿ ƻǳƭŘ ŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌƛǎƪ
ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ  ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

{ƛƭƛŎŀ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ōǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ƭƛǘǘƭŜ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜΦ {ƘŜ
ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ƛƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ Ŝŀƪ ƭƛǘǘƭŜ ŦƭŀƳ Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛǇΦ

.ǳǊƴƛƴƎ ¢Ƙƛƴ .ǊŀƴŎƘΣ ² ŜŀǇƻƴκa ŀǘŜǊƛŀƭΣ !ǘǘŀŎƪ tƻǿ ŜǊΥ лΦпо ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ лΦот
ōǳǊƴƛƴƎΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅΥ мΦппΣ ² ŜƛƎƘǘΥ лΦсфΦ

¢ƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƴǳƳ ōŜǊ ǿ ŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ лΦлм ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿ ƻ ǎŜŎƻƴŘǎΦ Lǘ
ǿ ƻǳƭŘ ōǳǊƴ ǳǇ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ƴ ǳŎƘ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀ ǘƻǊŎƘ ƛŦ
ƛǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿ ƛŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀƪΣ ǘƻ
ōƻƻǘΦ

ά¦Ƴ Χ Ƙƻǿ  ƛǎ ŀ ǘƻǊŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŀƴŎƘ ŀƎŀƛƴΚέ {ƛƭƛŎŀ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘΦ
[ƛǎōŜǘƘ Ƨǳǎǘ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ̧ ǳƛ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ
ŀƴǎǿ ŜǊΦ

ά! ǘƻǊŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘƛŎƪ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǘƘ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ŦƭŀƳ Ƴ ŀōƭŜ
ǎƻƭǳǘƛƻƴΦέ

άCƭŀƳ Ƴ ŀōƭŜΧ ǎƻƭǳǘƛƻƴΧ Κέ

ά¦ǎǳŀƭƭȅ ƻƛƭ ƻǊ ǎŀǇΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿ ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƻǊŎƘ ƛǎ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƪŀƴƧƛ ŦƻǊ
ǇƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘǳǊǇŜƴǘƛƴŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ŦǊƻƳ
ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΦέ

[ƛǎōŜǘƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ¸ǳƛ ǿ ƛǘƘ ŀƳ ŀȊŜƳ ŜƴǘΦ ά̧ ǳƛΧ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΚέ

άbƻΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Χ Lǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ
ǎŀǾŜŘ ƛƴ Ƴ ȅ ǇǊƛƳ ŀǊȅ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ǎǇŀŎŜΦέ

ά² ƘƻŀΧ Σέ [ƛǎōŜǘƘ ƎŀǎǇŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ̧ ǳƛ ŀƴŘ ǊǳŦŦƭŜŘ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ǿ ƛǘƘ
ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ ά̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀƳ ŀȊƛƴƎΣ ̧ ǳƛΗ 9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ
ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǿ ŀȅǎΦ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗέ

άIŜƘΧ ƘŜƘπƘŜƘΧ έ ¸ǳƛ ƎƛƎƎƭŜŘ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅΣ ǳƴǎǳǊŜΦ ά.ǳǘΧ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ Ƙƻǿ



ǘƻǊŎƘŜǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀŘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǾŜǊȅ Ƴ ǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ
ǘǳǊǇŜƴǘƛƴŜ ƻǊ ŎƭƻǘƘΧ έ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΗέ ƛƴǎƛǎǘŜŘ [ƛǎōŜǘƘΦ {ƘŜ ŎǊƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƛǘǎ
ƻŦ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎ ǘƘŀǘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜπƳ ŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ
ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ōǳƴŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ȅŜǘΦ
² ƘŜƴ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŦƭŀǎƘŜŘΦ [ƛǎōŜǘƘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƴŘ
ǘƘŜƴ ǇǳƳ ǇŜŘ ƘŜǊ ŦƛǎǘΦ

ά{ŜŜΣ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƭŀƳ Ƴ ŀōƭŜΣ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ ƛǘŜƳ  ƴŀƳ Ŝ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎǊǳŘŜ ǘƻǊŎƘΣ
ōǳǘ ƛǘΩƭƭ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΦέ

άh ƻƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΣ [ƛȊΗέ ǎŀƛŘ {ƛƭƛŎŀΣ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ
ǘǿ ƛŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ƭŜŀŘΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ǘƻǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǘƻ
ƭƛƎƘǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀƭƻƴŜΦ

ά¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǿ ƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΗέ

ά̧ ƻǳ ōŜǘΦ bƻǿ  ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ǊǳǎǘƭŜ ǳǇ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΗέ

² ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǊŎƘŜǎ ŀƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ  ǎǘŜǇǎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ  ǿ ƘŜƴ
[ƛǎōŜǘƘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘΦ

ά² ŀƛǘΣ {ƛƭƛŎŀΦ ² Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΣ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ŦƻǊ Ƴ ŜΚέ

ά² Ƙŀǘ ŀ ƭŀǘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΗέ {ƛƭƛŎŀ ǎƘƻǳǘŜŘΦ ̧ ǳƛ ƎƛƎƎƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ tƛƴŀ ŜǾŜƴ
ŎƘƛǊǇŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŦŦ Ƙƻƭƭƻǿ Σ ōǳǘ
ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿ ƛǘƘ ǎƘŀǊǇΣ ƧŀƎƎŜŘ ŜŘƎŜǎτ ǘƘŜ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴτ ŀƴŘ
ǿ ƛǘƘŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ōƻƴŜ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǘƻ
ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ {ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƭŀŘŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿ ŀǎ {ƛƭƛŎŀΩǎ ŘŀƎƎŜǊΣ
ǎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ǿ ƘƛƭŜ [ƛǎōŜǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿ ƘŀŎƪƛƴƎ ƻŦŦ
ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ Ƴ ŀŎŜΦ ̧ ǳƛ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘŜǎΣ
ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴ ǎƻƻƴΦ h ƴƭȅ ǘƘŜƴ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ  ƛŦ ŀƴ !L
ŎƻǳƭŘ ŦƛƎƘǘ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ŎƻǳƭŘΦ

{ƛƭƛŎŀ ǿ ŀƭƪŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ̧ ǳƛ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳ ǇǊƻƳ Ǉǘǳ ǘƻǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ
ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎΣ ǎƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ōǳƴŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ǎƭƛŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ



LǎǎǊŜƛŘǊΣ ƘŜǊ ŘŀƎƎŜǊΣ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿ ŜŀǇƻƴ ǎƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ WƻǘǳƴƘŜƛƳ Φ
h ǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŀŘŘŜŘ ƛŎŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ
ǎǘŀǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ .ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƴƻǿ Σ ƛǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ
ǎƭŀǎƘƛƴƎ ŘŀƳ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƘŀŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ƴǳƳ ōŜǊ
ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻǿ Φ LŦ
¸ǳƛΩǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿ ŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜƴŘŜŘΣ ƻǊ
ǎƘŜ ǊŜƳ ƻǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ
ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ŦƻǊ ŀ ƭŜǾŜƭπм ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƭƛŦǘ ŀƎŀƛƴΦ

¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ƻŦ [ƛǎōŜǘƘΩǎ Ƴ ŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ
ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ̧ ǳƛΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ
ǎƘƻǇǎ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳ Ǉǘȅ ǿ ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǇǇŜǊ Ŏƻƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳ ŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ ǿ ƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ
ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿ ŜŀǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿ ƻǾŜƴ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǿ ƻƻŘŜƴ Ŏƭǳōǎ ƭƛƪŜ
ǇǊƛƳ ƛǘƛǾŜ ŦƻƭƪΦ

LŦ ƛǘ ŎƻƳ Ŝǎ ǘƻ ǘƘŀǘΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ [ƛȊ ŘǊŜǎǎŜǎ Řƻǿ ƴ ŦƛǊǎǘΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƎŜǘ Ƴ ȅ
ƭŀǳƎƘǎ ƛƴΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǎƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻŦŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ǇƭŀƴǘΦ

!ǘ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ tƛƴŀ ƎǊƻǿ ƭŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴ ƛǘǎ ǘƘǊƻŀǘΣ ŦǊƻƳ  ŀǘƻǇ {ƛƭƛŎŀΩǎ ƘŜŀŘΦ
άYǊǊǊǳǳǳΧ έ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊƴƛƴƎΦ {ƛƭƛŎŀ ƘŀŘ ƪƴƻǿ ƴ ƘŜǊ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŜǊ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎΦ a ǳƭǘƛǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘƻǎǘƛƭŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
Ƴ ŜǎǎŀƎŜΦ {ƛƭƛŎŀΩǎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŜŀǊǎ ǎǿ ƛǾŜƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜΦ

άtǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘΣ ̧ ǳƛΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ ̧ ǳƛ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŀǊƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿ Ŝƴǘȅ ŦŜŜǘ ŀǿ ŀȅΦ

ά[ƛȊΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΩǎ ŎƻƳ ƛƴƎΗέ

[ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘ ōȅ ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƴ ŀŎŜǊ ƛƴ ŎƻƳ ōŀǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪΦ {ƘŜ ǎƳ ŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻǳǘΣ
ǘƘŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ōŀŎƪΣ ƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦ

ά² ƻƭŦΚ {ŎƻǊǇƛƻƴΚέ ǎƘŜ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ ōǳǘ {ƛƭƛŎŀ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ



άtƛƴŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ǎƻ ƛǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ Φέ

άtǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ǊǳǎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ƛƭŘƭȅΣ ǘƘŜƴΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘΦ
{ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ Ƴ ƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘƛŘŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ǎƛŘŜ ōȅ
ǎƛŘŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ǿ ŜƭŎƻƳ ŜΦ LŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳ Ŝ ǎǇƻǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ƘŜǊŜΦ





{ƛƭƛŎŀ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ǘƘŜ Ŏŀƛǘ ǎƛǘƘΩǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōƻƴǳǎ ǎǘƛƭƭ
ǿ ƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ
ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǇτ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿ ƘŜǊŜ bŜǿ
!ƛƴŎǊŀŘ ƭŀƴŘŜŘΦ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ̧ ǳƛΣ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǇǊŜǎǎŜŘ
ŀƎŀƛƴǎǘ {ƛƭƛŎŀΣ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ

L ƎǳŜǎǎ ŜǾŜƴ ŀƴ !L ƛǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΧ

LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ {ƛƭƛŎŀ ŦŜƭǘ ŀǎƘŀƳ ŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘΦ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎ ŀƴ !LΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ
ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜΣ ǎƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘƻƻΦ {ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ It ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ
ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳ Ŝ ǳƴƪƴƻǿ ƴ ǘƘƛƴƎ
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ IŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŦǊŀƛŘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭΦ

!ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǿ ƘŜƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ
ǿ Ŝƴǘ Řƻǿ ƴΣ ǎƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  YƛǊƛǘƻ ŀƴŘ !ǎǳƴŀΦ {ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŘȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ [ƛǎōŜǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ

{ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ̧ ǳƛ ƘŜǊǎŜƭŦΦ

² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΣ ǎƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ̧ ǳƛΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ άLǘΩǎ ŀƭƭ
ǊƛƎƘǘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ [ƛȊ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ǘƻǳƎƘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳ Ŝǎ ŀǘ ǳǎΣ ƪŀǇƻǿ Η {ǘǊƛƪŜ ƻƴŜΗέ [ƛǎōŜǘƘ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ
ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘΦ

ά[ƛȊΣ ŀ ǎǘǊƛƪŜ ƛǎ ǿ ƘŜƴΧ έ

Χ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊ ǎǿ ƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƴ ƛǎǎŜǎΣ {ƛƭƛŎŀ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ
ŦƛƴƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ŀ ŘŜŜǇΣ ǘƘƛŎƪ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ  ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ

bƻǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿ ƭƛƴƎ ƻŦ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ ! ƘǳƳ ŀƴ ǾƻƛŎŜΦ

.ǳǘ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǿ ŜǊŜ
ǳƴƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǾƻƭǳƳ ŜΤ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ
τ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ {ƛƭƛŎŀ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ

ά Σ Φέ



¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ƻŘŘƭȅ ǿ ŀǊǇŜŘΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǇŜƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ
ǿ ƻǊŘǎΦ Lǘ ŜŎƘƻŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ

ά Σ Φέ

{ƛƭƛŎŀ ƘŜƭŘ ƘŜǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŎƭǳǘŎƘŜŘ ̧ ǳƛΩǎ ōƻŘȅ ƘŀǊŘŜǊΦ [ƛǎōŜǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ Ƴ ŀŎŜ
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅΦ

! ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǎƻǳƴŘŜŘΣ ǎƛŦǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǇŀǎǎŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪτ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ
ŦŀǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘΦ

.ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀƎŜŘ ŜǾŜƴǘ ōŀǘǘƭŜΣ ǘƘŜ
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŎƻǳƭŘ ŦŀŘŜ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳ Ŝ ǊǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƻǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƧǳƳ Ǉ ŀǘ ǘƘŜƳ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƻǊ bt/ǎ ǊŀǘƘŜǊ
ǘƘŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ  ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǿ Ŝƭƭ ŀǿ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ŜǊŜ
ǘƘŜǊŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ

{ƛƭƛŎŀ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ōŜƛƴƎ Ŏŀǳǘƛƻǳǎ ƻŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜΣ
ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ h ƴŎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ŀǿ ŀȅΣ ǎƘŜ
Ŧƛƴŀƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇŜŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ

¢ƘǊŜŜ ƘǳƳ ŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿ ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ

¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜƴΣ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǎƛƳ ǇƭŜ ŀǊƳ ƻǊ
Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǘƻǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊǎ
ƻǊ ŀȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƪƛƴΣ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƻǘΣ ǿ ŀǎ ƎǊŀȅƛǎƘπ
ōǊƻǿ ƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǿ ŀǎ ǘƛŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǊǊƻǿ  ōǊŀƛŘǎ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ
ƘŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿ ŀƛǎǘΦ

¢ƘŜ ǘǊƛƻ ǿ ŀƭƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ŎƭƛŦŦ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǿ ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŦǊƻƳ  Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿ ŜǎǘΦ
!ƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎΣ {ƛƭƛŎŀ ƎǊƛǘǘŜŘ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
Ƴ ƛǎǘŀƪŜΦ

! ǘƛƴȅ ǎǇƻǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŦŦ ǿ ŀǎ Ŧŀƛƴǘƭȅ Ǝƭƻǿ ƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜ ǘƘŜȅ
ƘŀŘ ƭŜŦǘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ Φ

CƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜ ōŜƘƛƴŘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΦ .ǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ



Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ƘŀŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ
ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΦ

LŦ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎƛȄǘȅ
ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ  ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ǎǘƻƭŜ ǘƘƻǎŜΣ ǘƘŀǘ
ǿ ƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ
ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘΦ

άh ǳǊ ǊƻǇŜǎΣέ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ [ƛǎōŜǘƘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΦ

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ƘŜǊŜΚ h Ǌ ŎƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ŦƻǊ ǘƘŜ
ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΚ {ƛƭƛŎŀ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ƻǇǘƛƻƴΦ

² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŜ Řƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΚ ² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǿ ƻǊŘǎƳ ŀƴΩǎ
ŎƘƻƛŎŜ ōŜΚ

DƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘƛŘŘŜƴΚ bƻΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ IŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ
ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǇǊŜŜƳ ǇǘƛǾŜ ŀǘǘŀŎƪΣ ōǳǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ƴ ŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ
ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎΧ ŀƴŘ ƘŜΩŘ ŦƛƴŘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎΦ

bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ƎŀƳ Ŝ
ǎȅǎǘŜƳ  ǿ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘτ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ
ƎŀƳ ŜΦ ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǳǎƛƴƎ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜǎΣ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ
It ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ŘȅƛƴƎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƭŜǾŜƭπм ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƘŜǊ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜǊ
{ƘƻǊǘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ǘƻ ŀŎǘΦ

ά̧ ǳƛΧ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΣέ ǎƘŜ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƘŜǊ
ŎƻǳǊŀƎŜΦ

ά.ǳǘτ Σέ ̧ ǳƛ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ {ƛƭƛŎŀ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƘŜǊ ǘƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ƎƻΦ {ƘŜ Ƴ ŀŘŜ ŜȅŜ
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ [ƛǎōŜǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ

{ƛƭƛŎŀ ǇǊŜǎǎŜŘ ̧ ǳƛ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ ǘƘŜƴ ƭŜŀǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŘƛƴƎ
ǎǇƻǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇǊƛƴǘΦ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǘ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅΩŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǊŎƘŜǎ
ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ƘŀŘ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Φ

!ŦǘŜǊ ǿ ŜŀǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǊƻŎƪ ŀōƻǳǘ {ƛƭƛŎŀΩǎ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊƛƻΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ Σ ǇŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ
ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΦ



h ƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ȅŀǊŘǎΣ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘΦ

ά ΗΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǿ ƻ ŀȄƳ Ŝƴ ǘƻƻƪ
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŦƛŜǊŎŜ ǿ ŀǊ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ƘƻǎǘƛƭŜΣ ǘƻƻΦ

{ƛƭƛŎŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƛŦǘŜŜƴ ŦŜŜǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅΣ
ά² πǿ Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ȅƻǳΗέ

{ƘŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪΦ
[ƛǎōŜǘƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜǊ Ƴ ŀŎŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ά² Ŝ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ
ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǊƻǇŜǎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǳǎΗέ

.ǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΦ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƴŎƘŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ
ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά ΗΗέ

Lǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴƻƛǎŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ Ŝŀƴǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ bt/ǎΦ

ά Χ Σέ ƎǊƻǿ ƭŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƳ ŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƭ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ƴƻŘŘŜŘ ōŀŎƪΦ IŜ ƘŜƭŘ
ƻǳǘ Ƙƛǎ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ƛǘǎ Ƴ Ŝǘŀƭ ǘƛǇ ƎƭŜŀƳ ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇΣ ŀǎ ƘŜ Ƴ ƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ
ƎƛǊƭǎΦ ! ōŀǘǘƭŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ

{ƛƭƛŎŀ ǿ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘ ǿ ƘŜƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ǎŀƛŘΣ άYŜŜǇ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ  ŀ
ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΗέ

{ƘŜ ƎŀǎǇŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ̧ ǳƛΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜƳ  ƘŜǊŜΦ

LŦ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǘǘƭŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ƴ ŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ItΣ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ
[ƛǎōŜǘƘ ǿ ƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǾƛǾŜ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻǊΣ ƛƴ ŀ ǿ ƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōŜ Ŏǳǘ
ƻŦŦ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǿ ƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅ ŦƻǊ
¸ǳƛΦ LŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇƛȄƛŜ
ƛƴ ![h ǘƻ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ
tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  ƻƴ YƛǊƛǘƻΩǎ t/Χ ƻǊ ǿ ƻǊǎŜΧ

¢ƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ŦƛǊǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ̧ ǳƛΣ {ƛƭƛŎŀ ǘƘƻǳƎƘǘΦ
{ƘŜ ŎƭŜƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀƎƎŜǊΣ ōǳǘ ̧ ǳƛ ǎǇƻƪŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊƛƪŜΦ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ W! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ



{ŜŜŘ ŦƻǊƳ ŀǘΗ LǘΩǎ WŀǇŀƴŜǎŜΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ǳƭǘƛƭŀȅŜǊŜŘ ŦƛƭǘŜǊ ƻƴ ƛǘΦ LŦ L ƘŀǾŜ Ƴ ƻǊŜ
ǎŀƳ ǇƭŜǎΣ L Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ƛǘΗέ

{ƛƭƛŎŀ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ Ƴ ŜŀƴǘΦ .ǳǘ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ
Ǝƛǎǘ ƻŦ ƛǘΥ ¢ƘŜ ƎǊŀȅπǎƪƛƴƴŜŘ Ƴ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜτ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ
ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅ ǘƻ ƘŜǊΦ

{ƘŜ ǘƘǊŜǿ  ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά² ŀƛǘΗ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ȅƻǳΗέ

tƛƴŀ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǉǳŜŀƪŜŘ άYǿ ŜŜŜΗέ ŦǊƻƳ  ŀǘƻǇ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

¢ƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴΩǎ ŜȅŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ {ƛƭƛŎŀΩǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ōŀŎƪΣ ά Σ 
Ηέ

¢ƘŜ ŀȄƳ Ŝƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƛŘŜǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά Η Ηέ ¢ƘŜƛǊ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀŘŜΦ ¢ƘŜ
Ǉƻƛƴǘȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ ƎǊŜǿ  ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘΣ {ƛƭƛŎŀ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅΩǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ

άΧ LŦ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǿ ƛǘƘ ǳǎΣ {ƛƭƛŎŀΣ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ¸ǳƛ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅΣέ [ƛǎōŜǘƘ
ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀ ƴƻŘŘŜŘ ōŀŎƪΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ǎƛȄǘȅ ǊƻǇŜǎΣ ōǳǘ
ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǿ ƻǊǘƘ ̧ ǳƛΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ

LΩƭƭ ǿ ŀƛǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ƪƛŎƪ ǳǇ ǎŀƴŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƛǘΣ {ƛƭƛŎŀ ǘƘƻǳƎƘǘΦ {ƘŜ
ǘŜƴǎŜŘΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻǘΦ hƴŜΣ ǘǿ ƻΧ

ά Σ ΗΗέ ǎŀƛŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜƴΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ¸ǳƛΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ ŀŦŦŜŎǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴ ŜƴΩǎ
ǾƻƛŎŜǎΦ

¢ƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ŦƭƛƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀƴŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ōƭƛƴƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎƘƻŎƪΦ Iƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ
ƻŦ ǇǳǊŜ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ǎƘƛŦǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ Ƴ ƛȄŜŘ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ƘŜ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴǎΦ

άΧ Κέ

{ƛƭƛŎŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǎŀƛŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ
ǎƻƳ ŜƘƻǿ Φ ¸ǳƛ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ
ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōǊƛŜŦƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭƻǿ ŜǊŜŘ
ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǊŜƭƛŜŦΦ

¸ǳƛ ŎŀƳ Ŝ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ǳǇ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ



ά{ƛƭƛŎŀΣ [ƛȊΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǘǊƛōŜ ǘƘŀǘ
ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ  bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ
ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ  ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƴ ŜΦέ

άΧ 5ŜƳ ƻƴǎΧ Σέ {ƛƭƛŎŀ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΦ

[ƛȊ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άL Ƴ ŜŀƴΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊǳŘŜΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜƳ ƻƴ
ǘƘƛǎ ŎǳǘŜΚέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƎǊŜŜŘȅ ŀǎ ƻƴŜΦέ

ά5ƛŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚέ

άbƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦέ

² ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ōƛŎƪŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǿ ŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ  ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ƘŜŀǇ ƻŦ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ
ŀǎƪŜŘΣ ά Σ Κέ

άIŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ 5ƛŘ ȅƻǳ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜǎŜΚέ ̧ ǳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ {ƛƭƛŎŀ ƴƻŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǎǇƻƪŜ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜΦ

άIŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿ ŀȅ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ Κέ

άΧ έ

{ƘŜ ŀƴŘ [ƛǎōŜǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻƻƪΣ ǘƘŜƴ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ

ά Φέ

άIŜ ǎŀȅǎΥ L ǿ ƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƛŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ  ǳǎΦέ

άΧ Χ Χ έ

¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŦǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ōŜŎƪƻƴŜŘ
ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳ Ŝ
ŦǊƻƳ Φ

άΧ ² ŜƭƭΣ ǿ ŜΩǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴΣέ ǎŀƛŘ [ƛǎōŜǘƘΦ

άL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ Ƴ ƛȄƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƴ ŜǘŀǇƘƻǊǎΣέ ǎŀƛŘ {ƛƭƛŎŀΣ ǿ Ƙƻ ǘǊƻǘǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
Ƙƻƭƭƻǿ  ŀƴŘ ƭƛŦǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ǊƻǇŜǎΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀŦǘŜǊ
ŀƭƭΦ



tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎΣ {ƛƭƛŎŀ ǇǊŀȅŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ
ŦǊƛŜƴŘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ



р

a ƻƳ Ωǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿ ŀǎ ŀ ōǊƻǿ ƴ ǎǘŜǿ  ŎƘƻŎƪπŦǳƭƭ ƻŦ Ƴ ǳǎƘǊƻƻƳ ǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΦ {ƛƴŎŜ
ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ LΩŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳ ƛƴƎ ƘƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  {!hΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ
Ƴ ȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ

L ŘƛŘ ƭƻǾŜ ƛǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳ ŜǘƛƳ Ŝǎ L ǘǊƛŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ŀǘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘΦ .ǳǘ L
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŀŘƳ ƛǘ ǘƻ Ƴ ȅ Ƴ ƻƳ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L
ƭƻǾŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǘƛŜŘ ǘƻ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǿ ƛǘƘƛƴ !ƛƴŎǊŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ
Ǌŀōōƛǘ ǎǘŜǿ Σ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƛŎƪŜƴΦ

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƭ Ƴ ȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎτ ǘŜǊƛπƳ ŀȅƻ ōǳǊƎŜǊǎΣ ǎŀƭǘπŦƭŀǾƻǊŜŘ ǊŀƳ ŜƴΣ ŀƴŘ
ƘƻƴŜȅ ǇƛŜǎτ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǾƛǊǘǳŀƭπǿ ƻǊƭŘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΦ LŦ ǘƘƻǎŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
Ǉŀǎǘ ŦŀŘŜŘΣ L Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘƻǎŜ ŦƻƻŘǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŀǘ
ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜƭȅΦ

L ǎŜƴǘ ƻƴŜ ŜπƳ ŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻŦŦ Ƴ ȅ !ǳƎƳ ŀ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ Ƴ ȅ
Ƴ Ŝŀƭτ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘŜŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ŀƴ L¢ Ƴ ŀƎŀȊƛƴŜΣ a ƻƳ
ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ǇƛŎƪȅ ŀōƻǳǘ ŘŜǾƛŎŜ Ƴ ŀƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ² ƘŜƴ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ
ŀǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ  ŎƭƻŎƪ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿ ŀǎ тΥннΦ h ƴƭȅ ǘƘǊŜŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ǳƴǘƛƭ L ǿ ŀǎ
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǿ ƛǘƘ !ǎǳƴŀΦ a ƻƳ  ǿ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇƻǎǘπŘƛƴƴŜǊ
ŎƻŦŦŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀΤ L ǘƘŀƴƪŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ {ǳƎǳƘŀ
Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōŜƘƛƴŘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άLΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōŀǘƘΣ ƻƪŀȅΚέ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ
ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ǊƻƻƳ Φ L ȅŀƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƭƭŀǊΦ

άDǿ ŜƘΧ ² Ƙπǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊΚΗέ

ά² Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪΦ LǘΩǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴ ȅ ǊƻƻƳ  ǊƛƎƘǘ
ƴƻǿ Φέ

άIΧ ƘǳƘΚέ

L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ L ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ǎƘŜ ƎŀǾŜ Ƴ ŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ L
ƎǊŀōōŜŘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǎǇǳƴ ƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ άh ƴ



ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜΗέ {ǳƎǳƘŀ ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊƻƻƳ  ƎǊǳƳ ōƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ L ōŜŎƪƻƴŜŘ ƘŜǊ ƛƴΦ

h ƴŎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴǎƛŘŜ Ƴ ȅ ǊƻƻƳ Σ L ǎƘǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ L
ŎƻǳƭŘΣ ά{ǳƎǳΣ ǿ ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ Ǉƻƛƴǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ΚΗέ

άIǳƘΧ Κ LǘΩǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΧ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿ ŜƴǘȅπǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΦέ

άDƻƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿ ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΚέ

άLΩƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǾŜΦέ

ά5ƛǾŜΧ ŦǊƻƳ  ƘŜǊŜΚΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƴ ȅ ǊƻƻƳ Φ
ά.ǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊŜΦ !Ƴ  L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊΚέ

ά² Ŝ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ ǘŀƪŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ōŜŘΦ /ΩƳ ƻƴΣ ƘǳǊǊȅΗέ

L ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎŀǘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ Ƴ ŜΣ ƘŜǊ
Ƴ ƻǳǘƘ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘƭȅΦ L ǇƭǳŎƪŜŘ ǘƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇƭƻǇǇŜŘ
ƛǘ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

ά!ƘΣ ƘπƘŜȅΣ ǿ ŀƛǘΧ έ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴ {ǳƎǳƘŀΩǎ ƘŀƴŘ ōŜŜǇŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘƛŎƪ ŜȅŜōǊƻǿ ǎ ƭƻǿ ŜǊŜŘΦ άh ƘΣ ƛǘΩǎ ŦǊƻƳ
bŀƎŀǘŀΧ ¸ƛƪŜǎΗ [ƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜπƳ ŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭǎΗέ

άLƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ L ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀƴǘǎΣέ L ǎŀƛŘ Ƴ ŜǊŎƛƭŜǎǎƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ {ǳƎǳƘŀΩǎ
Ƴ ƻǳǘƘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ

άIΧ ƘǳƘΧ Κέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ƴƻǿ Φ /ΩƳ ƻƴΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ
ǎƛŘŜΦέ

ά{ƘŜŜǎƘΧ έ {ǳƎǳƘŀ ǇƻǳǘŜŘ ōǳǘ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘōƻŀǊŘΣ ǘƘŜƴ
ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ƭƛŜ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘΦ L ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ Ƴ ȅ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜΣ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ
ƭƻǿ ŜǊ ƭŜŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƴ ƻƴƛǘƻǊ ŀǎ L ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōƻƻǘ ǳǇΦ Lǘ ǿ ŀǎ тΥнпΥптΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŜŎƻƴŘΣ ōǳǘ L ǘƻƻƪ ŀ



ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴȅǿ ŀȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά² ŜΩƭƭ ŘƛǾŜ ƻƴ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿ ƴ ƻŦ ŦƛǾŜΣ ŦƻǳǊΣ ǘƘǊŜŜΣ
ǘǿ ƻΣ ƻƴŜΧ έ

ά[ƛƴƪ {ǘŀǊǘΗέ

² ƘŜƴ ƎǊŀǾƛǘȅ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ǘƘŜ ǎƻƭŜǎ ƻŦ Ƴ ȅ ǎƘƻŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊŘ ŦƭƻƻǊ
ŀƎŀƛƴΣ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƘƛǘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǳƴƛŦƻǊƳ  ŀƴŘ
ǘƘŜ Ŏŀƛǘ ǎƛǘƘ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ǿ ŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΩǎ ƭƛǾƛƴƎ
ǊƻƻƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŘŀǊƪ ƛƴǎƛŘŜΣ ƭƛǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǿ Ŝŀƪ ƘŀƴŘƳ ŀŘŜ ǘƻǊŎƘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ

!ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ǿ ŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ  Ƴ ŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘΦ ¢ǿ ƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŦƛƎǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ
ōŜǎƛŘŜ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΦ

άLǘΩǎ [ŜŀŦŀΗέ

ά[ŜŀŦŀΗέ

¢ƘŜȅ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƭǳǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǊƳ ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƭǇƘ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΗ LΩƳ  ǎƻ ƎƭŀŘΧ έ

ά² Ŝ ǿ ŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ƻǊǊƛŜŘΗέ

{ǳƎǳƘŀΣ ƴƻǿ  ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ [ŜŀŦŀΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘΦ {ƘŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ
ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

ά¦Ƴ Σ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΧ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΣ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΧ Κ ² Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǎƻ ŘŀǊƪ ƛƴ ƘŜǊŜΚέ

¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƨŀǿ  ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ

ά.π.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊΧ ǿ Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚΗέ

άLΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ Ƴ ȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ƴƻǿ Σέ L ǎŀƛŘΣ ƎƭŀƴŎƛƴƎ
Řƻǿ ƴ ŀǘ Ƴ ȅ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊπŎƭŀŘ ŀǾŀǘŀǊ ōǊƛŜŦƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ
ƭƛƎƘǘǿ ŜƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƪŀǘŀƴŀ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƘŜǊ ƭŜŦǘ ƘƛǇ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ
ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ōŀǘǘƭŜ ƻǳǘŦƛǘΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ŜƴŎǳƳ ōŜǊŜŘ ōȅ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ
ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǿ ŜƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀŎǘƛǾŜΦ [ŜŀŦŀΩǎ ŜŀǊǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳ Ŝ
Ƴ ƻǊŜ ƘǳƳ ŀƴπǎƘŀǇŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ
ƴƻǘƛŎŜŘ ȅŜǘΦ

wŜƭƛŜǾŜŘΣ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΣ ά{ǳƎǳΧ L Ƴ ŜŀƴΣ [ŜŀŦŀΣ ǿ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ



![h ƭƻƎƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΚέ

άIǳƘΚ h ƘΧ ȅŜŀƘΣ L ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΧ L ǇŀǎǎŜŘ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳ Ŝ ǇŀǘǘŜǊƴŜŘ ǿ ƘŜŜƭ ǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ
² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƛǘΚέ

άΧ L ƪƴŜǿ  ƛǘΧ Σέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΦ LΩŘ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛƳ ŀƎŜ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ L
ƘŀŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ Ƴ ȅ ǎǇǊƛƎƎŀƴ ŀǾŀǘŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘƛƴƎπŎŜƴǘǊƛŎ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ Dǳƴ DŀƭŜ
hƴƭƛƴŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǊƛƴƎΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΣ ȅƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊ ǿ ŀǎ ŦƻǊŎƛōƭȅ
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΩǎ ǎǘȅƭŜΦέ

άIπƘǳƘΚΗ /ƻƴǾŜǊǘŜŘΧ Κ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƘƻƳ ŜΣ .ƛƎ .ǊΧ L Ƴ ŜŀƴΣ ƛǘΩǎ YƛǊƛǘƻ
ŀƴŘ !ǎǳƴŀΩǎ ƘƻƳ ŜΧ Σέ [ŜŀŦŀ ǎŀƛŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Φ

¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǳǘǘŜǊŜŘ ƘƻŀǊǎŜƭȅΣ ά² ƘΧ ǿ Ƙŀǘ
ǘƘŜΧ Κ !ǎǳƴŀΣ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚΗέ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƭŀƳ Ŝ ƘŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƘƻŎƪŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǿ ƻǊƪ ƛƴǘƻ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΣ
ǿ ŜǊŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Φ

!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ǿ ŀƭƭ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ
ǿ ŀǎ ǳǘǘŜǊƭȅ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǿ ŀǎ
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ LΩŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ
ŘŀƳ ŀƎŜ Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ōȅ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ Ƴ ŀŘŜ Ƴ ȅ ƘŜŀǊǘ ƘǳǊǘΦ

!ǎǳƴŀ Ƴ ƻǾŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ  [ŜŀŦŀΩǎ ŀǊƳ  ǘƻ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά[ŜŀŦŀΣ ǿ ŜΩǊŜ
ƴƻǘ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ  ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀōƛƴΧ
ǿ ŜƭƭΣ ƴƻΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΦέ

² Ŝ ǎŀǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎΣ ǇǳŦŦȅ ŎƻǳŎƘ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ
ƛƳ ǇŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ǘƻ [ŜŀŦŀΦ

{ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ƘǳƎƎƛƴƎ ƘŜǊ ƪƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŘƻƴŜΣ ƘŜǊ ƭƻƴƎ
ƎƻƭŘŜƴ Ǉƻƴȅǘŀƛƭ ǎǿ ŀȅƛƴƎΦ {ƘŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ǎƛŘŜƭƻƴƎ ŀǘ Ƴ ŜΦ

άL ǎŜŜΧ bƻǿ  L ƎŜǘ ǿ Ƙȅ ȅƻǳΩǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦέ

ά̧ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ǘƻ Ƴ ŜΦ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ
ŀǊƳ ƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƛǊ ǎǿ ƻǊŘǎ ŀƴȅƳ ƻǊŜΧ ǎƻ ȅƻǳǊǎ ƛǎ ŀƭƭ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ



ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ [ŜŀŦŀΦέ

άΧ {ƻ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴ Ŝ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅƎǳŀǊŘΚέ

ά² ŜƭƭΣ ǳƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣέ L ǎŀƛŘ ƘŀǎǘƛƭȅΦ

a ȅ ǎƛǎǘŜǊ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ
ǿ ŀƭƭΦ ά² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǎƘƻǿ  ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΚέ

ά² Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ȅŜǘΣέ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ !ƭƛŎŜΦ {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ
ŜƳ Ǉǘȅ ǎǿ ƻǊŘ ōŜƭǘ ƻƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ƎŜǎǘǳǊŜΦ ά.ǳǘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŜ Ƙƻǿ ƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ
Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘΦέ

ά¦ƎƘΧ ŀƴŘ ƛŦ LΩƳ  ƭŜǾŜƭπмΣ ǘƘŜƴ L ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎΧ έ

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘǎΧ ŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ !ƭŦƘŜƛƳ  ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜŦŦŜŎǘ
ƘŜǊŜΦ LŦ ̧ ǳƛ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎΦ ² ŜǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ
ǘƻ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ YƛǊƛǘƻΚέ

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ !ƭƛŎŜΩǎ ōƭǳŜ ŜȅŜǎ ǎƘƻƴŜ ŀǎ ōǊƛƎƘǘ ŀǎ ǎŀǇǇƘƛǊŜǎΦ L ǎǘŀǊŜŘ ōŀŎƪ
ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άbƻΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘƛƭƭ ƘŜǊŜ
ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ [ƛȊ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀΦέ

άIƳ Ƴ Χ L ƘƻǇŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǊŜƎǊƻǳǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ LŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅΧ έ

άh ƘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗέ [ŜŀŦŀ ǎŀƛŘΣ ƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ άL ƎŜǘ ǘƘŀǘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŦŜƭƭ
Řƻǿ ƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ YƛǊƛǘƻΚέ

ά² Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ Ŏŀōƛƴ ŀ ǎƻŦǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ
ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ƛǘΧ έ

ά.ŜǎƛŘŜǎΣ [ŜŀŦŀΣέ ǎŀƛŘ !ǎǳƴŀΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ άǘƘŜ
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘ ƻŦŦ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƻŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ƛǘΣ ŀǘ ŀ ǘƘƛǊǘȅπ
ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ƻǊ ǎƻΧ LŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ  ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƛȄ Ƴ ƛƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ
ƭŀƴŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Ƴ ƛƭŜǎ ŀǿ ŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǊƻŎƪȅ
Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ  ǳǎ ŀǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ
bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦέ

ά¢Ŝƴ Ƴ ƛƭŜǎΧ ¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘǊƛǇ ƛŦ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǿ ƛƴƎǎΣέ [ŜŀŦŀ ƭŀƳ ŜƴǘŜŘΣ
ǿ ǊƛƎƎƭƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻ ŦŀƛǊȅ ǿ ƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƻ



ŜƴŀƳ ƻǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŦƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳ Ŝ {ǇŜŜŘŀƘƻƭƛŎΦ [ƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ
ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘŀǘǎ ǊŜǎŜǘΦ

.ǳǘ ǘǊǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜΣ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ōǊŀǾŜ ǎƳ ƛƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜΦ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ {ƻ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƴƻǿ  ƛǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘƛǎ
ƘƻǳǎŜΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŜƴ LΩƭƭ ƘŜƭǇΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴ ȅ ƘƻƳ ŜΣ ǘƻƻΗέ

άΧ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ŜŀŦŀΣέ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ {ƘŜ ǎǉǳŜŜȊŜŘ Ƴ ȅ
ǎƛǎǘŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ƎŀȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Φ
ά/ŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǿ ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΧ ŀƴŘ ǿ Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ
ōȅ ǘƘŜƴΦ ² Ƙŀǘ ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ŀǊŜΧ έ

!ǎǳƴŀ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ  ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ
ǎƘƻǿ ŜŘ [ŜŀŦŀ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ƛǘŜƳ ǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ² ƘƛƭŜ
ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊΣ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴ ȅ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ {YL[[{ ƛŎƻƴΦ

¢ƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ LΩŘ ƎŀƛƴŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿ ŀǎ
ǘƘŜ h ƴŜπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ƘƻƭŘƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ![hΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǘ
ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ Ƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭ ǎǿ ƻǊŘΦ

.Ŝƭƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭǎ LΩŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿ Ŝ ƭŀƴŘŜŘ
ƘŜǊŜΦ {ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎΣ ² ƻƻŘǿ ƻǊƪƛƴƎΣ ² ŜŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛǉǳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ
ōŀǊŜƭȅ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ȊŜǊƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ Ƴ ȅ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ

L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ  ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ƴ ȅ
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎ L ŎƻǳƭŘ ŎǊŀŦǘ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ !Ƴ ƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳ ƛǘƛǾŜ
ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜΣ ǎǘƻƴŜ ŀȄΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǎǇŜŀǊ ǿ ŀǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ǎǿ ƻǊŘΦ LŦ ƛǘ
ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ƴ ȅ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ
ƛƳ ŀƎƛƴŜ {ǳƎǳƘŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǊȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ  Ƴ Ŝ
ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻƴŜ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ Ƴ ȅ ǳƴŘƛŜǎΣ ǎƻ L ǿ ŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ȅ ŦƛǊǎǘ ǿ ŜŀǇƻƴ ŀ
Ƴ Ŝǘŀƭ ƻƴŜΦ

bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǿ ŀǎ ŀ ƘŀƳ Ƴ ŜǊ ǎȅƳ ōƻƭΦ /ǳǊƛƻǳǎΣ L
ǘŀǇǇŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ǇƻǇπǳǇ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ¢ƛǇǎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƧƛƴƎƭŜΦ

LǘŜƳ ǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴ ŀƴǳŀƭƭȅΣ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǘƻƻƭΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳ Ŝ ƛǘŜƳ ǎ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΣ ǎƻ L



ǎŎǊƻƭƭŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻƴŜ ǇƭŀǘŜǎΣ
ǎǘƻƴŜ ƘŀƳ Ƴ ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜǘǎǘƻƴŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻƴŜ
ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴǳŀƭ ǎȅƳ ōƻƭ ƴŜȄǘ
ǘƻ ǘƘŜƳ Φ

!ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōƻǘǘƻƳ  ǿ ŜǊŜ ƴŀƳ Ŝǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻƴŜ Ƙǳǘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ
ŦǳǊƴŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎȅƳ ōƻƭ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘǿ ƻ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ƴŜȄǘ
ǘƻ ǘƘŜƳ Φ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛŎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇ ƧƛƴƎƭŜŘ ŀƎŀƛƴΦ

LǘŜƳ ǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ !ƭƭ ǘƘŜ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅΦ

άL ǎŜŜΧ έ

L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ Ƙǳǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ
twh 5¦/9 ōǳǘǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ h ǳǘ ƻŦ ǎƘŜŜǊ Ƴ ƻƳ ŜƴǘǳƳ Σ L ǇǊŜǎǎŜŘ
ƛǘΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǎŀƛŘ ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

άh ƻƘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳ ŜƭǘƛƴƎ ƛǊƻƴΗέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ !ƭƛŎŜΣ ǿ Ƙƻ ŎŀƳ Ŝ ƻǾŜǊ ǘƻ
ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴ ȅ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ ά/ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ Ŝ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎ
ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΚ !ǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ Ƴ ŀƪŜ ƴŜǿ  ǿ ŜŀǇƻƴǎΚέ

ά² ŜƭƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣέ L ǎŀƛŘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳ Ƴ ƛǘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǊ
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƴǎǿ ŜǊΦ ά.ǳǘ ǿ ŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǊƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ
ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛƴ ƎŀƳ Ŝǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ L Řƻǳōǘ ǿ ŜΩƭƭ ŦƛƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƎǊƻǿ ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǎΦέ

ά² ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛǘΣ ǘƘŜƴΚέ

ά¢ƘŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǿ ŀȅ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅ
Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΧ έ

ά² ƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ŎŀǾŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƻǳƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜŘΦ

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿ Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ![h ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ
ǘƘŜ ōƻƭŘ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ Ŧƭŀǿ ƭŜǎǎ ƪƴƛƎƘǘ L Ƴ Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ
ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿ ŜŀƪƴŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳ Ŝ ǘƘƛƴƎǎΦ h ƴŜ ǿ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǾŜǎΤ ǿ ƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƘǳƳ ŀƴπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀŎƻƳ ōǎΣ ǎƘŜ ŘƛŘ
ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǘǘƻŜǎ ŦƻǊƳ ŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ L ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛǘ
ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŘŜƭŜǘŜŘΣ
ōǳǘ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ŀōƻǳǘΦ



ά² ŜƭƭΣ L Řƻǳōǘ ǿ ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀǾŜǎ ǿ ƘŜǊŜǾŜǊ ǿ Ŝ ǿ ŀƴŘŜǊΧ ǎƻ ƭŜǘΩǎ
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿ ǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ǿ ƛǘƘ ǿ ƻƻŘ ŦƛǊǎǘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ
ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭǳƳ ōŜǊƧŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ǳǎΦέ

[ŜŀŦŀ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛƴŎŜƴǎŜŘΦ ά9ȄŎǳǎŜ Ƴ ŜΣ YƛǊƛǘƻΗ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŜΚΗ !ƭƭ
L ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎǿ ƻǊŘΗέ

ά!ƴŘ ƛǘΩƭƭ ŘƻΦ ² ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ L Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ ŀ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ
Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƴƎǎǿ ƻτ έ

άh ƪŀȅΣ ƻƪŀȅΣ LΩƭƭ Řƻ ƛǘΣέ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ
Ƴ Ŝ ōǊŀƎΦ ά.ǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ Ƴ ȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜΧ ǿ Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛǘΚ DǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘΚ Iƻǿ  Ƴ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘΚέ

ά¦Ƴ Σ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘΣ ǿ ŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿ ƘƻƭŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ
ŀŦŦŀƛτ Σέ L ǎŀƛŘΣ ǳƴǘƛƭ !ƭƛŎŜ ƧŀōōŜŘ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ άDŀƘΗ ² ƘΧ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊΚέ

άIŜǊŜΣ YƛǊƛǘƻΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ Ƴ ȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ ǊƛƴƎ
Ƴ ŜƴǳΦ L ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇǳǊǇƭŜ ƛŎƻƴǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ
ƻǿ ƴΦ

άΧ ² Ƙŀǘ ŀƳ  L ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΚέ

ά¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘƛŦǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊƻǘŀǘŜ
ǊƛƎƘǘΚέ

άh ƘΧ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ !ǎǳƴŀΦ {ƘŜΩŘ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǿ ŀǎ
ƴƻŘŘƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŜȄŀƳ ƛƴŜŘ ƛǘΦ ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƛǎ Ƴ ƻǊŜ ǊŜŘŘƛǎƘΣ ōǳǘ
ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŎƭƻŎƪǿ ƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōƭǳŜǊ ŀƴŘ ōƭǳŜǊΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƻƴŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ
ōƭǳƛǎƘπǇǳǊǇƭŜΦ .ǳǘΧ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ !ƭƛŎŜΚέ

ά² ƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎΣ L ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǿ ŜǊŜ
ǘƛƴǘŜŘ ōƭǳŜΦ Lǘ ƛƳ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
ǎƘŀŘŜ ƻŦ ȊŜǇƘƛƭƛŀ Ŧƭƻǿ ŜǊǎΦ .ǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ
ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ƛŎƻƴΧ /ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ
ǇŜǊƛƻŘΚέ

άh ƘƘƘΧ L ǎŜŜ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΧ έ

L ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ǿ ƛƴŘƻǿ ǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ Ƴ ŜƴǳΦ LŦ ǘƘŜȅ
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƛƳ ŜǊΣ ƭƛƪŜ !ƭƛŎŜ ǎŀƛŘΧ ǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ ŦƛǾŜ ƛŎƻƴǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ



ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘǿ ƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘƛǊǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ

άΧ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛŎƻƴǎ ƭŜŦǘΣ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŀƭƭ
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƭƻǊΧ έ

ά² ƘŀǘΧ Κ ¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΚΗέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ [ŜŀŦŀΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ŀǎ ƛŦ
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿ ŀƭƭ ŎƭƻŎƪΦ

!ƭƛŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘŜǊǎŜƭȅΣ ά[ŜǘΩǎ ƘǳǊǊȅΦ ² Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ
Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ǿ ƘƛƭŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ [ŜŀŦŀΩǎ ǎǿ ƻǊŘΦέ

[ŜŀŦŀ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ {ƘŜ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ƪŀǘŀƴŀ ŀƴŘ
ǎŀƛŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦ LΩƭƭ ŎƘƻǇ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ̧ ƻǳ ǎǘǊƛǇ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀǊƪΦέ

ά² Ŝ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΦ {ƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ōǳǎȅΣ [ŜŀŦŀΣέ ǎŀƛŘ !ǎǳƴŀΦ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǿ Ŝ
ǊǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǿ ŀȅΦ

.ǳǘ ǿ Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿ Ŝ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛȊŜŘ ǇƻǊŎƘΦ ¢ƘŜ
ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳ Ŝ ǳǎΦ 9ǾŜƴ
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ŦŜŜǘ ƻǊ ǎƻ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ

άΧ L ǘƘƛƴƪ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƭƛƎƘǘΧ Σέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ
ƎǊŜǿ  ŀ ǘƛƴȅ ōƛǘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ōǳǘ
ōŜŎŀǳǎŜ !ƭƛŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳ ǇǊƻƳ Ǉǘǳ ǘƻǊŎƘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ
ŎŀōƛƴΦ

άIƻǿ  ŘƛŘ ȅƻǳ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΚέ L ŀǎƪŜŘ ōŜƭŀǘŜŘƭȅΦ

!ƭƛŎŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘǿ ƻ ŜƎƎπǎƛȊŜŘ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇƻǳŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƻƴ ƘŜǊ ōŜƭǘ ǘƻ ǎƘƻǿ
Ƴ ŜΦ άL ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ŘƛŘΣ ǎƻ L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ Ŧƭƛƴǘ ǊƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ L
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ ŜΩŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƘŜƴ ƛǘ Ǝƻǘ ŘŀǊƪΦέ

άbπƴƛŎŜ ƻƴŜΧ έ

L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘΗ

ά{ƻ Ƙƻǿ  Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜƳ Κέ

άLǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ ̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ōǳƴŎƘ ǳǇ ǘƘŜ
ŘŜŀŘ ƎǊŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǘƛƳ Ŝǎ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ŎŀǘŎƘŜǎΦ
¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦέ



άIƳ Ƴ Χ έ

L ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀȅΗ L Ƴ ƻŀƴŜŘ ƛƴǿ ŀǊŘƭȅ ōǳǘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴ ȅ ǎƛƭŜƴŎŜΦ Lƴ
{!hΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǿ Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǘ
ǘƘƻǎŜ ōȅ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ
¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎΦ

ά² ŜƭƭΣ LΩƭƭ Ǝƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ƴ ƻǊŜΧ έ

.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŦƛƴƛǎƘ Ƴ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ !ƭƛŎŜ ƘƻǇǇŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ
ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ  ǎǘŜǇǎΣ ǘƘŜƴ ŎǊƻǳŎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ
ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ {ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ Ƴ ƛŘǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ
ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƴŀǇ ŀƴŘ ǇƻǇ ǿ ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊŎŜΦ

άh Ƙ ǿ ƻǿ Η ¢ƘŜ ŦƛǊŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΗέ [ŜŀŦŀ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƭŀƳ Ŝ
ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǊŜŘ ŦƭŀƳ Ŝǎ ŀƴŘ ǎƻŀǊƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ŦƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ L
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ  ŀ ǊŜŀƭ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜΦ !ǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ ƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ǎŀǿ
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ
![hΧ ŀƴŘ ŜǾŜƴ {!hΦ Lƴ ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳ ǇŀŎǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀ Ŧƭŀǘπ
ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ  I5 ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ пYΦ

.ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀŘŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ LΩŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ
ǿ ƘŜƴ L ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘΦ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǳǎ ![h ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ƘƻΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǿ ƛƭƭΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊ ±wa a h ǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ¢ƘŜ {ŜŜŘ bŜȄǳǎΦ
tǊƻōŀōƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ  ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿ ƻǊƭŘǎ
ƛƴ ŀƭƭΦ 5ƛŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ нлнс ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿ ƻǊƭŘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ
ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ȅŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜǘŀƛƭΧ Κ

άYƛǊƛǘƻΣ ǿ ŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘΗέ

! ƘŀƴŘ ǎƭŀǇǇŜŘ Ƴ ȅ ōŀǊŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ L ƧǳƳ ǇŜŘΦ ά̧ Ŝƻǿ Ηέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǎŀƛŘ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ ŜΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ Ƴ ƻǾƛƴƎΗέ

άwπǊƛƎƘǘΧ έ

[ƛƪŜ [ŜŀŦŀ ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΦ !ƭƛŎŜΩǎ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜ
ǿ ŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƴƻǿ Σ ŎŀǎǘƛƴƎ ǊŜŘŘƛǎƘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ
ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ ² Ŝ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿ ƻǊƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƻǊŎƘŜǎΦ



άh ƪŀȅΣ ƭŜǘΩǎ Řƻ ǘƘƛǎΧ Σέ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅΦ

.ǳǘ [ŜŀŦŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƘŜǊ ōƭŀŘŜ ƻǳǘΣ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǇƛǊŀƭ
ǇƛƴŜΦ {Ƙǿ ŀŎƪΗ Lǘ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƴƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ L ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ Ŧƛǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ƘŜƛƎƘǘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƴ Ŝ Ƴ ƛȄŜŘ ƎƭŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ  !ǎǳƴŀ
ŀƴŘ !ƭƛŎŜΦ

!ŦǘŜǊ ǿ Ŝ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǎƻƳ Ŝ ƴŜǿ  ƎŜŀǊΣ L ǎǿ ƻǊŜ ǘƻ
Ƴ ȅǎŜƭŦΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀƭƭπƴƛƎƘǘŜǊΦ

¢ǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ !ƴŎƛŜƴǘ ǿ ŜŀǇƻƴ ƛƴ ![hΣ [ŜŀŦŀΩǎ ǎǿ ƻǊŘ ǎƭƛŎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ
ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǿ ƻƻŘŎǳǘǘƛƴƎ ŀȄΦ
Lǘ ǘƻƻƪ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ ŀ ǘǊŜŜΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘ
ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ƛǘ ƻŦŦΣ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅ ǿ ƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻǳǊ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇΦ

!ŦǘŜǊ ŦƛŦǘŜŜƴ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘπŦƻŎǳǎ ǘŜŀƳ ǿ ƻǊƪ ǿ ƛǘƘ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΣ ǿ Ŝ ƘŀŘ
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜƳ ŜƴŘƻǳǎ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǎǇƛǊŀƭπǇŀǘǘŜǊƴŜŘ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǘƘǊŜŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǘŜƴ ƭƻƎǎ ŜŀŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ
ǎŜǾŜƴǘȅπŦƛǾŜ ǎŀǿ ŜŘ Ǉƭŀƴƪǎ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ

.ǳǘ ŀǎ L ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƴ ȅ ƘƛǇǎΣ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΦ

ά¦Ƴ Χ Ƙƻǿ  Řƻ ǿ Ŝ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪǎΧ Κέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳ Ŝ
ƛƳ ǇǊƻǾŜƳ Ŝƴǘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ
ǘƘŜƳ Φ L ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƭƛŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜǎΧ ōǳǘ ȅƻǳΩŘ
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳ Ŝ ƘŜŀǾȅπŘǳǘȅ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƛŘǘƘΦ

!ǎǳƴŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ Ƴ ȅ ƎǳŜǎǎΦ άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ
ƭŀǊƎŜ ōŀƴŘ ǎŀǿ  ƘŜǊŜΣ ǎƻ ǿ ŜΩƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǊŀƳ Ŝ ǎŀǿ Χ έ

άCπŦǊŀƳ Ŝ ǎŀǿ Κέ

ά̧ ŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎŀǿ  ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ a ŜƛƧƛ ŜǊŀΦέ

άh ƘƘƘΧ L ǘƘƛƴƪ Ƴ ŀȅōŜ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻƴŎŜΧ έ

LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ ǎŀǿ Σ ŜƛǘƘŜǊΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ
ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿ ƻƻŘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭΦ ά{ƻ ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǎŀǿ Χ ² Ŝ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ
ǘƻ ŎǊŀŦǘ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ ƛƭƭ



ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΧ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŀǿ ǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊƛƎƘǘΚ {ƻ Ƙƻǿ  ŘƛŘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ
Ƴ ŀƪŜ Ǉƭŀƴƪǎ ƻŦ ǿ ƻƻŘΚέ

ά² ŜƭƭΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜΧ έ

9ǾŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ !ǎǳƴŀ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƘŜǊ
Ƴ ŜƳ ƻǊȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƘŜǊ
ōǊŀƛƴ ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  Ƴ ƛƴŜΦ

ά! ǎŀǿ  ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ŀ ƭƻƎ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳ Ŝ ǎŀǿ  L Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘΧ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ
WŀǇŀƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ !ǎƛŀƴ Ƴ ŀƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ƻǊ ŦƛŦǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ .ŜŦƻǊŜ
ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀƳ Ƴ ŜǊ ǿ ŜŘƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ƘŀƴŘ
ŀȄŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ {ǇƭƛǘǘƛƴƎ ǿ ƻƻŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ŜŘƎŜ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ
Ƨǳǎǘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǿ ƛƭƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ
ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΦ [ƻƴƎŜǊ Ǉƭŀƴƪǎ ǿ ŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦέ

άIǳƘΧ ² ƛǘƘ ǿ ŜŘƎŜǎΣ ŜƘΚέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ƎŀȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ƭƻƎǎΦ

LΩŘ ōŜŜƴ ŜȄŀƳ ƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŀǎ ǿ Ŝ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦŦΦ ¢ƘŜ ƴŀƳ Ŝ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ
ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊƛƭƭ ŀǎ ƛǘ ƎǊŜǿ Φ ¢ƘŜ ŦƛōŜǊǎ
ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇƛǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ LŦ ǘƘƛǎ ƎŀƳ Ŝ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ
ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǿ ŜŘƎŜǎ ǿ ŀǎ
ŀƭƳ ƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǘǘŜǊ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǇƭƛǘΦ !ƴŘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ƎŜǘ ŀ ǿ ŜŘƎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴǘƛƭ ƻǳǊ ƭƛǘǘƭŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ
LǊƻƴ !ƎŜΦ

άwǊǊƳ Ƴ Ƴ Χ ǿ ƻƻŘ Ǉƭŀƴƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΩǎ ǿ ƛǎŘƻƳ Σέ L ǎŀƛŘΣ
ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘΦ

!ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ Ǉƭŀƴƪ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻƎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘΩǎ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ
ŘŜŎŀŘŜǎΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ŀƴƎƭŜΣ ƛǘ ƻƴƭȅ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ
ƛǘΩǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǉƭŀƴƪǎ ŦǊƻƳ  ǘǊŜŜǎΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Σ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀƴƪΣ ƻǊ ǿ Ŝ
ŎŀƴΩǘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ŎŀōƛƴΧ Σέ L ǎŀƛŘΣ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ [ŜŀŦŀ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǘŀǎƪ ǿ ƛǘƘ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎƳ ŀŎƪŜŘ Ƴ Ŝ ƘŀǊŘ ƻƴ
ǘƘŜ ōŀŎƪΦ



ά̧ Ŝƻǿ Ηέ

άbƻǿ Σ ƴƻǿ Σ YƛǊƛǘƻΦ ̧ ƻǳΩŘ ōŜǘǘŜǊ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘƛƴƎ Ƴ ȅ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ
[ȅǎŀǾƛƴŘǊ ƘŜǊŜΦέ

άh ǳŎƘΧ ǿ Ƙȅ ŘƻŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪŜŜǇ ǎƭŀǇǇƛƴƎ Ƴ Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΧ Κέ

άIŀπƘŀπƘŀΗ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƛǘΩǎ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘΦ ² ŀƴƴŀ ƎƛǾŜ ƘƛƳ
ŀ ǿ ƘŀŎƪΣ !ǎǳƴŀΚέ

ά̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǿ ŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΗέ L ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ƭŜŀǇƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ
ǘƘŜƳ Φ L ǘƘƻǳƎƘǘ !ǎǳƴŀ ƭƻƻƪŜŘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ
ǘǊƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴ ȅ ōŀŎƪ ǇƻƛƴǘŜŘ
ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜǎŜ ǿ ƻƳ ŜƴΦ

ά!πŀƴȅǿ ŀȅΣέ L ǎŀƛŘ ǘƻ [ŜŀŦŀΣ άǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭΚέ

άWǳǎǘ Ƴ ƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦέ

{ƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŀŎƪ ŀǿ ŀȅΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ
ƭƻƎǎΦ IŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ōƭŀŘŜ ǿ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ ǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄ
ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǎǘŀƴŎŜΦ

ά¦Ƴ Σ {ǳƎǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻǇ ǘƘƻǎŜ ƭƻƎǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǿ ƻǊŘΣ ŀǊŜ ȅƻǳτ Κέ L
ŀǎƪŜŘΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜŀƭ ƴŀƳ ŜΦ

² ƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ǎȅƭǇƘ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǎŀƛŘΣ άLΩǾŜ Ŏǳǘ Řƻǿ ƴ ǘƘƛǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ
ǎƻ L ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘ ƴƻǿ Φ Wǳǎǘ ǿ ŀǘŎƘΦέ

!ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŧƭŀǘ ƻŦ [ȅǎŀǾƛƴŘǊ ƎƭŜŀƳ ŜŘ ǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜΦ

/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ [ŜŀŦŀΩǎ ƭƻƴƎ ƪŀǘŀƴŀ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōŀǎǘŀǊŘ ǎǿ ƻǊŘΣ
Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ǿ ƛŜƭŘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ h ƴŜπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜƭŘ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ¢ǿ ƻπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ Řƻǿ ƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΤ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳǎŜ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ōǳǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǘǿ ƻπ
ƘŀƴŘŜŘ ǎǿ ƻǊŘΦ .ǳǘ ŀǎ ŀ ƪŜƴŘƻ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ǎƘŜ ŎƭŀƛƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ
ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿ ŜƛƎƘǘΦ

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿ ŀǘŎƘŜŘΣ [ŜŀŦŀ ƭƛŦǘŜŘ ƘŜǊ ōƭŀŘŜ ŀǎ ǎƳ ƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŘǊŀǿ ƴ
ōȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎǘǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǇŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ



ƎǊŜŜƴ Ǝƭƻǿ  ƛƴŦǳǎŜŘ ƛǘτ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ƛƳ Ƴ ƛƴŜƴǘ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΦ L
ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿ ŜŀǇƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ
ŎƻƴŦƛǊƳ ŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŀŎƪǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {!h ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎŀƳ ŜΦ

άΧ IŀŀƘΗέ [ŜŀŦŀ ōŀǊƪŜŘΣ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ ¢ǿ ƻ ǎƭƛŎŜǎ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƛǊΥ ǘƘŜ
ǘǿ ƻπǇŀǊǘ ¢ǿ ƻπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ /ŀǘŀǊŀŎǘΦ

bƻǊƳ ŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ƘƛƎƘ ǎǿ ƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿ Ŝƴǘ ǿ ƘŀƳ Σ ǿ ƘŀƳ Η .ǳǘ [ŜŀŦŀΩǎ
ǾŜǊǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ
ǎƭŀǎƘŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ
ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎΦ

!ŦǘŜǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΩǎ ǇŀǳǎŜΣ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿ ƻΣ ǘƘŜƴ ǘǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǎƭŀǎƘŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜΣ ǿ ŀǎ ŀ
ǎƛƴƎƭŜΣ ǘƘƛƴ Ǉƭŀƴƪ ƻŦ ǿ ƻƻŘΦ LǘΣ ǘƻƻΣ ǘƻǇǇƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛŦ L ƘŀŘƴΩǘ ƭŜŀǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ǎƴŀǘŎƘ ƛǘ ŦƛǊǎǘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŀǎ ǎƳ ƻƻǘƘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǇƭŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǿ ŀǎ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭΦ L ǘŀǇǇŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŀǿ ŜŘ ŀƎŜŘ
ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ǇƭŀƴƪΦ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ YƛǊƛǘƻΚ ² ƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΚέ ŀǎƪŜŘ Ƴ ȅ
ǎƛǎǘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ L ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǘƘǳƳ ōǎπǳǇΦ

άLǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ .ǳǘΧ έ

L Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ Ŏǳǘ Ǉƭŀƴƪ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ
ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

άΧ ¢Ƙƛǎ Ƴ ŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ƴ ŀƪŜ ƻƴŜ Ǉƭŀƴƪ ǇŜǊ ƭƻƎΧ ² Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳ Ŝ
Ƴ Ŝŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŦƛǊǎǘΧ έ

άIǳƘΚ Wǳǎǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ōǊŜŜȊƛƭȅΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ
ƭƻƎΩǎ ǎǇƭƛǘ ƘŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άtǳǘ ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƭŜΣ ǘƘŜƴ ƘƻƭŘ ƛǘ ǳǇ
ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅΦέ

άΧ Χ έ

L ƘŀŘ ŀ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ



ōŀŎƪ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜŦƻǊŜτ ōǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǾŜǊŜŘ ŜŘƎŜΦ h ƴŎŜ
ƛǘ ǿ ŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΣ L ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ǳǇΦ

άbƻǿ  ƘƻƭŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦ IŜǊŜ ƎƻŜǎΧ έ

[ŜŀŦŀ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǎƛƳ ǇƭŜ ƻƴŜπƘƛǘ ¢ǿ ƻπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ /ŀǎŎŀŘŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀŘŜ Ƙƛǘ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ
ŀƴ ƛƴŎƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎǳǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ
Ƴ ȅ ƘŀƴŘΦ

ά̧ ƛƪŜǎΗέ L ȅŜƭǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ōǳǘ ƴƻ ŘŀƳ ŀƎŜΦ L
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜǘ ƎƻΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ [ŜŀŦŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ άIƻƭŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΗέ

¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ǎƘŜ ǳǎŜŘ /ŀǘŀǊŀŎǘ ŀƎŀƛƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƻƭŘƻǿ ƴΦ ¢ƘŜƴ
/ŀǎŎŀŘŜ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ /ŀǘŀǊŀŎǘΦ

!ŦǘŜǊ ǎƛȄ ǎƭŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ƭƛƪŜ ƎƭŀǎǎΦ L ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ǿ ƛǘƘ ǎƛȄ ƭƻƴƎ ǎƭŀōǎ ƻŦ
ǿ ƻƻŘΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƛŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜτ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ
ŀ ƭƻƎ ƛǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƭŀƴƪΣ ǘƘƛǎ Ƴ Ŝŀƴǘ ǿ ŜΩŘ ƎƻǘǘŜƴ
ǎŜǾŜƴ Ǉƭŀƴƪǎ ƻŦ ǿ ƻƻŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƘŀƭŦπǎǇƭƛǘ ƭƻƎΦ

ά.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ǿ ƻǊƪΣ [ŜŀŦŀΗέ Ƴ ŀǊǾŜƭŜŘ !ƭƛŎŜΣ ǿ Ƙƻ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ
ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ ά² ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜŀǊ wǳƭƛŘΣ L Ƴ ŀŘŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ŦŜƭƭƛƴƎ
ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ Ǉƭŀƴƪǎ ǎƻ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅΦέ

ά¢ŜƘπƘŜƘπƘŜƘπƘŜƘΣ ŀǿ Σ ƛǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦέ [ŜŀŦŀ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ŎǊŜŜǇƛƭȅΦ

άbƻΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƳ ŀȊƛƴƎΣέ ŀŘŘŜŘ !ǎǳƴŀΦ ά¢ǿ ƻπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƭŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ YƛǊƛǘƻ
Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΦέ

² ƘŀǘΚΗ L ōŀƭƪŜŘΦ .ǳǘ L ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ Ƴ ȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƪƛƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ǎƛƭŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƛȄ Ǉƭŀƴƪǎ ƛƴ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŎƛǊŎƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΣ ŀƴŘ ƭƛŦǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ

ά[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎǎΣ ŘŜŀǊ ǎƛǎǘŜǊΣέ L
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ

[ŜŀŦŀ ƘŀǇǇƛƭȅ ŎǊƛŜŘ ά̧ ƻǳ Ǝƻǘ ƛǘΗέ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴΦ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŘƻƴŜ ǎƭƛŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜƴ ƭƻƎǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀŦǘŜǊ ŜƛƎƘǘ ƻΩŎƭƻŎƪΦ



¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ
ǿ ŜƛƎƘǘ ŜƴŘŜŘΦ

.ŜŎŀǳǎŜ [ŜŀŦŀΩǎ ƭƻƎπǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƭƳ ƻǎǘ ƴŜǾŜǊ Ƴ ƛǎǎŜŘΣ ǿ ŜΩŘ ƎŀƛƴŜŘ мол
ǇƭŀƴƪǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿ ŜΩŘ ǎǘƛƭƭ ƻƴƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜΦ
² Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ Φ

άbƻǿ  ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǊƻƴΣέ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ !ǎǳƴŀΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ǿ ŜŀƪŜƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜΦ

L ŦƻƭŘŜŘ Ƴ ȅ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά̧ ŜǎΧ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿ ƛǘƘ
ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ
ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǿ ŜΩƭƭ ŦƛƴŘ ǎƻƳ Ŝ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜΣ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΧ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘŜǊ ƻƴŜǎ ǘƘŀƴ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŜΩƭƭ ŦƛƴŘ
ƻǳǘǎƛŘŜΧ έ

άL ƪƴƻǿ Χ LŦ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǿ ƻǊŘǎΧ Σέ !ǎǳƴŀ ƭŀƳ ŜƴǘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ
ƘŀƴŘΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅτ ƛƴ ŦŀŎǘΣ L ǿ ŀǎ Řƻǳōƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ǿ ŜŀǊ ŀǊƳ ƻǊΣ ŜƛǘƘŜǊΦ DƛǾƛƴƎ ǳǎ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜ ǿ ŀǎ ŦƛƴŜ ŀƴŘ
ŘŀƴŘȅΣ ōǳǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōȅ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǘƻƻ ōŀŘ
ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊΣ ƻǊ ǘƻƻƪ ƛǘ ƻŦŦ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ
ŎǊǳŜƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ Ƴ ƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŜǉǳƛǇ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƛƴ ǘƻǿ ƴ ƻǊ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ
ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ
ŘǊŀƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƪŜ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ Ƴ ŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǊƻƭŜ ŀƴŘ
ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎΦ

.ȅ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ a a h  ¢ƻŘŀȅΩǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿ ƻǊƪǎ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƻǳǘ ŀƴŘ
ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ
ǘƻƻƪ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΦ [ŜŀŦŀ ǿ ŀǎ ƻǳǊ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ
[ȅǎŀǾƛƴŘǊ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΦ

άL ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ƻƴŘŜǊΣέ !ǎǳƴŀ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ άƘƻǿ  ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘ Ƴ ȅ
ōǊƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ YƛǊƛǘƻΚέ

ά9ǊΣ ǿ πǿ ŜƭƭΧ έ

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ L ǎŜƴǘ ŀƴ ŜπƳ ŀƛƭ ǘƻ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ !ǳƎƳ ŀ ŀŦǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ
ǿ ŀǎ !ǎǳƴŀΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ YƻǳƛŎƘƛǊƻǳ ¸ǳǳƪƛΦ L ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ



ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƳ Ŝ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ƭŜǘ
!ǎǳƴŀ ǳǎŜ ƛǘΦ .ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ  L ƪƴŜǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ
ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǎ ōǊƛŜŦ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

άL Ƴ ŀŘŜ YƻǳƛŎƘƛǊƻǳ ŀ ǇǊƻƳ ƛǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ  ƘƛƳ  ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ
ǿ ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛƴŜΦέ

!ǎǳƴŀ Ƴ ŀŘŜ ŀ ǿ ŜƛǊŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŀǎǇƛƴƎ ƴƻƛǎŜΦ

ά² Ƙπǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΚέ

ά{ƻǊǊȅΧ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŎŀƭƭƛƴƎ Ƴ ȅ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ōȅ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ
ƴŀƳ ŜΦ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ƛƴŦƻǊƳ ŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎΧ έ

άIŜȅΣ ƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘΦ !ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǾŜ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǿ ƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ȅŜƭƭŜŘ ŀǘΦέ

άL ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƎǳƛƭǘȅΣ ōǳǘ a ŀƳ ŀ ƭƛƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎŀōƛƴΣ ǘƻƻΣ ǎƻ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ
ƛǘ ǘƻ ƘƛƳ  ǎƻƳ ŜŘŀȅΣέ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ ǎƛƎƘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǇŀǎǎŜŘΣ
ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ά² ŜƭƭΣ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜŀŘ ƻŦŦ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǊƻƴ ƻτ έ

{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦƛƴƛǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ƛƭŘ ŀƴƛƳ ŀƭ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ
ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Řƛǎǘŀƴǘ Ƙƻǿ ƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊΣ ƘƻǎǘƛƭŜ ƎǊƻǿ ƭƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀŎŎƻƳ ǇŀƴƛŜŘ
ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ƻŦ ǘǿ ƛƎǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΦ

άYƛǊƛǘƻΗέ ά.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊΗέ

!ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀŘƛŜŘ ƻǳǊ
ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ [ŜŀŦŀ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǎŀŘΣ ŎǊǳŘŜ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛǾŜǎΦ {ǘƛƭƭΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΣ L
ǘƻƭŘ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜΦ

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƎǊƻǿ ƭŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƎǳǘǘǳǊŀƭΣ ōǊǊǊǊǊΣ
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴ ƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ h ōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ L ǎǉǳƛƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿ ƻƻŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜ ƭŜŦǘ Ƴ Ŝ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ
Ǌƻǿ ǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ

tŜǊƘŀǇǎ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛǊŜΧ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ŀƴƛƳ ŀƭπǘȅǇŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΣ
ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŦƭŀƳ ŜǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ ŀǎǎǳƳ Ŝ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿ Ŝ Ǉǳǘ ƛǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ǊŜƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ƴ ŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎ



ǳǇ ǎǇŀǊƪǎ ƻƴŎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘǎǘ ƻŦ ōŀǘǘƭŜΦ

!ǎ ƛŦ ǘƻ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜ Ƴ ȅ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎƘƻǊǘ ƎǊƻǿ ƭ ǎƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘǿ ƛƎǎ ōŜƛƴƎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǎƭƻǿ ƭȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜΦ

ά² ŜΩƭƭ ōŜ ŦƛƴŜΣέ L ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ƘƻŀǊǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ
ŦƛƴŜΦ άLǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ōǳǘ LΩƳ  ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǿ ƛƳ Ǉȅ ǎǘŀǊǘŜǊ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ
{ǘƻƴŜ ƪƴƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ ƛǘΦέ

άΧ ¸ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻŀǊǎ ƛƴ {!hΚέ !ǎǳƴŀ ŀǎƪŜŘΦ

L ƴƻŘŘŜŘΦ ά̧ ŜǎΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƭƻǿ ŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōƻŀǊΣ ƭƛƪŜ ŀ ǿ ƻƭŦ ƻǊ ŀ ŦƻȄ ƻǊ ŀ
ƴǳǘǊƛŀΧ έ

άYƛǊƛǘƻΣ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƴǳǘǊƛŀΚέ ŀǎƪŜŘ !ƭƛŎŜΦ L ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ
ŎŀǇȅōŀǊŀΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ŀ ŎŀǇȅōŀǊŀ ǿ ŀǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ
² Ƙŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ Ǌŀǘǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŜŀǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘ ŎŀƭƭŜŘ
ŀƎŀƛƴΧ Κ .ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊΣ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ Ƙƻǿ ƭ ŎŀƳ Ŝ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜΦ

άDǊǊƻŀǊǊǊƻƻƻƻΗέ

² ƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳ ŜƴŘƻǳǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ŎƭǳƳ Ǉ ƻŦ ōǳǎƘŜǎ ǿ ŀǎ ŦƭŀǘǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀ
ƘǳƎŜ ǎƘŀŘƻǿ  ƭŜŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ Lǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǳǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ
ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊŜΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎΦ Lǘǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘǎ ƭƛƳ ōǎ ǿ ŜǊŜ
ǘƘƛŎƪΣ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƭŀǿ ǎ ŀƴŘ ŦŀƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŀōƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ
ǎƘŀǊǇΦ Lǘǎ ōƭŀŎƪƛǎƘπōǊƻǿ ƴ ŦǳǊ ǿ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƎƎȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ŀ ǿ ƻƭŦ ƻǊ ŀ
ŦƻȄτ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀ ƴǳǘǊƛŀΧ

ά! ōπōπōŜŀŀŀŀǊΗέ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ [ŜŀŦŀΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǎǿ ƛǾŜƭŜŘ
ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ Ƴ ŜΦ ά̧ ƻǳ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿ ƛƳ Ǉȅ ƻƴŜΗέ

άIǳƘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ŜƛǊŘΧ Σέ L Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ Ƴ ŜΦ

² Ŝ ǎǇƭƛǘ ƻŦŦ ŦǊƻƳ  bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ
ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΣ ǿ Ŝ ƭŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ
Ƴ ƛƭŜǎ ŀǿ ŀȅΦ Lƴ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǘŜǊƳ ǎΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ƘƻƳ Ŝǘƻǿ ƴ ƻŦ
Yŀǿ ŀƎƻŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ Ŏƛǘȅ ƻŦ ² ŀƪƻǎƘƛΣ ōǳǘ ƛƴ wtD ǘŜǊƳ ǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ



ǘǊŜƪΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΩǎ ƭŀƴŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ
ǿ ŀǎ ǘƘŜ άǎǘŀǊǘƛƴƎ ȊƻƴŜέ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŀƳ ŜΦ ¢ƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ
Ƴ ƛŘπƭŜǾŜƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ

άDǊǊǊƭƎΧ Σέ ƎǊƻǿ ƭŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƧŀƎƎŜŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘǎ ƻŦ ǿ ƘƛǘŜ ŦǳǊ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƴŜŎƪΦ L
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴ ƻƻƴ ōŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōŜŀǊΦ L
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ƛǘǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƴŀƳ ŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƻǎǘƛƭŜΣ ǘƘŜ
ƎŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎǳǊǎƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ƘŜŀŘ ȅŜǘΦ

CƛƎƘǘ ƻǊ ǊǳƴΚ

a ȅ ōǊŀƛƴ Ǌŀƴ ƻƴ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ŀǎ L ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ōŀƭŜŦǳƭ ǊŜŘ ŜȅŜǎΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭπмΦ LŦ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿ ŀǎ ƭŜǾŜƭπмл ƻǊ ǎƻΣ ǿ Ŝ ǎǘƻƻŘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜΦ .ǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ ǊŀƴΣ ƻǳǊ
ƻƴƭȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƻǊ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿ ŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ
ǊƛǾŜǊΦ tƭǳǎΣ ƛŦ ǿ Ŝ Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛƎƘǘΣ L ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ LΩŘ ǘǊƛǇ ƻƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳ ŜΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƻǳŘ ŎǊǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ
ǳǇ ŀ ƘǳƎŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ƻŦ ǎǇŀǊƪǎΦ h ƴ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ōŜŀǊ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ƛǘǎ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ǘƻ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘΣ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ŦƛŜǊŎŜ Ŏƭŀǿ ǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳ ŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ
ŎƘŀǊƎŜΦ

ά² Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘΣ YƛǊƛǘƻΗέ ȅŜƭƭŜŘ [ŜŀŦŀΣ ōǊŀƴŘƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ
ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ L ǎƘƻǳǘŜŘ ά¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΗέ ŀƴŘ ƭŜŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ
ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ǊŜŀŘȅƛƴƎ Ƴ ȅ ƪƴƛŦŜΦ !ǎǳƴŀ ƧǳƳ ǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ ǿ ƘƛƭŜ !ƭƛŎŜ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ
ƘŜƭǇ [ŜŀŦŀΦ

άDǿ ƻŀŀŀƘΗέ ōŜƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ǊŀƴΦ Lǘ ƭŜŀǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊŜΣ ǘƻǘŀƭƭȅ
ǳƴŀŦǊŀƛŘΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ [ŜŀŦŀΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜŀǊ ƭŜƎǎ ŀƎŀƛƴΣ
ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘǎ Ǉŀǿ ǎ ƘƛƎƘΦ [ŜŀŦŀ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ŀƴȅ Ƴ ŜŀƴǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ
ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇŜƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊ Ƴ ŜƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳ Ŝǎ ōƛƎƎŜǊ
ǘƘŀƴ ƘŜǊΦ

¢ƘŜ ǎȅƭǇƘ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ

άIŀŀƘΗέ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ōƭŀŘŜ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ
ŜȄǇƻǎŜŘ ƭŜŦǘ ŦƭŀƴƪΦ .ǊƛƎƘǘπǊŜŘ ŘŀƳ ŀƎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǎǇƛƭƭŜŘ ŦƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ŀ ǊŜŘ
ŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ It ōŀǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ƘŜŀŘΦ



¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ŦƛǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ŎǳǊǎƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳ ŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ ǊƻǘŀǘƛƴƎ
ǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƴŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ It ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊΩǎ ƴŀƳ Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǘǘƻƳ Φ Lǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ƴŀƳ Ŝ ƛƴ
WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘƻǊƴǎǇƛƪŜ /ŀǾŜ .ŜŀǊΦ

L ōŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ŦƻǳǊ ƘǳƎŜ Ŏƭŀǿ ǎ
ǎƭŀǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ȅ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊΩǎ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ Ǉŀǿ  ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘΣ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ [ŜŀŦŀΩǎ ǿ ƛƴƎǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛƳ ƛƴƛǎƘ ƘŜǊ ŀƎƛƭƛǘȅΤ ǎƘŜ
ƴƛƳ ōƭȅ ŘƻŘƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΩǎ Ŏƭŀǿ ǎ ŀƴŘ ƧŀōōŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ
ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴ ƘƛǘΧ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ It ōŀǊ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ Řƻǿ ƴ
ŀōƻǳǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊΦ

[ȅǎŀǾƛƴŘǊ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƛƴ ![hΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘǎ
ǎǇŜŎǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎŀƳ ŜΣ ǘƘŜƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ƭŜǾŜƭπм ǇƭŀȅŜǊΣ ƛǘ
ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƛǘΦ LŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ
ǊŜŀƭ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŀǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ƘƛƎƘπǊŀƴƪŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ

άDǊƻŀŀŀŀƘΗέ ƛǘ Ƙƻǿ ƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŦǳǊȅΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōƭƻŎƪ
[ŜŀŦŀ ŦǊƻƳ  ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ h ƴŎŜ ƛǘ ŎŀǳƎƘǘ ƘŜǊΣ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōƛǘŜ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ
ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿ ƛǘƘ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛǘΦ

.ǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ !ǎǳƴŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŎƛǊŎƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ǊŜŀǊΣ
ōǊŀǾŜƭȅ Ƴ ŀŘŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜΦ

ά̧ ŀŀŀŀΗέ ǎƘŜ ǎƘǊƛŜƪŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ŎŀƳ Ŝ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƘǳŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ
ƪƴƛŦŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǎŀƴƪ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ŦǳǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǇƛƭƭŜŘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ
ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ƻǳǘΦ

¢ƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƛƴǳǎŎǳƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ
Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ !ǎǳƴŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎƭƻǿ Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŜŜǘ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ƴƛƳ ōƭŜ ǇƛǾƻǘƛƴƎΦ

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ōǊƻƪŜƴΣ L Ƴ ŀŘŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ
!ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ƭŜŀǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘΣ ǿ Ŝ ŘǊƻǾŜ ƻǳǊ
ƪƴƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΩǎ Ŧƭŀƴƪ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ

άDƻŀŀŀƘΗέ ƛǘ ǊƻŀǊŜŘΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǇŀƛƴΦ

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿ Ŝ ƭŜŀǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ [ŜŀŦŀ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘŜ h ƴŜπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ
ǎƪƛƭƭ ±ŜǊǘƛŎŀƭ !ǊŎΦ Lǘ ŎŀǊǾŜŘ ŀ ōƭǳŜ ± ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ



ƘŀŘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ It ōŀǊΦ bƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ Řƻǿ ƴ ǘƻ тл ǇŜǊŎŜƴǘΦ

² Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ

² ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪƴƛǾŜǎ ŘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿ ƘƛƭŜ [ŜŀŦŀ
ǎǘǊǳŎƪ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƧƻǊ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊτ ƴƻΣ ǘƘǊŜŜ
ǊƻǳƴŘǎΣ L ŦŜƭǘ ǎǳǊŜΦ L ōǊŜŀǘƘŜŘ ƛƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ
ǇŀǘǘŜǊƴΦ 9ȄŎŜǇǘΧ

άDǊǊŀŀŀƎƘΗΗέ ǘƘŜ ōŜŀǊ Ƙƻǿ ƭŜŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ
ƧǳƳ ǇƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ² ŀǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅτ Κ

{ŀŘƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ Lǘ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ
ǳǎΣ ǘƘŜƴ ǿ ƘƛǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ
ƻǳǘ ƛǘǎ ŀǊƳ ǎΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ōŀŎƪ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƎƻΦ

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎπǎƘŀǇŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǿ ƘƛǘŜ ŦǳǊ ƻƴ ƛǘǎ ŎƘŜǎǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ
ǘǊŜƳ ōƭŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ōŜŀǊΦ

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎΩǎ ŎƻƳ ƛƴƎΦ

L ŦŜƭǘ ŀ ŎƻƭŘ ǎƘƛǾŜǊ Řƻǿ ƴ Ƴ ȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ άDŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜΧ έ

.ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿ ƘƛǘŜ ōǊƛǎǘƭŜŘ ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ
ƭƛƪŜ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜ ǉǳƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ǿ ƘƛǎǘƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ŎƘŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŘƻȊŜƴǎΧ
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

άYƛǊƛǘƻΗέ !ƭƛŎŜ ǎƘƻǳǘŜŘΦ {ƘŜ ƭŜŀǇŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎΦ

² Ŝ ǿ ŜǊŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ  ƻŦ ǉǳƛƭƭǎΦ ¢ŀπǘŀπǘŀπǘŀƴƎΗ a Ŝǘŀƭ ŀǊƳ ƻǊ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ
ǘƘŜ ōŀǊōǎΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎŀƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘτ ŀƴŘ ŦƭŜǎƘΦ

Lƴ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ƭŜƎΣ L ŦŜƭǘ ƴƻǘ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘ
τ ŀ Ƴ ƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ Ƴ ƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

¢ƘŜ It ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜŦǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴ ȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ
ǾŀƭǳŜ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘŜŜǇ ƻǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ It ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿ Ŝƴǘ Řƻǿ ƴΣ ǘƻƻΦ L
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǿ  ŀ Ƴ ƛƭƪȅπǿ ƘƛǘŜ ǉǳƛƭƭ ǿ ƛǘƘ ŀ Ƴ ŜǘŀƭƭƛŎ ǎƘŜŜƴ ǎǘǳŎƪ ƛƴ
ŘŜŜǇΣ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ǿ ƛŘŜΦ

Wǳǎǘ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ Ƴ ȅ ƘŜŀƭǘƘΚΗ L ŦǳƳ ŜŘΦ .ǳǘ L



ǿ ŀǎ ŀ ƭŜǾŜƭπм ǇƭŀȅŜǊ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŀǊƳ ƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭŜǾŜƭπмлΣ
ǎƻ L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƛǊŀŎƭŜ LΩŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ !ƴŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ !ƭƛŎŜΩǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ
L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ

IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿ Ƙȅ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊΣ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ
ƭƻǿ ŜǊŜŘ ƛǘǎ ŦǊƻƴǘ Ǉŀǿ ǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƭŜŘ ƛƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ƛǘǎ
ǾƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŦǳǊ ǉǳƛƭƭǎ ƘŀŘ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǇǊŀȅΤ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ
ƛƴ [ŜŀŦŀΩǎ ŀƴŘ !ǎǳƴŀΩǎ ŀǊƳ ƻǊΣ ǘƻƻΦ ² ŜΩŘ ƎŜǘ ǿ ƛǇŜŘ ƻǳǘ ƛŦ ƛǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ
ŀƎŀƛƴΦ

ά[ŜǘΩǎ ōŀŎƪ ŀǿ ŀȅΗέ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ

.ǳǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ !ǎǳƴŀ ǎƘƻǳǘŜŘ ōŀŎƪΣ ά² ƘŜǊŜ ǿ ƛƭƭ
ǿ Ŝ ƎƻΚΗέ

άLǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΗέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀƭƭΗέ

¸ŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿ ŀǎ ŘŀƳ ŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ
ƘǳƎŜΣ ƎŀǇƛƴƎ ƘƻƭŜ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ōŜŀǊ Ǝƻǘ ƛƴǎƛŘŜΧ

ά² ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ƛǘΗέ L ǊŜǇƭƛŜŘΦ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ŀƭƭ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ
ŀ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿ ƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ Ŝƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴȅǿ ŀȅΦ

¢ƘŜ ōŜŀǊ ǊŜǎǳƳ ŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘǎ Ǝƭƻǿ ƛƴƎπǊŜŘ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƴ ŜƴŀŎŜΣ
ǿ ŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘǎ ǇǊŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊǳƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǇ ƻƴ ƻǳǊ
ōŀŎƪǎΦ

L ǿ ŀǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ōŀŎƪ ŀǿ ŀȅΣ ǿ ƘƛƭŜ Ƴ ƻǾƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘΦ a ȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ƭƻƎǎ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ ŦƻǊ
ǇƭŀƴƪǎΦ wŜǘǊŜŀǘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪΣ L ǿ ŀƛǘŜŘ
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǎƘƻǳǘŜŘΣ άwǳƴΗέ





² Ŝ ǎǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΣ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǊƻŀǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ
ǳǎΦ

άDǿ ŀƻƻƻƘΗΗέ

L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜƳ ŜƴŘƻǳǎ ǿ ŜƛƎƘǘ ƎŀƭƭƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ
ōȅ ŀ ŎŀŎƻǇƘƻƴƻǳǎ ŎƭŀǘǘŜǊƛƴƎΦ

L ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ƘŀŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƘŜŀŘŦƛǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴŘ
ƻŦ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƎƻǘǘŜƴ ǎǘǳŎƪ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƳ  ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ Lƴ ǾŀƛƴΣ L ƘƻǇŜŘ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŘƛŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ ƭǳŎƪȅΦ ¢ƘŜ
ōŜŀǊ Ŝŀǎƛƭȅ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ƻŦŦ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳ ŜŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊƎŜΦ Lǘǎ It ōŀǊ ƘŀŘ
ƎƻƴŜ Řƻǿ ƴ ŀ ǘƛƴȅ ōƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀƭŦǿ ŀȅ ŘƻƴŜΦ

άIǳǊǊȅΣ YƛǊƛǘƻΗέ !ǎǳƴŀ ǳǊƎŜŘΦ L ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ƘŀŘ
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿ ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦ L ǊŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ L ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǘƘΣ ƭŜŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ
ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ƎǊŀōōƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻō ŀƴŘ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ƛǘ
ŎƭƻǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŜŜǊ Ƴ ƻƳ ŜƴǘǳƳ Φ

¢Ƙǿ ŀŀŀƳ Η ! ǘǊŜƳ ŜƴŘƻǳǎ ǎƘƻŎƪ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘǿ ƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊΣ
ǊŀǘǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀōƛƴΦ .ƛǘǎ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǿ ƻƻŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ
ōŜŀƳ ǎ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ǊƻƻŦΦ

άIπƘŜƭǇ ǇǊƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊΗέ L ǎƘƻǳǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΣ
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǘǿ ƛǎǘŜŘ Ƴ ƻǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ
Ǉƻƛƴǘ ǿ ƘŜǊŜ L ǿ ŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ǇƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳ ŜΦ

!ŦǘŜǊ ǘǿ ƻ ōƻŘȅ ōƭƻǿ ǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ
tƭŜŀǎŜΣ ƭŜǘ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ L ǇǊŀȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘΦ

L Ƴ ƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƛǇǘƻŜΣ ǇŜŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ
ƎƭŀǎǎΦ LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ǘƘŜ ōŜŀǊ ōŜƭƭƻǿ ŜŘ άDǊǊŦƘΗέ ŀƴŘ
ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǳǎΦ L ǇŀƴƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊ ƘŜŀŘπōǳǘǘŜŘ ǘƘŜ
ǿ ŀƭƭ ŀƴȅǿ ŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ ǿ ŀƭƭΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŎǊŜŀƪŜŘ ŀƴŘ
ŎǊŀŎƪŜŘΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƻƻŘ ŎƘƛǇǎ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Φ

!ǎǳƴŀ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǿ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƴŘ
ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƘǊƛŜƪΦ άYƛǊƛǘƻΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΩǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿ ƴΗέ



ά5ŀƳ ƴΧ έ

L ƎƴŀǎƘŜŘ Ƴ ȅ ǘŜŜǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀŦǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ  ǎǳŎƘ ŀ
ƘǳƎŜ ŀƴŘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ōƻŘȅΦ LŦ ǿ Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƪƴƻŎƪ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΦ

¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎτ ǎƻƳ Ŝ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ƻŦŦΦ

L ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ƛƴ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƘŀȊŜΦ LŦ L ƘŀŘ ǘƘŀǘ ōƻǘǘƭŜ ƻŦ ŘǊƛŜŘ
ŎƘƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅΣ L ŎƻǳƭŘ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ƴƻǎŜ ǿ ƛǘƘ ƛǘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ
ŦǊƻƳ  ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŀǿ ŀȅ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ǿ ŀǎ ƻǳǊ ƘƻƳ Ŝ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ ŀƭǎƻΧ

bƻǘ ŜƳ ǇǘȅΦ

LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎƪΦ L ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȄΣ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ
ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΧ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ
ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ƛƴ {!h ŀƴŘ ![hΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘΦ

ά!ƭƛŎŜΣ ƪƴŜŜƭ Řƻǿ ƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΗέ L ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ
ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƛƳ ǇŀŎǘ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ ² Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ
ǿ ŀǎǘŜΦ

[ƻƻƪƛƴƎ ƎǊŀǾŜΣ !ƭƛŎŜ ŘƛŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻƭŘ ŀƴŘ ƪƴŜƭǘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ

ά{ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΗέ L ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ Ƴ ȅ ōŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇƭŀǘŜ
ƻŦ ƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊΦ !ƭƛŎŜ ǎǉǳŀǿ ƪŜŘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ōǳǘ L ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƻŦŦ ƻŦ ƘŜǊΣ
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ Ƴ ȅ ŀǊƳ ǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘΦ

9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǊŜǎŜǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘŀǘǎΣ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōŜŀƳ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǎΦ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŎƪƛƴƎ Ƴ ȅ ōƻŘȅΣ L Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǳǇΣ
ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ƴŜǿ  ƻǊŘŜǊΦ

ά!ǎǳƴŀΣ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳ ŜΩǎ ǎǘƻǊŀƎŜ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ
[ŜŀŦŀΗέ

!ŦǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ !ǎǳƴŀ ǿ ŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ōŀŦŦƭƛƴƎ ŀƴŘ
ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛŘŜŀǎΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ǿ ƘȅΣ ǎƘŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ
ōƻȄΦ !ŦǘŜǊ ƘƛǘǘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ  ōǳǘǘƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ǎƘŜ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ
Řƻǿ ƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ŀǎ ƛŦ ǊŜǎƛǎǘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿ ŜƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǿ ƛǘƘ



ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ
[ŜŀŦŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŀǿ ŀȅΦ

h ƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴŎǳƳ ōǊŀƴŎŜ Ƴ ƻǾŜŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ [ŜŀŦŀΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ
ƘŜǊ ƪƴŜŜǎΦ άLǘΩǎ ǎƻ ƘŜŀǾȅȅȅΗέ ǎƘŜ ƎǊƻŀƴŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǘƻ
ŘƻΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ōǳǎȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ŘƻƴŜΤ ǎƘŜ ǎŜƴǘ ŀ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǘƻ !ƭƛŎŜΣ ǿ Ƙƻ
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎΣ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǳǇ ǘƻ Ƴ ŜΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ǎŜŜ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǇƻǇ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ǿ ŀǎ
ǿ ƘŜǊŜ ƪŜŜƴ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ  ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ±wa a h ǎ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ
ƘŀƴŘȅΦ

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƴ ƻǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ōŜŦƻǊŜ ŦƛƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻǊ
ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊΦ CŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ŀ ǘǊŀŘŜ
ǊŜǉǳŜǎǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘΚ L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜŀƳ Φ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘƻƭŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ
Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΦ L ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƭƛǇ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǇǳƭƭπǳǇΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ
ǘƘǊŜŜπŦƻƻǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ L ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ !//9t¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ
ǿ ƛƴŘƻǿ  ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳ ƛƴƎ Ƴ ȅ ƎǊƛǇ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴ ȅ Ǉƻǿ ŜǊ ǳƴǘƛƭ L ǿ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ

L ƪƴŜƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǎ ŀ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǎŀȅƛƴƎ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ мрл
ǎŀǿ ŜŘ ŀƎŜŘ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ƭƻƎǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ŀ ǘǊŜƳ ŜƴŘƻǳǎ ǿ ŜƛƎƘǘ ƧƻƭǘŜŘ Ƴ Ŝ
Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘΦ L ŦŜƭƭ Ŧƭŀǘ ƻƴ Ƴ ȅ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜŘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ
ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ  ŦŀƭƭƛƴƎ ƻŦŦΦ

¢ƘŜ ōŜŀǊ ōŜƭƻǿ  ƴƻǘƛŎŜŘ Ƴ Ŝ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƭŜŘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ
ŎŀƳ ǇŦƛǊŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ
ōƭŀŎƪ ŦƻǊƳ  ōŀŎƪƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀōƻǳǘ
ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ Ƴ ŜΦ

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ǿ ŜǊŜ ŘƻƴŜΦ ² Ƙŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǿ  ǿ ŀǎ ǇǳǊŜ ƎǳǘǎΦ

άbǿ ŀŀŀŀŀΗέ L ōŜƭƭƻǿ ŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƻǳŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƴ ȅ ŦƻƭŘŜŘ
ŀǊƳ ǎΦ L ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ tƘȅǎƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ
ǘƻ о ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭǇƻǿ ŜǊ L ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƘƛŦǘ Ƴ ȅ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ {ƛȄ
ƛƴŎƘŜǎΧ ƻƴŜ ŦƻƻǘΧ ǘǿ ƻ ŦŜŜǘΧ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘΦ



άDǊŀƻƻƻƻǊƎΗΗέ ƛǘ Ƙƻǿ ƭŜŘ Ƴ ƻƴǎǘǊƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊ ōŜƎŀƴ ŀ ŦƛŦǘƘ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ
ŎŀōƛƴΦ CǊƻƳ  Ƴ ȅ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜŘ ǊƻƻŦΣ L ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ
ǎƘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘǳƳ ōƭƛƴƎ ƻŦŦΣ ōǳǘ L ŦŜƴŘŜŘ ƻŦŦ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ Ƴ ȅ Ƴ ŜƴǳΦ CǊƻƳ
ǘƘŜǊŜΣ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ƛŎƻƴ ƛƴ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƴ ŜƴǳΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΣ ŀƴŘ ƧŀōōŜŘ h Y ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƛƴŘŜȄ ŦƛƴƎŜǊΦ

! ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƭƻƎǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ȅ ŜȅŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ŀ Ŧƻƻǘ
ǘƘƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘǳƳ ōƭŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ
ǎǘǊŜŀƳ Σ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ Ƴ ȅ ǾƛŜǿ Φ .ǳǘ L ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƭƻƎ
ǎƭŀƳ Ƴ ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅτ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳ  ƻŦ ŀ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜŀǊΦ

¢ƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ƭƻƎǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōǳǊǎǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ŜΣ ƘǳǊǘƭƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ
ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƭŜŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭΦ !ƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ƻƴŘŜǊτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
мрл ƭƻƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳ Ŝ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎǘǊƻƴƎƳ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƴŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿ ŜƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ
a ŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Ωǎ ǊŀƴƎŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ǘƘŜƳ  ǳǇ
ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦǘƻǇ ƭƛƪŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ōǊƛƎŀŘŜΦ

¢ƘŜ ǘƘǳŘŘƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳƴŀōŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ Σ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǎǘƻǇǇŜŘ
ǊƻŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴ ƻŘŜǎǘπǎƛȊŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ Ƴ Ŝǎǎ ƻŦ ƭƻƎǎ ōȅ ƴƻǿ Σ ōǳǘ
ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀōƛƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ
мрл ƭƻƎǎΧ ƻǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ƻǊ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ

!ǘ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƭƻƎ ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǊƻƭƭŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŀƴŘ
ŎƭŀǘǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ōŜƭƻǿ Φ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ Ƴ ǳǎƛŎŀƭ ŦŀƴŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƭȅ
ōǳǘ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ƭƻƴŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ōƭǳŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ Ƴ ȅ ōƻŘȅΦ Lǘ ǊƻǘŀǘŜŘ
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǳǇ ŀōƻǾŜ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƴŜǿ
Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ

YƛǊƛǘƻΩǎ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ моΦ

CǊƻƳ  м ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ моΚΗ Lǘ ōƻƎƎƭŜŘ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘΦ ² Ƙȅ ǎƻ Ƴ ǳŎƘΚΗ Wǳǎǘ ŦƻǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀ
ōǳƴŎƘ ƻŦ ƭƻƎǎ Řƻǿ ƴ ŀ ǊƻƻŦΚΗ

.ǳǘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƴŦƭǳȄ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊ ōŜƴŜŀǘƘ
ǘƘŜƳ Φ L ƻƴƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘǳǊǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŧŀƭƭ ǿ ŀǎ
Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ



ƛƴǎǘŜŀŘΦ

Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǿ Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ L ƎŜǘ ŀƴ ƛǘŜƳ πŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭπǳǇ
ŦŀƴŦŀǊŜΚ 9ǾŜƴ ŀ ǿ ƛƭŘ ŀƴƛƳ ŀƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΣ
ƛŦ ƴƻǘ ŎƻƭŘΣ ƘŀǊŘ ŎƻƛƴΦ

±ŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ L ŎǊŀǿ ƭŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǇŜŜǊ Řƻǿ ƴ ŀǘ
ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōŜƭƻǿ Φ ¢ƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳ Ŝ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƭŜŀǊ ǿ Ƙȅ ƴƻ ƛǘŜƳ ǎ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘΦ L
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ōƻŘȅΣ ƭƛƳ ōǎ ǎǇƭŀȅŜŘΣ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ŎƘŀƻǘƛŎ ǎŜŀ ƻŦ ƭƻƎǎΦ
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭƛƪŜ ƛƴ {!h ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ
ŘƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŀǎ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ

!ǎǎǳƳ ƛƴƎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ L ŎǊŀǿ ƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ
ǊƻƻŦΦ CŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƴƻǿ  ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ ŜƴǘΣ ǎƻ L ƎƛƴƎŜǊƭȅ
ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƴ ȅ ƭŜƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ Ƴ ȅ ǿ ŀȅ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜŀƳ ǎΦ

ά̧ ƻǳ ŘƛŘ ƛǘΣ YƛǊƛǘƻΗέ ŎƘŜŜǊŜŘ !ǎǳƴŀΣ ƘǳǊǘƭƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ Ŝ ƭƛƪŜ ŀ Ŏŀƴƴƻƴōŀƭƭ ŀƴŘ
ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴ ȅ ƴŜŎƪΦ L ǇŀǘǘŜŘ ƘŜǊ ǎƭŜƴŘŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ
ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿ ƻǊƪΣ ǿ ƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ƴ ŜŀƴƛƴƎŦǳƭ
ƎƭŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǿ ŜǊŜ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ² ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ƻƴπǘƘŜπ
ǎǇƻǘ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ L ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΧ ŜπŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŀǊŘ ǿ ƻǊƪΦέ

!ƭƛŎŜ ƴƻŘŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ǳƎ ǎƳ ƛƭŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎΦ

¢ƘŜ ōŜŀǊ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊτ ǿ ŜƭƭΣ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘΣ ŀŦǘŜǊ ŎǊŀǎƘƛƴƎ
ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǿ ƛǘƘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘτ ǎƛƴŎŜ ǿ ŜΩŘ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ  ǿ ƻǊƭŘΦ .ǳǘ
ǿ ŜΩŘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛǘΣ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ Ŝǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳ Ŝ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŦǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ōŜŀǊΩǎ ŎƻǊǇǎŜ
ōŜƘƛƴŘΦ

ά{ƻΧ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿ Ŝ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎΚέ [ŜŀŦŀ ŀǎƪŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴƭȅΦ !ǎǳƴŀ
ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ !ƭƛŎŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǳǎŜ
ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƭŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ǎƘŜΩŘ ƘǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΧ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ
ǘƘŀǘΦ L ǊŜŀŘƛŜŘ Ƴ ȅ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜΦ

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ǿ ŜǊŜ ǊŜƳ ŀǊƪŀōƭŜΣ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜπ
ŎǊŜŀǘŜ ŘŜŀŘ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘŜƎǊŜŜΦ {ǳǊŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ǎƛƳ ǇƭŜ ŀǎ
ŀ ǉǳƛŎƪ ŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ǘǿ ƻ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǳǊŜƭȅΣ L ǇǊŀȅŜŘ ŀǎ L ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ



ƪƴƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ Ƨŀǿ Φ L ǎǿ ƛǇŜŘ ŀ ŎƭŜŀƴ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ  ŎƘŜǎǘ ǘƻ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ƘǳƎŜ ōŜŀǊ ŦƭŀǎƘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǎΦ

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΥ 5ƛǎƳ ŀƴǘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƎŀƛƴŜŘΦ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ
ǊƛǎŜƴ ǘƻ мΦ L ŘƛǎƳ ƛǎǎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ
ǎƻŦǘΣ ŦǳǊǊȅ ǎǘǳŦŦ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōŜŀǊ ǇŜƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ Ǉƛƴƪ Ǝƭƻōǎ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŀǊ
Ƴ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ

ά{ƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛŎŀƭƭȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣέ !ǎǳƴŀ ƴƻǘŜŘΣ ǎŎƻƻǇƛƴƎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǿ Σ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘΣ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ
ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ

!ƭƛŎŜ ǘƻƻƪ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊƻǿ ƴŜŘΦ ά.ǳǘ Ƙƻǿ  Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜ ǿ Ƙƻ ƎŜǘǎ ƭƻƻǘƛƴƎ
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΚέ

ά!ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǇΧ LΩƳ  ŀǎǎǳƳ ƛƴƎΣέ L ǎŀƛŘΣ Ƴ ǳƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊΦ ά.ǳǘ
ǿ ƘƛƭŜ ōŜŀǊ ǇŜƭǘǎ ŀƴŘ ōŜŀǊ Ƴ Ŝŀǘ ŀǊŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ǊŀǊŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ
ƛǘŜƳ ǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦǳƭƭπǎƛȊŜ ǊŀƛŘ ōŀǘǘƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǳǘǘŜǊ ŎƘŀƻǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ
ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ
ǎǘƻǇǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŦǊƻƳ  ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ Χ έ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ƛŘŜŀ ǘƻ Ƴ ŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ŦƻǊ
ǉǳƛǘŜ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ !ǎǳƴŀ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊ Ŏƭŀǿ  ǘƻ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ
ά² ŜƭƭΗ ² ŜΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƴƻǿ Φ [ŜǘΩǎ Ǉǳǘ a ǊΦ .ŜŀǊΩǎ Ǝǳǘǎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ
ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΦέ

άDƻƻŘ ƛŘŜŀΣέ L ŀƎǊŜŜŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΦ h ƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǿ ŀǎ ƛǘǎ
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǊ ƴƻǿ Φ ² Ŝ ƘŀŘ ǘƘƛǊǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘΦ

[ŜŀŦŀ ƭƻƻƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ƎǊŀǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΦ ά.ǳǘΣ YƛǊƛǘƻΣ ǿ Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǊƻƴ
ƴŜȄǘΣ ǊƛƎƘǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŜŀŘǎ ƻƴ ǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΚέ

άL Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀΦέ

άh Ƙ ǊŜŀƭƭȅΚ ² ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚέ

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǎǘŀǊŜŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǘ Ƴ ŜΦ L ǇƛƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ  !ǎǳƴŀ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ
ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘǿ ƻ ŦƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǳƴ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘΦ

ά¢Ƙƛǎ ƎǳȅΩǎ ǇƭŀŎŜΦέ



с

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳ ƛƴŘǎ Ƴ Ŝ ƻŦΧ Κ {ƘƛǊƻŘŀǘǎǳΣέ ǎŀƛŘ [ƛǎōŜǘƘΦ

{ƛƭƛŎŀ ǇŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ōƭƛƴƪŜŘΣ ǿ ƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ

ά{ƘΧ ǎƘƛǊƻŘŀǘǎǳΚ ² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚέ

ά̧ ƻǳǊ ŦŀƳ ƛƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘΣ {ƛƭƛŎŀΚ ¦Ƴ Σ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ
ǎǉǳƛƴŎƘȅ ŀƴŘ ŎǊǳǎǇȅΧ έ

ά{ǉǳƛƴŎƘȅΦ /ǊǳǎǇȅΦέ

{ƛƭƛŎŀ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿ ŜƛǊŘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ Ƴ ŀŘŜπǳǇ ŀŘƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ
ƘŜǊ ƴƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ

Lƴ {ƛƭƛŎŀΩǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ǿ ŀǎ ŀ ōƻǿ ƭ ŦƛƭƭŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǇƛŎȅπǎƳ ŜƭƭƛƴƎ
ǎƻǳǇΦ Lǘǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƛƴȅ ōƛǘ ƻŦ ǎƘǊŜŘŘŜŘ Ƴ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŀ ǘǿ ƛǎǘŜŘΣ
ǊƻǇŜƭƛƪŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ǇŀǎǘŀΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƴƻ Ƴ ȅǎǘŜǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊτ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜ ǘƘŜȅΩŘ ǿ ƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿ ŜŀǾŜΦ

h ƴŎŜ ǎƘŜ ǎŀǿ  [ƛǎōŜǘƘ ŦƛƴƛǎƘ ŎƘŜǿ ƛƴƎΣ {ƛƭƛŎŀ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛƴ
ƘŜǊ ǎǇƻƻƴΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǊƻǇŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ
ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜ ǿ ƻǾŜƴ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǿ ƻǊƪŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƭƻƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǿ ŀǎ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ {ƘŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƛƳ Ŝǎ ōŜŦƻǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ƛǘ
ƛƴǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ōƛǘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǿ ŀǎ ŀ ǎǉǳƛǎƘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƎƎȅ ŎǊǳƴŎƘ ƻŦ ŦƛōǊƻǳǎ ǘŜȄǘǳǊŜΦ bƻǿ  ǎƘŜ ƪƴŜǿ
ǿ Ƙŀǘ άǎǉǳƛƴŎƘȅ ŀƴŘ ŎǊǳǎǇȅέ Ƴ ŜŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ǳŎƘ ŦƭŀǾƻǊ ǘƻ ƛǘτ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ
ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦƭŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘ ƛǘ ƘŀŘ ŀōǎƻǊōŜŘτ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ
ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩŘ ŜŀǘŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ƴ ŀƴȅ
ǘƛƳ Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΦ

{ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ǎƘŜ ŎƘŜǿ ŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ
ǘŀǎǘŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ Ƴ ŜƳ ƻǊȅΦ άh ƘΧ Η LǘΩǎ ƴƛƛƳ ƻƧƛΗ LΩǾŜ ŜŀǘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǘ Ƴ ȅ



ƎǊŀƴŘǇŀΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿ ŀȅ ƻǳǘ ƛƴ {ŀƎŀΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

bƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ [ƛǎōŜǘƘΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ άbƛƛƳ ƻƧƛΚ bƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƘƛǊƻŘŀǘǎǳΣ
ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦέ

άLΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴ ȅ ƭƛŦŜΦ LǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƛƛƳ ƻƧƛΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƎƭŀǊŜŘ ŀƴŘ ƎƴŀǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ŀǎ
ǎŜǘǘƭŜŘ ōȅ ¸ǳƛΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭȅ ŎƘŜǿ ƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ
ǘƘŜƳ Φ

ά[ƛȊΣ {ƛƭƛŎŀΣ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦƻƻŘΦ {ƘƛǊƻŘŀǘǎǳ ŀƴŘ ƴƛƛƳ ƻƧƛ ŀǊŜ
ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŀƳ Ŝǎ ŦƻǊ ǘŀǊƻ ǎǘŀƭƪΦέ

ά¢ŀǊƻ ǎǘŀƭƪΧ έ

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǊ ƎǊƻǿ ƴ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ !ǎƛŀΦ Lǘ ƛǎ ōƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ
ƛǘΩǎ ŎƻƻƪŜŘΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜŀǘŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǎƛƳ ƛƭŀǊ
ǘƘƛǎ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΦέ

άh ƘƘƘΣ ǘŀǊƻ ǎǘŀƭƪΣέ ǎŀƛŘ [ƛǎōŜǘƘΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜŘ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ƻƴ
ƘŜǊ ǎǇƻƻƴΦ άLǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ƛƴ ¢ƘŜ {ŜŜŘ ƎŀƳ Ŝǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦƭŀǾƻǊǎ ŀƴŘ
ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǎŀƳ ǇƭŜŘ ŦǊƻƳ  ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǘƘƛƴƎǎΦ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ
ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǎƘƛǊƻŘŀǘǎǳΦέ

ά̧ ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ƴƛƛƳ ƻƧƛΣέ {ƛƭƛŎŀ ŀŘŘŜŘΣ ǎǘǳŦŦƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ
{ƘŜ ōƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ
ŦƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻǿ ŀǊŘ tƛƴŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŘǊŀƎƻƴ
ǎƴƛŦŦŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀǘŜ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜΦ

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊǳƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ
ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŦǳǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜŀǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ

Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘτ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜǊǎ ōǳƛƭǘ ōȅ
a ƻƴƎƻƭƛŀƴ ƴƻƳ ŀŘǎτ ǿ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳƴƪŜƴ ƘŜŀǊǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŀƴ
Ŝǉǳŀƭƭȅ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ƛǊƻƴ Ǉƻǘ ƻƴ ŀ ŦƛǊŜΦ {ŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƴȅ .ŀǎƘƛƴ
ǘǊƛōŜ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎΣ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ Ƴ ŜŀƭΦ ¢ƘŜ Ǉƻǘ
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƻǳǇ ǘƘŀǘ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŜǊŜ ŜŀǘƛƴƎΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜȅΩŘ
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄǘȅ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜǎ ŀǎ ǇŀȅƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΣ



ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǿ ŜƭŎƻƳ ŜŘ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ŀ Ƴ ŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ
ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ŦŜŀǎǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

{ƛƭƛŎŀ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ōƻǿ ƭΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŀŘΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ
ƛǘΦ Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǘƘŜȅ Ƴ Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘτ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ
Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊ ƴƻǿ τ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƴŜǎΦ

ά Φέ

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎΣ ōǳǘ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ

άIŜ ŀǎƪǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ƴ ƻǊŜΦέ

ά¦ƘΧ έ

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ άa ŀȅōŜ ƛǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ
ǊǳŘŜ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣέ ǎƻ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ōƻǿ ƭΦ

¢ƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǘƻƻƪ ƛǘΣ ǎƳ ƛƭŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅΣ ǎŀƛŘ ά Σ Σέ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘΦ

ά² Ƙŀǘ ŘƛŘ ƘŜ ǎŀȅΣ ̧ ǳƛΚέ

ά¦Ƴ Χ Σέ ǘƘŜ !L ƎƛǊƭ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ŀ ǊŀǊŜ ōƛǘ ƻŦ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ
ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ άIŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ CŜƭ ƎƛǊƭΣ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘΦέ

άL Ŝŀǘ ŀ ƭƻǘΧ Κ ² ƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΧ έ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀǎ ƎƛƎƎƭƛƴƎ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅΣ ǎƻ {ƛƭƛŎŀ ƧŀōōŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀƴ Ŝƭōƻǿ Σ
ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǘŜǊƳ Φ ά¦Ƴ Χ ǿ ƘŀǘΩǎ ŀ CŜƭ ƎƛǊƭΚέ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Χ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿ ƻǊŘ ƛƴ Ƴ ȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ƴ ŜƳ ƻǊȅΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
.ŀǎƘƛƴ ǘǊƛōŜΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΧ έ

[ƛǎōŜǘƘ Řƻǿ ƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƛƴ ƘŜǊ ōƻǿ ƭ ŀƴŘ ŎƘŜǿ ŜŘ ǘƘŜ ŦƛōǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ
ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΦ ά{ƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ
¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴΣ ǘƘŜƴΦ a ŀȅōŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ƴ ƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ
ƭŀǊƎŜǊ Ŏƛǘȅ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΧ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǿ ƴ ƻŦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ  !ƛƴŎǊŀŘΚέ

άh ƘΣ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣέ {ƛƭƛŎŀ ŀƎǊŜŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ
Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ŦŀōǊƛŎ ŘȅŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƘƻƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ
ƘŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳ ƻƪŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊπǎƘŀǇŜŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦ
¢ƘŜ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǿ ŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ



Lƴ ǘƘŜ ƘƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǘǊƛōŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ŜƛƎƘǘ
ǎƳ ŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳ Ŝƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎŀƳ ǇƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ ŀ ŦŜƴŎŜŘπƛƴ ŀǊŜŀ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƎƻŀǘƭƛƪŜ ŀƴƛƳ ŀƭǎΣ ǎƻ
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǊŜ ƴƻƳ ŀŘƛŎ ǘƘŀƴ ǎƛƳ ǇƭŜ ǎŜǘǘƭŜǊǎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ
ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜǊŜΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘƘŜȅΩŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ  ![hΣ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ
¸ǳƛΩǎ ŜǎǘƛƳ ŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƭƛƳ ƛǘǎ ǿ ŀǎ
ǘƛŎƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǳ ƛŎƻƴ ŎƻƭƻǊΣ ǿ ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ
Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƎƻΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ƭƛƎƘǘ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ŘŀƎƎŜǊǎ
ƛƴǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƎƘǘǿ ŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ ǎƘŜΩŘ
ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǿ ŜŀǊ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊΦ ¢ƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǿ ƻǊŜ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ

άh ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΧ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƻǿ ƴ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛƭƭ
ōŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣέ {ƛƭƛŎŀ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΦ

[ƛǎōŜǘƘ Ƴ ǳƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊΦ ά² ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ a ŀƴΣ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǿ ŀȅ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘΧ ² ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ Ƨǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƻ
ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ƭƻƎ ƻǳǘΦ ² Ŝ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ  ƎŜŀǊ ŀǘ ŀƭƭΦέ

άLǘΩǎ ŀ ǿ ŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ [ƛȊΦέ

ά{ƻǊǊȅ ǘƘŀǘ L Ǉǳǘ Ƴ ƻǊŜ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ a ŀŎŜ ǎƪƛƭƭΣέ [ƛǎōŜǘƘ ǎŀƛŘΣ
ǎǳƭƪƛƴƎΦ {ƛƭƛŎŀ ǇƛƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƭŜǎƘȅ ƻǳǘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ǳǇǇŜǊ ŀǊƳ Φ

άbƻǘ ŀǘ ŀƭƭΤ LΩƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΗέ

άIŜȅΗ bƻ Ƴ ƻƭŜǎǘƛƴƎ Ƴ ŜΗέ

!ǎ ǘƘŜȅ ōƛŎƪŜǊŜŘΣ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜŀƳ ƛƴƎ
ōƻǿ ƭ ƘŜŀǇƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƴƛƛƳ ƻƧƛτ ŜǊΣ ōƻƛƭŜŘ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎΦ {ƘŜ ǎǘǳŎƪ ƘŜǊ ǎǇƻƻƴ ƛƴǘƻ ƛǘΦ

¢ƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎƪ [ƛǎōŜǘƘ ŀƴŘ ̧ ǳƛ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘŜŘ Ƴ ƻǊŜΣ ǘƻƻΣ
ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŘƻƴŜ ŜŀǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ IŜ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ
ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ŀǿ ŀȅ ǿ ƘŜƴ ̧ ǳƛ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

ά Σ Σ Κέ

ά Σ Φέ



!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ Ƨǳǎǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǿ ŀǊōƭŜŘ ƴƻƛǎŜΦ !ŦǘŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ
ŎƻƳ Ƴ Ŝƴǘǎ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ ŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ƘŜŀǊǘƘ ŀǊŜŀΦ

ά² Ƙŀǘ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ Σ ̧ ǳƛΚέ [ƛǎōŜǘƘ ŀǎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ
ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎΦ

άL ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŀǊƳ ƻǊτ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳ ŜΦέ

ά² Ƙπǿ ƘƻŀΧ ƴƛŎŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴΧ έ

ά!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳ Ǉ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜȄǘǊŀΧ
ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ǘǊŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ǳǎΦέ

ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎΧ Σέ {ƛƭƛŎŀ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ

IŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿ ŀǎ ŜƳ ǇǘƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǎƘŜ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ
{ƛƭƛŎŀΩǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜǊŜƭȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿ ŜŀǇƻƴΣ
LǎǎǊŜƛŘǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƘŀƴŘ
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊΦ !ƴŘ tƛƴŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŎƘƻƳ ǇƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŀǘ ŀ ōƻƛƭŜŘ ǿ ƘƛǘƘŜǊƎǊŀǎǎ
ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇΣ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ {ǳǊŜƭȅ [ƛǎōŜǘƘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ
ƻǿ ƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ

.ǳǘ ̧ ǳƛ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎŀƛŘΣ άbƻΣ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ
ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊΧ ƻǊ ŎƻƳ ōŀǘ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦέ

ά/πŎƻƳ ōŀǘ ŀōƛƭƛǘȅΧ Κέ

ά̧ ŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴτ ǿ ƘƻǎŜ ƴŀƳ Ŝ ƛǎ ¢ŀƧƛƭΣ L ōŜƭƛŜǾŜτ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ
bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳ ŀƭƭ ǎǘŀǊ ǘƘŜȅ ǎŀǿ
ŎǊŀǎƘ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ
ŀǊŜ ƴƻ ŘŜƳ ƻƴǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊΦ LŦ ǿ Ŝ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴ ƛǎǎƛƻƴΣ
ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊΦέ

ά! ǎƳ ŀƭƭ ǎǘŀǊΧ Κέ

{ƛƭƛŎŀ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜ ŀƴȅ ǎǘŀǊǎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ Lǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ǎǘŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǎŀǿ Σ ōǳǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊǎ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘ ƻŦŦ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŦŜƭƭΦ

{ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ǳǇΣ ōǳǘ [ƛǎōŜǘƘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭΦ ά² Ŝ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀ ƭƻƴƎ
ǿ ŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜΣ ǊƛƎƘǘΚ ² ƻǳƭŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅΚέ



ά5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣέ ǎŀƛŘ ̧ ǳƛΣ ƘŀƴŘǎ
ŎƭŀǎǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛǘ ƻŦ ƘŜǊ ƪƴŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎΦ άCƻǊ ƻƴŜ
ǘƘƛƴƎΣ {ŜŜŘπōŀǎŜŘ ±wa a h ǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎǎ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ǎƘƻŎƪ ƻŦ
ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜΩǎ ǳǎŜǊπǎŀŦŜǘȅ
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ  ƪƛŎƪƛƴƎ ƛƴΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƛǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘ ǊƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ
ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƭƛŘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŦƻǊ
ƛǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ Ƴ ƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀȅŜǊ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΧ έ

άIƳ Ƴ Χ έ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘ {ƛƭƛŎŀ Ƴ ǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴȅǿ ŀȅ
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ  ̧ ǳƛ ǘƻ [ƛǎōŜǘƘΦ ά[ƛȊΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ŀ
ǎƳ ŀƭƭ ǘƻǿ ƴ ƻƴ ƛǘΣ ǿ Ŝ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳ Ŝ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳ ŀōƭŜ ƛǘŜƳ ǎΦέ

ά² ŜƭƭΣ LΩƳ  ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΧ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ
Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦέ

ά9ǾŜƴ ǎƻΣ ǿ Ŝ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǊŀǊŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ
ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ !ƴŘ ƛŦ ǿ Ŝ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘΣ ǿ ŜΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ƎŜǘǘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ
ǘƘŜƳ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΗέ

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭΣ Ŏŀƴ ȅƻǳΚέ [ƛǎōŜǘƘ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΣ
ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ ά² ŜƭƭΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ
ōŜǘǘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ ̧ ǳƛΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΧ ǳƳ Σ ¢ŀƧƛƭΣ ǿ ŀǎ ƛǘΚ ¢Ŝƭƭ ƘƛƳ  ǿ ŜΩǊŜ
ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦέ

άL ǿ ƛƭƭΗέ

¸ǳƛ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀŘŜŘ
ǿ ƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ [ƛǎōŜǘƘΣ ƎǊƛƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ
ƘŀƴŘΦ {ƛƭƛŎŀ ŦŜƭǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘΤ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ǿ ŀǎ ŘƻƴŜΦ

ά Ηέ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ŎǳǊǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ
ǘŜƴǘ ǿ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǿ ƴ ŀǎƛŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿ ŀȅ ŎŀƳ Ŝ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴ ƻǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǘƘŜȅΩŘ ȅŜǘ ǎŜŜƴτ ŀƴŘ ŀ
ǿ ƻƳ ŀƴΦ

{ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǿ ŀƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ



ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ǎƪƛƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ
ǿ ƻƳ ŜƴΦ CƛŜǊŎŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿ ŀǊ Ǉŀƛƴǘ ŀŘƻǊƴŜŘ ƘŜǊ ŦƭŜǎƘΦ {ƘŜ ǎǘǊƻŘŜ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ
ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ƛƴ ŀ Ƙǳǎƪȅ ōǳǘ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀƴ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ
ƭƻƻƪǎ ǎƘŜ ǘƘǊŜǿ  ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴŦƭŜŎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ƻōǾƛƻǳǎ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŘŀƛƴΦ

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ ̧ ǳƛ ŎŀƳ Ŝ ǊǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜƭƭ
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ

ά¢Ƙŀǘ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ƴŀƳ Ŝ ƛǎ ¸ȊŜƭƳ ŀΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳ ǇΣ
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΦ ̧ ȊŜƭƳ ŀ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ
ǎƘƻǿ  ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦέ

ά!πŀōƛƭƛǘȅΧ Κέ

{ƛƭƛŎŀ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƴƻǿ Φ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ
άa ŀȅōŜ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōŀǘǘƭŜΦ LŦ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜΩǎ ƻƴ ȅƻǳΣ {ƛƭƛŎŀΦέ

ά² Ƙπǿ ƘŀǘΚΗ a ŜΚΗέ

άL ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴ ȅ ǿ ŜŀǇƻƴ ǎƪƛƭƭ ƻǾŜǊΦ L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ .ƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎΦέ

ά̧ ŜŀƘΣ ōǳǘ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭŜǾŜƭπмΗέ {ƛƭƛŎŀ ƘƛǎǎŜŘ ōŀŎƪΣ ōǳǘ [ƛǎōŜǘƘ Ƨǳǎǘ ƎǊƛƴƴŜŘ
ŀƴŘ ǇŀǘǘŜŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

LŦ LΩŘ ƪƴƻǿ ƴ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳ Ŝ ƭŜǾŜƭƛƴƎπǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ
ǘƘŜ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝƭ ǎǇƛŘŜǊǎΣ {ƛƭƛŎŀ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴƻǿ Φ
!ƴȅǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΩǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ
ǘǊƛōŜǎƳ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ ǘƻƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ

LŦ L ƭƻǎŜ олτ ƴƻΣ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ƴ ȅ ItΣ LΩƭƭ ǊŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƛƎƘǘΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ
ƘŀƴŘƛƴƎ tƛƴŀ ƻǾŜǊ ǘƻ ̧ ǳƛΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŘǊŀƎƻƴ ŦƭŀǇǇŜŘ ƛǘǎ ǿ ƛƴƎǎ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ
ŀǎ ƛǘ ǎŜǘǘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǉǳŜŀƪŜŘΣ άYȅǳǊǊǊΗέ ̧ ǳƛ ōŀƭƭŜŘ ƘŜǊ Ŧƛǎǘǎ ŀƴŘ
ŀŘŘŜŘ άDƻƻŘ ƭǳŎƪΗέ ǿ ƘƛƭŜ [ƛǎōŜǘƘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǘƘǳƳ ōǎπǳǇΦ

² ƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƭȅΣ {ƛƭƛŎŀ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ
ǘŜƴǘΦ

¢ƘŜ .ŀǎƘƛƴ ŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴ Ŝŀƭǎ ōŀŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ̧ ȊŜƭƳ ŀ
ǘƘŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ǎƛȊŜ ŦŜŜƭ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ



ǊŜŀƭΦ Lƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƭƻƴŜΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ !ƎƛƭΩǎ Ǝƛŀƴǘ ƎƴƻƳ Ŝ ŀȄ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦ

±ŜǊȅ ōŜƭŀǘŜŘƭȅΣ {ƛƭƛŎŀ ǿ ƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜǘǘƭŜ ǘƘƛǎ ǿ ƛǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ
ƻƴƭȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ
ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŜŀƳ ƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǘ ̧ ȊŜƭƳ ŀ
ǿ ƘƛƭŜ ƛƳ Ƴ ƻōƛƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ ǿ ŜƛƎƘŜŘ Řƻǿ ƴΦ

{ƛƭƛŎŀ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΣ ǿ Ƙƻ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ
ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŜȄŀƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ̧ ȊŜƭƳ ŀ
ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴΦ ² ŀǎ ǎƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ōŀǊŜπƘŀƴŘŜŘΚ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴΣ
ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ōŜƴǘ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭƻƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŦŜŘ ǘƻ
ǘƘŜ ŦƛǊŜΦ

{ƻ ǎƘŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿ ƻƻŘΚ tŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΣ
{ƛƭƛŎŀ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ

¸ȊŜƭƳ ŀ ǎǘŀǊŜŘ ƪŜŜƴƭȅ ŀǘ ƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ

ά Σ Φέ

¸ǳƛ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΦ ά{ƛƭƛŎŀΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ
ǘƘŜ ǿ ƻƻŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘǿ ƻ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗέ

άh ƘΧ ǘƘπǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭΚέ {ƛƭƛŎŀ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¸ȊŜƭƳ ŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƴ {ƛƭƛŎŀΩǎ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘΦ {ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ά Ηέ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ƘƛƎƘ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ

{ƛƭƛŎŀ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 5ƻ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ

IŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ Ƴ ƻǾŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴΣ ǇǳƭƭƛƴƎ LǎǎǊŜƛŘǊ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƭŜŦǘ ƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ
ƻŦ ǿ ƻƻŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎΦ

LŦ ǎƘŜ ŀƛƳ ŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ōŜƭƻǿ Σ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ
ǎǇƭƛǘ ƛǘΦ .ǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ {ƛƭƛŎŀ ŘǊŜǿ  ƘŜǊ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ōƭŀŘŜ ǘƻ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦƭƛǇǇŜŘ
ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǿ ǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ōƭŀŘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƭƻǿ  ǊŜŘΣ ǿ ƘƛǊǊƛƴƎΦ ̧ ȊŜƭƳ ŀ ƎŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ
ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ

² ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ Σ {ƛƭƛŎŀΩǎ ƘŀƴŘ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ
ƭƛƪŜ ŀ Ƴ ŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊπǇŀǊǘ ŘŀƎƎŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΣ CŀŘ 9ŘƎŜΦ

¢ƘŜ CŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝŀƴ ŎŀǇǊƛŎƛƻǳǎ



ƻǊ ƻƴ ŀ ǿ ƘƛƳ Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛǘǎ ŀƛƳ  ǿ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ
ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ {ƛƭƛŎŀ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ŀ ōƛǘΦ ¢ƘŜ
ŀǘǘŀŎƪΩǎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ǉƻǿ ŜǊ ǿ ŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ǿ ŀǎ ŀƴ !ƴŎƛŜƴǘ
ǿ ŜŀǇƻƴ ŦǊƻƳ  WƻǘǳƴƘŜƛƳ Φ ½ȊƪŀπƪŀπƪŀπƪŀΗ ¢ƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘǎ ǊǳǎǘƭŜŘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ
ǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿ ƻƻŘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ Ƴ ƛŘŀƛǊΦ

LǎǎǊŜƛŘǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎƘŜŀǘƘ ƛƴ ŀ ōƭŀȊŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ Ŝǘŀƭ ŎƭƛŎƪ ŀǎ
ƛǘ ǎƭƛŘ ƛƴτ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘ ǎǇƭƛǘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎƘ ƻŦ
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘΦ

.ŜŦƻǊŜ ̧ ȊŜƭƳ ŀ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊŀǳŎƻǳǎ ŎƘŜŜǊ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘŜǊΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎǊƛŜŘ
ƻǳǘ ά  Η Ηέ ǿ ƛǘƘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ǎƳ ƛƭŜǎΣ {ƛƭƛŎŀ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ŀ ƪŜŜƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ
ǘƻ ǎǇŜŀƪ .ŀǎƘƛƴ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ



т

{ŜǇǘŜƳ ōŜǊ нтǘƘΣ фΥлр ta Φ

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎŀƳ Ŝ ŀǘ ƭŀǎǘτ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ǿ ŜǊŜ
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŘŘƛǎƘπǇǳǊǇƭŜ ƴƻǿ Φ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ [ŜŀŦŀΣ ŀƴŘ L ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ  ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΦ

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǘǎ ƻŦ ōƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  Ƴ Ŝƴǳ ƛŎƻƴτ ŀ ƎŜŀǊτ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜŦǘ ƻŦ ǘƘŜ
ǊƛƴƎ ǿ ŜǊŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅ ŦŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ŀ
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΣ
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜΦ

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀōƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜŘŘƛǎƘπǇǳǊǇƭŜ ŎƻƭƻǊΦ L ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ
ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ
ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀǳǊƻǊŀΦ

bŜȄǘΣ ǿ Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀ ǾƻƛŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǾƻƛŎŜΣ ŎƻƳ ōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ
ȅƻǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ǿ ƛǎŘƻƳ  ƻŦ ŀ Ƴ ǳŎƘ ƻƭŘŜǊ
ǿ ƻƳ ŀƴΧ ōǳǘ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Σ ƛǘ ŦŜƭǘ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴ ŜΣ ƭƛƪŜ LΩŘ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ

ά¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ ōǳŘΣ ǎǇǊƻǳǘ ǎǘŜƳ ǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ  ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƎŀǘŜΦ
±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜΦ ² ƛǘƘǎǘŀƴŘ
Ƴ ȅǊƛŀŘ ǘǊƛŀƭǎΣ ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴǘƻƭŘ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ
ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƭƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦέ

² ƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ  ƻƴ ƘƛƎƘ ŘƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŀǳǊƻǊŀ ǘƘŀǘ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ

±ƛǎƛǘƻǊǎΚ !ƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΧ Κ

L ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ŀǎ L ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ǎƘǊƛŜƪ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ L ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭŀǊƳ Φ

ά² ƘŀǘΩǎτ Κέ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǳƴǘƛƭ L ǎŀǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ άL ǿ ŀǊƴŜŘ ȅƻǳ ǘƻ



ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ƻŦŦΧ έ

Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Σ ǘƘǊŜŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ
ƪƴŜŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ
ǿ ŀǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ  ŦŀƭƭƛƴƎ Ŧƭŀǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ ² ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊπ
ƘƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǊƳ ƻǊ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ
ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǾŜǊπŜƴŎǳƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŜƳ Φ !ƭƛŎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ
ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝǘŀƭ ŀǊƳ ƻǊΦ {ƘŜ ƭƛŦǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭŜŘΣ
άYƛǊƛǘƻΣ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΗέ

L ǿ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǎƻ L ǎŀƛŘ ά̧ ŜǎΣ Ƴ ŀΩŀƳ Σέ ŀƴŘ ƻōŜȅŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƻ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǇƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳ Ŝ ƻƴ Ƴ ȅ ǿ ŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦ

¢ƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ
ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƘŀǊƳ ŜŘ ŦǊƻƴǘ ǿ ŀƭƭ ƴƻǿ
ƘŀŘ ǘǿ ƻ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƛƭǘŜŘΦ ¢ƘŜ
ƛƴƛǘƛŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǳƴǘƛƭ ǎƛȄ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ  Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ
ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ Ǌŀƴ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇƭŜǘŜ ǘǿ ƻ ƘƻǳǊǎ ǎƻƻƴŜǊΦ ¢Ƙŀǘ
Ƴ Ŝŀƴǘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ ƘƻǳǊǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳ ƛǎƳ Σ ǘƻƻΦ h ǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ
ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǿ ŀǎ ƛǊƻƴ ƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿ ŜΩŘ
ŦƻǳƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ŎŀǾŜΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛǊƻƴ ǿ ŀǎ
Ƙƻǿ  ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƎǊŜǿ  ǘƘƻǎŜ Ƴ ŜǘŀƭƭƛŎ ōǊƛǎǘƭŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƘŜǎǘΦ

² Ŝ ǳǎŜŘ Ƴ ŀƪŜǎƘƛŦǘ ǎǘƻƴŜ ŀȄŜǎ ǘƻ ŎƘƻǇ ƻǳǘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ
ŎŀǊǊƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ  ƛŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛǊƻƴ ǳƴǘƛƭ ǿ Ŝ
Ƴ ŜƭǘŜŘ ƛǘΦ ² ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ƴ ƛǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ LǊƻƴ
!ƎŜτ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳǊƴŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳ ŜƭǘƛƴƎΦ

άΧ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ LΩŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ŎƭƻǘƘŜǎΣέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ
Ƴ ȅ ŀǾŀǘŀǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ L ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ
ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ ŎŀǾŜ ǿ ƘƛƭŜ
ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ Ƴ ŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ [ŜŀŦŀΩǎ ǎǿ ƻǊŘΦ ² Ŝ ŘƛŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŎƻƳ ōŀǘ ƻƴŜ
Ƴ ƻǊŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƘƛƭŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ōŀǘπǘȅǇŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴ ȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ
ǎƛǎǘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿ ƘŜǊŜ ǿ Ŝ
ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǊƻƴΦ ̧ ŜǎΣ LΩŘ ƧǳƳ ǇŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǳǇ ǘƻ ƭŜǾŜƭπмоΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƴ wtDΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ȅƻǳΦ



{ƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŎŀƳ Ŝ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊƳ ƻǊτ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƭƻǘƘŜǎΦ

¢ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ  ƛƴǎƛŘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘΣ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ƛƴΣ .ƛƎ
.ǊƻǘƘŜǊΗέ

.ǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿ ŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜƴŎǳƳ ōǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜΦ
CŜŜƭƛƴƎ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭΣ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ

Lƴ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘƭƛǘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ Σ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ Φ ¢ƻ Ƴ ȅ
ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿ ŜǊŜ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŘǊŜǎǎŜǎΦ

ά¦ƘΧ ǿ Ƙπǿ ƘŀǘΩǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǎŜΚΗέ L ŀǎƪŜŘΣ Ƴ ȅ ƛƴŘŜȄ ŦƛƴƎŜǊ ǎǿ ŀȅƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ
ŦǊƻƳ  ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΦ

² ƛǘƘ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǘǎ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ōŀǎƘŦǳƭƴŜǎǎΣ !ǎǳƴŀ
ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά² Ŝ Ƴ ŀŘŜ ŎƭƻǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛƎǊŀǎǎ ŦƛōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ
ŎƭƻǘƘŜǎΦέ

ά² Ƙπǿ ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳΧ Κέ L ƎŀǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ !ƭƛŎŜΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ƎǊƛƴΦ

ά² Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ  ŦǊƻƳ  ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǿ Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ
ŦǊƻƳ  !ƭŦƘŜƛƳ  ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ {ƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ
Ǉƻƛƴǘ ƻƴǿ ŀǊŘΦέ

ά!πŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊΧ Κέ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǎƪΣ ōǳǘ [ŜŀŦŀ
ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘΦ

ά{ƻǊǊȅΣ YƛǊƛǘƻΣ ǿ Ŝ ǳǎŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǳōƛǉǳƛƎǊŀǎǎ ŎƭƻǘƘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŦƛǘǎΦ
¸ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ƻǊŜΗέ





άΧ h ƪŀȅΣέ L ǎŀƛŘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ L Ŏŀƴ ŀƭǿ ŀȅǎ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ƻƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ L ǎǳǇǇƻǎŜŘΦ

άΧ !ƴȅǿ ŀȅΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜΧ έ

άIƻƭŘ ƻƴΣ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎŀȅ ŦƛǊǎǘΚέ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ [ŜŀŦŀΦ {ƘŜ ŘƛŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎǇƛƴ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ǎƴƻǊǘΦ

ά!Ƙ ȅŜǎΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ ̧ ƻǳ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ τ έ

ά5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƎŀƳ Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜΣ YƛǊƛǘƻΚέ ŀǎƪŜŘ !ǎǳƴŀΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ
ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƎƘ ŎƭƻǘƘ ŘǊŜǎǎŜǎΦ h Ǌ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘ ǿ ŀǎ
ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǿ ŜŀǊƛƴƎ Ƴ ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘŦƛǘǎΦ

¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭŀǎΦ

ά¢ƘŜǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦LΧ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ
ǇƛŎǘǳǊŜπǘŀƪƛƴƎ ƛǘŜƳ  ƭƛƪŜ ƛƴ {!hΣ ōǳǘ L Řƻǳōǘ ǿ ŜΩƭƭ ŦƛƴŘ ƛǘ ŀƴȅǘƛƳ Ŝ ǎƻƻƴΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ
Ƴ ƻǎǘ ŎǊŜǎǘŦŀƭƭŜƴ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƻΣ ǿ ƘƻΣ ǘƻ Ƴ ȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǿ ŀǎ !ƭƛŎŜΦ .ǳǘ ǎƘŜ
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ Ƴ ƻƻŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ ά¢Ƙŀǘ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ
ŜŀǊƭƛŜǊΧ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦέ

άh ƘΗ ̧ ŜŀƘΣ ƛǘ ŘƛŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΗέ [ŜŀŦŀ ŎǊƛŜŘΦ

!ǎǳƴŀ ŀŘŘŜŘΣ ά{ŀȅƛƴƎ ŀƭƭ Ƴ ƛƎƘǘ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΧ .ǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ƪƛƴŘ ƻŦ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΧ έ

ά¢ƘŜ ǿ ŀȅ ƛǘ ǎǇƻƪŜ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ Ƴ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛŦŜȄΣέ !ƭƛŎŜ ǎŀƛŘΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ L ǎƳ ŀŎƪŜŘ
Ƴ ȅ Ŧƛǎǘ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ǇŀƭƳ Φ a ŀȅōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǎƻ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ
ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ Ƴ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦπƘǳƳ ŀƴΣ ƘŀƭŦπƎƻŘ Ƴ ŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ
!ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƻƳ ǇƻǳǎΣ ŜƴƛƎƳ ŀǘƛŎ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ŘƛŘƴΩǘ
ǎŜŜƳ  ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ  ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ h ǾŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ {ǘŀŎƛŀ ŀƴŘ
¢ŜǊǊŀǊƛŀΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ  ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ
ǇŜǊƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƭƻƻǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ƘŜǊ ŦƭǳŎǘƭƛƎƘǘ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ !ƴŘ ƛǘ
ƘŀŘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴ ȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊΧ

! ǎǳŘŘŜƴΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǎǘǳƴƎ Ƴ ȅ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ L ƘŜƭŘ Ƴ ȅ ōǊŜŀǘƘΦ {ƭƻǿ
ŜȄƘŀƭŀǘƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ Ƴ Ŝ ǎƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƘǊƻō ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ƴ ȅ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΦ



L ǎƳ ƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ

ά² ŜƭƭΧ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƴƻǿ Σ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘǳǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ
LΩƭƭ Ǝƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻƳ Ŝ ǎǘƻƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ̧ ƻǳ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ƻǊŜ ƪƛƴŘƭƛƴƎ ǿ ƻƻŘ ŦǊƻƳ
ǘƘŜΧ έ

.ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ bƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴΤ L ǿ ŀǎ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ǘƘƛǊǎǘΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪΦ

L ƭƻƻƪŜŘ ōŜƭƻǿ  Ƴ ȅ It ŀƴŘ a t ōŀǊǎ ŀƴŘ ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ¢t όǘƘƛǊǎǘ Ǉƻƛƴǘǎύ ōŀǊ
ǿ ŀǎ ōŜƭƻǿ  ƛǘǎ ƘŀƭŦǿ ŀȅ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ  {t όǎǘŀƳ ƛƴŀ Ǉƻƛƴǘǎύ ōŀǊ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ
ŀōƻǳǘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ Řƻǿ ƴΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿ ŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ
ǿ ŀǎ ǎŀǾƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŀǘ
Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ǎǇƻƪŜΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ǘƻƻΧ CǊƻƳ  ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ

άLΩƳ Χ ǘƘƛǊǎǘȅΧ έ

L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀǿ  ǘƘŀǘ [ŜŀŦŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻ
ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƎƘƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ
ōŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ
ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǎȅǎǘŜƳ  ǿ ŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ƛƭƭ
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ¢t ōŀǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻΣ ƻǳǊ It
ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ƴŜȄǘΦ ² Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƻǳǊ ŦƭǳƛŘǎ ƛŦ ǿ Ŝ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƘŜǊŜΦ

άL ǘŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣέ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ǘƻ ǳƴŀƴƛƳ ƻǳǎ ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΦ
!ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘȅ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛǾŜǎΣ ǿ ƘƛƭŜ [ŜŀŦŀ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ
ŀȄ ǿ ŜΩŘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴ ƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ

² ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƛƴ Ƴ ȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǿ Ŝ ƘǳǊǊƛŜŘ ǎƻǳǘƘǿ Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ
ǊƛǾŜǊΦ Wǳǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƻƭΣ ǊǳǎǘƭƛƴƎ Ŧƭƻǿ  Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ ƛƴ Ƴ ȅ ǘƘǊƻŀǘ ŦŜŜƭ
ǘǿ ƛŎŜ ŀǎ ƘŀǊǎƘΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŎǳǇΣ
ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƛǘΦ

L ƪƴŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǎƻƳ Ŝ
ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƭŀŎŜǊŀǘƛƴƎƭȅ
ŎƻƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ŎƘƛƭƭȅΦ !ǎ L ƭƛŦǘŜŘ ƛǘ ǘƻ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘ ŀƴŘ ƎǳƭǇŜŘ ƛǘ
ƎǊŜŜŘƛƭȅΣ ŀ ƴǳƳ ōƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ
Ƴ ȅ ¢t ōŀǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƪƴŜƭǘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ
ǿ ŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ L ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳ Ŝǎ ōŜŦƻǊŜ L ŦŜƭǘ ƴƻǊƳ ŀƭ



ŀƎŀƛƴΦ

² ƘŜƴ Ƴ ȅ ¢t ōŀǊ ǿ ŀǎ Ŧǳƭƭ ŀƎŀƛƴΣ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴ ȅ ǾƛǎƛƻƴΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ƴƛƴŜ ŦƛŦǘŜŜƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ
ŀ ǿ ƘƛƭŜ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ŦƻǊ Ƴ ȅ ¢t ǘƻ
ŘǊƻǇ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿ  ŀƎŀƛƴΦ

h ƴŎŜ ǿ ŜΩŘ ŀƭƭ ŘǊŀƴƪ ƻǳǊ ŦƛƭƭΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ǘƘŜƴ ǎƳ ƛƭŜŘ ōŀǎƘŦǳƭƭȅ ŀǎ
ǿ Ŝ ƴƻǘƛŎŜŘ ǿ ŜΩŘ ŀƭƭ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ǿ ŀǘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘƛǊǘǎΣ ƭƛƪŜ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ

άΧ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎǳǇΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜΦ

!ǎǳƴŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ŎǳǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎΦ
a ŀȅōŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊǾŜ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿ ƻƻŘΧ έ

άLǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŀƪŜ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀȅΣέ L ǎŀƛŘΦ ά!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƘŀƴƎ ƻƴΦ
LǘΩƭƭ ōŜ ŀ Ǉŀƛƴ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŜΩǊŜ ǘƘƛǊǎǘȅΦ ² Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ
ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊτ ŀƴŘ ŎŀƴǘŜŜƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ
ŀǊƻǳƴŘΧ έ

ά² Ƙŀǘ ƛŦ ǿ Ŝ Ƨǳǎǘ ŘƛƎ ŀ ǿ ŜƭƭΣ ǘƘŜƴΚέ !ƭƛŎŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ

¢Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ ǎŜƴǎŜΦ h ƴƭȅ /ŜƴǘƻǊƛŀ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǿ ŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ  ƛƴ ǘƘŜ
¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿ ƴǎ ƭƛƪŜ wǳƭƛŘ ŀƴŘ ½ŀƪƪŀǊƛŀΣ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ
ǿ Ŝƭƭǎ ŀƴŘ ǿ ŀǘŜǊ ƧǳƎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ о5π
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ .ǳǘ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ±w ƎŀƳ ŜΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōȅ
Ƴ ŀƪƛƴƎ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇ ƘƻƭŜǎ Ƨǳǎǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

ά² Ŝ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ Σ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŎƻƳ Ŝǎτ έ

.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ ŦƛǊǎǘ ŎƻǳƭŘ ŜǎŎŀǇŜ Ƴ ȅ ƭƛǇǎΣ Ƴ ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘ ƘŀǇǇƛƭȅ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ
ǘǊŜƳ ŜƴŘƻǳǎ ƎǳǊƎƭŜΦ L ŦŜƭǘ ŀ ǿ ŀǾŜ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊ ŎƻƳ Ŝ ƻǾŜǊ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
{t ōŀǊ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦǿ ŀȅ ƎƻƴŜΦ

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƭǳǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ǎǘƻƳ ŀŎƘǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ
Ƴ ŀƪŜ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƳ Χ

ά!ŀŀƘΗ !ŀŀƘΗ !ŀŀƘΗέ [ŜŀŦŀ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘƻǳǘŜŘΦ L ŦƭƛƴŎƘŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘŜƴǎŜΦ !ǘ ŦƛǊǎǘΣ
L ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘŜǊ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ
ƎǳǊƎƭƛƴƎΦ !ƘƘƘΣ Ƴ ȅ ǎǿ ŜŜǘΣ ŦƻƻƭƛǎƘ ǎƛǎǘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ƘŜǊŜΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ



ŀ ǿ ƻǊŘΦ

ά[ƻƻƪΣ ǿ Ƙƻ ŎŀǊŜǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳ ŀŎƘ ƎǳǊƎƭŜǎ ŀ ōƛǘΚ CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ
ŀǾŀǘŀǊτ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ  ŀ Ǝǳȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǾŜƳ ŀƴΗέ

άIπƘŜȅΣ LΩƳ  ƴƻǘ ƴŀƪŜŘ ōȅ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ
Ƴ ŜΣ ǎƻΧ έ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ L ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ
ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΧ ! ƭŀǊƎŜ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ  ŀōƻǳǘ
ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ

άΧ ² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΚέ !ǎǳƴŀ ŀǎƪŜŘΦ

!ƭƛŎŜΩǎ ŦŀŎŜ ǿ Ŝƴǘ ƘŀǊŘΦ άtǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ŦƛǎƘ ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΦέ

ά² ƘŀǘΚ ! ŦƛǎƘΚ [ŜǘΩǎ ŎŀǘŎƘ ƛǘΣ ǘƘŜƴΗέ [ŜŀŦŀ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŜŘΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƴƻ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ
ƘƛŘŜ ƘŜǊ ƘǳƴƎŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ L ƎǊŀōōŜŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ȅŀƴƪŜŘ
ƘŜǊ ōŀŎƪΦ

ά[ƛǎǘŜƴΣ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛǘΩǎ ŀ ŦƛǎƘ ȅŜǘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΦέ

άIŀπƘŀπƘŀΗ {ƛƴŎŜ ǿ ƘŜƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘΚέ

ά!ƴŘ ǎƛƴŎŜ ǿ ƘŜƴ ŘƛŘ ŎƻƳ Ƴ ƻƴǎŜƴǎŜ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ  ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀΧ Κέ

{ǇƭŀǎƘΣ ǎǇƭŀǎƘΦ

¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ  ǎƻǳƴŘ ǿ ŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ

άDŜǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΗέ L ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ Ƴ ƛƴƛƳ ŀƭ ǾƻƭǳƳ ŜΣ ǊŜǘǊŜŀǘƛƴƎ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿ ƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ [ŜŀŦŀΩǎ ŎƻƭƭŀǊΦ ¢ƘŜƴ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ
ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ Ƴ ȅ ƪƴƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦ

άDƛǾŜ Ƴ Ŝ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜΣ ǘƻƻΗέ

L ǘǳǊƴŜŘ ƭŜŦǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎŜŜ !ƭƛŎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎǘƛŎƪ ǎƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ŀ
ǇǊƻǇŜǊ ǘƻǊŎƘ ǿ ƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎ ǘƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ L ƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭƛǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘΦ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǿ ŀǎ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ



ǿ ŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿ ŀǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘǳǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǳǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ
ǇƻƛƴǘΣ ƘƛŘƛƴƎ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǿ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ L ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōǳǘ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƴŜǿ  ǎƻǳƴŘΦ

a ŀȅōŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ŀ ŦƛǎƘΧ

L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ōǳǊǎǘ ŦƻǊǘƘ Ƨǳǎǘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ŀǿ ŀȅΦ Lǘ
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƭŀǘ ōŜŀƪΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪΩǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŧƻƻǘ
ǿ ƛŘŜ ŀƴŘ ǘǿ ƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎΦ

άΧ ! ǇπǇƭŀǘȅǇǳǎΧ Κέ [ŜŀŦŀ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΦ !ǎ ƛŦ ƛǘ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻǇŜƴŜŘ
ƛǘǎ ȅŜƭƭƻǿ  ōƛƭƭΦ

άv ǳŀŎƪΦέ

² ŜƭƭΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀƭƳ  Ƴ ȅ ƴŜǊǾŜǎτ
ōŜŎŀǳǎŜ ǿ ƘŜƴ ǘƘŀǘ ōƛƭƭ ƻǇŜƴŜŘΣ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƴ ŀƴȅ ǎƳ ŀƭƭΣ ǎƘŀǊǇ ŦŀƴƎǎΦ

άv ǳŀŎƪπǉǳŀŎƪΣέ ƛǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǎƛƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ōƛƭƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎƭƛŘŜ
ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ L ǿ ŀǾŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ōŀŎƪΦ !ǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ
ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŎǳǊǎƻǊΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳ ŜΣ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ ŎǳǊǎƻǊ ǿ ƻǳƭŘ
ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ƻǊ ǿ ŜǊŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ
ǿ ƻǊŘǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ωǎ Ƴ ŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜ ƛŦ ŀ
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿ ŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘƻǎǘƛƭŜ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊƳ ƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ
ǿ ŀƴǘŜŘ ŦƻƻŘΦ

¢ƘŜ ōƛƭƭ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴΣ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΦ L ǿ ŀǾŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ
ŎƭƻǎŜǊΣ ǎǘƛƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŦƛǊŜΣ
ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀŘ ǿ ŜǊŜ ōƭŀŎƪΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ
ǘƻǊŎƘΩǎ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘΦ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ƛǘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǇƭŀǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿ ƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊƻǎŜ ǳǇ
ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǊǎƻ ǿ ŀǎ ǎǉǳŀǘΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ƭƛƳ ōǎΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ
ǇƭŀǘȅǇǳǎ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦǳǊǊȅ ƘƛŘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǎŎŀƭŜǎΦ

¢ƘŜ ǇƭŀǘȅǇǳǎ ǿ ŀŘŘƭŜŘ ŀ ōƛǘΣ ǘƘŜƴ ǊƻǎŜ ǳǇ ƻƴǘƻ ƛǘǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎΦ ² ƘŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ
ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ƭŜǾŜƭ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ŎƘŜǎǘΦ bƻǿ  L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŜŀǊ ƭŜƎǎ ǿ ŜǊŜ ōƛƎƎŜǊ
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ Ƴ ǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ Lǘǎ ǘŀƛƭ ǿ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿ ƻǊƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ
ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǎǘƻƻŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜΧ

άΧ ! ŘƛƴƻǎŀǳǊΗέ L ǎƘƻǳǘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ



¢ƘŜ ǇƭŀǘȅǇǳǎ όǇƭŀǘȅǎŀǳǊΚύ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ōƛƭƭΦ άv ǳŀŀŀŎƪΗέ

Lǘ ǎǘƛƭƭ ǎƻǳƴŘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƎƭŜŀƳ ƛƴƎ ŦŀƴƎǎ ǿ ŜǊŜ
ǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭȅ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ
ƘǳǊǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ōƛǘ ȅƻǳΦ L ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ǘƻƻƪ ƻƴŜ
Ƴ ƻǊŜ ǎǘŜǇ ǘƻǿ ŀǊŘ ǳǎΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ƻǊ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŘŘƛǎƘ ōƭƻō ŦƭŜǿ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ǎƳ ŀŎƪπŘŀō
ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΩǎ ƻǇŜƴ ōƛƭƭΦ

άDǿ ŀŎƪΗέ ǘƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊ ǎǉǳŀǿ ƪŜŘΣ ƭƻǿ ŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿ ǊƛƎƎƭƛƴƎ ƛǘǎ ōƛƭƭ
ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΦ ² ƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘΣ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŀƎŀƛƴΦ

L ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀǿ  !ǎǳƴŀ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻōΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ
ǎƻŦǘōŀƭƭΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊ
Ƴ Ŝŀǘ ŀǘ ƛǘΦ

¢ƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƙǳƴƪ ƻŦ Ƴ Ŝŀǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ǘƻǿ ŀǊŘ
!ǎǳƴŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜΦ Lǘǎ ǎƘƻǊǘ ŀǊƳ ǎ ǿ ŀǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǉǳŜŀƭŜŘΣ
άv ǳŀŎƪπǉǳŀŎƪΗέ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴ ƻǊŜΣ ōǳǘ L
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘ Ƴ ƻǊŜ Ƴ Ŝŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎŀǘƛǎŦȅ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊ ǿ ŀǎ ǎƳ ŀƭƭŜǊ
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜŀǊ ōǳǘ ǘǿ ƛŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻƎΦ

ά¦Ƴ Σ !ǎǳƴŀΧ έ

L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴ Ŝŀǘ ŦŀǊǘƘŜǊΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ
ŜǎŎŀǇŜ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊ Ǌŀƴ ŀŦǘŜǊ ƛǘΦ .ǳǘ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǉǳƛŜǘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ
ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ άL Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ƴ ŜǘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƛȄǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǳƭƭΦέ

ά! Ƴ πƳ ŜǘŜǊΧ Κέ L ǇŀǊǊƻǘŜŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ŎƭƛŎƪŜŘτ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ
ǘŀƳ ƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ

Lǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ǘŀƳ ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿ ƴ
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΧ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ Φ !ǎǳƴŀ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ōŜŀǊ
Ƴ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ
ƘŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊ ǎǉǳŀǿ ƪŜŘ ŀƴŘ ōǊƛŜŦƭȅ ōŀŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅΣ
ōǳǘ ƛǘǎ ŀǇǇŜǘƛǘŜ ǿ ƻƴ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƭŜŀƴŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ Lǘ ǎƴƛŦŦŜŘ ŀǘ !ǎǳƴŀΩǎ
ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǎǘǊƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ōƛƭƭΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŀƴŘ
ŎƘŜǿ ŜŘΦ

!ǎǳƴŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ Ƴ ŜǘŜǊΩǎ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ



ƴƻǘƘƛƴƎΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΧ ² Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L Řƻ ƴƻǿ Κέ

ά¦Ƴ Σ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Χ έ

¸ƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘΣ !ǎǳƴŀΗ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿ ŀǎΣ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƳ ƛƴƎ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ƻǳǘΣ
ǘƻƻΦ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿ ŀǎΦ

!ƭƛŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ά² ƘŜƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǿ ƛƭŘ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ǿ Ŝ ŎŀƭƳ  ǘƘŜƳ  ŦƛǊǎǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜŀǘΣ
ōŜŦƻǊŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜƳ Φέ

άwŜƛƴǎΧ Κ h ƘΣ ǊƛƎƘǘΦέ

L ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ƴ ȅ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ǿ ŜƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƴƻǿ Φ L ōǊƻǳƎƘǘ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŦǘƻǾŜǊ ǳōƛǉǳƛƎǊŀǎǎ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ƛǘ ǘƻ !ǎǳƴŀΦ

άtǳǘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǘƛŜ ƛǘΗέ

¢ƘŜ ŦŜƴŎŜǊτ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜǊΚτ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ .ǳǘ L ƘŀŘ ǘƻ
ŀǎǎǳƳ Ŝ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǿ ƻǊƪ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  !ǎǳƴŀΣ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ
ǘƘŜ Ƴ ŜǘŜǊΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊΦ !ǎ ƛǘ ŎƘŜǿ ŜŘ
ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊ Ƴ Ŝŀǘ ƛƴ ōƭƛǎǎŦǳƭ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ
ƛǘǎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘƛŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƪƴƻǘΦ

ά¢ƘπǘƘŜ Ƴ ŜǘŜǊΩǎ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ

[ŜŀŦŀ ǎŜƴǘ ǎƻƳ Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳ Ŝƴǘ ƘŜǊ ǿ ŀȅΦ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΣ !ǎǳƴŀΗέ

άLΩƭƭ ǘǊȅȅȅȅΣέ ǎƘŜ ǿ ŀƛƭŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊǎΦ
¢ȅƛƴƎ ƪƴƻǘǎ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΣ
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ
ǇƭŀǘȅǎŀǳǊ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ƴŜŎƪΦ Lǘ
ǎŎǊŜŜŎƘŜŘΣ άv ǳŀŎƪΗέ

.ǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǿ ƘŜƴ !ǎǳƴŀ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ
ǇƭŀǘȅǎŀǳǊΩǎ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ ŦƭŀǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛŘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ
ŎǊŀŦǘŜŘ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ о5 ŎǳǊǎƻǊ ŎƻƳ ōƛƴƛƴƎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ It
ōŀǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƘŜŀŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƎǊŜŜƴΦ

άv ǳŀƘπǿ ŀƘπǿ ŀƘπǿ ŀŎƪΗέ ǘƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ōƛƭƭ
ŀƎŀƛƴǎǘ !ǎǳƴŀΩǎ ŦŀŎŜΦ h ǳǊ ŦƛǊǎǘ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ŀǘ ōŜŀǎǘπǘŀƳ ƛƴƎ ǿ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ

ά̧ ƻǳ ŘƛŘ ƛǘΣ !ǎǳƴŀΗέ ŎƘŜŜǊŜŘ [ŜŀŦŀΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘȅǎŀǳǊΩǎ



ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƳ ŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ Ƴ ŀŘŜ ƭƛǘǘƭŜ
ƎǊǳƴǘƛƴƎ ƴƻƛǎŜǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ L ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ
ŎǊŜŀǘǳǊŜΩǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎΦ ¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ It ōŀǊ ǿ ŀǎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǿ ƻǊŘǎ
ǊŜŀŘƛƴƎΥ [ƻƴƎπōƛƭƭŜŘ Dƛŀƴǘ !ƎŀƳ ƛŘΦ

² ƘŀǘΩǎ ŀƴ ŀƎŀƳ ƛŘΚ

L ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ̧ ǳƛΣ ǳƴǘƛƭ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ŀǎ ƛƴ ŀ
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ a ȅ ƴŜȄǘ ŎƘƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōǊƻǿ ǎŜǊΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ
ǘƘŀǘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ ² ŜƭƭΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳ Ŝ L ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘΣ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘΧ
ŀǎǎǳƳ ƛƴƎ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘΦ

!ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǿ Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘΦ {ƛƴŎŜ !ǎǳƴŀ
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀƳ ŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘπ¢ŀƳ ƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ
ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƻŦ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƛƎƘǘ
ǳƴǘƛƭ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǳǊ ŎŀōƛƴΦ

άh ƪŀȅΣ ƭŜǘΩǎ Ƴ ƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻƴŜǎΣέ L ǎŀƛŘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǘƻ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴ ƛǎǎƛƻƴΦ

ά.ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŜŀǘΣέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜΦ a ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ƎǳǊƎƭŜŘ ŀ
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπōƛƭƭŜŘ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘΦ

² Ŝ ŘƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻǇǎƛŘŜŘ Ƴ Ŝƴǳ ƻŦ ǎŜŀǊŜŘ ōŜŀǊ Ƴ ŜŀǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊ
Ƴ ȅ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ {t ōŀǊτ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ It LΩŘ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ǿ ƘƛŎƘ
ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƻƴǳǎΦ h ƴƭȅ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ǿ Ŝ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿ ŜǊŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿ ŀǎ ŜŀǎȅΣ
ōǳǘ L ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ Ŏƭŀȅ ŀǘ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǿ ƘƛǘƛǎƘ ǎǇƻǘǎ ƻƴ
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŘǳƎ ǘƘŜƳ  ǳǇΣ ŀƴŘ ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ŎŀƭƭŜŘ ǊƻǳƎƘ ƎǊŀȅ ŎƭŀȅΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ

h ƴŎŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿ Ŝ ǿ Ŝƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΣ ŀƴŘ L
ƻǇŜƴŜŘ Ƴ ȅ Ƴ ŜƴǳΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΣ ƛƴ
ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƛŎƻƴǎΣ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ŜƳ Ǉǘȅ ǎǇŀŎŜΦ

ά² ƘΧ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚέ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳ ōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘ ллллΥлмΥлоΥнпΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘƳ ƻǎǘ ŘƛƎƛǘ ǿ ŀǎ
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǎǳǊƳ ƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǿ ŀǎ Řŀȅ Υ



ƘƻǳǊ Υ Ƴ ƛƴǳǘŜ Υ ǎŜŎƻƴŘΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ƛǘ Ƴ ŜŀǎǳǊƛƴƎΚ

άh ƘΣ ǿ Ŝ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣέ ǎŀƛŘ !ǎǳƴŀΣ ǿ Ƙƻ
ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ Ƴ ŜƴǳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ŏƻǳƴǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ Řƻǿ ƴ
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ

ά[ŜǘΩǎ ǎŜŜΧ !ƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻ ǿ ŀǎΧ Σέ L ǎŀƛŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ
ōŀŎƪǿ ŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ

h ǾŜǊ Ƴ ȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ !ƭƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ά¢Ƙŀǘ ŎƭƻŎƪ ōŜƎŀƴ
ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀǘ фΥлрΧ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦέ

άh ƘΣ ǊƛƎƘǘΧ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ .ǳǘ ǿ Ƙȅ Řƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊΚ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩŘ
ƴŜŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΧ έ

άLŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ ŎƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƛƳ Ŝ ƻƴ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ
[ŜŀŦŀΦ ² Ŝ ŀƭƭ ƴƻŘŘŜŘΦ .ǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǎǘƛƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ¦ƴƛǘŀƭ
wƛƴƎ ƻǊ ǿ Ƙȅ ǘƘŜȅΩŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ
ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ¦L ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ

ά[ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƴƻǿ Σέ L ǎŀƛŘΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎƛŘŜ
ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ {YL[[{ ƛŎƻƴΦ CǊƻƳ  ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊŀŦǘŀōƭŜ ƛǘŜƳ ǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ
{ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ {ǘƻƴŜ CǳǊƴŀŎŜΦ

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ȅ ŜȅŜǎτ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘπ
ǇǳǊǇƭŜ ƻōƧŜŎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ Ŝǘŀƭǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜ ƛƴ ƎƘƻǎǘπŘƛǎǇƭŀȅ Ƴ ƻŘŜΦ ! ƴŜǿ  ¢ƛǇǎ
ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘΦ

a ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘΩǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ƎƘƻǎǘ Ƴ ƻŘŜ ƛǎ ŘƻƴŜ Ƴ ŀƴǳŀƭƭȅΦ
¦ǎŜ ǇƛƴŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜτ ŀƴŘ ŎƭŜƴŎƘ ŦƛǊƳ ƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ hƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴ ƻŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ

άtƛƴŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΧ Κέ L ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ L ǘǊƛŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ŀ ōƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ǘŜƳ ǇƻǊŀǊȅ ƎƘƻǎǘ ƛƳ ŀƎŜ ŦƭƻŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊΦ LŦ L ǳƴŎǳǊƭŜŘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ƛǘ Ƴ ƻǾŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ
ŀǿ ŀȅΦ ¢ƛƭǘƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ƭŜŦǘ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿ ŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ŦƛƴŜπǘǳƴŜ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƛǘ ƘǳƎƎŜŘ
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

ά/ŀƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎŜŜ ǘƘƛǎΣ ǘƻƻΚέ L ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƴƻŘŘŜŘΦ L ƎǳŜǎǎŜŘ
ǘƘŀǘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ
ǇǊŀƴƪǎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳ Ŝƴǘ ǳǎƛƴƎ ƎƘƻǎǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǿ ŀǾŜ ƛǘ
ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ L ƴŜŜŘŜŘ ǿ ŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ



Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴπƘŀƴŘ ǎƭŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΣ ōǳǘ
ƛǘ ǿ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǊƻƻƳ  ƛŦ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ !ŦǘŜǊ
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿ ƛǘƘ !ǎǳƴŀΣ ǿ Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳ Ŝ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ Ŝǎǘ
ǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ L ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ

² ƛǘƘ ŀ ŘŀπǘƘǳŘΗ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻōƧŜŎǘ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ
ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴ ƻŘŜ ŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴ ȅ
{ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ  ƻōƧŜŎǘ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŀ ǿ ƘƛǘŜ ǎǘƻƴŜ
ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ƎǊŀȅ Ŏƭŀȅ ƎǊƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƳ ƻƪŜǎǘŀŎƪ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ
ǎŜƳ ƛŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳ ōŜǊ ƧǳǘǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǾŜƴΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ǘŜƭƭ Ƙƻǿ  ǘƻ ǿ ƻǊƪ ƛǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ

¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛǘ ŦƛǊǎǘΣ ǎǘǳŎƪ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀǊŜŀΣ
ǎƴƛŦŦŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΣ άv ǳŀŎƪΗέ

ά.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΧ ǿ Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ Κέ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΩǎ ƻǿ ƴŜǊΣ ǿ Ƙƻ
Ƴ ǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊΦ

άIƳ Ƴ Χ LΩƳ  ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƻƳ ƛƴƎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƴŀƳ ŜǎΧ έ

άbƻ ƪƛŘŘƛƴƎΦ ̧ ƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊ ƴŀƳ Ŝ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ƴŀƳ ŜΦέ

{ƘŜ ōƻǇǇŜŘ Ƴ Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ά̧ ƻǳǊǎ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ƴŀƳ ŜΣ ǘƻƻΗ
.ǳǘΧ LΩƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǎƘǊǳƎƎƛƴƎΦ

¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ŎŀƳ Ŝ ǘǊƻǘǘƛƴƎ ōŀŎƪΣ Ŏƭŀǿ ǎ ŎƭƛŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƴΦ Yƴƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ
ƴŀƳ Ŝ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ƛƴŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ƴŀƳ Ŝ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜŀƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ōƻǊǊƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ǎŜŎǊŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛǾŜΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƎ
ƻǳǘ ǳƴǘƛƭ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŘƻƴŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ

άYƛǊƛǘƻΣ ƭŜǘΩǎ ǳǎŜ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅΗέ ǎŀƛŘ [ŜŀŦŀΣ ōŜŎƪƻƴƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ

L ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊΦ ά{ǳǊŜΦέ

L ǿ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿ ŀǎ
ǎƛƳ ǇƭŜΦ L ǘŀǇǇŜŘ ƛǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿ ƛƴŘƻǿ τ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜƳ  ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅτ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ



ƛǘΦ

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǿ ŀǎ ǎŜǘ ŀ ŦŜǿ  ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜǎ ǿ Ŝ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎ
ŎŀǾŜΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛǇǎ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ǇŀŎƪŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŎƻƳ ōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳ ōŜǊΦ !ŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ !ƭƛŎŜΩǎ Ŧƭƛƴǘ ǊƻŎƪǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ
ōǳǊƴ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘΦ

¢ƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿ ƻǊƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ǎǘƻǾŜΣ ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƛǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳ ōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳ ōŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ŦƭŀƳ Ŝǎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ
ǎƳ ƻƪŜǎǘŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ƘƻƻǎƘƛƴƎ ǊƻŀǊΦ Lǘ ǿ ƻǊƪŜŘ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ƭƛƪŜ ŀ Ƴ ƛƴƛ ƎŀƳ ŜΣ
ǿ ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŦŜŜŘ ƛǘ Ƴ ƻǊŜ ŦǳŜƭ ŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳ Ŝǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ
ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜΦ

L ŦŜŘ ƛǘ ƭƻƎ ŀŦǘŜǊ ƭƻƎΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƘƛƳ ƴŜȅΣ ǳƴǘƛƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ
ǊŜŘπƘƻǘ Ƴ ŜƭǘŜŘ Ƴ Ŝǘŀƭ ǘǊƛŎƪƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ Ƴ ƻƭŘ
ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ h ƴŎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦǳƭƭΣ ƛǘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŀǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ŀƎŀƛƴ
ǘƘŜƴ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴ ƻǊŜ Ƴ ƻƭǘŜƴ Ƴ Ŝǘŀƭ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǊŜΦ ! Ƴ ŜǎǎŀƎŜ
ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ǎŀȅƛƴƎ {Ƴ ŜƭǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƎŀƛƴŜŘΦ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ мΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ Ƴ ȅ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŎǊŀŦǘƛƴƎΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǎƻΣ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛŎŀƭƭȅ ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘΦ ² ƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ
ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦƻǳǊ ŎǊǳŘŜ ǇƛƎπƛǊƻƴ ƛƴƎƻǘ
ƛǘŜƳ ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜŘ ŀǊŜŀΦ L ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊΣ ǘŀǇǇŜŘ ƛǘ ƎƛƴƎŜǊƭȅ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇ ǳƴǘƛƭ L ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜƴ ƭƛŦǘŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΦ

ά¢ƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΗέ L ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŜȄŎƛǘŜŘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ
ŘŜŜǇƭȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŜƴΣ ǿ Ƙƻ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ŦŜǿ  ǇƻƭƛǘŜ ŎƭŀǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ ¢ƘŜ
Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǎƴƛŦŦŜŘ ǘƘŜ ƛƴƎƻǘ ŀ ōƛǘΣ ǘƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ άv ǳŜƪέ ƛƴ ǿ Ƙŀǘ
L ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ƴ ƻŎƪƛƴƎ ǘƻƴŜΦ

Lǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘπǇƭǳǎ ƭƻƎǎ ǘƻ Ƴ Ŝƭǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƻǊŜΦ
² Ŝ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊŀƭ ǇƛƴŜ ƭƻƎǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ǿ ŀƛǘƛƴƎ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ LΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ
ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ {!h ŀƴŘ ![hΦ a ȅ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ǿ Ŝƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ ƻǊŜ ŎƭŀȅΣ ǎƻ L ŦŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƛƴ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ L
ŦŜƭǘ Ƴ ƻǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜƭŀǘŜŘΦ

{ǘƛƭƭΣ ǘƘƛǎ Ƴ Ŝŀƴǘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ Ƴ ƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ ¢ƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ǿ Ŝ
ƴŜŜŘŜŘ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƻǎŜΣ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ŀƴǾƛƭ ŀƴŘ ŀ



ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΦ

CƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ L ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊƛŜŘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ŀƴǾƛƭΣ ǿ Ŝ
ǿ ƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƴǾƛƭΣ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǇǎ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎŀǎǘƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
{ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘƻƴŜΣ ŎƭŀȅΣ ǿ ƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘΦ {ƻ L ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿ ƛǘƘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƪƛŘ
ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ǳŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎΦ

L ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴ ƻŘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀǎǘƛƴƎπǘŀōƭŜ ƎƘƻǎǘΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƛǘ
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳ ŜƭǘƛƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ L ǎŜǘ ǘƘŜ
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǘŜƳ  ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴǾƛƭΣ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƎƻǘǎ ŀƴŘ ǿ ƻƻŘΣ ŀƴŘ ƭƛǘ ƛǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ
Ƴ ŜƭǘŜŘ ƛǊƻƴ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ŘƻƴŜΣ L ƘŀŘ ŀ ŎǊǳŘŜ ŀƴǾƛƭΦ L ŀƭǎƻ
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ a Ŝǘŀƭπ/ŀǎǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ Ƴ ȅ ƘƻƴŜǎǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿ ŀǎ Wǳǎǘ
ŎƻƳ ōƛƴŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭΗ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜǇ ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ
ōŜ ŎǊŀŦǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ǎƻ L ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ

άYƛǊƛǘƻΣ ǿ Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ǳǎ ŀ ōƛǎǉǳŜπŦƛǊƛƴƎ
ƪƛƭƴΚέ ŀǎƪŜŘ !ǎǳƴŀΣ ǿ Ƙƻ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ

L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘǿ ƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ άΧ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ōȅ
ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΣ ŜȄŀŎǘƭȅΚέ

ά¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ  ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳ Ŝ ǇƻǘǘŜǊȅπ
ŦƛǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ōŀǘǘƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜΣ ǘƘŜƴ ǎƳ ƛƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ
ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿ ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪ ǘƻ
ǿ ƻǊƪ ƻƴ Ƴ ŀǘƘ ƘƻƳ Ŝǿ ƻǊƪΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǊǳŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ {ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ
ǎƪƛƭƭ ŀƎŀƛƴΦ

¢ƘŜ ōƛǎǉǳŜπŦƛǊƛƴƎ ƪƛƭƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻƻΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ !ǎǳƴŀ
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ L ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿ ƛǘƘ
ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴ ƻŘŜΦ !ǘ !ǎǳƴŀΩǎ
ǊŜǉǳŜǎǘΣ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ  Ǝƻ ǘƻ ǿ ƻǊƪΦ

¢ƘŜ ƪƛƭƴ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƛƎŀƴǘƛŎ ŘƻƎ ƪŜƴƴŜƭΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ
ŎƻƳ ōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳ ōŜǊ ōŜƭƻǿ Φ LŦ ȅƻǳ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎǘƻƴŜ ǎƘŜƭǾŜǎ
ƛƴǎƛŘŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ǇƭŀǘŜǎΣ ōƻǿ ƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǇǎ ǘƘŜȅΩŘ Ƴ ŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ



ƪƴŜŀŘŜŘ ŎƭŀȅΦ ² Ŝ ǇŀŎƪŜŘ ǿ ƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƘŀƳ ōŜǊΣ ŀƴŘ !ǎǳƴŀ ƭƛǘ ƛǘΦ

άa ȅ tƻǘǘŜǊȅ ǎƪƛƭƭ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿ Ŝƴǘ ǳǇΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƘŀǇǇƛƭȅΦ bƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊŀŦǘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦƛƎƘǘŜǊΣ ǘƻƻΣ L ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ
ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴ L ǿ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ȅ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ōŀǊǎΣ Ƴ ȅ It ŀƴŘ a t ǿ ŜǊŜ
Ƴ ŀȄŜŘ ƻǳǘΣ ǿ ƘƛƭŜ Ƴ ȅ ¢t ǿ ŀǎ Řƻǿ ƴ пл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴ ȅ {t ǿ ŀǎ Řƻǿ ƴ нлΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǘŜǊ L ŘǊŀƴƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ƴƛƴŜ ŦƛŦǘŜŜƴΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ŦƛŦǘŜŜƴΣ ǎƻ ƛǘ ǘƻƻƪ
ǘǿ ƻ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Ƴ ȅ ¢t ǘƻ Ǝƻ Řƻǿ ƴ пл ǇŜǊŎŜƴǘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ
ǘƘƛǊǘȅ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ wtDǎ LΩŘ ǇƭŀȅŜŘ
ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳ ŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭŀōƻǊ ƻǊ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ
ŀ ōŀƪƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǝƻ Řƻǿ ƴ ŦŀǎǘŜǊΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ
ƎŜŀǊ Ƴ ƛƎƘǘ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƻƻΦ

άIƳ Ƴ Χ έ

L ƻǇŜƴŜŘ Ƴ ȅ ǊƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƛŎƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ
ŎƻǳƴǘŜǊ ǿ ŀǎ ǳǇ ǘƻ ллллΥлнΥмлΥпрΦ ! ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘǿ ƻ ƘƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ
ǾƻƛŎŜΧ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ŦŜŜƭ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳ Ŝ
ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ L ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ {¢!¢¦{ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇΦ

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ƎŀƳ Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴǳƳ ŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀǘǎ ƭƛƪŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊƪπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ τ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǊƴŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀǎŜ ǎǘŀǘǎΦ LŦ ŀ ǎƪƛƭƭ ǿ ŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ȅƻǳ
ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇΣ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ
ƛǘΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿ ƴ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǊŜ ŦƻǊ ƛǘŜƳ
ŎǊŀŦǘƛƴƎΣ ǿ ƘƛƭŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ōŀǘπŦƻŎǳǎŜŘΦ

!ǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǿ ŀǎ ŀ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ
ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǿ ƘŜƴ L ǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ
ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎǊŜŜƴ ǿ ŜǊŜ ŦƻǳǊ ƛŎƻƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ
ǘƻǇ ǿ ŀǎ .w!² bΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ¢h ¦DIb9{{Σ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ǿ ŀǎ {!D!/L¢¸Σ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ
ƭŜŦǘ ǿ ŀǎ {² LC¢b9{{Φ ¢ǿ ƻ ƭƛƴŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ƻǊŜ ƛŎƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ .w!² b ƭŜŘ ǘƻ .h b9 .w9!Y9w ŀƴŘ {¢h ¦¢Σ ǿ ƘƛƭŜ
¢h ¦DIb9{{ ƭŜŘ ǘƻ t9w{9±9w!b/9 ŀƴŘ !b¢L±9bh a Σ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿ ŜƴǘΣ ǘƘŜ
Ƴ ƻǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘǿ ŀǊŘΦ !ƴŘ ŜŀŎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ƘŀŘ ǘŜƴ Ǌŀƴƪǎ ȅƻǳ



ŎƻǳƭŘ ŜŀǊƴΦ

LΩŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπƘŀǊŘ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǊŜ wƻƭƭƛƴƎ [ƻƎǎ
h ŦŦ ǘƘŜ wƻƻŦ ǘƻ /ǊǳǎƘ Lǘ ǎǘŀǘΣ ōƻƻǎǘƛƴƎ Ƴ ȅ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻ моΣ ǎƻ L ƴƻǿ  ƘŀŘ ǘǿ ŜƭǾŜ
ŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ǿ ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ǎŀǾƛƴƎ ǳǇ
Ƴ ȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ
ƴƻǿ  ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǿ ƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ǊŜπǎǇŜŎ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ
ǿ ƛƴŘƻǿ  ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀŎƪΦ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊ Ƴ ƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ {!h ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǿ ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪτ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿ ŜǊŜ
ōŜǘǿ ŜŜƴ {¢w ŀƴŘ !DLΦ L ƎƭŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƭƻƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƭƴ
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎƻƳ Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘΦ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊπǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ ǎƻ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊƻƭŜǎΦ LŦ ǿ Ŝ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘǎ
ŦǊƻƳ  ![hΣ LΩŘ ōŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭπōŀǎŜŘ ŀǘǘŀŎƪŜǊΣ !ƭƛŎŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜπŦƻŎǳǎŜŘ
ǘŀƴƪΣ [ŜŀŦŀ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƴ ǳƭǘƛǎƪƛƭƭŜŘ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǿ ƻǊŘǎǿ ƻƳ ŀƴΣ ŀƴŘ !ǎǳƴŀ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ
ƘŜŀƭŜǊ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ŀ ǇƛƴŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ Ŝŀƴǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ
ǘƘŜ .Ǌŀǿ ƴ ǘǊŜŜΧ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ ŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭπŦƻŎǳǎŜŘ
ǘƘŀƴ ¢ƻǳƎƘƴŜǎǎΦ !ƴŘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŀƎƛŎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴ ȅ a t
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ

tƭǳǎΣ Ƴ ŀȅōŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀƴ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ
ǘƻƻƪ ƛƴ ![hΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴ ȅ ƭƛŦŜΣ L ǿ ŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ
ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ƎƛǊƭǎ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ
ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƻŦŦ ƻƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ Ƴ ȅ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ Ƴ ŀŘŜ ŀƴǾƛƭ ŀǘ Ƴ ȅ ŦŜŜǘΦ

άIƳ Ƴ Σ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΧ Κέ

wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿ ŀȅ ǘƻƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ̧ ǳƛ ǘƻ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǘƘƛƴƎǎ
ŦƻǊ Ƴ ŜΣ L Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ
ƘŀƳ Ƴ ŜǊΦ

h ƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ CƛǊǎǘΣ L Ƴ ŜƭǘŜŘ
Řƻǿ ƴ ƛƴƎƻǘǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŎǊǳŘŜ ƛǊƻƴ ƘŀƳ Ƴ ŜǊƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ
ƻŦ ǿ ƻƻŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊǳŘŜ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ L ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅΦ

bŜȄǘΣ L ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴƎƻǘǎΦ Lƴ {!hΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ƴ Ŝǘŀƭ



ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊŜŘπƘƻǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘǊǳŎƪ ƛǘΣ ōǳǘ ƛƴ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎΣ ȅƻǳ
ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŎƻƭŘΦ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ LǊƻƴ {ƘŜŜǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΩǎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǎǿ ǳƴƎ ǘƘŜ
ƘŀƳ Ƴ ŜǊΦ

Lǘ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƘƛƎƘπǇƛǘŎƘŜŘ ŎƭŀƴƎΗ ŀƴŘ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǎŀȅƛƴƎ .ƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƎŀƛƴŜŘ
ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǾƻƭǳƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘΦ

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿ ƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ [ŜŀŦŀΩǎ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƭƛŎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƎǎΦ ¢ƘǊŜŜ
ƘƻǳǊǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǎƻ L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŀ ƴŜǿ  ōŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎŀǾŜ ōȅ ƴƻǿ Φ

!ǎǳƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ŀǘ Ƴ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƪƛƭƴΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿ ƻǊǊƛŜŘ
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΦ L ƭƛŦǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƳ Ƴ ŜǊ ƛƴ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƪŀȅΦ LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀǊ ŀǘǘŀŎƪŜŘΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƭƻƎπ
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƎŀƛƴΧ

.ǳǘΧ ƴƻΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƻŦ ŀ Ƴ ŜǘƘƻŘΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ Ƴ ǳŎƘ ǘƻǳƎƘŜǊ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘŀƳ ŀƎŜΦ LŦ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ {ŜŜŘ ǿ ŀǎ Ƴ ŀƴŀƎƛƴƎ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳ ŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ
ƛǘǎ ŀǳǘƻƴƻƳ ƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿ ŜǊŜ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀŦǘŜǊ
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎπŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛŎƪ ǿ ŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ƎƭƛǘŎƘ ŀƴŘ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ
ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ  ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ

άIƳ Ƴ Χ έ

L ƭƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ Wǳǎǘ
ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ƻƴƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ  ǳǎƛƴƎ ƭƻƎǎΣ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ h Ǌ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ

άLΩƳ  ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΗέ L ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜΦ

¢ƻ Ƴ ȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ !ǎǳƴŀ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƭƴΣ ǎŀƛŘ άh ƘΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ
ǘƘŜǎŜΗέ ŀƴŘ ǊŜƳ ƻǾŜŘ ǘǿ ƻ ǊƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ tƻǘǎΧ Κ !ƘƘƘ ȅŜǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƛƳ Ŝ
ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ¢t Ƴ ŜǘŜǊ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿ ŀȅ Ƴ ŀǊƪ ŀƎŀƛƴΦ

άDƻǘ ƛǘΗέ

L ǘǊƻǘǘŜŘ ƻǾŜǊΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ L ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜƳ  ǳǇ ǿ ƛǘƘ
ǿ ŀǘŜǊΣ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪ ƛƴ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴ ȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿ ƛǘƘ ōƛƎ ǊƻŎƪǎΦ



.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ƘŀŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ
{ƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ ŎǊŀŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦƛǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦƻǳǊ ŎǳǇǎΣ ŦƛǾŜ ōƻǿ ƭǎΣ
ŀƴŘ ǎƛȄ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴǘŀŎǘΦ

άIŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣέ L ǎŀƛŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊπŦƛƭƭŜŘ ƧǳƎǎΦ !ǎǳƴŀ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ
ƻǳǘ ŀ ŎǳǇΣ ǿ ƘƛŎƘ L ǘƻƻƪ ŀƴŘ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ŀǘŜǊΦ ά[ŜǘΩǎ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊȅΗέ

L Ǉǳǘ Ƴ ȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƴ ȅ ǿ ŀƛǎǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǇ ƛƴ ƻƴŜ ƎƻΣ ǊŜŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ
¢t Ƴ ŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀǘŜǊΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŦƛƭƭŜŘ ŀ ōƻǿ ƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ
ŀƎŀƳ ƛŘ ǘƻ ƭŀǇ ŀǘ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ǘƻƴƎǳŜΦ

L ŜȄƘŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά{ƻ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿ ŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿ ƻ ƘƻǳǊǎΧ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ
ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ƛŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǿ ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŘǳƴƎŜƻƴ ƻǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΧ έ

ά² Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿ ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘΧ ŜǊΣ Ƴ ŀƎƛŎ ǎǇŜƭƭǎ
ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿ ŀǘŜǊΚέ !ƭƛŎŜ ŀǎƪŜŘΦ

L ǎƳ ƛǊƪŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΣ άL ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ
ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ƙƻǿ  ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ a ŀƎƛŎ ǎƪƛƭƭΧ έ

άtŜǊƘŀǇǎ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘΣ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛǘΚ [ƛƪŜ ǿ ƛǘƘ ² ŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ tƻǘǘŜǊȅΣέ !ƭƛŎŜ
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎƴŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƴƻǎŜΦ h ǳǘ ƻŦ ǇǳǊŜ ǊŜŦƭŜȄΣ L
ƧƻƭǘŜŘ ōŀŎƪǿ ŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ

[ŜŀŦŀ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ŘƛǎƳ ŀȅΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴΣ YƛǊƛǘƻΦέ

άbπƴƻΗ LΩƳ  ƴƻǘΗέ L ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ ̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǎŎŀǊȅ !ƭƛŎŜ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ
YƴƛƎƘǘ ǿ ŀǎΗ .ǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ŘǊŀƴƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳǇ ƻŦ
ǿ ŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ !ǎǳƴŀΦ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŎƭŀȅΣ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ƻǊŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ
ƧǳƎǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛǘǘƛƴƎ
ŀǊƻǳƴŘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘǘŜǊȅ ǎƪƛƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭƭƻǿ ǎ ǳǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ
ōƛƎƎŜǊ ƧǳƎǎΦ LΩƭƭ ƪŜŜǇ ŀǘ ƛǘΦέ

ά¢ƘŀƴƪǎΦ LΩƭƭ Ǝƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎΦέ

άDƻƻŘ ƭǳŎƪΣ YƛǊƛǘƻΦέ

² Ŝ ŦƛǎǘπōǳƳ ǇŜŘΣ ŀƴŘ L ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΦ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ
ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀǊ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǳǎΣ L ŎƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ L ƘŀŘ



ǎǘǳŦŦŜŘ ƛƴ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ

L ǳǎŜŘ ŀ ǎƭƛŎŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭƻƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǳǇŜǊǎǘƛǘƛƻƴΣ ōǳǘ [ƛǎōŜǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘ ƘŀŘ
ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊΦ {ƻ L Ǉǳǘ Ƴ ȅ ŀƭƭ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ǎǿ ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳ ŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴƎƻǘΦ

/ƭŀƴƎΗ /ƭŀƴƎΗ L Ǉǳǘ ǘŜƴ ŎǊƛǎǇΣ ŦƛǊƳ  ōƭƻǿ ǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƎƻǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŦƭŀǎƘŜŘ ǿ ƘƛǘŜΦ
Lǘ ǎƭƻǿ ƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƘŀǇŜ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜƴ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ Ƴ ŜǘŀƭΦ
¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ нмс ǎƘŜŜǘǎΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǘ ŀ Ƴ ƛƴƛƳ ǳƳ  ƻŦ ǘǿ Ŝƴǘȅπǘǿ ƻ ƛƴƎƻǘǎ
ǿ ƛǘƘ ƴƻ Ƴ ƛǎǘŀƪŜǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƴŀƛƭǎΣ L ƪƴŜǿ  ǿ Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ
ŜƴƻǳƎƘΦ L ǘƻƭŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ LΩŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ Ƴ ƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴƎƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƳ ǇƭƛǎǘƛŎΣ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿ ƻƻŘ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ŦǳƴΦ LŦ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ŎǊŀŦǘŜǊ
ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳ ŜΣ L ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ǳŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ŀ ǎƳ ƛǘƘ ǘƘŀƴ ŀ Ƴ Ŝǘŀƭǿ ƻǊƪŜǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘΦ .ǳǘ
ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜ ŀǘ [ƛǎōŜǘƘΩǎ ŀǊƳ ƻǊȅΦ L ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ
ǎƘŜ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ̧ ǳƛ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΧ

a ȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿ ŀƴŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ L ǿ ƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ L ƪƴŜǿ  ƛǘΣ L ƘŀŘ
ннл ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ƛǊƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘΣ ŀƭƭ ǎǘŀŎƪŜŘ
ǳǇ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘŀƭƭΦ LŦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƘƛŎƪ ǎǘŀŎƪ ƻŦ
Ƴ Ŝǘŀƭ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿ ŜƛƎƘǘ ŜƴŎǳƳ ōǊŀƴŎŜ ƛŎƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ L ǿ ŀǎ
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƭŜǾŜƭπмо ǿ ƻǳƭŘ ŦƛȄ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ
ǿ ƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŜǉǳƛǇ Ƴ ȅ ǘǊǳǎǘȅ .ƭłǊƪǾŜƭŘΦ L ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴ ȅ
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ǎǇŀŎŜ ǿ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛƎ ǊƻŎƪǎΦ LŦ L Ǝƻǘ Ƴ ȅ
ǿ ŜƛƎƘǘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ L ŎƻǳƭŘ ƭƛŦǘ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊǳŘƎƛƴƎ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳ Ŝ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ōǳǎȅ ƪƴŜŀŘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ Ŏƭŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƭƴΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ
ƭƛƪŜ ǿ ŜΩŘ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ Ƴ ŜΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ
ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘǘŜǊȅ ǎƪƛƭƭ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ǝƛŀƴǘ ǿ ŀǘŜǊ ƧǳƎǎΦ h ƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ
ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘΧ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŎǊǳŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƳ Ǉƭȅ ƭƛƪŜŘ
Ƴ ŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ

¢ƘŜȅ ǿ ŀǾŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ Ƴ ǳŘŘȅ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ  ŀ ǎƳ ƛƭŜ ōŀŎƪΣ ǘƘŜƴ
ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀƭŦπŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǇƻǊŎƘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǘ



Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ǎƻ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ Ƴ ƛŘƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǎƭŜŜǇȅ ȅŜǘΦ a ȅ ƴŜǊǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ
Ƨǳǎǘ Ǌŀǿ  ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǘƻǊȅΦ ! ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴ ŜΣ ŘŜŜǇ Řƻǿ ƴΣ ǿ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ
ǘƘƛǎ ƴŜǿ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿ ŀȅ
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ  ŀƴŘ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŦƛƎǳǊƛƴƎ
ƛǘ ƻǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿ Ŝƴǘ ŀƭƻƴƎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǿ Ŝ ƘŀŘƴΩǘ ƎƻƴŜ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ȅŜǘΣ Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅŜŘ
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŦƛȄŜŘ ōŀǎŜΣ L
ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴ ƻǾƛƴƎΣ ƻƴǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿ ŀǊŘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
ǘƛƳ Ŝ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿ ƘŜƴ LΩŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ¢ƻǿ ƴ ƻŦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΧ

!ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ƛǘ ŀǘ ŦƛǊǎǘΦ

.ǳǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƴ ǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿ ƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀƴƎƛƴƎ
ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳ Ƴ ŜǊ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿ ƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜŀǊǎΦ

άΧ ² ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚΗέ

!ƭƛŎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ L ǇŀǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŘƻƻǊ ǘƻ
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƪƴƛƎƘǘτ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀŎƛƴƎΦ

! ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƻǊŎƘŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǎƻǳǘƘǿ ŜǎǘΣ
ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ōǊƻǿ ƴ
ŀǊƳ ƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƭŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿ ŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
ǇƻƳ Ƴ Ŝƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ƘƛǇΦ [ƛƪŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΣ ƴƻ ŎǳǊǎƻǊ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ  Ƴ ŜŜǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƎŀȊŜΣ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ
ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀƴ bt/Σ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ !ƭƛŎŜΩǎ ǾƻƛŎŜΦ Lƴ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƛƎƴ
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƻ
ǎƘƻǿ  ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ŀǎ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ

!ǎǳƴŀ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǘƻƻƪ ǎƛŘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ōƛƭƭ
ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ Ƴ ŀƴƴŜǊΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǇŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ŦǘŜǊ
Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ Ƴ ȅ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ ǿ ŀǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴ ȅ ǳƴŘŜǊǿ ŜŀǊ
ǿ ŀƛǎǘōŀƴŘΣ L ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ά{ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΗέ

!ǘ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΦ DƻƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ



ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ǿ ƛŎŜ ŀǎ Ƴ ŀƴȅ ŀǎ ǳǎΧ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎΦ {ƻƳ Ŝ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǎƳ ŀƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ Ƴ Ŝǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎŎŀƭŜ Ƴ ŀƛƭ
ŦŀǎƘƛƻƴΦ L ǿ ŀǎ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ
ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΦ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŘǊŜǎǎŜǎ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ǿ ƻǾŜƴ
ƎǊŀǎǎ ŦƛōŜǊΣ ŀƴŘ L ǿ ŀǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ Ƴ Ŝŀǎƭȅ ǇŀƛǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎΦ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ
ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŜƴΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎŀǿ  Ƴ ŜΣ ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ǿ ƛŘŜπŜȅŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǊŜŀǊΣ L ƘŜŀǊŘ ǎǘƛŦƭŜŘ ƎƛƎƎƭŜǎΣ ŀǎ ƛŦ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦΧ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴ ƻŎƪŜǊȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴ ƛƴǳǎ ƻƴŜ
ŀŦŦƛƴƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜǊǎΚέ L ŀǎƪŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ƴƻŘŘŜŘΦ ά̧ ƻǳ ǘƻƻΣ L ŀǎǎǳƳ ŜΦέ

L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƻǊ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ŘƛŘƴΩǘΦ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ƘŀŘ
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ±wa a h  ǇƭŀȅŜǊǎΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜǎŜ
ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ƻǊ ƴƻǘτ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊƳ ŜǊ ![h ǇƭŀȅŜǊǎ
ŀǘ ŀƭƭτ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǳǎΦ

!ǎ ƛŦ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ Ƴ ȅ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ƭƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ
ŀƎŀƛƴΦ ά² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ȅƻǳΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άǿ Ŝ Ƨǳǎǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ
² ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǾŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŦƛǾŜ ƘƻǳǊǎ ƴƻǿ Σ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ
ǿ ŜΩǾŜ Ƴ ŜǘΦέ

ά¢ƘŜ ŦƛǊǎǘΚ Iƻǿ  Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜƴΚέ L ŀǎƪŜŘΦ

IŜ ōƭƛƴƪŜŘ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ ŜǎΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά² Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 5ƛŘƴΩǘ ȅƻǳ
ǊǳǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǊŜΚέ

άwǳǎƘ ƻǳǘΧ Κέ

L ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ Ƴ ȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƪƴŜǿ  ǿ ƘŜǊŜ άǘƘŜǊŜέ
ǿ ŀǎΦ L ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ Ƴ ȅ ǿ ƻǊŘǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ

άΧ ² Ŝ ŦŜƭƭ ƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ {ƻ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ŜΩǾŜ ǎŜŜƴΣ ǘƻƻΦέ

bƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭΦ ! ǎƳ ŀƭƭŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƭƻǘƘ ƎŜŀǊ
ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ǎƛȊŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ƘŀƭŦπŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŎŀōƛƴΦ άL ƎŜǘ ƛǘΧ ¸ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ŦŀƭƭŜƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΦέ



ά² ƘŀǘΚ Lǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΚέ ! ƭŀǊƎŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀǊƳ ƻǊ ƎŀǇŜŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ L
ƘŀŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ Ƴ ȅ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎƳ ŀƭƭ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ ŀ Ƴ Ŝǘŀƭ ŘŀƎƎŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ
ŀ ǘǿ ƻπƘŀƴŘŜŘ ƘŀƳ Ƴ ŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŦŀƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƴ ǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀȄŜǎ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ
ǿ ƛǘƘΦ

¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊπǳǎŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ǿ ŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ
ά/ΩƳ ƻƴΣ ƻƭŘ Ƴ ŀƴΣ ȅƻǳ ǎŀǿ  ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ǊŜŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǿ ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƴŜŀǊ
ǿ ƘŜǊŜ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŦŜƭƭΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ƛƴǘŀŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ƻƴ ǎŀƴŘ ƻǊ ǿ ŀǘŜǊΣ Ƴ ŀȅōŜ ǎƻƳ Ŝ ǎǘǳŦŦ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘŀƳ ŀƎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ

ά5ƻƴΩǘ Ŏŀƭƭ Ƴ Ŝ ΨƻƭŘ Ƴ ŀƴΣΩέ ƎǊǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ƴ ŀƴΣ ǇǊƻƳ ǇǘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ōǊƛŜŦ
ƭŀǳƎƘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ

¢ƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀ ōƛǘ Ƴ ƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘτ ǳƴǘƛƭ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ
ά{ƻ ȅƻǳ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ![hΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜƴΚΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿ ƘŜǊŜ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŦŜƭƭΚΗέ

άIǳƘΚ 9ǊΧ ȅπȅŜŀƘΣ ǿ Ŝ ŘƛŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

ά² ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƛǘ ŦŀƭƭΚΗ Lǎ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ƛƴǘŀŎǘΚΗέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊπǳǎŜǊ ǘǊƛŜŘ
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ Ǉǳǘ ŀ
ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

άbƻǿ  ƘŀƴƎ ƻƴΧ ǘƘŀǘΩǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ƴ ŀǇ ŘŀǘŀΦ ² Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀǿ ŀȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦέ

!ƭƛŎŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ [ŜŀŦŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊŀōōŜŘ ƘŜǊ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ
ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǉǳƛŜǘΦ L ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳ Ŝ ƛƴǎǳƭǘ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŜŘȅ ǎƳ ŀƭƭπ
Ƴ ƛƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴ ƻǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ L ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ
ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊΣ ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦ ² Ŝ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘŜŀƭΧ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ
ǿ ŀƴǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴ ŀǇ ŘŀǘŀΚέ

IŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŀ
ǉǳƛŎƪ ŀƴǎǿ ŜǊΦ άCƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜΧ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦέ

ά[Ŝǘ ǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜƴΦέ

L ƭƛŦǘŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ  ƴƻǘ ǘƻ Ƴ ƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜΦ
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǿ ŀǎ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ !ǎǳƴŀΦ



άIƻǿ  Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ōŜŀǊ Ƴ Ŝŀǘ Řƻ ǿ Ŝ ƘŀǾŜΚέ

άtƭŜƴǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ Χ LŦ ǿ Ŝ Ŏƻƻƪ ŀ ŦǳƭƭΣ ǎƻƭƛŘ Ƴ Ŝŀƭ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜƳ Σ
ŀƴŘ !ƎŀΣ ƛǘΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜ ǳǇ ŀƭƭ ǿ Ŝ ƘŀǾŜΦέ

wŜŀƭƭȅΚ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ !ƎŀΚ

ά² Ƙŀǘ ƛŦ ǿ Ŝ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻǳǇΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΚέ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ
ƛƴǎǘŜŀŘΦ

άh ƘΣ ǘƘŜƴ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǘǿ ƻ Ƴ Ŝŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ .ǳǘ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎŀƭǘ ƻǊ
ǎǇƛŎŜǎΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ƛƭƭ ǘŀǎǘŜΦέ

ά¢ƘŜȅΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ !ƭǎƻΧ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƛƴǎƛŘŜΚέ

LǊǊƛǘŀǘŜŘΣ !ǎǳƴŀ ōǊƛŜŦƭȅ ŦǳǊǊƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ōǊƻǿ Σ ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ŦƛƴŜΤ
ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΦ ² ŜƭƭΧ ŀǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜŀƭΣ ǘƻƻΣ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀΚέ

άL ǎǳǇǇƻǎŜ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ōŜǘǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦέ

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ŦƛƴŘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ƛǎ ƘǳƎŜ ŦƻǊ ǳǎΦέ

h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ǉǳŀŎƪŜŘ ƛǘǎ ŀǎǎŜƴǘΣ ǎƻ L ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ
ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻŘΦ

ά² ŜΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǊŜŦƛƭƭ ȅƻǳǊ {t
ōŀǊǎΦ .ǳǘ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŘǎ ƻǊ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿ ƛƭƭ
ōŜ ǘŀǎǘȅΦέ

άbƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Φ LǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƴ ƻōǎ
ƻǊ bt/ ŀǘǘŀŎƪǎΦ [ƻƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ƛǎ ŀ Ƴ ŀƧƻǊ ƎŀƳ ōƭŜΦέ

άΧ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ L ŀǎƪŜŘΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Χ Κ ² ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ
ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ ̧ ƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜŀƘΦέ

άCǊƻƳ  ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴΣ ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻǳǘΣ ȅƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΣ
ŜǾŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ƘƻƳ ŜΦ LŦ ŀ Ƴ ƻō ŀǘǘŀŎƪǎ ȅƻǳΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ
² Ŝ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎŀƳ Ŝ ƘŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦέ

άΧ ¸ƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊΧ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΧ Σέ L ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ Ƴ ȅ ōƻŘȅΦ LŦ L Ǝƻǘ
ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ȊŜǊƻ ŘŜŦŜƴǎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜŀǊΤ ŜǾŜƴ ŀ ŦƻȄ ƻǊ ŀ



ǘŀƴǳƪƛτ ƛŦ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘτ ǿ ƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƪƛƭƭ Ƴ ŜΦ LŦ
ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ  ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ŀǘǘŀŎƪΣ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ
ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ ƎǳŀǊŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳ ŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎŀŦŜƭȅ ƭƻƎ ƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ
ǘƻ ōŜŘΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŎǊŀȊȅΧ LŦ ȅƻǳ ŘƛŜ ŦǊƻƳ  ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦŀƛǊΣ ƴƻ ƻƴŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ
ŜǾŜƴ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳǇƛŘ ƎŀƳ Ŝ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦέ

άh ƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŎƻƴŎŜǊƴΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊΦ IŜΣ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊπ
ǳǎŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀǊƳ ƻǊΣ ǿ ƻǊŜ ƻŘŘƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎƳ ƛƭŜǎΦ IŜ
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά² Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛǇΣ ǎƻ LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ Lƴ ŀ
ǿ ŀȅΣ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜπŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ {!hΦέ

άΧ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΚέ

5ƛŘ ƘŜ ƪƴƻǿ  L ǿ ŀǎ ŀƴ {!h {ǳǊǾƛǾƻǊΚ L ǿ ŀǎ ōǊƛŜŦƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ǘƛƳ Ŝ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜΦ

ά̧ ƻǳ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŜƴǳΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ πȅŜŀƘΧ έ

ά² Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀǘ ŦƛǊǎǘΧ ǳƴǘƛƭ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǝƻǘ
ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ bt/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ǳǇ Ƙƻǿ  ƭƻƴƎ ǿ ŜΩǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ h ƴŎŜ ȅƻǳ
ŘƛŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳ ŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΧ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƭƻƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦέ



у

¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘΣ ŀƭƭ Ƴ ŜƴΣ ǊŀǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻǿ ƴŜŘ ōƻǿ ƭǎ ƻŦ !ǎǳƴŀΩǎ ōŜŀǊ Ƴ Ŝŀǘ
ǎǘŜǿ Φ

Lƴ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴǘƛƳ ŜΣ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ [ŜŀŦŀΣ ŀƴŘ L ǎŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƳ ŜƭǘƛƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ǇƻǊƛƴƎ
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴ ŀǇ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊΦ

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻ Ƴ Ŝŀƴǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴ ŀǇ
Řŀǘŀ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊΣ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜΩŘ ǳǎŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ  ƻƴ ǎƻƳ Ŝ
ŎƘŜŀǇΣ ŎǊǳŘŜ ǇŀǇŜǊΦ {ǘƛƭƭΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ

¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿ ŜΩŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿ ƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǿ Ŝƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Ƴ ƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ .ȅ
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ȅƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘŜŘ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ
ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀǊƛŘ ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƴƻ ǿ ŀǘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ƛŦ
ȅƻǳ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜƘƛƴŘΣ ȅƻǳΩŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ
ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  ǘƘŀǘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ōŀǎƛƴ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ
ƭƛŦŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ bt/ǎ ōŜŀǊƛƴƎ Ƴ Ŝǘŀƭ ǎǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀȄŜǎΦ ¢ƘŜȅ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Σ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘǿ ƻ
Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ

¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ŘŜǎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜǊŜ
bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ h ƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ
ŀōƻǳǘ ǎƛȄ Ƴ ƛƭŜǎ ŀǿ ŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ Ƴ ŀƧƻǊ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭȅƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ōƻǘǘƻƳ  ǘǿ Ŝƴǘȅ ƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ŦƭƻƻǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ
ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ǎǿ ƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴŜŀǊōȅΦ

¢Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ǿ ƘŜƴ
ƛǘ ŦŜƭƭ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƻƴ ƛƳ ǇŀŎǘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ ¦ƴƛǘŀƭ



wƛƴƎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΤ ŘŜŀǘƘ ōŜƛƴƎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ
ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ƎŀǾŜ ƛǘǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘΣ
ŀŦǘŜǊ ƴƛƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪΦ {ƻ ǿ ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ Ƙƻ ŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǾŜΧ Κ

CŀǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǿ ƘŜǊŜ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŦŜƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŜŎŀƳ Ŝ
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ ² ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿ ŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ
ǊǳƛƴŜŘ Ŏƛǘȅ ǘƘŜǊŜΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ǊǳƛƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ !ƭƴŜΣ ǘƘŜ
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ƭŦƘŜƛƳ Σ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ƘƻΩŘ ōŜŜƴ
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ  ![hτ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǿ ƴ Ǉƻƛƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƴƛƴŜ !a Φ Wǳǎǘ
ŀŦǘŜǊ ŦƛǾŜ ƻΩŎƭƻŎƪΣ ǿ ƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ![h ǇƭŀȅŜǊǎ
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘπǇƭǳǎ ǿ Ƙƻ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿ ƘŜƴ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ
ŦŜƭƭύ ǿ ŜǊŜ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ Ǌǳƛƴǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ
¢ƘŜ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ

bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻŦŦ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜƪ Ƴ ƻǊŜ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ Ǝƻǘ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ŦƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŦǘ
ǘƘŜ ǊǳƛƴǎΣ ƘǳƴǘŜŘ ǎƳ ŀƭƭ ƎŀƳ ŜΣ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜƭŜƳ ŜƴǘŀǊȅ ŎǊŀŦǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǎƛƳ ǇƭŜ
ōŀǎŜǎΧ ǳƴǘƛƭ ǎƻƳ Ŝ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ
ƻŦ ōŜǘǘŜǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊƳ ŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ
ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ

¢ƘŜ ǎƳ ŀƭƭŜǊ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǳǎΦ

άLƴ ƻǇŜƴπǿ ƻǊƭŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ Ŝǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇǳǘȊ ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ƻƻŘ
ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ LǊƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿ ƛǘƘ ƛǊƻƴ ƻǊŜ
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ōŀǎŜΧ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ƛǊƻƴŎƭŀŘ ǊǳƭŜΦέ

ά² ŜƭƭΧ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘ ǘǊŀŘŜ ƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŀǊ Ƴ ŜŀǘΣέ
ǎŀƛŘ [ŜŀŦŀΣ ŎŀǳǎƛƴƎ !ƭƛŎŜ ǘƻ ƎƛƎƎƭŜΦ

ά[ŜǘΩǎ ƴƻǘ ōŜ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ƴƻǿ Φέ

ά̧ ƻǳ ƎŜǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǘŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳƴΦέ

!ǎǳƴŀ ǎƳ ƛǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘπŘǊŀǿ ƴ Ƴ ŀǇ ƻƴŎŜ
Ƴ ƻǊŜΦ άLŦ [ƛȊΩǎ ƎǊƻǳǇ ŎǊŀǎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊǳƛƴǎΣ ǘƻƻΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘΧ ŦƛŦǘŜŜƴ Ƴ ƛƭŜǎ ŦǊƻƳ
ƘŜǊŜΧ έ

L ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀǇ ŀƴŘ ŎŀǳǘƛƻƴŜŘΣ άh ƴƭȅ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ LǘΩǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ



ŜƛƎƘǘŜŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΧ .ǳǘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ [ƛȊ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀΣ L Řƻǳōǘ ǘƘŜȅΩŘ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΧ έ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻƛƴǘΣέ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ŀƎǊŜŜŘΦ

¸ǳƛ ǿ ŀǎ ŀŎŎƻƳ ǇŀƴȅƛƴƎ [ƛǎōŜǘƘ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǎǿ ŜŜǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ŀǎ ƴƻǘ
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘȅǇŜΣ ŜƛǘƘŜǊΦ LŦ ǘƘŜȅΩŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ
ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ  ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ  ōȅ
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ ² ŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘ ŦƛǊǎǘΦ

!ǎǳƴŀ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǘǊƻƪŜŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƎŀƳ ƛŘΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ άLΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƎ ƻŦŦ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ
ŀƴŘ ̧ ǳƛΦ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ  ǘƘƛǎ Ƴ ŀǇ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝπ
Ƴ ŀƛƭΣ ǘƻƻΣ ǎƻ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎΦ ² ŀǘŎƘ Ƴ ȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ƻƴŜ
ƘŜǊŜΦέ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦ ² ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳΣέ L ǎŀƛŘΦ !ƭƛŎŜ ŀŘŘŜŘΣ ά[ŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǳǎΣέ ŀƴŘ
[ŜŀŦŀ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘŜŘΣ ά{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗέ ¢ƘŜƴ !ǎǳƴŀ ǊŜǎǘŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
ǎƳ ŜƭǘƛƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ǊƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΣ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ
[h D h ¦¢ ōǳǘǘƻƴΦ IŜǊ ŀǾŀǘŀǊ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ƭƛƳ ǇΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ
ƘŀŘ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ

άIƳ Ƴ Χ LΩƳ  ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƭƻƎπƻǳǘǎ ƛƴ ![hΣ ǿ ƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊ ǎǘŀȅǎ ōŜƘƛƴŘΣέ
[ŜŀŦŀ ǎŀƛŘΣ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘΩǎ ƘŜŀŘ ƛƴ !ǎǳƴŀΩǎ ǎǘŜŀŘΣ άōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ
ƭŀǎǘΣ ƭƛƪŜΣ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳ ŜΣ ǿ ƘƛƭŜ ǿ ŜΩǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΦ 5ƻŜǎƴΩǘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ Ƴ ŀƧƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΚέ

ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƛǘƘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ a a h Σέ L
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ

CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƭƛŎŜ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎƛŘŜƭƻƴƎ ƎƭŀǊŜΦ άL ŀƳ  ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǊ
ŀƴ ŜƳ ǇƭƻȅŜŜΣ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Řŀȅ ŦǊŜŜ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ

ά² πǿ ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ L ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ŀōǳǎƛǾŜ wŀǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΧ έ

άwŜŀƭƭȅΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿ Ƙƻ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ŀǘ wŀǘƘΚέ [ŜŀŦŀ
ǎƴŀǇǇŜŘΦ L ƘǳƴŎƘŜŘ Ƴ ȅ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǾŜǊȅ Ƴ ŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƳ ƛƭŜΦ

² Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ ŘŜŎƛŘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ !ǎǳƴŀ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪΣ ǎƻ L
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƳ Ŝ Ƴ ȅ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ǿ ƻǊƪΦ L Ǉǳǘ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘπŘǊŀǿ ƴ Ƴ ŀǇ
ǿ ŜΩŘ ǘǊŀŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ōŜŀǊ ǎƻǳǇ ŦƻǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ Ƴ ȅ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ



ǿ ŀǎ ƭŜŀƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘΣ !ǎǳƴŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ
ōŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿ ŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛŦ L ǎƳ ŀŎƪŜŘ ǘƘŜ
ƘŀƳ Ƴ ŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴŜŀǊ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΧ L
ŎƻǳƭŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛŦ ƛǘ ǿ ƻƪŜ ǳǇΦ

² ƛǘƘ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎΣ L ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΣ ŀƴŘ
ǘǿ ƛǊƭŜŘ ƛǘ ƛƴ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƻƻƭΦ ¢ƘŜƴ L ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴ Ŝƴǳ ǘƻ b!L[{ ŀƴŘ
ǊŜŀŘƛŜŘ ŀ ƴŜǿ  ƛƴƎƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΧ

ά¦Ƴ Σ ǇŀǊŘƻƴ Ƴ ŜΣέ ǎŀƛŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ȅ ōŀŎƪΦ L ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ
ŦƻǊǿ ŀǊŘ Ƴ ƻǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ ȅ ŀǊƳ Σ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎŀǿ  ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊπ
ǳǎŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŜƳ Ǉǘȅ ōƻǿ ƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƎƛǊƭǎ ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎǘƛŦŦ ǘƻ Ƴ ŜΣ ǎƻ L ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ  ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǳǇΣ
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ  ǎǘŜǇǎ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊπǳǎŜǊΦ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ

άh ƘΣ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƭΦ ² ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǘƛƴƎ ōǳƎǎ ŀƴŘ
Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘŜǊŜΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜŘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ Ƴ Ŝŀǘ ōŜŦƻǊŜΣέ ƘŜ
ǎŀƛŘΦ

άLΩƳ  ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΦέ

ά² Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΚέ

άWǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ  ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦέ

άDƻǘ ƛǘΦέ

IŜ ƭƛŦǘŜŘ ǘƘŜ ōƻǿ ƭ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀƴŘ
ŦŀŎŜŘ Ƴ Ŝ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǇƛŜǊŎƛƴƎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ōŀƴƎǎΦ

άIŜȅΧ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ LΩƳ  ǿ ǊƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ
ƘŜǎƛǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅΣ άōǳǘ ŀǊŜ ȅƻǳ
ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊπǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ![h ǳƴƛŦƛŜŘ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅτ
YƛǊƛǘƻΚέ

L ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ  ŘŜƴȅƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǊŜŦƭŜȄΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿ ŜΩŘ ƴŜǾŜǊ
ŜƴŘ ǳǇ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿ ƛǎŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊ ƴŀƳ Ŝǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ LŦ L
ŘŜƴƛŜŘ ƛǘ ǳǇ ŦǊƻƴǘΣ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŀƭƛŀǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ
ǿ Ƙŀǘ L ǎŀƛŘ ǘƻ !ǎǳƴŀΣ L ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƻƳ ƛƴƎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƴŀƳ ŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ



ά¦ƘΧ ǿ ŜƭƭΧ ȅŜŀƘΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƴ ŜΣέ L ŀŘƳ ƛǘǘŜŘΦ

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ Ƴ ŀƴΩǎ ŦŀŎŜ ƭƛǘ ǳǇΦ άwŜŀƭƭȅΚΗ ² ƻǿ Η L ƘŀŘ ŀ ƘǳƴŎƘ ǿ ƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ǎŀǿ
ȅƻǳΧ {ƻǊǊȅΣ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ƛƴŘ ƛŦ L ǎƘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΚΗέ

IŜ ǎǘǊƻŘŜ ƻǾŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ǘƘŀǘ L
ǿ ŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΦ

¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊπǳǎŜǊ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿ ƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƛǘ
ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǿ ƭ ǘƻ ǎƭƛǇ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘΦ Lǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ ǘƻ
ǇƛŜŎŜǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀǎƘΦ

άh ƘƘƘΣ LΩƳ  ǎƻ ǎƻǊǊȅΗέ ƘŜ ǿ ŀƛƭŜŘΦ

.ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ L ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ōƻǘƘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ƭƛƪŜ ŀ
ŎǊŀƳ Ǉ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ƴǳƳ ōƴŜǎǎΦ L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ƴ Ŝǘŀƭ
ōƭŀŘŜ ƘŜ ƘŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘΣ ǎǘŀōōŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ





ϝ

άYƛǊƛǘƻΗέ ȅŜƭƭŜŘ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀΦ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳƭƭŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ
ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ǎƭƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘπ
ǊŜŘ ŘŀƳ ŀƎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƎƭŜŀƳ ƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻƴ Ƴ ȅ ǎƪƛƴΦ

L ŘǊŜǿ  ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ōŀŎƪ ǿ ŀƛǎǘōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ Ƴ ȅ It ōŀǊΦ Lǘ ƘŀŘ
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦΦ h ƴŜ ōƭƻǿ  ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΚΗ L ǿ ŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘΣ
ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ L ƘŀŘ ȊŜǊƻ ŀǊƳ ƻǊ ƻƴ ƴƻǿ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŀƴΩǎ ŘŀƎƎŜǊ ǿ ŀǎ ŀ
ǾŀƭǳŀōƭŜ Ƴ Ŝǘŀƭ ǿ ŜŀǇƻƴΦ LŦ L ƘŀŘƴΩǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ
Ƴ Ŝ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ

¢ƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŎƭŜŀǊƭȅΦ IŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ƛǘƘ
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ άbƻ ǿ ŀȅΦ L Ǝƻǘ ŀ ŎƭŜŀƴ Ƙƛǘ ƛƴ ƻƴ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ǿ Ŝƴǘ
Řƻǿ ƴ ƘŀƭŦΧ Κ 5ƛŘ ȅƻǳ Ǉƻǿ ŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚέ

L ǿ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ  ǘƘŀǘ L ƘŀŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ
ƧǳƳ ǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ŜΣ ōǊŀƴŘƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŀȄΦ

ά² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊΚΗέ

ά̧ ƻǳ ŎƘŜŀǇ Ŏƻǿ ŀǊŘΗέ

.ǳǘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊπǳǎŜǊ ǿ ŀǎ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǘƛπtY ǎǉǳŀŘΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ ŀ ŎǳǊǎƻǊ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ǎƻ L ŜȄŀƳ ƛƴŜŘ ƛǘΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ǿ ŜǊŜ ŀ ŘŜŜǇ Ǌǳōȅ ǊŜŘΦ
.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ǊƻǘŀǘƛƴƎ It ōŀǊ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƴŀƳ ŜΥ a ƻŎǊƛΦ L ŘƛŘƴΩǘ
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŀƳ ŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ  ōŜŦƻǊŜΦ
IƻƭŘƛƴƎ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƻǳƴŘ ƻƴ Ƴ ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ L ŘŜƳ ŀƴŘŜŘΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǿ ƛǘƘ
[ŀǳƎƘƛƴƎ /ƻŦŦƛƴΚέ

a ƻŎǊƛ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊπǳǎŜǊ ōƭƛƴƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜƴ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ŘŜƴȅ
ƛǘΦ άbΧ ƴƻΣ ƴƻΣ LΩƳ  ƴƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōƛƎ ǎƘƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ LΩƳ  Ƨǳǎǘ ŀ ƎŀƳ ŜǊΣ Ƴ ŀƴΦέ

ά̧ ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀōōŜŘ Ƴ ŜΦέ

άbƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ L ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛŘΦ a ȅ ƘŜŀǊǘ ǿ ŀǎ ōŜŀǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴ ȅ ŎƘŜǎǘΦέ

.ŀǎŜŘ ƻƴ a ƻŎǊƛΩǎ Ƴ ƻŎƪƛƴƎ ǘƻƴŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ƘŜ ǎǘŀōōŜŘ Ƴ Ŝ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǊƻƭŜπǇƭŀȅƛƴƎ ƻǊ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƪƛƭƭŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ
[ŀǳƎƘƛƴƎ /ƻŦŦƛƴΦ L ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǎ ŦƛǊƳ ƭȅ ŀƴǘƛπtY ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ !ƭƛŎŜΤ ƛƴ ƎŀƳ Ŝǎ



ǿ ƘŜǊŜ tYƛƴƎ ǿ ŀǎ ŀ ǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛŦ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŎŀƳ Ŝ ŀŦǘŜǊ Ƴ ŜΣ L ǿ ŀǎ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ōŀŎƪΦ .ǳǘ L ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ
ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŎƘƻǎŜ ōŜǘǊŀȅŀƭ ƻǾŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘǎǘ ƻŦ ŀ
ǎǘǊŀƴƎŜΣ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘǘƛƴƎ ŜƴƧƻȅŀōƭȅ ƻƴ
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ
ŦŜŜǘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘȅ
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǊŜŘ ŎǳǊǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƴƻǿ Φ !ƭƛŎŜΩǎ ŀƴŘ
[ŜŀŦŀΩǎ ǿ ŜǊŜ ƎǊŜŜƴΣ ǎƻ ǊŜŘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭΦ h ǊΧ ƴƻΣ ǘƘŜ
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǊƛƳ Ŝ ŀƴŘ ƭŀǿ  ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ƘŜǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƭŘ
ƘƻǎǘƛƭŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƻΣ a ƻŎǊƛΚΗέ ǎƘǊƛŜƪŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊΦ ¢ƘŜ
ƻƴŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ǇŀƴƛŎƪŜŘΦ a ȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ
ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ a ƻŎǊƛΩǎ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ Ƴ Ŝ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴ ƻǾŜ ƻƴ Ƙƛǎ
ǇŀǊǘΦ

¢ƘŜƴ a ƻŎǊƛ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά.ƻƭŀƴΣ ǘƘŀǘΩǎ YƛǊƛǘƻ ǘƘŜ
ǎǇǊƛƎƎŀƴΗ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΗ !ƴŘ ƘŜΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ƛǊƻƴΗ
h ƴŎŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘǎ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊΣ ǿ ŜΩǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΣ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ
ƴǳƳ ōŜǊǎΗ ² Ŝ Ǝƻǘǘŀ ƪƛƭƭ ƘƛƳ  ǿ ƘƛƭŜ ƘŜΩǎ ǎǘƛƭƭ ƴŀƪŜŘΗέ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊǳƳ ōƭŜ ŀƴŘ Ƴ ǳǊƳ ǳǊΦ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǇŜƻǇƭŜ
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴŜǿ  Ƴ ȅ ƴŀƳ Ŝ ǘƘŀǘ ǿ ŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿ Σ ŎƻƳ ƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ǊŀŎŜǎ ƻŦ ![h ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ
ƛƴ Dǳƴ DŀƭŜ hƴƭƛƴŜΩǎ .ǳƭƭŜǘ ƻŦ .ǳƭƭŜǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ !ƴȅ ǇƭŀȅŜǊ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ tǾt ŎƻƳ ōŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝǎ ƻŦ ǿ Ƙƻ ǿ ƻƴΧ L
ǎǳǇǇƻǎŜŘΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ƴŀƳ ŜŘ .ƻƭŀƴ ƎŀȊŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛŘŜπŜȅŜŘΣ ǘƘŜƴ
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ a ƻŎǊƛ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ

ά² ŜƭƭΧ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘǘƭŜǎ ǘƘŀǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά² ƘŀŀŀǘΚΗέ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ [ŜŀŦŀΦ {ƘŜ ƧŀōōŜŘ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ .ƻƭŀƴΩǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ
άbƻΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΗ ² Ƙȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀǊƎǳƳ ŜƴǘΚΗ ² Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ
ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƭƭΗ IŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǳǎΗέ

.ƻƭŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿ ƻǊŘǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ



ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΣ ά̧ ƻǳ ǎǘƛƭƭ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘΦέ

ά5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǿ ƘŀǘΚέ !ƭƛŎŜ ǎŀƛŘΣ ǎŜŜǘƘƛƴƎΦ

IŜ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ Ŝ ƻǊ ǎƻƳ Ŝ tYπŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀǘǘƭŜ
ǊƻȅŀƭŜΦ ² ŜΩǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻ ŀ ǊŀŎŜΦ ² Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳ Ŝƴǘ ǎŀȅΚ ¢ƻ ǘƘŜ
ŦƛǊǎǘΧ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦέ

άΧ !ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΚέ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ Φ

.ƻƭŀƴ ƎǊƛƳ ŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŎƘŀƎǊƛƴΦ άbƻΣ L ŘƻƴΩǘΧ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎǊŀȊȅ
ŀǎ ǘƘŀǘ {!h LƴŎƛŘŜƴǘΣ ǊƛƎƘǘΚ !ƭƭ ǘƘŜ ±wa a h ǎ ǿ ƛǘƘ ŘŜŎŜƴǘ ƴŀƳ Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴτ
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ![hΣ ōǳǘ !ǎǳƪŀ 9Ƴ ǇƛǊŜ ŀƴŘ [ǳƴŀ{Ŏŀ ŀƴŘ !Ǉƻ5Ŝ ŀƴŘ DDhτ ŀƴŘ
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ Ǝƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ
ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŦƛǊǎǘΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎΚέ

άbƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣέ L ǊŜǘƻǊǘŜŘΦ

.ƻƭŀƴ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ƘŀƛǊΦ ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ Ŧŀǳƭǘ ŦƻǊ
ōŜƛƴƎ YƛǊƛǘƻΦέ

ά² Ƙπǿ ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΚέ

ά!ƴȅ ![h ǇƭŀȅŜǊΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ ǘƻǳƎƘΦ ! ǇƭŀȅŜǊ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ
ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ !ƴŘ ǿ ƛǘƘ ƛǊƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ
ŀŎǉǳƛǊŜŘΚ h ƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōŀǎŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ
ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜΦ .ǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŎŀǾŜƳ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪ ŦƻǊ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴΦ
9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƻǳǘΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŀƴƻƛŘΦ ² ŜΩǊŜ ƻƴƭȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǊƻƴ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ŎŀōƛƴΦ L ƘŀǾŜ
ȊŜǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƳ ǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ΨŦƛǊǎǘΩ ƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦέ

άa ŀȅōŜ ƴƻǘ ƴƻǿ Σ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ȅƻǳǊ
ƘƻǳǎŜΚ ̧ ƻǳ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΚέ

.ƻƭŀƴ ƎǊƛƴƴŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ
ŎƻƳ ōŀǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ƎǊƻǿ ƭŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΤ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ
ƘŀŘ ǿ ƻƪŜƴ ǳǇΦ

.ǳǘ .ƻƭŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ŘǊŀǿ  Ƙƛǎ ǿ ŜŀǇƻƴΦ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ

ά[ǳŎƪ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ƴƻōƻŘƛŜǎ ƛƴ ![hΣ ƴƻǘ Ŧƛǘ ǘƻ ƭƛŎƪ ȅƻǳǊ ōƻƻǘǎΣ ōǳǘ



ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǿ Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊΣ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƭƛƳ ƛǘ ŀŦǘŜǊ
ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΩǎ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿ ŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ
ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǌǳƛƴǎ ǿ ƛǘƘ ƎǊŀǎǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ {ƻ ǿ ŜΩǊŜ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿ ŜΩǾŜ ƎƻǘΣέ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŘǊŀǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ
ǎǿ ƻǊŘ ƭƻǳŘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ōƭŀŘŜ ǿ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ άŎǊǳŘŜέ ŀǎ ƛǘ ƎƭŜŀƳ ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ
ŦƛǊŜƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ Ƴ Ŝƴ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƻǳǘΣ ǘƻƻΦ

LŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜŀǊ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ![hΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ  ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ
Ƴ ȅ It ƛƴ ƻƴŜ ƘƛǘΦ Lƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴ ōŀǘǘƭŜΣ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ƻǳƭŘ ǎƘŀǘǘŜǊ Ƴ ȅ
ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿ ŜƛƎƘǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ȅ
ǎǘȅƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦƛƎƘǘΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǿ ƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ
ŀƎǊŜŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ǘƘŜǊŜΦ

.ƻƭŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘŀǘŜƳ Ŝƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Iƛǎ ŦŀŎŜ ƎǊŜǿ
ǘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ōŀǊƪŜŘΣ ά¢ŜƴΣ DŀǊǘƘΣ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 5ƻŀǊƴ ŀƴŘ a ŜƛǘƻΣ
ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ ƎƛǊƭΦ ¢ŜǘǎǳǊƛƪƛ ŀƴŘ /ƘŀǇΣ ǘƘŜ ǇƻƴȅǘŀƛƭΦ a ƻŎǊƛ ŀƴŘ L ǿ ƛƭƭ ŘŜŀƭ
ǿ ƛǘƘ YƛǊƛǘƻΦέ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ .ǳǘ L ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ

ά!ƭƛŎŜΣ [ŜŀŦŀΣ ŘƻƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ǇŀǊǊȅƛƴƎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ŘƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴ
ƻǇŜƴƛƴƎΗέ L ǎŀƛŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ƘŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ǘƻ
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ [ŀǎǘƭȅΣ L ƎŀǾŜ ƻǳǊ Ŧƛƴŀƭ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ǎƻƳ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ
ά!ƎŀΣ ǇǊƻǘŜŎǘ !ǎǳƴŀΗέ

L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ !ǎǳƴŀΩǎ ǇŜǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴ ȅ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ƎƛǾŜƴΣ ōǳǘ
ƛǘ ŘƛŘ ǉǳŀŎƪ ŦƛǊƳ ƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ
ōƛƭƭŜŘ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ǘƻǳƎƘ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ǘƻƻΦ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ƛǘǎ ƴǳƳ ŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀǘǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ
ǘƘŀƴ Ƴ ƛƴŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀǊƳ ƻǊ ƻƴΦ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ
Ƴ ŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǘƘŜȅΩŘ ǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊΦ

άwŀŀŀŀƘΗέ

¢ƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ƎǊƻǳǇΣ ƴƻǿ  ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎΣ ǊƻŀǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǳǎΦ !ƭƛŎŜ
ŦƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿ ƘƛƭŜ [ŜŀŦŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ ŀƴŘ L ǎǘƻƻŘ Ƴ ȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǿ ŀƛǘƛƴƎ ǘƘŜ
ŀǘǘŀŎƪ ƻŦ .ƻƭŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ a ƻŎǊƛ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀƎƎŜǊΦ

¢ǿ ƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿ ŀǎ ŀ ōŀŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǎƻ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭǳǊŜ ǘƘŜƳ



ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ !ǎǳƴŀΩǎ
ǎƛŘŜ ǿ ƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ Ƴ ƛƎƘǘ
ōŜΣ ƛǘǎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǇŀǊŀƳ ŜǘŜǊ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿ Ŝǎǘ Ƨǳǎǘ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŀƳ ŜŘΦ L
ƘŀŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŦƭŜŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ Ǝƻǘ ƘǳǊǘΦ

άIǊŀŀƘΗέ

.ƻƭŀƴ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ȅŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎǿ ƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘΦ Lǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ŀǎ
ƘŀƭŦ ŦƻǊ ǎƘƻǿ Σ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ƎǊŀō Ƴ ȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƻ a ƻŎǊƛ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀō Ƴ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿ ƛŦǘ ǎƘŀƴƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴ ȅ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ L ǎƛŘŜǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜ
ǎǿ ƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ .ƻƭŀƴΩǎ ōŀŎƪΣ ōǳǘ a ƻŎǊƛ ƪŜǇǘ ǳǇ
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ {ƻ L ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƘŀǊŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴΦ .ƻǘƘ .ƻƭŀƴ ŀƴŘ
a ƻŎǊƛ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ŀǊƳ ƻǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ Ƴ ƻōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪŜǊ
ǘƘŀƴ ƴƻ ŀǊƳ ƻǊ ŀǘ ŀƭƭΦ

!ǎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ a ƻŎǊƛ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƪŜŜǇ ǳǇΣ ŀƴŘ L ŎŀǳƎƘǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ
ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜΦ L ǘƘǊǳǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ǎƭŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ŀǊƳ Φ ! ŦŜǿ
ōƛǘǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǇǊŀȅŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ It ōŀǊ ƭƻǎǘ ŀōƻǳǘ р ǇŜǊŎŜƴǘΦ L ǿ ƛǎƘŜŘ L ŎƻǳƭŘ
ǳǎŜ ŀ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ L ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǿ ŀǎ h ƴŜπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ
ǳǎŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ

a ȅ ŜƴŜƳ ƛŜǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŀŘ ƴƻ ƘŜŀƭƛƴƎ Ǉƻǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜΣ L ŀǎǎǳƳ ŜŘΣ ǎƻ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ
ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƳ Σ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿ ƛƴƴƛƴƎΦ L ƧǳƳ ǇŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ŦƻǊ Ƴ ƻǊŜΦ

a ƻŎǊƛ ƻƴƭȅ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦŀƭǘŜǊŜŘΦ ² ƘŜƴ ƘŜ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƘŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ
It ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇǿ ŀǊŘΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘπǇƭŀŎŜ ǘŀƭŜƴǘΦέ

ά5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŀŘƳ ƛǊŀǘƛƻƴΣέ .ƻƭŀƴ ǿ ŀǊƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ
Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ά² ŜΩǊŜ ƻƴƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘέ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŎŜΦ L ŘǊƻǇǇŜŘ Ƴ ȅ
ǿ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǘǘŀŎƪΦ

CƻǊ ƴƻǿ Σ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ƘŀŘƴΩǘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŀƴȅ Ƴ ŀƧƻǊ ŘŀƳ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ
ŀƎŀƳ ƛŘΩǎ Ƴ ŜƴŀŎƛƴƎ ōƛƭƭ ǿ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ !ǎǳƴŀΩǎ ǘǿ ƻ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ŀǘ ōŀȅΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŀōƻǳǘ ǘŜƴ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƭƻƎƎŜŘ ƻŦŦΦ ¢ƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ

ά̧ ŀƘΗέ

¢Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ a ƻŎǊƛ ǎǘǊǳŎƪ ŦƛǊǎǘΦ Iƛǎ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ŀǾŀǘŀǊ ƭŜŀƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ƛƴǘƻ



ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ǎŎǊŀǇŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ .ƻƭŀƴ Ǌŀƴ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Φ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ  ōȅ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇΦ !ƴŘ ƛŦ L ƧǳƳ ǇŜŘΣ .ƻƭŀƴ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ Ƙƛǘ Ƴ Ŝ
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ a ȅ ƻƴƭȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿ ŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜŦǘΦ [ŀǎǘ ǘƛƳ ŜΣ L Ƴ ƻǾŜŘ ƭŜŦǘΣ ǎƻΧ wƛƎƘǘΗ

a ŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ Ƴ ȅ ƴŜŀǊπȊŜǊƻ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǿ ŜƛƎƘǘΣ L ƧǳƳ ǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ Ƴ ƻǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿ ƘƛƭŜ
a ƻŎǊƛ ǿ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ LΩŘ Ǝƻ ŀŦǘŜǊ .ƻƭŀƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ

.ǳǘ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻŦŦ ǘƘŀǘ ŦƻƻǘΣ a ƻŎǊƛ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ
ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Σ ǿ ƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ .ƻƭŀƴ ƎǊŀōōŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ƭŜŦǘ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǇǳƭƭŜŘ a ƻŎǊƛ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǿ ǳƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ
ŜȄǘǊŜƳ Ŝ ǘǳǊƴΣ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴΣ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōōȅ ƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ
ǊǳǎƘƛƴƎ ŀǘ Ƴ ŜΦ

άwǊƎƘΗέ

L ǎǿ ƛǇŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ ȅ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ a ȅ
ŀƛƳ  ǿ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǇƭƛǘ Ƴ ȅ ǎƪƛƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ
ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ItΦ L ƘŀŘ пр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ƴ ȅ It ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎΦ

h ƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ōŀŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ Σ ά̧ ƻǳ ǘǿ ƻ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ŜŜǘ ƘŜǊŜΣ ŘƛŘ
ȅƻǳΚέ

άbƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅΦ a ƻŎǊƛΣ ¢ŜǘǎǳǊƛƪƛΣ ŀƴŘ L Ǝƻ ǿ ŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ![hΦέ

ά¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΧ έ

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿ ƻǊƪ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ƴ ǳŎƘ ƭŜǎǎ ǾƻŎŀƭ ŎǳŜǎΣ L
ƘŀŘ ǘƻ ōǳƳ Ǉ Ƴ ȅ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǳǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿ ƻ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƴƻōƻŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ tǾt ŀǎ
ŀ ǘŜŀƳ Φ

a ƻŎǊƛ ǎŜƴǎŜŘ Ƴ ȅ ǊƛǎƛƴƎ ǿ ƻǊǊȅ ŀƴŘ ǎƳ ƛǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ά{ƻǊǊȅΣ Ƴ ŀƴΣ ōǳǘ ǿ ŜΩǊŜ
Ǝƻƴƴŀ ǿ ǊŀǇ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǳǇΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘ ōȅ ƴƻǿ Φέ

ά¢ƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘΧ Κ ¢ƘŀǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǾŀƎǳŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΦέ

ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǿ Ƙŀǘ {ŜƴǎŜƛ ǘŜŀŎƘŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ
ƻǇǇƻƴŜƴǘΤ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƛƳ ƛƴƎ ŦƻǊτ ŀƴŘ
ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ȅƻǳ ǎŜŜΦέ

ά{ŜƴǎŜƛΧ Κέ L ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǎǉǳƛƴǘƛƴƎΦ



.ƻƭŀƴ ǎƳ ŀŎƪŜŘ a ƻŎǊƛ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ άIŜȅΦέ

άL ƪƴƻǿ Σ L ƪƴƻǿ Φ [ŜǘΩǎ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƴƻǿ Φέ

a ƻŎǊƛ ǎƭƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ ŀƴŘ .ƻƭŀƴ ŘǊƛŦǘŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ŦƻǊƳ ƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ŜŀŎƘ
ǎƛŘŜ ōŜƛƴƎ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ǿ ŀǎ ǊŜŀŘƛŜŘ ƭƻǿ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǳǇ
ƘƛƎƘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻŦ ƴƛƎƘǘΦ

{ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎΗ

LŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ƙƛǘ Ƴ ŜΣ L ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ !ƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŦǘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ Σ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǊƻǎŜ
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƪ
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴƻǿ Φ ² ƛǘƘ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ŀǘǘŀŎƪΣ Ƴ ȅ
ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ Ƴ ƛƎƘǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǘǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ  ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳ ƻǊΣ Ƴ ǳŎƘ ƭŜǎǎ
ǿ ŜŀǇƻƴǎΦ

CǊƻƳ  ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ Ƴ ȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ L
ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ
Ƴ ŜΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ  ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΦ ² Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ Χ Κ

άv ǳŀŀŀŀŀŎƪΗΗέ

!ǘ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ŀ ƘƛƎƘπǇƛǘŎƘŜŘ ǊƻŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǎŎǊŜŀƳ ǎ ǊƻǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛƴΦ
¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ƘŀŘ ōƛǘǘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŜƴΦ ¢ƘŜ ǘƛǇǎ ƻŦ .ƻƭŀƴΩǎ ŀƴŘ a ƻŎǊƛΩǎ
ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ  ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπǎƪƛƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ŦƭƛŎƪŜǊŜŘΦ LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ L
ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴ ȅ Ǉƻǿ ŜǊΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴ ȅ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ L ǿ ƻǳƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜƳ Φ .ǳǘ ƎƛǾŜƴ Ƴ ȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǊƳ ƻǊΣ ǘƘŜȅ
ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǎƘƻǘΦ {ƻ ǘƘŜƛǊ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ
ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎŀǇ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ŀ tǾ9 ǎŜǘǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŀƭ ȅƻǳǊ ŦŀǘŜ ƛƴ tǾtΦ

άbǊŀŀŀƘΗέ ά/ƘƛŜŜŜΗέ

.ƻƭŀƴΩǎ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŎŀƳ Ŝ ƘƛƎƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ a ƻŎǊƛΩǎ ŘŀƎƎŜǊ



ǎƪƛƭƭ /ŀƴƛƴŜ ǘƘǊǳǎǘ ǳǇǿ ŀǊŘ ŦǊƻƳ  ōŜƭƻǿ  ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘΦ L ƭŜŀǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƴŘ
ǘǿ ƛǎǘŜŘΣ ŎǳǊǾƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƭƛƪŜ ŀ ƘƛƎƘ ƧǳƳ ǇŜǊΦ

¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǇŀǎǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ Ƴ ȅ ǘƘǊƻŀǘ ŀǎ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ǘƛƭǘŜŘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ
ǇŀǎǎŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ Ƴ ȅ ŀǊŎƘŜŘ ōŀŎƪΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘƛƭƭȅ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴΦ
!ǿ ŀǊŜ ǘƘŀǘ LΩŘ ƭƻǎǘ ŀ ǘƛƴȅ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ ȅ ItΣ L ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǘǿ ƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻƻƪ ƻŦŦ ǊǳƴƴƛƴƎΦ a ȅ ǘŀǊƎŜǘ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŜǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ [ŜŀŦŀΦ bƻǘ
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ !ƭƛŎŜΦ

¸ƻǳΩǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ !ƭƛŎŜΗ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘΣ
ŀǎ L ǎŀƴƪ Ƴ ȅ ƪƴƛŦŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΣ ǎƻ
ŀōǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊƪπǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ƭŀǎǘΦ .ǳǘ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ
ǿ ŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘΣ [ŜŀŦŀ ǎƭƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǘƘŜȅΩŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ǘƻ
ƘŜƭǇ !ƭƛŎŜΦ

.ǳǘ ǿ Ŝ ƴŜŜŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘŜǊŜŘΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ƪƴƛŦŜ ǎǳƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ
ŜƴŜƳ ƛŜǎ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ !ƭƛŎŜΣ ǿ ŀǎ !ǎǳƴŀΦ

άΧ !ǎǳƴŀΗέ [ŜŀŦŀ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƭŀƳ Ŝ ƘŜǊΤ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ
ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƎƻΣ !ǎǳƴŀ ǿ ŀǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƛƴ ŀ ƭƻƎƎŜŘπƻǳǘ ǎǘŀǘŜΦ

Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜŎƻƴŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳ ƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǎǇŜƴǘ
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ŜŀǇƻƴ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘŜƴ
ȅŀǊŘǎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ ǳƴǎǳǎǇŜŎǘƛƴƎ ŜƴŜƳ ȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇǳǊŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴτ ōǳǘ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ !ǎǳƴŀΩǎ ƪƴƛŦŜ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ
ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ

² ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ŀ ōŜŀǘΣ !ƭƛŎŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ƘŜǊ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǿ ŀȅΗέ ² Ŝ
Ǌŀƴ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿ ƻǳƴŘ ǳǇ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ōŀŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿ ŀƭƭΦ !
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǇǳǊǊŜŘΣ ǊǳōōƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ
!ǎǳƴŀΦ

Lǘ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ Ƴ ŀǎǘŜǊΦ Lǘǎ ƎǊŜŜƴ ǎŎŀƭŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘƻǊƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ
ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǳŘ ōƛƭƭ ǿ ŀǎ ŀƭƭ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜŘΦ .ǳǘ ŀŦǘŜǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŎŀǊŜǎǎ ŦǊƻƳ
!ǎǳƴŀΣ ƛǘ ƭƛŦǘŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ōǊŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦ

¢ƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƻƴ .ƻƭŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜȅ



ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀ ǎŜƳ ƛŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘŀǳƴǘƛƴƎ
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜƴ ȅŀǊŘǎΣ ǎǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀȄŜǎ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ
ǘƘŜƳ Φ ² ŜΩŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ

.ǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ƻƴƭȅ [ŜŀŦŀΩǎ ǎǘƻƴŜ ŀȄ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΩǎ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ ǿ ŜǊŜ ƭŜŦǘΦ
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƳ ƛǘ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿ ŀǎ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙŀǘ
ƭŜŦǘ ŜǎŎŀǇŜ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ƻǇǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ ŦƭŜŘΣ ǘƘŜȅΩŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ
Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ƻǿ ƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ
Ŏŀōƛƴ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƎƻƛƴƎ ōȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ wtD ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ
ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅΩŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ
ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ

¢ƻ Ǌǳƴ ƻǊ Ǝƻ Řƻǿ ƴ ƛƴ ŘŜŦŜŀǘΚ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇƛŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ L ōƛǘ Ƴ ȅ ƭƛǇ ǿ ƛǘƘ ŀƎƻƴƛȊŜŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ

άv ǳŜŜΧ Κέ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƴƻǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜΦ

¢ƘŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ ! ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ
ǎƘŀǇŜǎ ƧǳƳ ǇŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎ ōŜƘƛƴŘ .ƻƭŀƴΩǎ ƎǊƻǳǇΦ

L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ǊŜǎǇŀǿ ƴŜŘ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ
ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ōƛǇŜŘŀƭΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘǳƳ ŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƳ  ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƛȄΧ ƴƻΣ
ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ

.ƻƭŀƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ
ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΦ

! ǘŀƭƭ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƎǳŜǎǎŜŘ ǿ ŀǎ Ƴ ŀƭŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴ ȅǎǘŜǊȅ
ƎǊƻǳǇΣ ƭƛŦǘŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƭƭƻǿ ŜŘΦ

ά Σ ΗΗέ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǿ ƻǊŘǎΧ ǇǊŜǎǳƳ ŀōƭȅΦ .ǳǘ Ƴ ǳŦŦƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ
ŀƴȅ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƳ Φ ² ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΩǎ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŦŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ŀȄŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘ
ǎǿ ƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴΦ



Lƴǘǳƛǘƛƻƴ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ǘƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ bt/ǎΣ ƴƻǘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ
ōȅ .ƻƭŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿ Ƙƻ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǇŀƴƛŎΦ

ά¢ƘπǘƘŜ ƴŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōŀǎƛƴΗέ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΚΗέ

ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΗέ

LŦ ǘƘŜǎŜ bt/ǎ ǿ ŜǊŜ ǘƻǳƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŎŀǊŜ .ƻƭŀƴΩǎ ǘŜŀƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ
ƎŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǘǳǊƴπǘƘŜπǘŀōƭŜǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ LΩŘ
ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊτ ƛŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƭǳŎƪȅΦ .ǳǘ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ƻǳǘ
ǘƘŀǘ ǿ ŜƭƭΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳ Ŝ ǘƘŜ bt/ǎ ǿ ƻǳƭŘ ŀǘǘŀŎƪ .ƻƭŀƴΩǎ
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀƭƻƴŜΦ

LŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǇƛƴŎŜǊ
ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŜ bt/ǎ ǎǘǊǳŎƪΣ ǘƘŜƴ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L
ŘƛŘƴΩǘ ŦƻǊŜǎŜŜ bt/ǎ ŎŀƳ ǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊ ƘƻƳ ŜΣ ǎƻ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿ Ŝ ŎŀƳ Ŝ
ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΧ

.ǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǿ ŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜΦ

/ƭŀπŎƭŀπŎƭŀπŎƭŀπŎƭŀπŎƭŀπŎƭŀπŎƭŀƴƎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǇƛǘŎƘŜŘ
Ƴ ŜǘŀƭƭƛŎ ƴƻƛǎŜǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ bt/ǎΦ !ǘ ŦƛǊǎǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ
ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ōǊŀǎǎ ƎƻƴƎ ƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǳƳ Ƴ ƻƴ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ǊƘȅǘƘƳ  ǿ ŀǎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƴ ŀƴǾƛƭ ƻǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǎƳ ŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΧ

ά!ƴǾƛƭΧ Σέ L Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀƴǾƛƭΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǌƻǿ  ƻŦ bt/ǎΣ ǿ ƘƛŎƘ
.ƻƭŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ƴŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ŎŀǎǘƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴǾƛƭ
ǘƘŀǘ LΩŘ ōǳƛƭǘΦ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bt/ǎ ǿ ŀǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ƴ ȅ ŀƴǾƛƭΦ

.ǳǘ ǿ ƘȅΚ Wǳǎǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƴƻƛǎŜΚ h Ǌ ǿ ŀǎ ƛǘ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΚ

Lǘ ǿ ŀǎ ǳƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿ Ƙƻ ǎǇƻƪŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƘƻŀǊǎŜ
ǾƻƛŎŜǎΦ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƛƴƎΧ Κ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΣ ƛǎ ƛǘΚέ

ά² ŜƭƭΣ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ  ŦƻǊ ƛǘΦ LŦ ǿ Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ
ǎǇƻǘ ƻǾŜǊΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ƴŜǿ  ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ

ά² Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ ŘƻΣ .ƻƭŀƴΚέ



!ŦǘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǎƛƭŜƴŎŜΣ L ƘŜŀǊŘ .ƻƭŀƴ ǎŀȅΣ ά¢ŜǘǎǳǊƛƪƛΣ /ƘŀǇΣ 5ƻŀǊƴΥ YŜŜǇ ǘƘŜ bt/ǎ
ŀǘ ōŀȅΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǾŜ ƻŦ ǳǎ ǿ ƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǳǘ YƛǊƛǘƻΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀǎ
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ

IŜǊŜ ǿ Ŝ ƎƻΦ

L Ǉǳǘ Ƴ ȅ Ŧƛǎǘǎ ǳǇΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳ ōŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ .ƻƭŀƴΣ a ƻŎǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ
ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ

¢ƘŜ ŀƴǾƛƭ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ bt/ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳ Ŝƴǘǎ ǿ ŜǊŜ
ŎƻƳ ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǳǇΣ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪΣ ǘƘŜƴ
ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ 9ƛƎƘǘ ƻǊ ŦƛǾŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀǘ ŀ
Ƴ ŀƧƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ

L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŜŀǊŘ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǊǳǎǘƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ L
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ǿ ŀǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŜƛƎƘǘ ǊŜŘ ŎǳǊǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǳǎΦ ! ōŜŀǊ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ƻǊŜ
ƴƻƛǎŜ ǘƘŀƴ ǿ Ƙŀǘ L ǿ ŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳ Ŝ ǎƳ ŀƭƭ ŀƴƛƳ ŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘΦ L
ƛƎƴƻǊŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƛǾŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅΦ !ǎ
ǎƻƻƴ ŀǎ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƭ ŀǘ
ƻƴŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳ ŀǘŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄ Ƴ ƻǾŜΣ ƴƻ ǿ ǊƛƴƪƭŜǎτ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ
ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊΦ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊƛŎƪ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ǳǇ Ƴ ȅ ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎƭŜŜǾŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ L
ƘŀŘ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿ ŜƛƎƘǘ ƭƛƳ ƛǘΦ {ƘƻǳƭŘ L ŎƭƛƳ ō
ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ Ƴ ŜǘƘƻŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ
ŦƻǳƎƘǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀŘ ƎǳȅǎΚ bƻΣ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǿ ƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴǎ
ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ ǇƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿ Ƙŀǘ L ǿ ŀǎ ǳǇ ǘƻ
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦτ ŀƴŘ ȊƛǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƛƴ
ǘƛƳ ŜΦ

² Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΚ ² Ƙŀǘ ǘƻτ Κ

ά¦ǎŜ ǘƘƛǎΣ tŀǇŀΗέ

ά ΚΗέ

a ȅ ōǊŜŀǘƘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ Ƴ ȅ ǘƘǊƻŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ōŜƭƻǿ Φ a ȅ ŜȅŜǎ



ǎƘƻǘ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘΣ ŀƴŘ L ǎŀǿ  ŀ ōƭŀŎƪπƘŀƛǊŜŘ ƎƛǊƭ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭŜŀǘƘŜǊ
ŀǊƳ ƻǊΣ ŎǊƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ōƛƎ ŜȅŜǎΦ 9ȅŜǎ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ
ǎƪȅΣ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǘŀǊǎΦ

ά̧ ǳƛΚΗέ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ L ŎǊƛŜŘ ǎƛƳ ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ǳǇ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ
Ƴ ŀƪŜ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜΦ L ǎŀǿ  ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ̧ ǳƛ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 5ƻ
ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘΚ

! ǘǊŀŘŜΚΗ .ǳǘ ̧ ǳƛ ƛǎƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΗ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ
ǘƘƛǎ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘτ ōǳǘ L Ƙƛǘ ǘƘŜ !//9t¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǇǳǊŜ ƛƳ ǇǳƭǎŜΦ ¦Ǉ ǇƻǇǇŜŘ
ŀƴ ŜǊǊƻǊ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǊƻŎƪǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ

άIŜȅΣ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƛƴƎΚΗέ ȅŜƭƭŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ƛŜǎΣ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ
ǿ ƛƴŘƻǿ Φ !ƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƭŀǘŜǊΣ L ƘŜŀǊŘ .ƻƭŀƴ ǎƘƻǳǘΣ ά5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ  Řƻ ǘƘŀǘΗ /ƘŀǊƎŜΗέ

CŜŜǘ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ Ƴ ȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ
ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΦ

Lƴ ŀ ōƭƛƴƪΣ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴ ȅ ǊƛƴƎ Ƴ Ŝƴǳ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ {YL[[{ ƛŎƻƴΣ ǎƭƛŘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊ ƻǾŜǊΣ
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ {ǘƻƴŜ CǳǊƴŀŎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊŀŦǘŀōƭŜ ƛǘŜƳ ǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ
{ǘƻƴŜǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭΦ

LƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƎƛƎŀƴǘƛŎ ǇǳǊǇƭŜ Ƴ ŀǎǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ
ŦŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ŜΥ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ
ŦǳǊƴŀŎŜ ƻƴŎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎǊŀŦǘŜŘΦ L Ǉǳǘ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƳ
ƻǳǘǿ ŀǊŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ǎƭƛŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻǿ ŀǊŘ .ƻƭŀƴΩǎ
ƎǊƻǳǇΦ

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƻƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ƻǊƪΦ
.ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǘƘŜȅΩŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ  ![hΣ ǘƘŜȅ
ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳ ŜƴǘΦ {ƻ ƛŦ Ƴ ȅ ƘƻǇŜ ǿ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΧ

ά² ƘƻŀΣ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭΚΗέ a ƻŎǊƛ ǿ ŀƛƭŜŘΣ ǘƻǇǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ
ǘƘŜ ƎƘƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƧǳƳ ǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ L ǇƛƴŎƘŜŘ Ƴ ȅ
ŦƛƴƎŜǊǎ ƛƴǿ ŀǊŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ōŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ƛǘ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ
.ƻƭŀƴ ǇǳƭƭŜŘ ƻŦŦ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŀŎƪŦƭƛǇ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘΦ

.ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǘǊƛŎƪ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƻǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ǾŜǊȅ



ƭƻƴƎΦ

άIŜȅΣ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǿ Ƙŀǘ ǎƘƻǿ ǎ ǳǇ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚΗέ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ
ǎƘƻǳǘŜŘΣ ŀƴŘ .ƻƭŀƴΩǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ Ƴ ƻǳǘƘ ƻǇŜƴŜŘ ōǊƛŜŦƭȅΦ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΗέ ƘŜ ǎǿ ƻǊŜΦ ά{ǘǳǇƛŘ ǇǊŀƴƪΧ ¢Ƙŀǘ ǇǳǊǇƭŜ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Σ
ȅƻǳ ƎǳȅǎΗ LƎƴƻǊŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜΗέ

a ƻŎǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ƭŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ƴŜŀǊ .ƻƭŀƴΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ
ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ǳǎ ŀǎ ƻƴŜ ǎƻƭƛŘ Ƴ ŀǎǎΦ

L Ƴ ƻǾŜŘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ
ŀƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŘƻŘƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƘŜŀŘŦƛǊǎǘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ  ƪƴŜǿ  ǿ ŀǎ
ƘŀǊƳ ƭŜǎǎΦ

!ƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƎƘƻǎǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊƳ ƭŜǎǎΦ

.ǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ .ƻƭŀƴ Ƴ ŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ L ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƛǎǘΦ

5ŀπǘƘǳŘΗ !ƴ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ǎǘƻƴŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ
ǿ ŀǎΦ ! ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǘŜǊΣ .ƻƭŀƴ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ǎǘƻƴŜ ǿ ŀƭƭΣ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇƛƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ  ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ ǿ ŀǎ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƘƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ōƻǳƴŎŜŘ ōŀŎƪǿ ŀǊŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƻƴǘƻ
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΦ

L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ It ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻŦŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǎƻǊǎΣ ƛŦ L
ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ  ǎŜŎƻƴŘǎ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƭƛŦŜ
ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ

L ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦŦŜǊ ŦǊƻƳ  ̧ ǳƛΣ ǿ ƘƛŎƘ LΩŘ ƭŜŦǘ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǿ ƘƻƭŜ
ǘƛƳ ŜΦ /ƻƳ ǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƘŀŘ ŎƻƴǎǳƳ ŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛƴ Ƴ ȅ
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ƴŜǿ  ƛǘŜƳ ǎ ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ƴƻǿ πǎǇŀŎƛƻǳǎ ƛǘŜƳ
ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŀƳ Ŝǎ ǿ ŜǊŜ ŦƛƴŜ ƛǊƻƴ ŎƘŜǎǘ ŀǊƳ ƻǊΣ ŦƛƴŜ ƛǊƻƴ ǿ ŀƛǎǘ ŀǊƳ ƻǊΣ ŦƛƴŜ ƛǊƻƴ
ǎƘƛƴ ƎǳŀǊŘǎΣ ŦƛƴŜ ƛǊƻƴ ƎŀǳƴǘƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ƛǊƻƴ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘΦ

{ŜǘǘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ  ̧ ǳƛ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ L
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŦƛƴƎŜǊ ǎǇŜŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜτ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ L ƻƴŎŜ
ǎǿ ƛǘŎƘŜŘ Ƴ ȅ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǘƻ 5ǳŀƭ .ƭŀŘŜǎ ǎǘȅƭŜ ǿ ƘŜƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ
DƭŜŀƳ ŜȅŜǎΣ ōƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘȅπŦƻǳǊǘƘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ !ƛƴŎǊŀŘτ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳ ǎ
ƻƴǘƻ Ƴ ȅ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ Ƴ ŀƴƴŜǉǳƛƴΦ



tŀƭŜ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ Ƴ ȅ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ Ƴ ŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦŀƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭπōƭǳŜ Ƴ Ŝǘŀƭ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ
ǘƘŜ ŀŘƧŜŎǘƛǾŜ ŦƛƴŜ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎƘƻǿ Φ L ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ǳŎƘ Ǝƻ ŦƻǊ Ƴ Ŝǘŀƭ ŀǊƳ ƻǊ ǘƘŀǘ
ƭƛƳ ƛǘŜŘ Ƴ ȅ Ƴ ƻōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀŦǘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳ ŜƴǘǎΣ ǘƘŜ
ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ƻƴ Ƴ ȅ ǎƪƛƴΦ

[ŀǎǘƭȅΣ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻƴŜ ƻƴ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ ǎǿ ƻǊŘΦ L ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ
ǎƘŜŀǘƘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŜŘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ̧ ǳƛΩǎ ƘŜŀŘΦ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ̧ ǳƛΦ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦέ

ά̧ ŜǎΣ tŀǇŀΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ L ƎŀǾŜ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ŀƴ ŜȅŜ ǎƛƎƴŀƭ
ŀƴŘ ŀ ŦƛǊƳ  ƴƻŘΦ

άΧ LΩƭƭ ōŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪΗέ

!ƴŘ ǘƘŜƴ L ǿ ŀǎ ƻŦŦ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǘΦ L ŘǊŜǿ  Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛǊƭ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ ŀōƻǾŜ Ƴ ȅ
ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿ ƘƛǊǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ ǿ ŀǊƳ ƛƴƎ ǳǇ ǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƛƴ
Ƴ ȅ ōƻŘȅ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǾŜǊƛǎƘ ƘŜŀǘΦ

¦Ǉ ŀƘŜŀŘΣ Ƴ ȅ ŦƛǾŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿ ŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀŦǘŜǊ ŎǊŀǎƘƛƴƎ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ  ŦǳǊƴŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀȄƳ ŀƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ Ƴ Ŝ ƎŀǇŜŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ  Ƴ ŜΦ IŜ
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ

ά!ŀŀŀƘΗέ L Ƙƻǿ ƭŜŘΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭ {ƻƴƛŎ [ŜŀǇΦ ! ǎǘǊŜŀƪ ƻŦ ƭƛƎƘǘπ
ƎǊŜŜƴ ǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ ȅ ǘŀǊƎŜǘΩǎ ƭŜŦǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

5ƧǳƴƪΗ L ŦŜƭǘ ƘŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ ȅ ǿ ǊƛǎǘΣ ǊŜƳ ƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ
ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƪƴƛŦŜ ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǎǿ ƻǊŘ ǎǘŀȅŜŘ ǳǘǘŜǊƭȅ ŦƛǊƳ  ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΦ ¢ƘŜ ŀȄƳ ŀƴ ŦƭŜǿ  ōŀŎƪǿ ŀǊŘΣ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǊŜŘ
ŜŦŦŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ h ƴŜ Ƙƛǘ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ
Ƙƛǎ ItΦ

! ǎƳ ŀƭƭŜǊ ǎƘŀŘƻǿ  ōǳǊǎǘ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǿ ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ƛƳ Ƴ ƻōƛƭƛȊŜŘ
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ Ƴ ȅ ōƛƎ ŀǘǘŀŎƪΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǳǎŜŘ
ǘƻ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭǎΦ a ƻŎǊƛΦ

¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀōōŜŘ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳ ŀŎƘ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ȅŜƭƭƻǿ
ǎƘƛƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘǘŀŎƪ wŀǇƛŘ .ƛǘŜΦ

ά{ƘŀŀŀŀΗέ



a ƻŎǊƛ ȊƻƻƳ ŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ a ȅ ŘŜƭŀȅ ǿ ƻǊŜ ƻŦŦΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǳǎŜ ŀ
ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŀŘŜ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ŧƻƻǘǿ ƻǊƪΣ ŜƛǘƘŜǊΦ

LƴǎǘŜŀŘΣ L ƭŜǘ Ƙƛǎ ŘŀƎƎŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ Ƴ ȅ ƘŜŀǊǘΣ
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ŧƭŀǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘ ōƭŀŘŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǘƛǇΦ a ȅ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘΤ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ ŀ
ǘǿ ƻπƘŀƴŘŜŘ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛƳ ƛƴƛǎƘ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΦ

YǎƘƛŀƴƴƴƎΗ ¢ǿ ƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ƴ Ŝǘŀƭ ǎŎǊŀǇŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ
ǎǇŀǊƪǎ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ ŦǊƻƳ  ŀ ƘŜŀǾȅ ǘǿ ƻπƘŀƴŘŜŘ
ǿ ŜŀǇƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊǳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ōǳǘ ŀ ŘŀƎƎŜǊ
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Φ

¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ  ƭƛƎƘǘ ŦƭƛŎƪŜǊŜŘΣ ōƭƛƴƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘΧ ŀƴŘ L ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǿ ŜǇǘ
a ƻŎǊƛΩǎ ƭŜƎ ŦǊƻƳ  ǳƴŘŜǊ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǿ ƛǇŜ ƻŦ Ƴ ȅ ƻǿ ƴΦ IŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ
ǘƘǊŜǿ  Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ  ŦŀƭƭƛƴƎΦ CǊƻƳ  ǘƘŜǊŜΣ L ǎŜǘ Ƴ ȅ
ǎǿ ƻǊŘ Ŧƭŀǘ ŀǘ ǿ ŀƛǎǘ ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ Ƴ ȅ ƭŜŦǘΦ

άL ǎǘƛƭƭ ƻǿ Ŝ ȅƻǳ ƻƴŜΗέ L ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ  ǎǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭΦ LƴŘƛƎƻ ƭƛƎƘǘ
ƛƴŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳ Ƴ ƛƴƎ ōƭŀŘŜ ŀǎ ƛǘ ǎǿ ƛǇŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ
ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ a ƻŎǊƛΩǎ ǎƛŘŜΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǊƻǘŀǘŜŘ ƴƛƴŜǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊƛǇǇŜŘ ǳǇ
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǘƻǊǎƻΦ





άDŀŀŀƘΗέ

9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǾŀǘŀǊΩǎ Ǝǳǘǎ ǘƻǊƴ ǳǇ ǿ ŀǎ
ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΦ a ƻŎǊƛ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŀƛŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ
ŀōǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǳǎ ŀƭƭΦ !ŦǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ
ǎǘƻƳ ŀŎƘ ǘƻ ŎƘŜǎǘΣ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘ ǎǳǊƎŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ƛǘƘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ Ǉƻǿ ŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǘƘǊŜŜπǇŀǊǘ h ƴŜπIŀƴŘŜŘ {ǿ ƻǊŘ ǎƪƛƭƭ {ŀǾŀƎŜ CǳƭŎǊǳƳ Φ

¢ƘǊƻǿ ƴ ōŀŎƪǿ ŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘΣ a ƻŎǊƛΩǎ ōƻŘȅ ƧŜǘǘƛǎƻƴŜŘ ŀ
ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀƳ ŀƎŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ .ƻƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ
ǊŜǎǘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ǊǳƴΦ Iƛǎ ǊƛƴƎπǎƘŀǇŜŘ It ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛƳ ƛƴƛǎƘŜŘ
ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΦ

L ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜƳ ŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜŀǊΩǎΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ
ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŜƳ Ǉǘȅ It ōŀǊ ǊƻǘŀǘŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƎǊƻǿ ƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴƎ
ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳ ōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳ ŜǊŀƭǎ ллллΥлоΥлнΥпр ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ
ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦƻǊƳ ŀǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
Ǉƻƛƴǘ a ƻŎǊƛ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŀƳ Ŝ ōŜƎŀƴ ǳƴǘƛƭ
Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΣ ǘǿ ƻ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅπŦƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎΦ

¢ƘŜ ǿ ƘŜŜƭ ƻŦ ƴǳƳ ōŜǊǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ
ǎǇƛƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ǎƘƻǘ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘ ƭƛƪŜ ōǳƭƭŜǘǎΣ
ǇƛŜǊŎƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŀǘŀǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŀǇŀǊǘ
ƛƴ ƭƻƴƎ ǊƛōōƻƴǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ

[ŀǎǘƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǘƘ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ  ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƘǳƳ ǇΦ
¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳ ŜƴǘΦ .ƻƭŀƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǎǘǳƴƴŜŘ
ŘƛǎōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎƘƻǘ ǳǇ ǘƻ ƎƭŀǊŜ ŀǘ Ƴ ŜΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘ ƛƴ Ƴ ȅ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ YƛǊƛǘƻΗ
5ƻ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘƛƳ Σ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀǊƳ ƻǊ ƴŀƳ ŜŘ ¢ŜǘǎǳǊƛƪƛ ōǊƛŜŦƭȅ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ōŜƭƭƻǿ ŜŘ ŀƴŘ
ǊŜŀŘƛŜŘ Ƙƛǎ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ǘƘŜ ǘǿ ƻπƘŀƴŘŜŘ ǿ ŀǊ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ
ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ bt/ǎ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴǿ ƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƴ ƻǾŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƛȄ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ƭŜŦǘΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘ
ǎƪƛƭƭǎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƳ  ŀƭƭ ƻƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ
ǇǊƻǘŜŎǘ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ [ŜŀŦŀΣ ŀƴŘ ̧ ǳƛΣ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ōƛƎ



Ƴ ƻǾŜǎ ǿ ƛǘƘ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǿ ƘƛǘǘƭŜ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ h ƴŎŜ L ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ

L ǘƻƻƪ Ƴ ȅ ǎǘŀƴŎŜΣ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ
ƭƛƴŜΦ

!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŀŎǘƛƻƴτ ǘǿ ƻ ǎƘŀǇŜǎ ƭŜŀǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ bt/ǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴǘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ .ƻƭŀƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘΣ ŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǎ
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ǘƛƳ ŜΤ ǿ Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ
ŀǘǘŀŎƪΧ Κ .ǳǘ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǘŜǊΣ Ƴ ȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻŎƪΦ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ bt/ǎΦ

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳ ǇƭŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ƎŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ
ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŘǊŀƎƻƴ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ
ǘƘŜƳ Σ ǿ ŜǊŜ ǳƴƳ ƛǎǘŀƪŀōƭŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ [ƛǎōŜǘƘ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǿ ƛǘƘ
bŜǿ  !ƛƴŎǊŀŘΦ

¢Ƙŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳ Ƴ ŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭΤ ƛǘ ǿ ŀǎ
ŀŎǘǳŀƭ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ŀǘ ǿ ƻǊƪΥ [ƛǎōŜǘƘ ƘŀŘ ǳǎŜŘ Ƴ ȅ ŀƴǾƛƭΣ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴƎƻǘǎ ǘƻ
Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ǎǿ ƻǊŘ L ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜƴ ǎƘŜΩŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ  ǘƻ ̧ ǳƛΣ
ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ǎƳ ŀƭƭ ǎƛȊŜ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ Ƴ ŜΦ

{ƛƭƛŎŀ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘ ƻƴ [ƛǎōŜǘƘ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀǿ  Ƴ ŜΦ bƻǿ  L ŘƛŘƴΩǘ
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎƪƛƭƭǎΦ a ȅ ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǘƛƳ Ŝ
ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŀŎƪ Ƴ Ŝ ǳǇΦ

άIŜȅΗέ ¢ŜǘǎǳǊƛƪƛ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀǎ ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ Ƴ ƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ L ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ŦŀƭǘŜǊŜŘΣ L ƘŜƭŘ ƻǳǘ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ
ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŘǊŜǿ  ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘΦ ! ƘƛƎƘπǇƛǘŎƘŜŘ
ǿ ƘƛƴŜ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘΩǎ ǘƛǇΦ

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƎǊŜǿ  ǘƘƛŎƪŜǊΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ƴ ŜǘŀƭƭƛŎ ǊƻŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ L ǎŜƴǎŜŘ
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ωǎ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳ Ŝƴǘ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛƴΣ L ƭŜŀǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴ ȅ
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπƘƛǘ ƘŜŀǾȅ ŀǘǘŀŎƪ ±ƻǊǇŀƭ {ǘǊƛƪŜΦ

h ƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ L ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǇŜƴǘπǳǇ Ǉƻǿ ŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ
ōŀǊǊŜƭŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǘƻǿ ŀǊŘ .ƻƭŀƴΩǎ ŎƘŜǎǘΦ



ά!ŀŀŀŀƘΗέ ƘŜ ǎƘǊƛŜƪŜŘΦ [ƛƪŜ L ƘŀŘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ
ǎƛŘŜǿ ŀȅǎ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƛǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ǎǇŜŀǊ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ
ǿ ŜŀǇƻƴ ƭƛƪŜ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŘǳƎ ƛǘǎŜƭŦ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΣ Ǉŀǎǘ Ƙƛǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ƎǳŀǊŘΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳ Ƴ ŀƴŘΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ
ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿ ƴΦ L ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ  Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜȅ
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ŀŘƳ ƛǊŀōƭŜΦ
¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ Ƴ ŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǘǊǳƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ Ƴ ŀǘŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ
Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ
ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦŀǘŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŀǘΦ

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿ ŀǎ ¢ŜǘǎǳǊƛƪƛΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǎŎŀƭŜ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ
ƘŀƳ Ƴ ŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿ ƛǘƘ {ƛƭƛŎŀΩǎ ǉǳƛŎƪΣ ŀŎǊƻōŀǘƛŎ
Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ŀ wŀǇƛŘ .ƛǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ
ƴŜŎƪΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ōŀƎ ƻŦ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘŜƳ ǎ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƪȅΣ L ǿ ŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ
ǿ Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ƛǎōŜǘƘ ŀƴŘ {ƛƭƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ
ŦƛƎƘǘΣ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƻ !ǎǳƴŀ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ̧ ǳƛ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ
L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭƛƳ Ŝƴǘ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŀƴŘ L ǿ ŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bt/ǎ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳ ƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ

² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΣ L ǎǘǊƻŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ {ƛƭƛŎŀ ŀǎ L Ǉǳǘ ŀǿ ŀȅ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ
ŘǊŀƎƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ ǿ ƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƻŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜǘƛƴƎΦ

ά¦ƘΧ ǎƻΧ tƛƴŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻǾŜǊΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜƴΣέ L ǎŀƛŘ ŀ ōƛǘ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅΦ {ƛƭƛŎŀ ƎŀǾŜ
Ƴ Ŝ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ wŜŀƭƭȅΚ ¢ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘΚ ōǳǘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ

ά̧ ŜǎΦ [ƛȊ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƴ ŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘƛƴƎ ƘŀƳ Ƴ ŜǊΣ ōǳǘ L
ƻƴƭȅ ƘŀŘ Ƴ ȅ ŘŀƎƎŜǊΧ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ tƛƴŀ ŎŀƳ Ŝ ƻǾŜǊ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛǘŜƳ Φέ

ά¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ Ŏŀƛǘ ǎƛǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ǊƛŘŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
Ƴ ƻǳƴǘǎΧ έ

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ ŘǊŀƎƻƴǎ Ŝŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǎƻ L ōŜǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ
ōŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ  ŦŜŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

Lƴ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴǘƛƳ ŜΣ [ƛǎōŜǘƘ ǿ ŀƭƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ƻƴŎŜπƻǾŜǊΣ ǊŜǎǘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƴ



ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ άIƳ Ƴ Φ ̧ ƻǳ ƭƻƻƪ ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ ƛƴ Ƴ Ŝǘŀƭ ŀǊƳ ƻǊΦέ

άh Ƙ ȅŜŀƘΦ ̧ ƻǳ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛǎΣ ƘǳƘΚ ¢ƘŀƴƪǎΣ [ƛȊΣ ȅƻǳ ǎŀǾŜŘ Ƴ ŜΦέ

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ŀ Ƴ ƻǊŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦέ

ά¦ƘΧ ǊƛƎƘǘΧ έ

!ǎǳƴŀ ŎŀƳ Ŝ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ŀƴŘ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊǳŦŦƭŜ ̧ ǳƛΩǎ ƘŀƛǊ ǿ ƛǘƘ
ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƛŎƪƭƛǎƘ ǎƳ ƛƭŜ ǎƘŜ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŦƛƭƭŜŘ Ƴ ȅ ƘŜŀǊǘ ǿ ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŜǊŜ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘǳƎƎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ǿ ƘƛƭŜ L ǎǘƻƻŘ ƴŜŀǊōȅ Ƴ ǳǊƳ ǳǊƛƴƎ
ǇǊƻƳ Ǉǘǎ ƭƛƪŜ ά{ƻƻƻΣ ǳƳ Ƴ Ƴ Σ ǿ ŜƭƭΧ έ

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ !ƭƛŎŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bt/ǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά[ƛȊΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘ
ƘƻǎǘƛƭŜ ǘƻ ǳǎΚέ

άIǳƘΚ h ƘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦƛƴŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ {ƛƭƛŎŀ ƘŀŘ ŀ
ǎƘƻǿ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŜŦΣ ǿ ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜǊƳ ǎΦέ

ά² Ƙπǿ ƘŀǘΚ ̧ ƻǳ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ Ƴ ŀƴƎŀ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜŜǘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘǎΣέ [ŜŀŦŀ
ǎŀƛŘΦ

{ƛƭƛŎŀ ǿ ŀǾŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘΦ άbπƴƻΣ ƴƻΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻƳ Ŝ ōƛƎ ǎƘƻǿ Řƻǿ ƴ
ǘƘƛƴƎΗέ

άLǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǿ ŀǎΣέ [ƛǎōŜǘƘ ƛƴǎƛǎǘŜŘΦ {ƘŜ ōŜŎƪƻƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ bt/ǎ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿ ƭȅ
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƛƳ ǇƭŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ Ƴ ŜΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǇǊƻōŀōƭȅ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ !LǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ bt/ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ {!h ŘŀȅǎΦ

¢ƘŜƛǊ ǎǇŜŀǊπǘƻǘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ̧ ǳƛΣ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ
Ƴ ŀƪŜ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ

ά Κέ

ά Σ Σέ ̧ ǳƛ ǊŜǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  [ƛȊ ŀƴŘ
{ƛƭƛŎŀ ƭƻƻƪŜŘ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΦ !ŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳ Ŝƴǘǎ ŦǊƻƳ  ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ̧ ǳƛ
ǎǿ ƛǘŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ Ƴ ŜΦ

ά{ƻ ȅƻǳ ŦŜƭƭ ƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΚέ

ά9ǊΧ ȅŜŀƘΣ ǿ Ŝ ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ŦƭƻƻǊ ǎǇƭƛǘ ƻŦŦ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ bŜǿ



!ƛƴŎǊŀŘΧ έ

ά!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǎŀǿ  ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǘƭŜƳ ŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ
ŎŀƳ Ŝ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿ Ƙŀǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ
ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴ ƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳ ŜƴǘΦέ

άΧ h ƘΣ L ǎŜŜΧ έ

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ̧ ǳƛΣ {ƛƭƛŎŀΣ ŀƴŘ [ƛȊ ƘŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ŦƛƴŘ !ǎǳƴŀ ŀƴŘ Ƴ ŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ±w ƎƻŘǎ ŀƴŘ
ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ ǿ Ƙƻ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜǊŜΦ L ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ŀƴŘ ƘŜǎƛǘŀƴǘƭȅ
ƘŜƭŘ ƻǳǘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΦ

ά¢ƘΧ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦέ

L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ƘƛƳ  ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƭƻƻƪΣ ōǳǘ
ƘŜ ŘƛŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǊƻǳƎƘΣ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ Ƴ ƛƴŜ ōǊƛŜŦƭȅ ōŜŦƻǊŜ
ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ƴƻǿ Φ

.ǳǘ ǘƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƎƭƛƴǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƘƛƴ Ƴ ŀƴΩǎ ǿ Ŝƭƭπ
ǿ ƻǊƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊΦ L ǎǉǳƛƴǘŜŘ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǿ Σ ǘƛŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ ŎƻǊŘ ŀƴŘ
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǘǳǎƪΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎƭŀǎǎΦ

άh ƘΧ ǿ Ƙπǿ ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŀǘΚΗέ L ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎƪƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ
ǎǇŜŀǊƳ ŀƴ ƎƭŀƴŎŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǎƳ ƛƭŜŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ƭƛŦǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊŘ
ǘƻ ǎƘƻǿ  Ƴ ŜΦ

!ŦǘŜǊ ǇŜǇǇŜǊƛƴƎ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ ̧ ǳƛΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ
ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ǝƭŀǎǎ ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ǿ ƻƻŘ ŀǎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ƻƭŘ
ǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƴ ŜȄŀƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿ ƘŜǊŜ !ƭƛŎŜ ƭƛǘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŎŀƳ ǇŦƛǊŜ
ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƎǊŀȅ ŎƭǳƳ ǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝƭǘ
ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴΣ ǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ŦǳǊƴŀŎŜ L ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿ ŀǎǘŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ

IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƭŀȄ ƎǊŜǿ  ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƭƛƴǎŜŜŘ
ƻƛƭΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭŜŀŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƭƻƎ
ŎŀōƛƴΦ !ŦǘŜǊ ǿ Ŝ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ Σ !ǎǳƴŀ ǎŜǊǾŜŘ Ƴ ƻǊŜ ōŜŀǊ Ƴ Ŝŀǘ ǎƻǳǇΣ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜ
.ŀǎƘƛƴ ŀǘŜ ǿ ƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƻǊƴǎǇƛƪŜ ŎŀǾŜ ōŜŀǊ
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎΦ



² Ŝ ǎŀǿ  ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ .ŀǎƘƛƴ ƻŦŦ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǘƭŜƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ
ŜȄƘŀƭŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀŦǘŜǊ ƻƴŜ !a Φ ² Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ
Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ ŘƻΣέ !ƭƛŎŜ ǎŀƛŘΣ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ

[ƛǎōŜǘƘ ōŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ  ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿ ŀǊƳ πǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ
ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ǘƻƴŜΣ άLΩƳ  ǎƻ ƎƭŀŘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ
ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŦŜƭƭ ŀǇŀǊǘΗ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ ̧ ƻǳ ǿ ƻǊǊȅ
ŀōƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΦέ

ά¦ƘΣ ǎπǎǳǊŜΧ ¢ƘŀǘΩǎ ŎƻƻƭΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ǎǿ ƻǊŘ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ǿ Ŝ
Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ƛǊƻƴ ƛƴƎƻǘǎΣέ L ǎŀƛŘΣ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊ ŎŀǾŜ ŦƻǊ Ƴ ƻǊŜ ƻǊŜ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƴ Ŝƭǘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƴŜǿ  ŀǊƳ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ
ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΦ

.ǳǘ {ƛƭƛŎŀ Ƨǳǎǘ ƎǊƛƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ άLǘΩǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΗ LŦ ǿ Ŝ Ƴ Ŝƭǘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘƘƻǎŜ tYŜǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ
ǿ ŜΩƭƭ ƎŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ  ƛǊƻƴΗέ

άΧ !ƘΦ ̧ ŜŀƘΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ !ǎǳƴŀΣ !ƭƛŎŜΣ
ŀƴŘ [ŜŀŦŀ ǿ ƛǘƘ ŀƭŀǊƳ Φ



ф

ά̧ ŀǿ ǿ ǿ ƴΧ έ

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŦƛǾŜ Ƴ ƻǊŜ Ƴ ƛƴǳǘŜǎΣ !ǎǳƴŀ
¸ǳǳƪƛ ŦŜƭǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ŀǾŜ ƻŦ ŦŀǘƛƎǳŜ ŎǊŀǎƘ ƻǾŜǊ ƘŜǊΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘǿ ŜƭǾŜ ŦƻǊǘȅπŦƛǾŜ ƻƴ a ƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳ ōŜǊ нуǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘƛƎƘ
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ !ǎǳƴŀ ŀǘǘŜƴŘŜŘΣ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎƛŘŜΣ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ƴƛƴŜ !a Φ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ
ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŎƻƳ Ƴ ǳǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ ƭŀǘŜǊΣ
ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿ ŀƪŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻƴ Řŀȅǎ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ǎƭŜŜǇΦ

!ǎǳƴŀ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ a ƛȅŀǎŀƪŀ ƛƴ {ŜǘŀƎŀȅŀ ² ŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ
ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ a ƛȅŀƴƻǎŀƪŀΣ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ {ŜǘŀƎŀȅŀ [ƛƴŜ ǘƻ {ƘƛƳ ƻπ
¢ŀƪŀƛŘƻΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǎǘŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ YŜƛƻ [ƛƴŜ ǘƻ a ŜƛŘŀƛƳ ŀŜΣ ǘƘŜƴ ŀ
ǎǿ ƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ LƴƻƪŀǎƘƛǊŀ [ƛƴŜ ǘƻ YƛŎƘƛƧƻƧƛ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳ Ǉǳǎ ƛƴ bƛǎƘƛǘƻƪȅƻ ŀǘ ƭŀǎǘΦ YŀȊǳǘƻ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎ άƻƴƭȅ ǘƘƛǊǘȅ
Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ōȅ Ƴ ƻǘƻǊŎȅŎƭŜΣέ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ƻŦŦ ŀǎ ŀ ƧƻƪŜΣ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀƭƭƻǿ  ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƴ ƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ !ƴŘ
ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳ Ƴ ǳǘƛƴƎ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŀŘ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ̧ ŜǎǘŜǊŘŀȅτ ǿ ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ
Ƴ ƻǊƴƛƴƎτ ǎƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ŦƛǾŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƭŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ
ǎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ȊƻƴŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ Ƴ ƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǿ ƛǘŎƘ ƭƛƴŜǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƘŜǊ !ǳƎƳ ŀ ǎƻ ̧ ǳƛ ŎƻǳƭŘ
ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿ ŀƪŜπǳǇ ŀƭŀǊƳ ǎΦ ¦ƭǘƛƳ ŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳ ƛƴƎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ
YŀȊǳǘƻπƭƛƪŜ ŘŀȅŘǊŜŀƳ ǎΣ ƭƛƪŜ ǿ ƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ̧ ǳƛ ŎƻǳƭŘ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅ
ǳƴǘƛƭ ƛǘ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ

² ƘƛƭŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ
ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΤ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ



ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ƘŀŘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ƛǘ ŘƻƴŜΦ

!ǘ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀǘŀǊǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘƻǊŜŘ
ŎŀōƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎΩǎ ōƛȊŀǊǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀǘŀǊǎ
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƘƛƭŜ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŀǘ
ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳ Ŝτ [ƛǎōŜǘƘ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ
ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ƻǊǊȅ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿ ƴ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƪƛƭƭƛƴƎ
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ŀǾŀǘŀǊǎ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǿ ŀȅΦ

.ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀƴ
ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ƻōƧŜŎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŀȊǳǘƻΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ
ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ŎŀǘŀǇǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƪǎ ŦǊƻƳ  ƭŀǊƎŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ !Ǝŀ ǘƘŜ
ƭƻƴƎπōƛƭƭŜŘ Ǝƛŀƴǘ ŀƎŀƳ ƛŘ ŀƴŘ ¸ǳƛ ǿ ŜǊŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ōǳǘ ƛŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ
ŀǘǘŀŎƪŜŘΣ ǎƘŜ ŀƴŘ YŀȊǳǘƻ ƘŀŘ ƴƻ Ƴ Ŝŀƴǎ ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ
ǎŎƘƻƻƭΦ

{ƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ  ƎƻŀƭΥ
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǎǘǳǊŘȅ ƻŦ ŀ ǿ ŀƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǘŀƳ ƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŀƴǘŜŘ Ƴ ƻǊŜ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ ǎƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǊǳǎƘ ƘƻƳ ŜΣ ǎǘƛŎƪ ǘƘŜ !Ƴ ǳ{ǇƘŜǊŜ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƭƛŜ Řƻǿ ƴ ƻƴ
ƘŜǊ ōŜŘΦ

L ŀƭǿ ŀȅǎ ǎǿ ƻǊŜ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ LΩŘ ƪŜŜǇ Ƴ ȅ ±wa a h ŎƻƳ Ƴ ƛǘƳ Ŝƴǘ ǘƻ ŀ
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ L ŀƳ Σ ŀǎ ǎǿ ŜǇǘ ǳǇ ŀǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΦ

{ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƳ ƛǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿ ƛǘƘ ŎƘŀƎǊƛƴ ǿ ƘŜƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ Ƴ ǳǎƛŎ ŎƘƛƳ Ŝ
ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ

!ǎǳƴŀ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ōƻǿ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳ ŀǘŜǎΦ h ƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŦǘ ǘƘŜ
ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Σ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǊŜƭŀȄŜŘΣ ƭƛƪŜ ŀƭǿ ŀȅǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ
ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛȄΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿ Ƙƻ ŀŘƳ ƛǘǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ±wa a h  ǇƭŀȅŜǊǎ
ƘŀŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ƭƛǘǘƭŜ ŎƛǊŎƭŜǎΣ Ƴ ǳǘǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿ ƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΦ

!ǎǳƴŀ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ wƛƪŀΣ YŜƛƪƻΣ ŀƴŘ YŀȊǳǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ
ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ !ǳƎƳ ŀǎ ǘƻ



ōǊƛƴƎ {ǳƎǳƘŀ ŀƴŘ {Ƙƛƴƻ ǘƘŜ DDh ǇƭŀȅŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ

{ƛƴƻƴ ƘŀŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ DDh ŀƴŘ ![hΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘŜǊ Ƴ ŀƛƴ DDh ŀŎŎƻǳƴǘ
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ
ŜƛǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ǎǇŀǘ ƻǳǘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ !ǎǳƴŀ ǿ ƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿ ŀǎ ŀōƭŀȊŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƛƪƛ ǎƛǘŜǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀƻǎΣ
ōǳǘ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎ ǎƛŦǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Φ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǳǇǎŜǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ǘƻ ǘŜƭƭ
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ !ǎǳƴŀ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ
ǘƘŜƳ  ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  !ǎǳƴŀ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ
ǇǊƻǘŜŎǘ ̧ ǳƛ ƛƴǎǘŜŀŘΦ

IŀǾƛƴƎ It Ƴ Ŝŀƴǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘƛŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǊƳ  ƘŜǊΦ !ǎǳƴŀ
ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ̧ ǳƛ ǎŀŦŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳ ŀƭƛǘȅ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ƭŦƘŜƛƳ Χ ƻǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜ
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƭƛƎƘǘΦ

wŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿ ƛǘƘ ǊŜƴŜǿ ŜŘ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΣ !ǎǳƴŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ
ƎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŘŜǎƪτ ōǳǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊΦ

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΣ ά!ǊŜ ȅƻǳΧ !ǎǳƴŀ ̧ ǳǳƪƛΚέ

άΧ Κέ

!ǎǳƴŀ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǿ  ŀ ƎƛǊƭ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ {ƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ōƭŀȊŜǊ ǿ ƛǘƘ ŘŀǊƪπōƭǳŜ ƭŀǇŜƭǎ
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŜ ǎŎƘƻƻƭΦ

¢ƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ƘŀƛǊ ǿ ŀǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ !ǎǳƴŀΩǎ ŀƴŘ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ Ǝƭƻǎǎȅ ŀǎ ŎǊƻǿ  ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ
IŜǊ ǎƪƛƴ ǿ ŀǎ ŀǎ ǇŀƭŜ ŀǎ ǎƴƻǿ Σ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ǇǊƛǎǘƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ
ǘƘŀǘ !ǎǳƴŀ ŎƻǳƭŘ ŀƭƳ ƻǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭ ƻŦ ƛŎŜ ŜƳ ŀƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƳ Φ

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƴ ŜΧ Σέ !ǎǳƴŀ ǎŀƛŘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇΦ ά² Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ !ǎǳƴŀΩǎ ƘŜƛƎƘǘΦ {ƘŜ ōƻǿ ŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦ
LΩƳ  {ƘƛƪƛƳ ƛ YŀƳ ǳǊŀΧ L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻŘŀȅΦ LΩƳ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘǘƛƴƎ
ǘƻ ƪƴƻǿ  ȅƻǳΦέ



άCǿ ŀƘǳŀǿ ƘΧ Χ έ

L ȅŀǿ ƴŜŘ ǘǊŜƳ ŜƴŘƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŘǳƎ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ǳƴƛŦƻǊƳ  ǇƻŎƪŜǘΦ Lƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜπ
ŘǊƻǇ ōƻǘǘƭŜ L ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ  ƘƻƳ ŜΦ L ǇƻǇǇŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘƛƭǘ ƛǘ
ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿ ƴ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ ȅ ŜȅŜ ǿ ƘŜƴ L ŦŜƭǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŀǿ ƴ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ

Lƴ ǘƘŜ ƻƭŘ {!h ŘŀȅǎΣ L ŎƻǳƭŘ Ƙǳƴǘ ǳƴǘƛƭ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΣ ƴŀǇ ŦƻǊ ǘǿ ƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΣ
ǘƘŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ƴƻǿ  ŀŦǘŜǊ ƻƴŜ Ƴ Ŝŀǎƭȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ
ƘŀǊŘ ǿ ƻǊƪΣ L ǿ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿ ǊŜŎƪΦ LΩŘ ƎǊƻǿ ƴ ǎƻŦǘΦ L ōƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ōƭƛƴƪŜŘ ŀƎŀƛƴΣ
ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǎΦ

Lǘ ǿ ŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀ ōƛǘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴ
ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ a ƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ  ±wa a h  ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦w ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘǳǎƘŜŘ ǘƻƴŜǎΦ Lǘ ƻƴƭȅ Ƴ ŀŘŜ
ǎŜƴǎŜΦ h ǾŜǊ ǘǿ Ŝƴǘȅ ƘƻǳǊǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ̧ Ƴ ƛǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ άƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎΦέ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ L ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ƻƴŜ ƎǳŜǎǎ ƻƴ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴȅ ƘǳƳ ŀƴ ōŜƛƴƎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻŦŦ ŀƴ
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŦŜŀǘ ƭƛƪŜ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŀƭƭ ¢ƘŜ {ŜŜŘ bŜȄǳǎ ǿ ƻǊƭŘǎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ
ǿ Ƙƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ¢ƘŜ {ŜŜŘ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ Υ
!ƪƛƘƛƪƻ YŀȅŀōŀΦ





¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ Yŀȅŀōŀ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ōŜƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘ ŀ ƘƛƎƘπ
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŎŀƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŦƭǳŎǘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ {¢[Σ ŦǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ
ƪƛƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΧ ōǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǎǘƛƭƭ ƭǳǊƪŜŘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƻǳǘ
ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿ ƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ŀǎ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ŎƻŘŜΦ ̧ ǳƛ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ
ƭƻƻƪƻǳǘΣ ōǳǘ ǎƘŜΩŘ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ

5ƛŘ YŀȅŀōŀΩǎ ƎƘƻǎǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΚ !ƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǿ ƘȅΧ Κ

L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳ Ŝǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ
ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ŜΦ L ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ǎƘǳǘΣ ǘƘŜƴ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦǘŜŘ Ƴ ȅ ŦŀŎŜΦ

άLΩƭƭ ŘǊƛǇ ΩŜƳ  ŦƻǊ ȅŀΣέ ǎŀƛŘ ŀ ǾƻƛŎŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ȅ ŘŜǎƪΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴ ȅ
ŜȅŜǎΣ L ƘŜƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά{ǳǊŜΧ ǘƘŀƴƪǎΦέ

CƛƴƎŜǊǘƛǇǎ ōǊǳǎƘŜŘ Ƴ ƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛŘ
ƻŦ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ȅ ŜȅŜ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘǊƻǇƭŜǘΦ
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ŜȅŜΦ

L ǎǉǳŜŜȊŜŘ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ǎƘǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ Ƴ ȅ ōǊŀƛƴ ǿ ƻǊƪ
ŀƎŀƛƴΦ ² Ƙƻ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚ L ƪƴŜǿ  LΩŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ
[ƛǎōŜǘƘ ƻǊ {ƛƭƛŎŀ ƻǊ !ǎǳƴŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ {ǳƎǳƘŀ ƻǊ {ƛƴƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ
ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘƛƴƎƛƴƎ ǿ ŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƻŦŦΣ ǎƻ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴ ȅ
ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƛǘƘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŎƭŜŀǊ ǾƛǎƛƻƴΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ǎŀƛƭƻǊπǎǘȅƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ  ǘƻǇ ǘƘŀǘ
ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ƪƘŀƪƛπōǊƻǿ ƴ ƧŀŎƪŜǘΦ IŜǊ ƘŀƛǊ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƻō
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀ ōƛǘ ōƭŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘΦ IŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎΧ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΧ

ά¦Ƴ Χ ǿ Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΧ Κέ L ŀǎƪŜŘΣ ǳƴǎǳǊŜΦ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǊƻƭƭŜŘ ƘŜǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ƛƴ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΦ ά!ǿ ǿ ǿ Σ ŎΩƳ ƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ
ƴƻǘ ŎƻƻƭΦ L Ŧƛƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ .ƛƎ {ƛǎΚέ

¢Ƙŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǿ ŀȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ /ŀǎǳŀƭ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƴŀǎŀƭ ǘǿ ƛǎǘΦ

² ŀƛǘΦ ² ŀƛǘΧ ǿ ŀƛǘΦ

άIǳƘΚ IŀƴƎ ƻƴΧ .ǳǘΧ έ

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ƻŦ ƘŜǊ ƧŀŎƪŜǘ ƻǾŜǊ
ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǎ ǘƻ ŘǊŀǿ  ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ



ŎƘŜŜƪΦ

ά!ƘΧ ŀŀŀŀŀŀƘΗΗέ

L ȅŜƭǇŜŘ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅ ǿ ƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƛǘ ŎƭƛŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ
ǿ Ŝƴǘ ǉǳƛŜǘΦ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊŜǎ ƻŦ Ƴ ȅ ŎƭŀǎǎƳ ŀǘŜǎ ƻƴ Ƴ ŜΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ
Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ  ƴƻǿ Φ

ά!π!ǊƎƻΧ ΚΗ Lǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΚΗ ² ƘȅΧ Κ Iƻǿ Χ ΚΗέ

¸ƻǳΩǊŜ ŀƭƛǾŜΗ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘǳǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ƴƻƛǎŜΦ

² ƛǘƘ ŀ Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ƎǊƛƴΣ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŘŜŀƭŜǊ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ !ǊƎƻ ǘƘŜ wŀǘΣ
ǿ Ƙƻ ƻƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƛƴŎǊŀŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǘƘǳƳ ō ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ
ǿ ƘƛƭŜΣ YƛǊƛπōƻȅΦέ

ό¢ƻ ōŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ





!C¢9w² h w5

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ {ǿ ƻǊŘ !Ǌǘ hƴƭƛƴŜ нмΥ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ LΗ

!ǎ ƻŦ a ƻƻƴ /ǊŀŘƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ŀǊŎΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ
ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Ƴ ȅ ǿ ŜōǎƛǘŜΣ ǎƻ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳ Ŝ ƻƴǿ ŀǊŘΣ
{!h ƛǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴ ŜΦ
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜǿ  Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ
ǇŀǎǘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴ ȅ ǿ Ŝō ǎŜǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ {!hΣ
ǘƛƳ Ŝ ƛǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀƭ wƛƴƎ ŀǊŎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ
{ŜǇǘŜƳ ōŜǊ нтǘƘΣ нлнсΣ ǿ ƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴ ƻƴǘƘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƛŎƛȊŀǘƛƻƴ
ŀǊŎΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ !ǎǳƴŀΩǎ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿ ŜŜƪ ŀŦǘŜǊ
ǘƘŀǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ YƛǊƛǘƻΩǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ
Ƴ ƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŜȅ Ƴ Ŝǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ !ƛƴŎǊŀŘΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ
Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ά² ƻǿ Σ ǘƛƳ ŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧƭƻǿ ƴ ōȅΧ έ

² ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿ Ƙƻƭƭȅ ƴŜǿ  ǿ ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ
ƪŜȅ ǿ ƻǊŘ ƻŦ ¦ƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳ Ŝ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ¢ƘŜ {ŜŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǊȅ 5ŀƴŎŜ
ŀǊŎΦ L ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ƘŀȊȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŀƳ Ŝ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ
¦ƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ƻǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘŀǊǾŀǘƛƻƴύ
ōǳǘ ǘƘŜ ŜƳ ŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴπǿ ƻǊƭŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŜƴǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƎŀǾŜ
Ƴ Ŝ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ Φ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎŀƳ Ŝǎ
ȅŜǘΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ LΩƳ  ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻǳǘΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ
ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎŀƳ Ŝ LΩǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ Cŀǘŀƭ .ǳƭƭŜǘΧ

!ǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ YƛǊƛǘƻ ŀƴŘ
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ōȅ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜƭǇΦ L ŀƭǎƻ
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿ ƻ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƴŜǿ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƻƭǳƳ Ŝ



ǎƘƻǳƭŘ ŘƛƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǿ ƻǊƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦ a ŀȅōŜ ǿ ŜΩƭƭ
ŜǾŜƴ ǎŜŜ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿ Ƙƻ ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ƴŀƳ ŜπŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳ ŜΣ
ƭƛƪŜ Yƛƪǳƻƪŀ ŀƴŘ !ƎƛƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿ Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭΣ ƭƛƪŜ YƭŜƛƴΧ

LΩŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ƴ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΧ ōǳǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ
ǿ ƻǊƪ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ  ǘƻ ǎƘŀǊŜ όŎǊƛŜǎύΦ .ǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ !ƭƛŎƛȊŀǘƛƻƴ
ŀƴƛƳ Ŝ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǎƻ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ƴ ȅ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ
ŜǾŜǊȅ ǿ ŜŜƪΦ LǘΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǳǊπŎƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ
ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΗ

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ  ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ǘŜƴ
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŀƴ
ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ŎŀǳǎŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ Ƴ ȅ ŜŘƛǘƻǊǎ a ƛƪƛ ŀƴŘ
!ŘŀŎƘƛΣ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŎƻƳ ǇŀƴȅΦ L ŦƻǊŎŜŘ ŀōŜŎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ
ǘƘƻǎŜ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎŀƴŜƭȅ ǘƛƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ LΩƳ  ǎƻ ǎƻǊǊȅΦ h ƴŜ ƻŦ
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ LΩƭƭ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛƴ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊƳ ǎΗ !ƴŘ ƴƻǿ Σ L ƘƻǇŜ LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƻƭǳƳ ŜΗ

wŜƪƛ Yŀǿ ŀƘŀǊŀτ h ŎǘƻōŜǊ нлму



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜōƻƻƪΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ̧ Ŝƴ h ƴΦ

¢ƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ƴ ŀƴƎŀΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƴƻǾŜƭǎ ŦǊƻƳ  ̧ Ŝƴ
tǊŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ̧ Ŝƴ tǊŜǎǎ

ƴŜǿ ǎƭŜǘǘŜǊΦ

Sign Up
h Ǌ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿ ǿ ǿ ΦȅŜƴǇǊŜǎǎΦŎƻƳ κōƻƻƪƭƛƴƪ
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