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Prologue

IŜ ŦƛŘƎŜǘŜŘ ŀǘƻǇ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ŀǎ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ
ƴƻǿ Φ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ǊƻƻƳ  ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ƛƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘŜŘΣ
ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎŜŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ƘƛƳ  ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ
IŜΩŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭƻŘƎŜŘΣ ǎƭŀƴǘŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŀ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŀ
ŘǊŜǎǎŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿ ƴ ƛƴ ƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǾƻƭƛǘƛƻƴΦ

¢ƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎǿ ŀȅŜŘ ŘǳōƛƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƘŀǾƛƴƎ Ǝŀǎ ŘŜǎǇƛǘŜ
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǿ ƴ ǿ ŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǘƛƴƎΦ ¢ƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ōǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ Ǝŀǎ ǿ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ŀƴ
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǎǳŦŦƻŎŀǘƛƻƴΦ .ǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǘǘŜǊŜŘΦΦΦ

5ƻǊǘƛƴ ŦƛŘƎŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ƘŀŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǾȅ ŦǳǊ Ŏƭƻŀƪ όǿ ƘƛŎƘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ
ǊŜƳ ƻǾŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿ ƘƛƭŜ ƛƴŘƻƻǊǎύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘƛŎƪ ƎƭŀǎǎŜǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Řǿ ŀǊŦΣ ǇŀǊǘ
ƻŦ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ
мол ŎŜƴǘƛƳ ŜǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘτ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǳǘΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛŎƪΣ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊΦ IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ Řǿ ŀǊŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭƻŀƪ ƘŜ ǿ ƻǊŜ ǿ ŀǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ Řǿ ŀǊŦ ƎŀǊōΦ

CƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜ ƴƻǿ Σ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ƎƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƛǊΣ ŀǘƻǇ
ǿ ƘƛŎƘ ǎŀǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ Řǿ ŀǊŦ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦǳǊ Ŏƭƻŀƪ ōǳǘ ƴƻ ƎƭŀǎǎŜǎΣ
ƛƴǎǘŜŀŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ȅŀǿ ƴ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻŦǘŜƴΣ
Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴΦ

¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜƴτ ōŀƳ Η ōŀƳ Ητ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ ƭƻǳŘ ƪƴƻŎƪǎΦ 5ƻǊǘƛƴ ƧǳƳ ǇŜŘ ŀƴŘ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŦŀƭǎŜƭȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭΦ
!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƪƴƻŎƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎŀƳ Ŝ ŀƴ ŀƴƴƻȅŜŘ ǾƻƛŎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ
ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǿ ƻǊŘǎ ŀ ǿ ŀǎǘŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΦ άIŜȅΣ ǿ ŜΩǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΗ !ǊŜ ȅƻǳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ
ŜǾŜƴ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳΚΗέ

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΣ 5ƻǊǘƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ
ǎƭƻǿ ƭȅΦ Iƛǎ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǿ Ƙƻ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ
ƭŜŀǇǘ ƻŦŦ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊ ƭƛƪŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǘƘƛǎ
ǿ ŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ Φ άΦΦΦh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΣέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ
ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǎŀǊŎŀǎǘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ 5ƻǊǘƛƴ ǿ ŀǎ ǳƴŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙƻ ǘƘŜ



ǎŀǊŎŀǎƳ  ǿ ŀǎ ŦƻǊΦ

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ 5ƻǊǘƛƴ ǎƛƎƘŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ƴŜŀǊōȅ ōǊƻǘƘŜǊτ ±ƻƭƪŀƴτ ƴƻŘŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

άL ƎŜǘ ƛǘΣ 5ƻǊǘƛƴΦέ

άΦΦΦ̧ ƻǳ ƎŜǘ ǿ ƘŀǘΚέ 5ƻǊǘƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŦŜŜōƭȅΦ

±ƻƭƪŀƴ ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ άL ƎŜǘ ǿ Ƙȅ ȅƻǳΩǊŜ ǎƛƎƘƛƴƎΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ƛǘŎƘƛƴƎ
ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ōƛƎ Ƨƻō ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ
ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Σ ǎƻ ȅƻǳ ƘƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎƛƎƘΗ ̧ ƻǳǊ ōƛƎ ōǊƻ ƪƴƻǿ ǎ
ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ  ȅƻǳ ŦŜŜƭΗέ

άΦΦΦLƴ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΚέ 5ƻǊǘƛƴ
ƎǊƻŀƴŜŘΣ ōǳǘ ±ƻƭƪŀƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ǿ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ
ǳǎǳŀƭΦ

5ƻǊǘƛƴ ǎƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘτ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭǿ ŀȅǎΦ Lƴƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ
ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿ ƴ ǿ ŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜΦ Lƴƴǎ ǿ ƘŜǊŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƴŜŀƪ ƛƴǘƻ
ŀ ǎƘŜŘΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

¢ƘŜ ƛƴƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ŀ ŘŜƴ ƻŦ ǘƘƛŜǾŜǎ ǿ Ƙƻ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΩ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ Ƴ ƻƴŜȅΦ
² ƘŜƴ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǳǇΦ a ŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǿ ŀǎ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǘƘŜ
ƭŀƛǊ ƻŦ ŀ ōŀƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻƴƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǳǇ ǎǳŎƘ ōŀƴŀƭ ǎŎƘŜƳ ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ƴ ŀƴȅ ƛƴƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘǊƻƭƭŜŘ
ǊƛƎƘǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭǿ ŀȅǎΦ
¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƧǳǎǘπƭƛƪŜπŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊΦ

!ƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘƘƛƴƎΥ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƘŀŘ Ƙƛǘ ƛǘ ƻŦŦ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƘƻΩŘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜΦ

CƛŦǘƘΥ IŜΩŘ ŘǊŀƎƎŜŘ 5ƻǊǘƛƴ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

{ƛȄǘƘΥ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƴƻǿ  ǘǊŀǇǇŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛŜǾŜǎ ŀƴŘ Ƴ ǳǊŘŜǊŜǊǎ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǿ ŀȅ
ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ

ΦΦΦh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ƻǊǘƛƴ ǎƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ

ά̧ ƻǳ ǊŜŀŘȅΚΗέ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǳǘƳ ƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΦ Lǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 5ƻǊǘƛƴΣ ōǳǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ



ά̧ ŜŀƘΗέ

άLΩƳ  ǊŀǊƛƴΩ ǘƻ ƎƻΗέ

² ƘȅΚ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōƛǘǘŜǊƭȅΦ

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ƻǊ ǘŀǾŜǊƴΣ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ
ōŀƴŘƛǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇƻǘΦ bƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ
ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΩǎ ǘƘƛŜǾŜǊȅΦ CƛŦǘŜŜƴτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻǊǘƛƴ ŀƴŘ ±ƻƭƪŀƴτ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ
Ƴ Ŝǎǎȅ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊƳ ŜŘ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 5ƻǊǘƛƴύ ǿ ƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ
ǿ ŜŀǇƻƴǎΦ {ƻƳ Ŝ ƘŀŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǿ ƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎΣ ǿ ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǿ ƛŜƭŘŜŘ
ōƭŀŘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀȅ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ƪƴƛǾŜǎΦ h ƴŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ǿ ŜƛƎƘǘŜŘ
ŎƘŀƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ 5ƻǊǘƛƴ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜΩŘ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊΦ

LŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ [ƛƪŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ άh ƘΣ ǎƻǊǊȅΣ
ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴ Ŝǘŀƭ ǘƻƻƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦέ {ǘƛƭƭΣ 5ƻǊǘƛƴ ƘƻǇŜŘ
ǘƘŜȅΩŘ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŜǊŜΩŘ ōŜ ƴƻ ǇŀǘǊƻƭǎ ǘƘƛǎ ŦŀǊ
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿ ƴΦ

IŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ƴƻŘŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ
ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ƨǳǎǘ
ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘŜǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŀƴŘ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘǊƛǇ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƻŦŦ ōȅ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

IŜ ƘŜƭŘ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘΣ ǎƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ ǇǊƻǳŘƭȅΣ άa Ƴ Η bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ .ǳƭƭŘƻƎ ƻŦ a ŀǎƳ ŀǘǳǊƛŀΣ ƛǘΩƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴ ƛŎŜΗέ

άΦΦΦ¢ƘŀǘΩǎ ǎƻ ǿ ǊƻƴƎΣ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘΣέ 5ƻǊǘƛƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ Σ ōǳǘ
±ƻƭƪŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ

ά² ƛǘƘ Ƴ ȅ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ōǳǘ ǎŀȅ ǿ Ŝ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ǿ Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ
ŜƴŜƳ ȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƎƻƻŘπŦƻǊπƴƻǘƘƛƴƎΣ
ǇŜƴƴƛƭŜǎǎΣ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƻŦ ŀ ǎƻǊŎŜǊŜǊΣ ǿ ŜƭƭΣ L ŎƻǳƭŘ ƪƛƭƭ ƘƛƳ  Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ
ŘǊƛŜŘ ǎŜŀǿ ŜŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻǳǇΗέ

άh ƘΣ ȅŜŀƘΦέ

ά̧ ƻǳ ŀŘŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ǎǇƛƭƭǎ ƻǳǘΦέ



±ƻƭƪŀƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ƘǳŦŦ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ŀƭƭ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŀ ōŀŦŦƭƛƴƎ
ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿ ƻǊŘǎΦ

ά² ŜƭƭΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣέ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ Ƴ ŀƴ ǿ ƘƻΩŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά̧ ƻǳ ǊŜŀŘȅΚΗέ
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘΣ άƴƻǘƘƛƴƎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ƘŀƴŘǎΦ LΩƳ
ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ǿ ƻǊƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜŀǊƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ǎǘǳŦŦŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿ ƛǘƘΦέ

ΦΦΦ{ƻ ǿ ŜΩǊŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΚ 5ƻǊǘƛƴ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ǘƻƻΦ
¢ƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ

² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿ ƛǘƘΣ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ǿ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ
ŦǊƻƳ  ǎŀǾƻǊȅΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǎƛƭŜƴŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ 5ƻǊǘƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿ ƻǊǊƛŜŘ
ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ǘƘŜ
ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘƛǘǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ƛƴƴΦ

¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ  ƛǘ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΦ bƻǘ ŀ
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴτ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭƛǎǘƭŜǎǎΣ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǳǇ ǘƻ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǿ ƻǊǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ
ǿ ƻǳƭŘ ŘǊŀǿ  ȅƻǳǊ ƎŀȊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀǿ  ƘŜǊ ƛƴ ǘƻǿ ƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƛŦ ǎƘŜ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǊƳ ŜŘΦ

{ƘŜ ǿ ŀǎ нпΣ Ƴ ŀȅōŜ нрΣ ǿ ƛǘƘ ǎƘƻǊǘΣ ǎƭŜŜǇπǘƻǳǎƭŜŘ ƘŀƛǊΦ {ƘŜ ǊǳōōŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ
ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ȅŀǿ ƴŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ
ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ όƳ ŀŘŜ ŦƻǊ ŀ Ƴ ŀƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅύ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǿ ƻǊŘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƛǇΦ
[ƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘπǳǇ Ƴ Ŝƴ ǿ ƛǘƘ ŜȅŜƭƛŘǎ ǎǘƛƭƭ ƘŜŀǾȅ ŦǊƻƳ  ǎƭŜŜǇΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ
ŀƴƴƻȅŜŘΣ ά² Ŝ ǊŜŀŘȅΚέ

ά!Ω ŎƻǳǊǎŜΣ .ƻǎǎΗέ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŜǾŜǎ ōƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

LƎƴƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎƘƻǳǘΣ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴτ ǘƘŜ ōƻǎǎτ ƎŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƴƻŘΦ {ƘŜ
ǎǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ŜƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƭƻǘƘ ŦǊƻƳ  ŀ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎǿ ƛŦǘƭȅ ǘȅƛƴƎ ƛǘ
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƪȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ hǊƎŀƴŘȅΣ Ƴ ŀȅōŜΚ 5ƻǊǘƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ
ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Řǿ Ŝƭƭ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘƛǘǎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ
ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƛƴƴΦ

ά!ǿ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜǘΩǎ ƎƻΗέ ǎƻƳ ŜōƻŘȅ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǾƻƛŎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΦ



άΦΦΦ{ƻΣ ǿ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿ Ŝ ƘŜŀŘŜŘΚέ 5ƻǊǘƛƴ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ŀǎƪŜŘ ŀ ƴŜŀǊōȅ Ƴ ŀƴΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ŎǊŀŘƭŜŘ ŀ ƘŀƴŘŀȄŜ όŀƴŘ 5ƻǊǘƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŜ
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊύ ŀƴŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǎƛƳ ǇƭȅΣ άYŀƳ ƛǎǳƴŘŀ ¢ƘŜŀǘŜǊΦέ



Chapter I: It Began to Function

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǿ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ

¢ƘǊŜŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǎŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ŦƛǊŜΣ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŀƳ ŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘǊƛŜŘ Ƴ Ŝŀǘ ƻƴ ŀ ǎƪŜǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ǿ ŀǊƳ ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊŜΦ

άΦΦΦΦΦΦIŜȅΣέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ άΦΦΦ² Ƙŀǘ Řƻ ǿ Ŝ ŘƻΚέ

IŜ ǿ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿ Ŝƴǘȅ ǿ Ƙƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǇƻǊǘŜŘ ŀ Ƴ Ŝŀƴ ƭƻƻƪ ƛƴ
Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ Ǝŀǳƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ
ƘŀŘ ŘŀǊƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿ Ƙƻ ƭƻƻƪŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƻƴπƴƻōƭŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ŀ ƻƴŜπƭŜƎƎŜŘ
ŘǊŀƎƻƴ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǿ ƻǊŘτ ǘƘŜ ǎȅƳ ōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳ ƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ōƭŀŎƪ
ǎƻǊŎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿ ŜǊ ƻŦ CŀƴƎǎτ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΦ

Iƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻȅ ǎƛǘǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ŀǊƻǳƴŘ
Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΣ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ǿ Ŝ ŘƻΚ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊǳǘƘΦέ ¢ƘŜ
ōƻȅ ƘŀŘ ǘƘƛƴ ōƭƻƴŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƻǊ ŦƛŦǘŜŜƴ ƛƴ ŀƎŜΦ IŜ
ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ǇŜƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ Ŏƭƻŀƪ ƘŜ ǿ ƻǊŜ
ŘƛŘƴΩǘ ǎǳƛǘ ƘƛƳ  ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ h ǊǇƘŜƴΩǎ ƭŜŦǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ǘƘŜƳ  ŀƭƭΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƎƛǊƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǿ ƛǘƘ ƭƻƴƎ ōƭƻƴŘ ƘŀƛǊΦ ! ƧŜǘπōƭŀŎƪ ŘƻƎ
ǎŀǘ ŀǘƻǇ ƘŜǊ ǊƛǇǇŜŘ ƧŜŀƴǎ ŀǎ ǎƘŜ ƎŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻΦ ά¢ƘŜ
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ǿ Ƙƻ ƎŜǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴ Ŝŀǘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜΣ ǊƛƎƘǘΚ bƻǘ ǘƘŀǘ ƛǘ
Ƴ ŀǘǘŜǊǎ ǘƻ [ŜƪƛΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǘǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ L ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ƘŜΩǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ
ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦέ {ƘŜ ǇŜǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇΣ ǿ Ƙƻ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎ
ŀƴŘ ƴǳȊȊƭŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ

ά/ŀƴ ǿ Ŝ ƧǳǎǘΦΦΦ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ǘƘǊŜŜ ǿ ŀȅǎΚέ ¢ƘŜ ōƭƻƴŘ ōƻȅ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ

h ǊǇƘŜƴ ƎƭŀƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǿ ŀȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ  ǾƻƛŎŜΣ άa ŀƧƛŎΦΦΦέ IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ
a ŀƧƛŎΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ƴŀƳ ŜΦ ά¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǿ Ŝ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘŜ ŀƴŘ
Ƴ ŜǊǊƛƭȅ ǎǘŀǊǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƎŜǘǎ ǎƻƳ Ŝ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ
ǘƻǿ ƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦέ



ά¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻǿ ƴΚέ

άLǘΩǎ ǘǿ Ŝƴǘȅ ƪƛƭƻƳ ŜǘŜǊǎ ŀǿ ŀȅΣέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ŜƳ Ǉǘƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΦ
¢ƘŜȅΩŘ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ŦƛǊŜ ƛƴ ŀ ŦƛŜƭŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜ
CŜƴǊƛǊΩǎ CƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿ ƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŦƛŦǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ
ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ  ǿ ƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊŀƛǊƛŜΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƳ ŀŎƪ Řŀō ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ƴƻǿ Σ ŀƴŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ
ǘǿ Ŝƴǘȅ ƪƛƭƻƳ ŜǘŜǊǎτ ƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ но ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƻǿ ƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ƎƭŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŎŀǎǳŀƭƭȅΣ άLΩƳ  ƎǳŜǎǎƛƴƎ LΩǾŜ Ǝƻǘ
ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǎǘŀƳ ƛƴŀΦέ

άbƻ ǿ ŀȅΦέ ² ƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻŦŦ ǘƘŜ Ƴ ŜŀǘΣ a ŀƧƛŎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘ Ƙƛǎ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇƛƭΦέ

άDƛǊƭǎ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŎŀǊŜΦΦΦ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ
ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ ƘŜǊ ǘƻƴŜ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘΦ

h ǊǇƘŜƴΩǎ ŜŀǊǎ ǇǊƛŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳ ŀǊƪ ŀƴŘ ƘŜ ǘǊŀŘŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ǿ ƛǘƘ a ŀƧƛŎΣ
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƴƻŘŘƛƴƎΦ

άbŀƘΦέ ¢ƘŜ ǘǿ ƻ Ƴ Ŝƴ ŀƎǊŜŜŘΦ

ά² Ƙȅ ƴƻǘΚΗέ ǎƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǇǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ƎƭŀƴŎŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άLƴ ŀ ǿ ƻǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ
ŦŀǳƭǘΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘΗέ {ƘŜ ŎƭǳǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ƛǘΣ ǎǘƛƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ
ǎƘŜΩŘ ǎǘƻƻŘ ǎƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ [Ŝƪƛ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ
ōƭŀƴƪƭȅ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜΦ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ŎƭŜƴŎƘŜŘ ƘŜǊ Ŧƛǎǘ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ άCŀǳƭǘ ƛƳ ǇƭƛŜǎ ŜǊǊƻǊΗ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΗέ

άh ƘΦΦΦΚέ h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘ ŎŀƭƳ ƭȅΦ άa ŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿ Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǳǎ
ƛƴŜŘƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ΨƧǳǎǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣΩ /ƭŀƛƻƳ ƘΚέ

άLƴŜŘƛōƭŜΚΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǳƴŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΗέ ¢ƘŜ ƎƛǊƭτ /ƭŀƛƻƳ Ƙτ ŘǊŜǿ  ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ h ǊǇƘŜƴΣ
ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ƘƛƳ Φ ά̧ ƻǳ ŀǘŜ ƭƛƪŜ ǘǿ ƻ ōƛǘŜǎ ƻŦ ƛǘΗ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǘƘƛƴτ έ

ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ L ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŜŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘƴΩǘ



ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ŘŀȅΗ L ōŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦ ƛƴ ŀ ŦƛŜƭŘΣ ƛǘΩŘ
Ƴ ŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŜŜŘǎ ƛƴ ƛǘ ŘƛŜΣ ȅƻǳ ƴǳƳ ōǎƪǳƭƭΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƛƴ
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ /ƭŀƛƻƳ ƘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ
ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴƎŜǊǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ

¢ƘŜ ǿ ƛƴŘ ōƭŜǿ  ǎƻƳ ōŜǊƭȅΦ

ά² ŜƭƭΣ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ǎǘƛƭƭ ǎŜŜƳ  Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣέ a ŀƧƛŎ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ άLƴ ǿ ƘƛŎƘ
ŎŀǎŜΣ Ƙƻǿ  ŀōƻǳǘ L Ƨǳǎǘτ έ

{ƘǳƴƪΗ

! ƪƴƛŦŜ ŦƭŜǿ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘŀōōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƎǊŀȊƛƴƎ a ŀƧƛŎΩǎ
ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǎ ŀǎ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ŜŀǘΦ a ŀƧƛŎ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ
ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘ ŎŀƭƳ ƭȅΣ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŀ ƪƴƛŦŜπǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ǇƻǎŜΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛŜΚέ

ά9ǊΦΦΦ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴ ŜŀǘΦΦΦΚέ

άLǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦέ ¢Ƙŀǘ ǾƻƛŎŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘΣ ƛƴ ŀƴ
ƛƴǎǘŀƴǘΣ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŦǊƻƳ  a ŀƧƛŎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ
ǊŜŀŘȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘ ƎŀȊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƳ Φ

{ƘŦŦτ a ŀƧƛŎ ǎƭƛŘ ōŀŎƪΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ŏƻǿ ŜŘΦ

/ƭŀƛƻƳ ƘΣ ǳƴǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ άh ǳǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜ Ǝƻǘ ǿ ǊŜŎƪŜŘΣ ǎƻ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿ ŀƭƪ
ŦǊƻƳ  ¢ŀŦǳǊŜƳ Σ ǘƘŜƴ ǿ Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛƴƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ Ƴ ƻƴŜȅ Ǝƻǘ ǎǘƻƭŜƴ
ŀƴŘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŘƎƛƴƎǎΣ ǎƻ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎ ƻŦŦ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ
ŀƴŘ ǿ Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉŀȅ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻƴ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ L ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎƻƻƪŜŘ
ŦƻǊ ǳǎΣ ȅŜǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ Ŝŀǘ ƛǘΦΦΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ
ǎƻƳ ŜōƻŘȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŘŜŀŘ ǎƻƻƴΦΦΦέ

άLŦ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŘƛŜŘΣ ǿ ŜΩŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŜǎǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǘƻ ŦŜŜŘΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ǎƭƻǿ ƭȅ
ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǳǇ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪΣ
ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜΦ

ά!ŀŀŀŀŀŀŀŀŀƘΗέ a ŀƧƛŎ ŎǊƛŜŘ ǘŜŀǊŦǳƭƭȅΣ ŎǊŀǿ ƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ǳǊŘŜǊƻǳǎ ǇŀƛǊΦ
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴ ƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭ ǘŜŀǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǿ ŀƛƭŜŘ
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅΣ άL Ǝƻǘ ƛǘΗ L ƎŜǘ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅΗ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ǎǇƭƛǘ ƛǘΗέ
a ŀƧƛŎ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǎǳƭƪŜŘΦ IŜ ǎŀǘ ŎǊƻǎǎπƭŜƎƎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŀǘ



Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ  ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀǿ ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ǎŜǿ ƴ
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƧŀŎƪŜǘΦ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ǿ Ƙƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŘǊƻǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘƘǳŘΦ

άbƻǿ  ǘƘŜƴΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǎǘŀƴŎŜΣ άa ŀƧƛŎΩǎ
ƘŜǊƻƛŎ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜΩǎ ŎƻƳ Ŝ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƛƳ ŀȄΦΦΦέ

{ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǊŜŀŘƛŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ άbƻǿ  ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ
ƻŦ ǳǎ ŘƛŜǎΦΦΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǎƘƛŦǘŜŘΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ōƻƻǘΦ IŜ ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ
ƎǊŀǾƛǘȅΣ ǇǳǘǘƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘǎ ǳǇ ŀǎ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΦ

ά{ƻ ƛǘΩǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛǎΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ƎǊƛƳ ƭȅΣ ǎǘŜŜƭƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ
ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ Σ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅΣ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊƳ Φ άh ƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴ ȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦΦΦ L Ŏŀƴƴƻǘ
ŘƛŜ ƘŜǊŜΦέ

άa ŀǎǘŜǊΦΦΦέ ŎŀƳ Ŝ a ŀƧƛŎΩǎ ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ōƻǊŜ ǿ ƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ άtƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǎƻ ǿ ƻǊƪŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴ ŜŀǘΦέ

LƎƴƻǊƛƴƎ ƘƛƳ Σ h ǊǇƘŜƴ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά!ǿ ǊƛƎƘǘΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘΣ /ƭŀƛƻƳ ƘΗέ

ά/ƻƳ Ŝ ŀǘ Ƴ ŜΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƘƻǘ ōŀŎƪΣ ǿ ƘŜƴτ  άD¸!!!!!!!!!!!!!!Ηέ

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀƴ ŜŀǊǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ǎŎǊŜŀƳ
ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƛǘ ŎŀƳ ŜΣ ƛǘ ŦŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǊȅ
ǎƪȅΦ

¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜ ǿ ŀǎ ǿ ƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ h ǊǇƘŜƴ ǘƘǊŜǿ  /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƘƛƭŜ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳ  ŀƴŘΣ ǿ ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ƘŜǊ ŀǎ ƘŜǊ ŦŀŎŜ Ƙƛǘ
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ƘŜ ǘǊƛǳƳ ǇƘŀƴǘƭȅ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƪŜǿ ŜǊ ƻŦ Ƴ ŜŀǘΦ

ά±ƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ǎƻ Ƴ ŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦΦΦέ

άh ǊǇƘŜŜŜŜŜƴΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭŜŀǇǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ ƘŜǊ ƴƻǎŜ ǎŎǊŀǇŜŘΦ {ƘŜ ŎƭǳƴƎ ǘƻ
h ǊǇƘŜƴΩǎ ŀǊƳ  ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΣ ǿ ŀƛƭƛƴƎΣ
ά¢Ƙŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻǳƴǘΗ LǘΩǎ ƛƴǾŀƭƛŘΗέ

ά² Ƙπ² ƘŀǘΚΗ ̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ōŀŘ ǎǇƻǊǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻǎǘτ έ

άa ŀǎǘŜǊΗ /ƭŀƛƻƳ ƘΗέ ŎŀƳ Ŝ ŀ ǎƘƻǳǘ ŦǊƻƳ  ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ Σ ǎƻ h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊΦ



a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ŀ ǇƻǎŜ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΦ

h ǊǇƘŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘΦ άΦΦΦ̧ ƻǳ ƎƻƛƴΩ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΣ a ŀƧƛŎΚέ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΚΗέ a ŀƧƛŎ ǎƘƻǳǘŜŘ ōŀŎƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ
ŀƎƛǘŀǘŜŘΦ ά5ƛŘƴΩǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎŎǊŜŀƳ ΚΗέ

άL ƘŜŀǊŘΦέ

άL Ǝƻǘ ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿ ƴ ΩŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎǊŜŀƳ Φέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ōƭƛǘƘŜƭȅΦ

a ŀƧƛŎ ǿ ŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ άLŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǘΣ ǊƛƎƘǘΚΗ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ
ǎŎǊŜŀƳ Ηέ

άa ƘƳ ΦΦΦέ LƴŘŜŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎΦ !ƴŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǾƻƭǳƳ Ŝ ŀƴŘ ŜŎƘƻΣ ƛǘ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƳ Ŝ
ŦǊƻƳ  ǇǊŜǘǘȅ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ƘŀŘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǇǊŜǘǘȅ ǇŀƴƛŎƪŜŘΦ h ǊǇƘŜƴ
ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳƴƴȅΦ άL ƎŜǘ ƛǘΗ !ǘ ǎƻƳ Ŝ
ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǾŜǊǘ ǿ Ƙƻ ƘŜŀǊǎ ǎŎǊŜŀƳ ǎ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿ ŀƴǘǎ
ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘΗ ̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΗέ

ά/ƻƴƎǊŀǘǎΣ a ŀƧƛŎΗ ̧ ƻǳΩǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƴƻǿ Ηέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ŀǎǘŜŘ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƴƎ ƘƛƳ Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƴƻ Ƨƻȅ ǘƻ a ŀƧƛŎΦ

άbƻƻƻƻƻΗέ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǎǘƻƳ ǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƛǘΗ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ
Ǝƻ ƘŜƭǇ ǿ ƘŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΚΗέ a ŀƧƛŎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ
ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŜǾŜƴ ŎǊȅƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ 5ŜǎŜǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿ ŀǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ
ǿ ƘƻΩŘ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ǎƘƻǳǘƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ
DƻŘ ƪƴŜǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ όƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ŜǾŜƴ
ƘŀŘ ŀ DƻŘύΦ

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ h ǊǇƘŜƴ ōǊǳǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ōŀŎƪ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ a ŀƧƛŎτ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƧǳƳ ǇƛƴƎ /ƭŀƛƻƳ ƘΦ IŜ ǎƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ
άΦΦΦL ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΦ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳΦέ

ά¢ŜŀǎƛƴƎ Ƴ ŜΦΦΦΚέ a ŀƧƛŎ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ŦŀǘƛƎǳŜ ǿ ŀǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘƛƳ Φ ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ƛǘΩǎ ŀƴ
ŜƳ ŜǊƎŜƴŎȅΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƘŜƭǇτ έ

άa ŀƧƛŎΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǎƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ !ǎ ƘŜ ŦŜƴŘŜŘ ƻŦŦ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŀǘǘŀŎƪǎΣ
ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǊƻōƻǘƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǊȅ ǎƪȅΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ
ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘΦ ά.ŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǊǎ ƛǎ ¢ƻǘƻƪŀƴǘŀΦέ



άΦΦΦwƛƎƘǘΦέ a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ƧƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻŘŘŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ

h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳ Φ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ Ƴ ƻƴǘƘǎ ƴƻǿ  ǎƛƴŎŜ ǿ Ŝ ƭŜŦǘ
¢ƻǘƻƪŀƴǘŀΦΦΦέ

άIŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΚέ

ά̧ ŜǇΦ ! ƭƻǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦΦέ IŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊǎΦ άCƛǊǎǘΣ L Ǝƻǘ
ǘƘŜ ǎƘƛǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴ Ŝ ōȅ ŀ ƭŀǳƎƘƛƴƎ Řƻƭƭ ƛƴ !ƭŜƴƘŀǘŀƳ Φ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ Yƛƴƪ IŀƭƭΣ L
Ǝƻǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ CŜƴǊƛǊΩǎ CƻǊŜǎǘΣ ŀ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘ
ŀǎǎŀǎǎƛƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŘǊŀƎƻƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ Ƴ ŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ L Ǝƻǘ ŀǊǊŜǎǘŜŘ
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳ Ŝ ƛŘƛƻǘ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿ ƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ L Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ
Ƴ ŀȅōŜ LΩŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦǊƛŎƪƛƴΩ ōǊŜŀƪ ƛƴ ¢ŀŦǳǊŜƳ Σ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ
ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŀǎǎŀǎǎƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ tƭǳǎΣ L ǿ Ŝƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ
ǘƘƛǎ ǎƘƛǘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀƴȅ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻǘǘŜƴ Ƴ ȅ
Ƴ ƻƴŜȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘƻǎŜ Řǿ ŀǊŦ ǎǿ ƛƴŘƭŜǊǎ ȅŜǘΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǎǇŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŀƴŘ a ŀƧƛŎ ƴƻŘŘŜŘ ŀǘ ƘƛƳ Σ ǇǳȊȊƭŜŘΦ άΦΦΦ{ƻΚέ

ά{ƻΗ L ǿ ŀƴƴŀ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǿ ƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ
ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴ ƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎΣ ΨǎƻΚΩΗέ h ǊǇƘŜƴ ƘƻƭƭŜǊŜŘΣ
ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪŜǿ ŜǊ ƻŦ Ƴ ŜŀǘΦ ά² Ƙȅ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴ ŜΚΗ L ƭƛƪŜ ǿ ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƻƪŀȅΚΗ LΩƳ  ƴƻǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ
ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊƻƳ  ƴƻǿ  ƻƴΗέ IŜ ǊŀǘǘƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻŦŦΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ
ǘƻƻƪ ŀ ōǊŜŀǘƘΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŜŀǘΦ

.ǳǘ ǘƘŜ ǎƪŜǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ōǊƻƪŜƴΣ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ƎƻƴŜΦ

IŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜǿ ŜǊΣ ŦƛƴƎŜǊǎ ǳǇ
ƛƴ ŀ ά± ŦƻǊ ǾƛŎǘƻǊȅΦέ ¢ƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǎƪŜǿ ŜǊτ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ

άh ŘǊȅŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀΗέ h ǊǇƘŜƴ ƘƻƭƭŜǊŜŘΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀǘ ƘŜǊΣ ōǳǘ a ŀƧƛŎ
ƎǊŀōōŜŘ Ƙƛǎ ōŜƭǘ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ Φ

ά² ŀƛǘΣ a ŀǎǘŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΗέ

ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ŎŀƭƳ  Řƻƻƻǿ ƴΚΗέ

άLǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎǊȅ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ  ƻǾŜǊΣ ƛǎ ƛǘΚΗέ

άLΩƳ  Ǝƻƴƴŀ ōǳǊȅ ƘŜǊ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǇŜŎƪ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘΗ
5ƻƴΩǘ ǎǘƻǇ Ƴ ŜΗέ



άL ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΗ Wǳǎǘ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΗ LΩƳ  ǎǳǊŜ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ
ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΗέ

h ǊǇƘŜƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ όŀŦǘŜǊ ŘǊŀƎƎƛƴƎ a ŀƧƛŎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ύ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ
/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŀǿ ŀȅ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ {ƘŜΩŘ ŎŀƭƭŜŘ [Ŝƪƛ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŎŀƭƳ ƭȅ
ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ h ǊǇƘŜƴΦ {ƘŜ ǎƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀǘƘΣ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ƘŜǊ
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘΦΦΦ ǎƭƻǿ ƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘΦ

άLΩƭƭ ƪƛƭƭ ƘŜǊ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƘŜŜŜŜŜǊΗ 5ƻƴΩǘ ǎǘƻǇ Ƴ ŜŜŜŜŜΗέ





άL ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ȅƻǳǳǳΗέ

h ǊǇƘŜƴ ȅŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿ ƘŜƴτ

! ǎŎǊŜŀƳ  ǊŀƴƎ ƻǳǘΦ

!ƎŀƛƴΦ

άD¸!!!!!!!!Ηέ

h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǎ ƛŦ
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ǿ ŀǎ ŦƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ

{ǘƛƭƭΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜΣ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ά{ƻǳƴŘǎ ǇǊŜǘǘȅ ŎƭƻǎŜΦΦΦέ

άLǘ ŘƻŜǎΦέ a ŀƧƛŎΩǎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ōƭŀƴƪΣ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ h ǊǇƘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭǘΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻƻΣ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƛǘǎ
ǎƻǳǊŎŜΦ {ǘƛƭƭ ŎƘŜǿ ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŜŀǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ

h ǊǇƘŜƴ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƛƴΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ƎǊŀǾŜƭȅ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ άΦΦΦ² ŜƭƭΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ
ŦǊƻǿ ƴƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ǎǿ ƛǊƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀƭƭ ŎŀƳ Ŝ
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ά!ƭǊƛƎƘǘΗ [ŜǘΩǎ ƎƻΗέ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻΦ

¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘƛƳ  ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ

ά² Ƙȅ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΚέ

ά.ǳǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎƻΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǎƳ ƛǊƪŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ ƘΦ IŜ ǿ ŀǾŜŘ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άWǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ LǘΩǎ ǎƛƳ ǇƭŜΦ ! ǎŎǊŜŀƳ ΦΦΦ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘǊƻǳōƭŜΦ
tǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳ ŜōƻŘȅ ōŜƛƴƎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ L Řǳƴƴƻ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ
ƛǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘƻƻ ƎƻǊȅΦ [ƛƪŜ ŀ ǿ ƛƭŘ ŘƻƎ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ LǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǾŜǊ ōȅ
ƴƻǿ Φ {ƻ ǿ Ŝ ǎƘƻǿ  ǳǇ ŀƴŘτ έ

άCƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƧƻōΚέ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀŦǘŜǊ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŘŜŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎ
ƛƴǘŜǊƧŜŎǘƛƻƴΦ ά² ƘŀǘΚ bƻΦ ² Ŝ ǎƘƻǿ  ǳǇ ƭƛƪŜ ǿ ŜΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿ ŜΩǊŜ ǘƻƻ
ƭŀǘŜΦ .ǳǘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǊŜǿ ŀǊŘ ƻǊ ǘǿ ƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǊƛƎƘǘΚέ

άΦΦΦ9ƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊƘŀƴŘŜŘΚέ a ŀƧƛŎ ǎŀƛŘΣ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŎƻƭŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǇŀǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿ Ŝŀǘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ



Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ IŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛǘΣ ǎƭƻǿ ƭȅ ƭƻǿ ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŎƘƛƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ
ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ a ŀƧƛŎΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ
ǎǘŀǊǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜƳ Φ

άa ŀƧƛŎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǿ Ŝ ŦƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅΦέ

άh ƪŀȅΦΦΦέ a ŀƧƛŎ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ŘǳōƛƻǳǎƭȅΦ

h ǊǇƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƻƴŜΦ άLΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŎŜ
ȅƻǳ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦΦΦέ

ά/ƻƳ ǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘŀƭƭƻǿ  ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƭȅΣέ
a ŀƧƛŎ ǎƘƻǘ ōŀŎƪΣ ŜȅŜǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻƭŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǘǿ ƛǘŎƘ ƛƴ h ǊǇƘŜƴΩǎ ŎƘŜŜƪΦ IŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛǘ
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ōƭƛǘƘŜƭȅΣ άa ŀƧƛŎΦ [ƻƻƪ Ƙƻǿ  ŘŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎΦ {ƻƳ ŜǘƛƳ Ŝǎ ǘƘŜ
ǘǊǳŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜǘǊŀȅ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ōŜ ǘǊǳǘƘτ έ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǇǳǘǘƛƴƎ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ [Ŝƪƛ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άLŦ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘǳǊǊȅΣ ǿ Ŝ ǿ ƻƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘΦέ

ά!ŀŀƘΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΗέ h ǊǇƘŜƴ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ a ŀƧƛŎΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ǘƘƛƴƎǎΦ IŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎǘǳŦŦŜŘ Ƙƛǎ ōƭŀƴƪŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎǊŀǇŜŘπǳǇ ƭŜŀǘƘŜǊ ŘǳŦŦŜƭ
ōŀƎΣ ά¢ƛƳ Ŝǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŜŘΗ ² ŜΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜǿ ŀǊŘ ŀƴŘ
ōǊŜŀƪ ƻǳǊ ǳƴƭǳŎƪȅ ǎǘǊŜŀƪΗ /ƻƳ Ŝ ƻƴΣ ŎƻƳ Ŝ ƻƴΣ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦƛǊŜ ƻǊ ǿ ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ
ŦƻǊŜǎǘ ǊŀƴƎŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎΗέ

άΦΦΦa ŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿ ŜǊΦΦΦέ a ŀƧƛŎ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦ
ǊŜƎǊŜǘŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ h ǊǇƘŜƴΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǇŀƛŘ ƘƛƳ  ƴƻ Ƴ ƛƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻǳƴǘƛƴƎ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǿ ŀǊŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ƘŜΩŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ

IŜΩŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŎǊŜŀƳ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅΦ a ŀȅōŜ ǘǿ ƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ Ƴ ŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊōȅΣ ǎƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŀǊǊƻǿ  Řƻǿ ƴ ǘƘŜ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ Φ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŀƳ  ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ
ŎŀǊǊƛŜŘ ǿ ŜƭƭΦ a ƻǎǘ ǎŎǊŜŀƳ ǎ ǿ ŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘΦ

ά¢ƘƻǳƎƘΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ ŀǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻŦŦ ŀǘ ŀ ƧƻƎΣ ά² Ƙƻ ǘƘŜ ƘŜŎƪΩǎ
ƎŜǘǘƛƴƎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚέ

¢ǊŀǾŜƭ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƻǿ ƴǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ



ŎƻƳ ǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ  ƻŦ Ƴ ŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇ ǇǊƛŎŜ ŀǘ
ǿ ƘƛŎƘ Ŧǳƭƭ Ƴ ŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ  ōŜ ōƻǳƎƘǘΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ
ƭƻǘ ǎŀŦŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿ ƴ ƴƻǿ  ǘƘŀƴ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǊŀƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ǿ ƛǘƘ Ŏƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǘƘŜ
ǊƻŀŘǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ŀƛƴ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ Ƴ ƻǊŜ ƛƴƴǎ ǘƘŀǘ
ǿ Ŝƴǘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊƻŀŘǎΦ Lǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŎǊǳƳ Ƴ ȅ ƭƻŘƎƛƴƎǎ
ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ŦŜŜǎτ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴƴǎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎ ƻŦ
ōŀƴŘƛǘǎτ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ŦŜǿ ŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǿ Φ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ
ǘƻ ŎŀƳ Ǉ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ƘŀǊŘ ǳǇ ŦƻǊ ŎŀǎƘΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ
ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴ ƻƴŜȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀƴ ƛƴƴΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛŜǾŜǎ ǘƻ
ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜƳ Φ

άtƭǳǎΦΦΦ ƛŦ ǎƻƳ ŜōƻŘȅΩǎ ŎŀƳ ǇƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ
ǳǎ ŀ ǊŜǿ ŀǊŘΦΦΦέ

άWǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀŘŘŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƘŜǊΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ
ŀƳ ƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƭŜŀǘƘŜǊ ƪƴŀǇǎŀŎƪΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƪ ƻŦ
ŎƘŀǊƳ  ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƛǘΣ ōǳǘ ǎƘŜΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ƛǘ ŦǊƻƳ  [ŜǘƛŎƛŀΣ ǿ ƘƻΩŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊ
ƻǳǘŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿ ƘƻΩŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ  ƻǳǘ ƛƴ ¢ŀŦǳǊŜƳ Σ ǎƻ ǎƘŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴΦ

άLŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜǿ ŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ŀǊŜƴΩǘ ǿ Ŝ Ƨǳǎǘ ǿ ŀǎǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜΚέ
a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ƘŜ ǎǘƛƭƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ǇƛǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άLŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ǝƻǘ ŎŀǎƘΣ ǘƘŜƴ ǿ ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ
ƎƻƻŘǎΦ Ω{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘΩǎ ŦƻƻŘΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴΣ ƘǳƘΚέ ǘƘŜ ōƻȅ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ  ǾƻƛŎŜΣ
ŜȅŜǎ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎŎǊǳƴŎƘŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴ Ƴ ȅ ŎŀǎŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜ L ŀƳ Ηέ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΦ ά!ƴŘ ƘŜǊŜ L ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ
ǇǊŜǘǘȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ȅƻǳǊ ƭƻƻƪǎΣ ǎƛƴŎŜ ǿ Ŝ Ƴ Ŝǘ ǘƘŀǘ ŜƭƛǘŜ ǎƻǊŎŜǊŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
¢ƻǿ ŜǊ ƻŦ CŀƴƎǎ ƛƴ ¢ŀŦǳǊŜƳ  ŀƴŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭΣέ
a ŀƧƛŎ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎƳ ƛƭŜŘ ǎǳƴƴƛƭȅΦ άIŀƘŀΦΦΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛŘƛƻǘΣ a ŀƧƛŎΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƴ ȅ
ǇŀǎǘΣ LΩƳ  ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿ ŀȅ L ŀŎǘ ƴƻǿ Φέ



άLǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦΦΦ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘΚέ a ŀƧƛŎ ǊŀƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀǾȅ ǇŀŎƪΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ

h Ŧ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ
ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿ ŀǎ ŦƭȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΤ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ǎŜŜ ŀ ƎƭƛƳ ǇǎŜ ƻŦ
ƘƛƳ  ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛǘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ǿ ŀǎ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎΣ ōǳǘ ƛǘ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ƭƛƪŜ ƻƴŜ Ƴ ƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŜȅŜπŎŀǘŎƘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛǘ ǿ ŀǎ
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƳ ƻǎǘ ǇŀŎƪΦ {ƘŜΩŘ ƭƻǎǘ ƛǘ
ǎƻƳ Ŝ ǘǿ ƻ ǿ ŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ [ŜǘƛŎƛŀ ƘŀŘ ǇǳƭƭŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻǘǘŜƴ ƛǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ
ƘŜǊΦ h ǊǇƘŜƴ ƘŀŘ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ƻŦŦ ƎƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ
/ƭŀƛƻƳ Ƙ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ƎƛǾŜƴ [ŜǘƛŎƛŀ ŀ ōƛƎ ƘǳƎΦ ¢ƘŜ
ǊŜǎǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƘŜȅΩŘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿ ǊŜŎƪŀƎŜΦ

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ŀƭƻƴƎ ǳƴǘƛƭ ŀ ǇŀǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ
ǘƘƛƴΦ ¢ƘŜ ǇŀƭŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƻŦ ƴƛƎƘǘ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ƻŦ ŀ
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ

άΦΦΦ² ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǇΚέ h ǊǇƘŜƴ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ŀƭƻǳŘΣ
ǉǳƛŎƪŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀŎŜΦ

a ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǇǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǿ ŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ
!ƭƭƛŀƴŎŜτ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ Ƴ ŜǘƘƻŘǎ ǿ ŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǳǘ
Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ŀ
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ
ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ Ƴ ŀǇǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǇǎ
ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ǾŀƎǳŜ ƻƴ
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ŜƛǘƘŜǊ
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΩǎ ǊŜŀŎƘ ƻǊ Ƴ ŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƻŦ Ƴ ǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ {ǘƛƭƭΣ
ǘƘƻǳƎƘǘ h ǊǇƘŜƴΣ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ƭƻƻƪǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ
ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜƳ ǇƭŜ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ƴ ƛǎǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ƘǳƎŜΦ
tƭǳǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿ ŀǎƴΩǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ YƛƳ ƭǳŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘΦ

άh ǊǇƘŜƴΦΦΦέ ŎŀƳ Ŝ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘΦ ά{ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜΦΦΦ ŀ ōǊŀǿ ƭΚέ



ά̧ ŜŀƘΦέ IŜΩŘ ƴƻǘƛŎŜŘΣ ǘƻƻΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻŦ ƴƛƎƘǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ
ƎǊƻǳǇ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜΣ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ

¢ƘŜƴτ

άD¸!!!!!!!!!!Ηέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎŎǊŜŀƳ Φ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ Ƨǳǎǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƳ Σ ŦǊƻƳ  ǎƻƳ ŜƻƴŜ
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ  ōȅΦ

ά² ƘŀΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΦ ! ŦƛƎǳǊŜ
ƭŜŀǇǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƳ  ƴƻƛǎƛƭȅΦ

ά!ŀŀƘΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ȅŜƭǇŜŘΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ŀ ōƭƻƻŘȅ Ƴ ŜǎǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǿ ƻǳƴŘǎΣ Ƙƛǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ
ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ōǊƻƪŜƴΦ IŜ ǘǳƳ ōƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ
ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ IŜ ƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘ ǳƴƳ ƻǾƛƴƎΦ

bŜȄǘΦΦΦ h ǊǇƘŜƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳ ōŀǘ ǎǘŀƴŎŜΣ Ƴ ƻǾƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ
Ƴ ƻǊŜ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǎƛȄǘƘ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǾŜΦ IŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ
ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ IŜ ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ Ŧƛǎǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǿ ŀƛǎǘ
ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ŦƻǊƳ ŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŦƻǊǘƘΦ

!ǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦΦΦ ŀ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘƻǿ  ŦƭŜǿ  ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΗ Lǘ ŘǊŜǿ
ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜƳ Σ Ƴ ǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ
ōŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘƻǿ  ǿ ŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ōƛƎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ Ƴ ŀȅōŜ ŀ Ƴ ŜǘŜǊ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎǘŀǊŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ  ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ άL ǊŜƭŜŀǎŜ
ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ ! ŦƭŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǘƘǊǳǎǘπƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ !
ǘƘŜǊƳ ŀƭ ǎƘƻŎƪ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ Σ ǿ ƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ǳǇ ƛƴ ŦƭŀƳ ŜǎΦ
h ǊǇƘŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ  Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘΣ Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎΦ

¢ƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘΣ ǳƴƳ ƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΦΦΦ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŀ ŘƻƎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǿ ƛƭŘ ŘƻƎΦ
¢Ƙŀǘ Ƴ ǳŎƘ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ

άa ŀǎǘŜǊΦΦΦέ a ŀƧƛŎ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǘǘŜǊƭȅ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǾƻƛŎŜΣ



ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŘƻƎΦέ

άΦΦΦ{ǳǊŜ ƛǎΦ LǘΩǎ Ǝƻǘ ōŀǘ ǿ ƛƴƎǎ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪΦέ

άIƻǿ  ŀǊŜ ȅƻǳ ǘǿ ƻ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƻƭΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǿ ŀǾƛƴƎ ƘŜǊ
ƘŀƴŘǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿ ŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǳƴπŘƻƎπƭƛƪŜ
ŘƻƎπƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ƘŜŀŘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŘƻƎΗ
² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎΚΗέ

άIƻǿ  ǎƘƻǳƭŘ L ƪƴƻǿ ΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ όƴƻǘύ
ŘƻƎΩǎ ŎƻǊǇǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ άa ŀȅōŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ
ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ ŀǎƪ ǘƘŜƳ Φέ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ a ŀƧƛŎ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ άa ŀȅōŜΣ ōǳǘΦΦΦ Ƙƻǿ
ŀǊŜ ȅƻǳ ǎƻ ŎŀƭƳ Κέ

¢ƘŜ ōƻȅ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άWǳǎǘ ΩŎŀǳǎŜΣ L
ƎǳŜǎǎΦ a ŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘƛƭƭ ŎŀƭƳ Σ ǎƻ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǊŜŀƪ ƻǳǘ ȅŜǘΦέ

άLǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ƻǊƪǎΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

h ǊǇƘŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ άL Ƴ ŜŀƴΣ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƭƛƪŜ
ǘƘƛǎΦΦΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƎŀȊŜ Řǳōƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ h ǊǇƘŜƴ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ ά¢ǊǳŜ ǘŜǊǊƻǊ
ŀƴŘ ǇŀƴƛŎ ŘƻƴΩǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōƭƻƻŘȅ ƧǳƳ ǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōǳǎƘΦέ

άΦΦΦΚέ

ά¢ƘŜȅ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǎ ǇǊƻǇŜǊ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ōǳǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎŜƭŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴΦέ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ
ŜƭŀōƻǊŀǘŜΦ

IŜ ǎƛƎƘŜŘ ŀ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǎƛƎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻŦŦ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ² Ƙŀǘ
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŜŜǇƭŜ ǇǊƻǘǊǳŘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ Ŧƛǎǘ ǳǇ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴΦ

άtƭǳǎΣ ǿ Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜǿ ŀǊŘŜŘΦ [ŜǘΩǎ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ
ǎƭƻǿ  ǎƻ ǿ Ŝ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ƘŜƴ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ Ǝǳȅǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ Řƻǿ ƴΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǎƻ ŎƘŜŀǇΗέ

¢ƘŜȅ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ {ƭƻǿ ƭȅΣ ǘƻƻΦ



άΦΦΦLƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿ ŜΩǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴȅǿ ŀȅΣ ƘǳƘΚέ
a ŀƧƛŎ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ Ƴ ƻǳǊƴŦǳƭƭȅΣ άΦΦΦa ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳǇƛŘ
ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǳƴŎƘΦέ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŘ ǊŜŀƭƛǘȅ
ƻŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎŀƳ Ŝ Řƻǿ ƴ
ǘƻ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ

h ƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ǎǘŜŜǇƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǳǇΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ǘŀƭƭΦ
¢ƘŜ ǘƻǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ōǊƛƎƘǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
Ǝƭƻǿ  ƻŦ Ƴ ƻƻƴƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴΤ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƛƭǘŜŘΦ Lǘǎ ǇƛƭƭŀǊǎ
ŀƴŘ ǿ ŀƭƭǎ ǿ ŜǊŜ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ
¢ƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƛƴŘƻǿ  ƻǇŜƴΦ !ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴƭƛƎƘǘ
ǎƘƛƴŜŘ Řƻǿ ƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ƴƻ ƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘƛŎŜ ƛŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎǉǳƛǊƳ ŜŘ
ƛƴǎƛŘŜΦ

tŀƭŜ ŦƛƴƎŜǊǎ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊŜŘ ŦǊŀƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ōǳǘ ǘƘŜ
ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƘǳƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǎΦ
Lǘ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǿ ǊƛǘƘŜŘ ƛƴ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ {ƻǳƴŘƭŜǎǎƭȅ
ǎǘƛǊǊƛƴƎΦ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀŦǊŀƛŘΦ bƻΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿ ŀǎΦ Lǘ ƘŀŘ ŀǿ ŀƪŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ
!ƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻΣ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ



Chapter II: The Silence was Like a Song
/ƭŀŀŀƴƎΗ A shrill sound rang out. A man gave a
cry of frustration and fell as one of the dog-like
beasts bit his sword away from him. He tried to
leap back up, but another dog rushed him from
a different direction. The man wailed in despair,
but just then— “I release thee, Sword of Light!”
Orphen shot a bolt of light that pierced the dog
like an arrow. It was a large dog with wings like
the last one, and its eyes stuck partially out from
their sockets, giving it a strange expression. Of
course, it was no threat after being impaled. The
impact sent it backward, where it collapsed to
the ground feebly.
Cǿ ƻƻƳ Φ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƭ ǿ ƘŜƴ ƛǘǎ ǇŀŎƪƳ ŀǘŜ ǿ Ŝƴǘ ǳǇ ƛƴ ŦƭŀƳ ŜǎΦ Lǘ

ǎŜǘ ƛǘǎ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ h ǊǇƘŜƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘǊƛƭƭ Ƙƻǿ ƭΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǿ ŀȅΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘ ƘŜŀŘπƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ άDǳƛŘŜ Ƴ ȅ ǇŀǘƘΣ 5ŜŀǘƘǎƻƴƎ
{ǘŀǊƭƛƴƎΗέ h ǊǇƘŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǿ ŀǾŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ
ƻƴ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊŘǊǳƳ ǎ ǘƻ ƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ŦǊƻȊŜ Ƴ ƛŘπŎƘŀǊƎŜ
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ȅŜƭǇΦ .ƭƻƻŘ ǎǇǳǊǘŜŘ ŦǊƻƳ  ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ƭŀŎŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛǘǎ
ǎƪƛƴΦ h ǊǇƘŜƴ ƧƻƎƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀǎ ƛǘ ǿ ǊƛǘƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ
ƘŜŜƭ Řƻǿ ƴ ƻƴ ƛǘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ Iƛǎ ǎǘǳǊŘȅ ōƻƻǘ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ
ǎƛƭŜƴŎŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ǿ Ŝƴǘ ǎǘƛƭƭΣ ŀ ŘŀǊƪ ŦƭǳƛŘ ƻƻȊƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎǇƻƪŜ ǳǇ ǘƘŜƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǘǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳ Φ άΦΦΦ̧ ƻǳΩǊŜ ǎƻ ƴŀǎǘȅΣ h ǊǇƘŜƴΦέ



IŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘ ƛƴ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭΦ

h ǊǇƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ƎŀȊŜΣ ǇǳǊǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ŦǊƻƳ  Ƴ ŜΚέ

ά/ŀƴΩǘ ȅƻǳ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴ ǘƘŀǘΩǎ ƭƛƪŜΣ ŎǳǘŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ƎƛǊƭ
ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜΚέ

άL Ƴ ŜŀƴΣ L ƎǳŜǎǎΦΦΦέ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ a ŀƧƛŎ Ǌŀƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƭȅƛƴƎ ǎǘǳƴƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ
ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜƳ Φ ά!π!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊŜΣ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘΦ IŜΩŘ
ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƻ ŜǾŜƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ƘŜΩŘ ŘǊƻǇǇŜŘΦ

a ŀƧƛŎ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ŀǎ ƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƭǳƎƎŀƎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ά!ǊŜ
ȅƻǳ ƘǳǊǘΚ ² ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜΚ ² ŜΩǊŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻƻΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿ Ŝ
ǎŀǾŜŘ ȅƻǳΣ Ƴ ŀȅōŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǿ ŀǊŘ ǳǎΚ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ ǇǊƻōŀōƭȅ
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΚέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ a ŀƧƛŎΦέ

άL Ƴ Ŝŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ǿ ƻƻƻǊŘΗέ a ŀƧƛŎ ȅŜƭƭŜŘΣ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀŦǘŜǊ
/ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ

¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜΦ IŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǿ ƛŘŜΣ ǇƻƛƴǘŜŘ
ōŜƘƛƴŘ h ǊǇƘŜƴΣ ŀƴŘΦΦΦ ά!ŀŀŀŀŀŀŀŀŀƘΚΗέ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛƴƎ
ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǘƻƴŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŘƛŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ǇƻƛƴǘƛƴƎ
ŀǘΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ōŜŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƘƛƳ Φ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ  ƻƴ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛŦŜƭŜǎǎ Ƴ ŀƴΦ

IŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ  ƭƛƪŜ ƘŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ŘƛŘΣ ōǳǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ  ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ Σ
άwŜƳ ŜƳ ōŜǊΣ ŎǳǘŜƭȅΗέ

άDƻǘ ƛǘΗέ IŜ ǎǳŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ōǊŜŀǘƘ ŀŦǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƛƴ Ƙƛǎ
Ƴ ƛƴŘΣ ƛƴǘƻƴƛƴƎΣ άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘ έ

¢ƘŜ ŦƭŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǊƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŀǊƛƴƎ
ƘŜŀǘΣ ŎƘŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦΦΦ

{ǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƳ ƻǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ /ƭŀƛƻƳ Ƙ



Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ά² ƘŀǘΦΦΦ Ƨǳǎǘ ŀ Ψ ΩΚέ

h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘ ƎǊŀǾŜƭȅΣ ǿ ƛǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōǊƻǿ Φ ά¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭ
ǊƛǎƪȅΦέ

άLǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳΩǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΣ h ǊǇƘŜƴΚΗέ

ά{Ƙǳǘ ǳǇΗ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǘǳǇƛŘΚΗ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΗέ

ά² Ƙŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ŘƻƛƴƎΚΗέ ŎŀƳ Ŝ ŀ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴǘ ŦǊƻƳ  a ŀƧƛŎΦ IŜ ǿ ŀǎ
ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Φ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǘƛƭƭ ǿ ŜƛǊŘ ǎǘǳŦŦ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ
ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳǇƛŘτ έ

¢ƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƴ ƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ
ŀƴ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ōƻŘƛŜǎ
ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƴŜŀǊōȅ ŀǎ ǿ Ŝƭƭτ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎτ ōǳǘ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǳƴƳ ƻǾƛƴƎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǎƻƳ Ŝ ŦƛŦǘȅ Ƴ ŜǘŜǊǎ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ

.ǳǘ h ǊǇƘŜƴ ŀƴŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǇŀƛŘ ǘƘŀǘ ƴƻ Ƴ ƛƴŘΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘΦ

άL Ƨǳǎǘ ƘŀǘŜ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǇŜƻǇƭŜΦ LǘΩǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƛƪŜΣ Ψǿ ƘŀƳ ΦΩ /ŀƴΩǘ ȅƻǳ Řƻ ŀ
ΨōƻǇΩ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜΚέ

ά{ǳǊŜΣ ƛŦ LΩƳ  ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ΨōƻǇΦΩ .ǳǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ L
ǿ ŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ǇǊŜǘǘȅ Ƴ ǳŎƘ ΨƪƴƻŎƪ ΩŜƳ  ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻƳ Ǉ ƻƴ ΩŜƳ ΦΩέ

ά² ƛƭƭ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴ ŜŜŜŜŜΚΗέ a ŀƧƛŎ ǿ ŀƛƭŜŘΦ

¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜƴτ  άIπIŜȅΦΦΦΗέ !ƴ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǾƻƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ
ǾƻƛŎŜΣ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚ ² Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇŜƻǇƭŜΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǎŀǾŜ Ƴ ŜΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƎŜǘ Ƴ ƻǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ Ƴ ŀƎƴŀƴƛƳ ƻǳǎ ƴƻŘ
ōǳǘ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ŀƴȅǿ ŀȅ ŀǎ ƛŦ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ άwπwŜŀƭƭȅΚ ² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘΦ /ŀƴ LΦΦΦ ŀǎƪ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳΚέ

ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǊƛƎƘǘΚ ² ŜƭƭΦΦΦ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎŜŜƳ
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ǎƻΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƭƛǇǇŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜŀǘƛƴƎ
ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊǳǎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ



άLŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ȅƻǳΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘΦ ² ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ȅŜǘΦέ
h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜȅΩŘ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ
ƎǊŀōōŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ  ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƘƛƳ  ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ

άbƻΣ ǿ ŀƛǘΗ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƛǘΦέ

άIǳƴƘΚέ h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘΦ

ά̧ ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿ ǊƻƴƎ ƛŘŜŀτ ƛŦ ǿ Ŝ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ ǿ ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ
ǘƘŜ ŘŜŀŘΣέ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴǎƛǎǘŜŘΣ ŦŀŎŜ ǇŀƭŜΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ
ǎŎǊŀǇŜŘπǳǇ ŀǊƳ Σ ǇŀƴǘƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅΦ ά5π5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƴ ŜΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ǎƻǊŎŜǊŜǊΣ
ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜΦΦΦ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ōƻǎǎΗέ

ά.ƻǎǎΚέ h ǊǇƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƘŜ ƎŀǎǇŜŘ ŀƴŘ
ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ Σ ά² ŀƛǘΣ ŀǊŜ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛŜŦ ƎŀƴƎΚΗέ

άbƻΗέ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ IŜ ǇƛŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ǳǇ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ
ŀƴŘ ƎǊƻŀƴŜŘΦ άbƻΦΦΦ ² Ŝ ŎŀƳ Ŝ ǘƻΦΦΦ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘΦΦΦέ

ά¢ƻƳ ōτ έ h ǊǇƘŜƴΩǎ ŦŀŎŜ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘ ŀǎ ǿ ƻǊŘǎ ŦŀƛƭŜŘ ƘƛƳ Φ ά¢ƻƳ ō ǊŀƛŘΚΗ 5ŀƳ Ƴ ƛǘΣ
ǿ Ƙŀǘ ŀ ǇŀƛƴΦΦΦέ

άh ǊǇƘŜƴΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀǎƪŜŘ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅΦ

IŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άΦΦΦ² ŜƭƭΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦ LǘΩǎ Ǝƻǘ ƴƻǘƘƛƴƎ
ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ {ƻΚ ̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ōƻǎǎΚέ

ά̧ π̧ ŜŀƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜΦΦΦέ

Wǳǎǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŧǿ ŀǇΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ  ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ
ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ōŀŎƪΣ
ƎƭƛŘƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜƳ  ƻƴ ƛǘǎ ǿ ƛƴƎǎΦ





ά{ƻ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƭȅΗ !ŎƪΗέ h ǊǇƘŜƴ ȅŜƭƭŜŘΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǇƛƴƎ ōŀŎƪΦ

¢ƘŜ ŘƻƎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ  ǎƻ Ŧŀǎǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ƛƴ ŦǊŜŜ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ƭŜŀǇǘ ŀǘ ǘƘŜƳ  ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘΩŘ ǊƛŎƻŎƘŜǘŜŘ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

L ŎŀƴΩǘ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪΗ h ǊǇƘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ
ŀǊƳ ǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ƘŜΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƛǘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ
τ ǎƻ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ƻƴŜ ŀǘǘŀŎƪΦ IŜ ǿ ŀƛǘŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƛǘΣ
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ

¢ƘŜ ŘƻƎ ǎǘǊǳŎƪ ǿ ƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ƪƴƻŎƪŜŘ ōŀŎƪΣ
ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ŀǎ ƘŜ ŦŜƭƭΣ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜΦ άCƛǊŜΣ [ƛƎƘǘōƻƭǘ .ǳƭƭŜǘΗέ
IŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƘŜΩŘ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ
ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ  ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƴŘ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ h ǊǇƘŜƴ ǇŀƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ
ŀǘ ǘƘŜ ŜƳ Ǉǘȅ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎƻΣ ƭǳƴƎƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŀǊƳ Φ

bƻΦΦΦΗ h ǊǇƘŜƴ ƭŜŀǇǘ ǳǇΦ !ƴŘΦΦΦ

άDȅŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀΗέ ! ǎŎǊŜŀƳ Φ

¢ƘŜ ŘƻƎ ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƘŜΩŘ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ
ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ōǳƭƎƛƴƎ ŜȅŜǎ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘǳǊǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 9ŀŎƘ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƘŜŀŘ
ƛƳ ǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎǇǊŀȅ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ Lǘ ǿ ŀǎΦΦΦ ŜŀǘƛƴƎ ƘƛƳ Φ

Lǘ ƪƴƻŎƪŜŘ Ƴ Ŝ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƧǳƳ ǇŜŘ ǘƻ ƘƛƳ  ƛƴǎǘŜŀŘΦΦΦΗ

Wǳǎǘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ǎŎǊŜŀƳ ǎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΗέ h ǊǇƘŜƴ ƎǊƻŀƴŜŘ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ
ƴƻǘƛŎŜŘ ŀƴŘ ƧǳƳ ǇŜŘ ōŀŎƪΦ Lǘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀ ŦƛŜǊŎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ
h ǊǇƘŜƴ ŀǎ ƛŦ ǎƛȊƛƴƎ ƘƛƳ  ǳǇΦ ¢ƘŜƴΦΦΦ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ

άΦΦΦΚέ h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ IŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ
ŘƻƎΩǎ ƎŀȊŜ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ ƘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ

¢ƘŜ ŘƻƎ Ƙƻǿ ƭŜŘΦ Lǘ ƭŜŀǇǘ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪτ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳǊǎǘ ƻŦ
ǿ ƘƛǘŜ ŦƭŀƳ ŜΦ h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭ ŘƻƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ƘŜŀŘ
ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜ ƻǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǇ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴ ǊŀǘƘŜǊ
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀƴȅ ƴƻǊƳ ŀƭ ōŜŀǎǘΦ Lǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ
ŦŜŀǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘτ ǘƘŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƭŀƴŘ ƻŦ
ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ŘŜŜǇ ǿ ƛǘƘƛƴ CŜƴǊƛǊΩǎ CƻǊŜǎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ŘŜŜǇ ŘǊŀƎƻƴΣ ǿ ƛŜƭŘŜǊ ƻŦ



ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ŀƎƛŎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀōȅǎǎŀƭ ǿ ƻƭǾŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ŎƻƳ Ƴ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ƴΣ ƘŀŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ
Ƴ Ŝƴǘŀƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ
ǎǳŎƘ Ƴ ŀƎƛŎΦ

ά¢ƘΦΦΦ¢ƘŀƴƪǎΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǇŜǘ ǘƘŜ ōŀōȅ ŘǊŀƎƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀǎ h ǊǇƘŜƴ ǊǳǎƘŜŘ
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΦ {ƘŜ ŀƴŘ a ŀƧƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳ Σ ōǳǘ ƘŜ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ
ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƳ Σ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǊƴπǳǇ Ƴ ŀƴΩǎ ŦŀŎŜΦ

Iƛǎ ƴƻǎŜΣ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪōƻƴŜǎΣ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ƎƻƴŜΦ h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŀǊ
ǘƻ ƭƻƻƪΦ bƻǘ ŜǾŜƴ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ  ƴƻǿ Τ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ
h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƎǊƻŀƴŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƛƴǘΣ ōŀǊŜƭȅ ŀǳŘƛōƭŜ ǾƻƛŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƳ ƻƴƎ
ǘƘŜ Ƙƻǿ ƭǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ ǎΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ŀƴŀƎŜŘΦ ά¢ƘŜ ōƻǎǎΦΦΦ ƘŀŘ ŀƴΦΦΦ ŜȅŜ ƻƴΦΦΦ
ǘƘƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊΦΦΦέ

ά¢ƘŜŀǘŜǊΚέ h ǊǇƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿ ŜǊƛƴƎ
ǎǘŜŜǇƭŜΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άLǘ ǿ ŀǎΦΦΦ ōǳƛƭǘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦΦΦ YŀƳ ƛǎǳƴŘŀΦΦΦ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ Lǘ
ƘŀǎΦΦΦ ǎƻƳ Ŝ ǎŜŎǊŜǘΦ ¢ƘŜ ōƻǎǎΦΦΦ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦΦΦ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎΦΦΦ Ǉƭǳǎ
ǘǿ ƻ ƴŜǿ ōƛŜǎΦΦΦ ŀƴŘ ǿ ŜƴǘΦΦΦ ƛƴǎƛŘŜΦ DƘŀŎƪΗέ IŜ ŎƘƻƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΦ h ǊǇƘŜƴ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ  ŎƭŜŀǊ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴƭȅ ǿ ƻǊǎŜƴ Ƙƛǎ
ōƭŜŜŘƛƴƎΦ ά² Ŝ ǿ ŜǊŜΦΦΦ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΦΦΦ ǿ ŀƛǘ ƘŜǊŜΦΦΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǎǎΦ .ǳǘΦΦΦ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ
ǿ ƘƛƭŜΦΦΦ ǘƘŜǎŜΦΦΦ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŎŀƳ ŜΦΦΦ ŦǊƻƳ  ƛƴǎƛŘŜΦΦΦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦΦΦ ŘƛŜŘτ έ IŜ
Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƪŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƎǊŜǿ  ǉǳƛŜǘŜǊΦ

!ƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦΦΦ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŦŜƭƭ ǘƻ ȊŜǊƻΦ ² ŜƭƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ōƻǎǎ
ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΦ

άΦΦΦL Ǝƻǘ ƛǘΦέ h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ  ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ
IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀƴŘ a ŀƧƛŎΣ ǿ Ƙƻ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ Φ ά5ƻ ȅƻǳ
Ǝǳȅǎτ έ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ōǳǘǘŜŘ ƛƴΣ ƘŜŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎŜΣ ά² Ŝ ǿ ƻƴΩǘ Ǌǳƴ
ƻŦŦ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ [ƛƪŜ ǿ Ŝ ƪŜŜǇ ǎŀȅƛƴƎΦέ

άtƭǳǎΦΦΦέ a ŀƧƛŎ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŦŀŎŜ ǇŀƭŜΦ άLǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƴƻǿ ΦΦΦέ

ά² ƘŀǘΚέ h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪΣ ƎŀǇƛƴƎΦ ά² ƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŀǘ



ƘŀǇǇŜƴΦΦΦΚέ Iƛǎ ǾƻƛŎŜ ǎƘƻƻƪ ƴƻǘ ŦǊƻƳ  ŦǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƳ  ŀǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ  ǊŜŀƭƛȊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ
ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƎƭƛƴǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ǘŜƴ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŀǿ ŀȅΣ ŎǳǘǘƛƴƎ
ƻŦŦ ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜΦ {ƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƎǊƻǿ ƭŜŘ ŀƴŘ Ǉŀǿ ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ
ŦŜŜǘΦ ² ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŦŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ŜǎŎŀǇŜτ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘτ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ

5ƻƎǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘƻƻǊǿ ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎτ ǘƘŜ
YŀƳ ƛǎǳƴŘŀ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƳ Ǉǘȅ ōƭŀŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿ ŀȅ ǇǳƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ  ƭƛƪŜ
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿ ƘƛǊƭǇƻƻƭΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻΦΦΦ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ Κέ a ŀƧƛŎ ŀǎƪŜŘΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ
ƘŜŀŘΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƻƻ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ΦΦΦ ŀƴŘ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƻǳǘƭŀǎǘ ǘƘŜƳ  ƛŦ ǿ Ŝ ǊŀƴΦ ² ŜΩǊŜ
ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƭȅΦέ

ά¢Ƙπ¢ƘŜƴ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ǿ Ŝ ŘƻΚέ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ /ƭŀƛƻƳ ƘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ƧŜǊƪŜŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ά² Ŝ ƘƻƭŜ
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦΦΦέ

ά.ǳǘ ǘƘŜǎŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǊŜΗέ a ŀƧƛŎ ǿ ŀƛƭŜŘΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ŎǊȅƛƴƎΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ōǊƻƻƪŜŘ ƴƻ ŀǊƎǳƳ ŜƴǘΦ ά² ŜƭƭΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ² Ŝ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘǘŀ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ƻǳǘΦέ

ά.ǳǘτ έ

ά/ƻƳ Ŝ ƻƴΗέ ² ƛǘƘ ŀ ǎƘƻǳǘΣ h ǊǇƘŜƴ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻŦŦ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ
ǘƘŜŀǘŜǊΦ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀƴŘ a ŀƧƛŎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦΦΦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŘƛŘƴΩǘΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ƛƴŘǎ ŀƴŘ
ŀǘǘŀŎƪΣ ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿ ŀȅ ƛƴ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇǊƛƴǘΦ
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƎǊŀƴŘ Ƙŀƭƭ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΤ ƛǘ ǿ ŀǎ
Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀǇŀǊǘƳ ŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ ŦƻǊ ŀ
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿ ƛŘŜ ŜƴǘǊȅǿ ŀȅ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŜƴǎŜŘ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜ ŘƻƎǎ ǿ ŀƛǘƛƴƎ
ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƛƴƎǎΦ h ƴŎŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ h ǊǇƘŜƴ ƘŀŘ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŜƴǘŜǊ



ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǇǘ ƛƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ǎƭŀƳ Ƴ ƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Φ

² ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴƭƛƎƘǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ōŜŎŀƳ Ŝ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿ ƛƴŘƻǿ ǎ ŦǊƻƳ  ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ
Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻŎƪŜŘ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

ά!ǊŜΦΦΦ !ǊŜ ǿ Ŝ ǎŀŦŜΚέ a ŀƧƛŎ ŀǎƪŜŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘΦ

IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ a ŀƧƛŎΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άbƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ŎƻƳ Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ  ƻǳǘǎƛŘŜΦ ² Ŝ ŎŀƴΩǘ
ƭŜǘ ƻǳǊ ƎǳŀǊŘ Řƻǿ ƴΦέ IŜ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ  ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǘƻƴŜŘΣ άL Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜŜΣ ¢ƛƴȅ
{ǇƛǊƛǘǎΣέ ŀƴŘ ǎƻƳ Ŝ ōƭǳƛǎƘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǉǳƛŜǘ ōƻƳ ŦΦ
¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴ ǳŎƘ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǿ ƛǘƘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜŀǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ
ōǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ōƛƎ
ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜΣ ƘŜŀǾȅ ŘƻƻǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ
ŜŀǎƛƭȅΦ

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ƴƻǿ  ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻōōȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜŘ
ŎŀǊǇŜǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ Ƴ ƻǊŜ ǇǳǊǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΦ Lǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŀǊƪŜƴŜŘ
ǿ ƛǘƘ ŀƎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊƴ ƻǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻƎǎ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴΦ

¢ƘŜ ƭƻōōȅ ǿ ŀǎ ǇǊŜǘǘȅ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ŀōƻǳǘ ǘǿ Ŝƴǘȅ Ƴ ŜǘŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴ ŀȅōŜ
ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƻǊ ŦƛŦǘŜŜƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƻǾŜǊƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ǘƘŜ
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ƻǊǘƘ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ǇŜƴƴȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ǿ ƻƻŘΣ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƳ ŀƴƴŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŘƻƻǊ ƻǊ Ƙŀƭƭ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭƻōōȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ
ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊΦ

h ƴ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘǿ ƻ ǎǘŀǘǳŜǎ ǎǘƻƻŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Φ h ƴŜ ǿ ŀǎ ŀ
ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ƘƻǎŜ ŀǊƳ ǎ ōŜŎŀƳ Ŝ ǿ ƛƴƎǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƴ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ōǳƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ

ά¢ƘƻǎŜ ǎǘŀǘǳŜǎΦΦΦέ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ  ƧƻƎƎŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ŜƳ ƻǊȅΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ
h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳ Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƘǊƛŜƪΦ





ά!ŀŀŀŀƘΗέ

h ǊǇƘŜƴ ƧǳƳ ǇŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳ Σ /ƭŀƛƻƳ ƘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿ ŀǎ
ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ a ŀƧƛŎΣ ƘŜǊ ōƭƻƴŘ ƘŀƛǊ ōǊƛǎǘƭƛƴƎΦ

ά² ƘΦΦΦ² ƘŀǘΚέ a ŀƧƛŎ ŀǎƪŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ƘƛƳ Φ ά̧ ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ Ƴ ȅ ǎǘǳŦŦΗέ

ά̧ π̧ ŜŀƘΣ ōǳǘΦΦΦέ a ŀƧƛŎ ƎǊƻŀƴŜŘΦ IŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ άLƴ ŀƭƭ
ǘƘŀǘΦΦΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǌǳƴ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦΗέ

ά̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘΗέ

άΦΦΦtŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿ ƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ŦƻǊŜǾŜǊΣέ h ǊǇƘŜƴ ǇƛǇŜŘ
ǳǇΣ ōǳǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǇŀǊŜ ƘƛƳ  ŀ ƎƭŀƴŎŜΦ

{ƘŜ ƘŀŘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ōƻȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǿ ŀǎ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǊŀŎƪŜǘΦ άL ŎŀƴΩǘ
ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƭŜŦǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŦŦ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿ ŜƛǊŘ ŘƻƎǎΗ ¢ƘŜȅΩǾŜ
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ƛǘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ōȅ ƴƻǿ Η 5ƻƎǎ Řƻ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ Ηέ

άLπLΩƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦΦΦέ a ŀƧƛŎ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǿ ŜŀƪƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ
ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎǿ ŀȅŜŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ōŜŦƻǊŜΦ

{ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ƴƻǿ  ǎƘŀƪƛƴƎ a ŀƧƛŎ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ ά!ƴŘ ¢ƛǎƘ ŜǾŜƴ ǿ Ŝƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŦƻǊ Ƴ ŜΗ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳ Ŝ L ƭƻǎŜ ƛǘΣ
ȅƻǳΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ Ǝƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΣ ƻƪŀȅΚΗ ¢Ƙŀǘ ǘƘƛƴƎΩǎ ƭƛƪŜ ŀ Ƴ ŜƳ Ŝƴǘƻ ƻŦ Ƴ ȅ ŘŀŘΣ
ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ηέ

LŦ ƛǘΩǎ ǎƻ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƴ ŀȅōŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘǘ h ǊǇƘŜƴΣ
ōǳǘ ǳƭǘƛƳ ŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜΦ ² ŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ŜƭǘŘƻǿ ƴ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ
ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ  όŦƻǊ ƘŜǊ ǿ ǊŀǘƘ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴύΣ h ǊǇƘŜƴ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ
ōŀōȅ ŘǊŀƎƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ

[Ŝƪƛ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ
ǎƻƳ ŜƘƻǿ  h ǊǇƘŜƴ ƪƴŜǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎΦ

IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜƳ Σ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ
ōŜƛƴƎǎΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ƪƴŜǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ



ŀǊŜΦΦΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎΦΦΦ wƛƎƘǘΦ YŀƳ ƛǎǳƴŘŀ ¢ƘŜŀǘŜǊΗ ² Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ L ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΚ
¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ƘŜǊŜ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻτ άL Ǝƻǘ ƛǘΗέ /ƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ
h ǊǇƘŜƴ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘΦΦΦ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎǘǊŀƴƎƭƛƴƎ a ŀƧƛŎΣ ǿ ƘƻǎŜ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ǊƻƭƭŜŘ
ōŀŎƪ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀǊƳ ǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛƳ Ǉ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƛŘŜǎΦ

άIŜȅΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇƻƪŜ ǳǇΣ Ŧƛǎǘǎ
ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ ά² ƘȅΩǎ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΚέ

άIŜƘΚέ ŎŀƳ Ŝ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ {ƘŜ ōƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ
a ŀƧƛŎΩǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ƛŦ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ƘŜŀŘ ƭƻƭƭƛƴƎ ōŀŎƪΣ ōƻŘȅ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƭƛƳ ǇΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎΣ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ Φ ά̧ ŜŀƘΗ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ
ŘƻƛƴƎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘŀƪŜƴ Řƻǿ ƴ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ŝƭōƻǿ  ƧŀōǎΚΗέ

άL ǿ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳΗέ h ǊǇƘŜƴ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ƧŀōōƛƴƎ Ƙƛǎ
ŦƛƴƎŜǊ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴƻǎŜΦ

άIǳƘΚΗέ {ƘŜ Ƴ ŀŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ Ƴ ŜŀƴǘΣ ŘǊƻǇǇŜŘ a ŀƧƛŎΣ
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ƘƛƳ  ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ ά² ŜƭƭΣ
ƘŜΩǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΗ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƴŜ ƛŦ ƘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴ ȅ
ǎǿ ƻǊŘ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Κέ

ά² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƴŜΚέ IŜ ǘƻǊŜ a ŀƧƛŎ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘ
ŘŜŜǇƭȅΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȅ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ LΩǾŜ ōŜŜƴ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ǘƻ
ŀǎƪΦΦΦ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎƻ ǾƛƻƭŜƴǘΚέ

άLΩƳ  ƴƻǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻƴǇƭǳǎǎŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦΦΦ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀǘŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŦƻǊŜǾŜǊΣ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ
ǘƘŜǊŜΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ ά[ƛǎǘŜƴΣ LΩƳ  ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ΩŎŀǳǎŜ
ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƎƛǊƭ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀ
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦέ

άΦΦΦ¢ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ȅƻǳΣ h ǊǇƘŜƴΦέ

ά{Ƙǳǘ ǳǇΦ ̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇƭŜΦ ² ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜΣ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘτ έ
h ǊǇƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜΦ wŜƳ ŜƳ ōŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ƭƻǎǘ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΦ IŜǎƛǘŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ƘŜ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ
ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƭŀǇΦ άwƛƎƘǘΦ ̧ ƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǇǊŜǘǘȅ ǘŀƳ ŜΦέ

άΦΦΦL ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳ ǇŀǊƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƻΣ ōǳǘ L
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƻŘ ǿ ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿ Σ ǎƻ L ǿ ƻƴΩǘΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ



Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀƭŜΦ

άDƻƻŘΦέ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƭȅΣ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǾŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ a ŀƧƛŎΩǎ ŦŀŎŜΣ
ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ŀƛǊ Ƙƛǎ ǿ ŀȅΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǎƻƭǾŜŘ
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

ά!ƴȅǿ ŀȅ h ǊǇƘŜƴΣ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ōŜŦƻǊŜΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀǎƪŜŘΣ
ŎǊƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƴŜȄǘ ǘƻ a ŀƧƛŎΦ IŜǊ ƭƻǿ ŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ƴ Ŝŀƴǘ [Ŝƪƛ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŀƴŜ Ƙƛǎ
ƴŜŎƪ ōŀŎƪ ŜǾŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻǇǇƭŜŘ
ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ

² ŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ Σ h ǊǇƘŜƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ άΦΦΦLǘΩǎ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ YŀƳ ƛǎǳƴŘŀ
¢ƘŜŀǘŜǊΦέ

ά̧ ŜŀƘΣ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜΦέ

άbƻΣ LΩŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΦ ̧ ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƻΣ
ǊƛƎƘǘΚέ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǾŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛƳ  ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŦƛƎǳǊŜǎ
ǿ ŜǊŜ ŜŜǊƛŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿ ƻǊƭŘƭȅΦ ά¢ƘƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎΦ ! ǇŀƛǊΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƛƭΦ
¢ƘŜȅΩǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜ !ƴƎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜ 5ŜǾƛƭΦέ

άΦΦΦ² ƘŀǘΚέ

άLǘΩǎΦΦΦ ¦ƎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀƛƴΦ LǘΩǎ ŀ Ƴ ȅǘƘ ŦǊƻƳ  ōŜŦƻǊŜ YƛŜǎŀƭƘƛƳ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ L
ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎƻŘǎΣ
ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜŀƘΣ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǘƘŀǘΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƴƻŘŘŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ [Ŝƪƛ ŀƴŘ
ƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀōȅ ŘǊŀƎƻƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊƻǇ ŦƻǊ
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ά.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƎƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎτ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎτ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŜŀƭ ŦǊƻƳ Φ IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳ Ŝ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜΦ IŜ
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻŘǎ ǘƻ ōŀǘǘƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƛƎƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊǳŜ
ƎƻŘΣ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ
{ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜΦέ

άIǳƘΦΦΦέ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ƴƻǘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ άΦΦΦ{ƻΣ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ Κέ

ά{ƻΣ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜ ǿ ŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜΩǎ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭΦ



DŜǘ ƛǘΚέ

ά² ŜƭƭΣ Ƙƛǎ ƴŀƳ Ŝ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ Φέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭƛǎǘƭŜǎǎƭȅ ōƭŜǿ  ŀ ōǊŜŀǘƘ ƛƴǘƻ
[ŜƪƛΩǎ ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ƧǳƳ ǇŜŘ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ ǎƳ ƛƭŜ ŀƴŘ
ǇƛŎƪŜŘ ƘƛƳ  ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ

ά{ƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘΦέ h ǊǇƘŜƴ ǎƛƎƘŜŘΣ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘΦ ά¢ƘŜ ƴŀƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
YƛƴƎ ƛǎ ŀƴŀǘƘŜƳ ŀ ǘƻ ǘƘŜ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘΣ ǿ ƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦέ

άΦΦΦ!ƴŀǘƘŜƳ ŀΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ŀƳ ŜƴŘŜŘΣ ά¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ
ǘŀōƻƻΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƛƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΦέ

άWǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǇƻǳǘŜŘΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ
ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ

άh ƘΣ ǎƘǳǘ ǳǇΣέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǊƛƎƘǘΦ ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳ Ŝ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎΦ IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ
ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿ ƻǊǎƘƛǇǎΦ a ŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƻƻ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜτ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƳ ƻǳǎ ǇƭŀŎŜΦέ

ά² ŜƭƭΣ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƛǘΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƘǊǳƎƎŜŘ Ƴ ŀǘǘŜǊπƻŦπŦŀŎǘƭȅΦ ά!ƭƭ L
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ŦǊƻƳ  ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ
ǇǳǘǘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǾŜǊŜŘ ƘŜŀŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ h ƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ¦ǊōŀƴǊŀƳ ŀ ǿ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊǾŜǊǘ ǿ Ƙƻ ǘƘǊŜǿ  Ŏƻǿ  ƛƴƴŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ
ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿ ƛŦŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ǎŀǿ  ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜȅ ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ
ǎǳƛŎƛŘŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΚέ

άL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘǳǘƻǊ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƪŜǿ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ
ƎǊƻŀƴŜŘΣ ŜȅŜƭƛŘǎ ŘǊƻƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Σ
ōǳǘ ǘƘŜ YŀƳ ƛǎǳƴŘŀ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ нлл
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ LǘΩǎ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳ ƻǳǎ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ Ǉƭŀȅ ǿ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŀǘ
ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘŜǊŜΦέ IŜ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ
ŀƴŘ ŘŜǾƛƭΣ ǿ Ƙƻ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿ  ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜƴΣ ǎǘŀǊŜŘ Řƻǿ ƴ
ŀǘ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƭŜǎǎƭȅΦ

άLǘΩǎ ŀƭƭ ǿ ƻǊƴ Řƻǿ ƴ ƴƻǿ Σ ǘƘƻǳƎƘΦ L Ƴ ŜŀƴΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŘŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻƎǎΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ



ǎŀƛŘΣ ǇŀȅƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ [Ŝƪƛ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ōǊǳǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΦΦΦ L Ƴ ŜŀƴΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ
ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ
ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŘƛǎǇƭŜŀǎŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ōŜ
ŘŜƳ ƻƭƛǎƘŜŘΦέ

¢Ƙƛǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ {ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀ ǇǳȊȊƭŜŘ
ƭƻƻƪ ŀǘ h ǊǇƘŜƴΣ ǿ Ƙƻ ǎƳ ƛǊƪŜŘΦ

IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ŀƭǎƻ ǇǳȊȊƭŜŘΣ ά̧ ŜǇΦ LǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ
ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ¢ƘŜ YŀƳ ƛǎǳƴŘŀ ¢ƘŜŀǘŜǊΦΦΦέ

a ŀƧƛŎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǿ ƻƪŜ ǳǇ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΦ άΦΦΦ² ŜΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŎǊŜŜǇȅ
ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚέ IŜ ǎǇƻƪŜ ǳǇΣ ǾƻƛŎŜ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭƛƳ ōŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǘ ƘƛƳ Φ ά¢Ƙŀǘ Ψ.ƻǎǎΩ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊŜΣ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊΚ LŦ
ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ΩŜƳ Σ ƛǘ ǿ ƻƴΩǘ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦέ

άLπL ƎǳŜǎǎΣ ōǳǘΦΦΦέ a ŀƧƛŎ Ƴ ƻŀƴŜŘ ǿ ƻǊŘƭŜǎǎƭȅΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎǇƻƪŜ ǳǇ ŦǊƻƳ  ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ Σ ǇƭŀŎƛƴƎ [Ŝƪƛ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ά.ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ
ǿ Ŝ Ǝƻƴƴŀ Řƻ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ŦƛƴŘ ΩŜƳ Κ ¢ƘƻǎŜ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦέ

ά̧ ƻǳ ǊŀƛǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻƛƴǘΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ IŜ
ŦƛƴƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƧŀŎƪŜǘΦ ά² ŜΩƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƎŜǘ
ƻǳǘΦ tƭǳǎΣ ƛŦ ǘƘƻǎŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΣ Ƴ ŀȅōŜ ƛŦ ǿ Ŝ ǎŜŀǊŎƘ ƛǘΣ ǿ ŜΩƭƭ
ŦƛƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎΦέ

ά/ŀƴΩǘ ȅƻǳ ƎŜǘ [Ŝƪƛ ǘƻ ǘŜƭŜǇƻǊǘ ǳǎΣ /ƭŀƛƻƳ ƘΚέ a ŀƧƛŎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƭŜŦǳƭƭȅΦ

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ /ƭŀƛƻƳ Ƙ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άbƻǇŜΦ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƻ ŀǎƪΣ ŀƴȅǿ ŀȅΦέ

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ōŀōȅ ŘŜŜǇ ŘǊŀƎƻƴ ŘƛŘ Ŧƻƭƭƻǿ  /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘǎ
όŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴύΣ ōǳǘ ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƛƳ Ŝ ǘƻ
ǘƛƳ ŜΦ tƭǳǎΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ  ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ƘƛƳ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ŦƻǊƳ  ŀ ŎƻƳ ǇƭŜȄ ǎǇŜƭƭ ƭƛƪŜ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ƴ ŀƎƛŎΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ Ƴ ƻǊŜ
ƭǳŎƪ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘ ƭƛƪŜΣ ά.ǳǊƴ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿ ŜƛǊŘ ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΣέ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ǘƘŀǘΩŘ ōŜ ŀ Ǌƛǎƪȅ Ƴ ƻǾŜ ǘƻƻΦ



ά² ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ  ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƛƎƘΦ

.ȅ ǘƘŀǘ ǘƛƳ ŜΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŦǘ
ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘƛŎŜŘ ƴƻǿ  ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŜƳ ōŜŘŘŜŘ ƛƴ
ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜǎΦ h ǊǇƘŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻΣ
άΨ5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣΩ L ƎǳŜǎǎΦ
¢ƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜƳ ΦΦΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƴƻǿ Τ ǘƘŜ
/ƘǳǊŎƘ ƎŜǘǎ ŀƭƭ ƛǘǎ Ǉƻǿ ŜǊ ŦǊƻƳ  ǎǳŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅΦέ

άΦΦΦh Ƙ ȅŜŀƘΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀƴŘ a ŀƧƛŎ ƴƻŘŘŜŘ ŀƭƻƴƎΣ ƭƛƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ ά¢ƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ
ǿ Ŝƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ƛǘΣ ǘƻƻΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅ
ŘŜŎǊƛŜŘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ CŀƛǘƘΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳ Ƴ ƻƴǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƴΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ
ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻƳ ƻǘŜ ǘƘŜ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ōȅ ŘŜŎǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ CŀƛǘƘΚέ a ŀƧƛŎ ŀǎƪŜŘΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎǘǳŎƪ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ όǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǉǳƻǘƛƴƎ ŀ
ǘŜȄǘōƻƻƪύΦ ά¢ƘŜ Ƴ ƻǘƛǾŜ ǘƘŜ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ ƘŀŘ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎτ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ
ōŜƛƴƎ ƘǳƴǘŜŘ Řƻǿ ƴΦ ¢ƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ
ƛƴŎƛǘŜŘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ CŀƛǘƘ ǘƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǘŜǊƳ ƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ ŀƭƭ ōȅ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅΦΦΦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ƘŀŘ
ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ
ƴƻōƭŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾŀƭƛŘ ŎƭŀƛƳ  ǘƻ ǊǳƭŜΦ a ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ CŀƛǘƘΣ ǿ Ƙƻ
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘŜŘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǿ ŜǊŜ ŀ
ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ Φέ

άIŜƴŎŜ ǘƘŜ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘΦΦΦέ

ά̧ ŜǇΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ Ƴ ǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ
ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘ ŎŀǎǳŀƭƭȅΦ

/ƭŀƛƻƳ ƘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƭȅΣ Ƴ ŀŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊΦ {ƘŜ ǇǳǊǎŜŘ ƘŜǊ ƭƛǇǎ ŀƴŘ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ά{ƻ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŜŀŎƘ
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǇǊŜǘǘȅ ǎƴŜŀƪȅΦέ



άL ǿ ƻƴΩǘ ŘŜƴȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘΦΦΦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ
ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀǿ ƴ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ
ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘΦΦΦ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜƴ
Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ȅŜǘΦ

άIƳ Ƴ ϤΦΦΦέ {ƘŜ ǎǘƛƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƎŜǘ ƛǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ƎŀǾŜ [ŜƪƛΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ƘŜŀŘΣ ŀ Ǉŀǘ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜŘ
ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ
Ƴ ƻǾƛƴƎΦέ

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎΦ h ǊǇƘŜƴ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ
ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ŀ ƪƴƻōΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭƻŎƪŜŘΦ άLΩƳ  Ǝƻƴƴŀ ƻǇŜƴ ƛǘΦ {ǘŀƴŘ ōŀŎƪΦέ IŜ
ƎŜǎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻōΦΦΦ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ
ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴΦ

Wǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ h ǊǇƘŜƴ ƭŜŀǇǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘǎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿ ŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘΦ !ƴŘ
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦΦΦ

h ǊǇƘŜƴ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀŦǘŜǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ
ƻǊ ǘǿ ƻΣ ǘƘŜȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛƎƘǘ
ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘƛƳ ƛŘƭȅ ǎŜƴǘ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀƴŘ a ŀƧƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻƭǘ
ǳǇǊƛƎƘǘΣ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜΩŘ ŦŜŀǊŜŘΦ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ŀǎ ŜǾŜƴ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ Ƴ ŜǘΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ

ά!!!!!!!!!!!IΗέ ǎƘŜ ǿ ŀƛƭŜŘΣ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭȅ ƭƻǳŘΦ άh ǊǇƘŜƴΗ Wǳǎǘ ƴƻǿ Η Lƴ
ǘƘŜǊŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘΦΦΦŘŜŀŘ ōƻŘȅȅȅȅȅΗέ

ά{Ƙǳǘ ǳǳǳǳǳǇΗέ h ǊǇƘŜƴ ȅŜƭƭŜŘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ŀǎ ƛŦ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΦ {ƘŜΩŘ ǎǳƴƪ ǘƻ ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀƴƛŎΦ IŜ ƎǊŀōōŜŘ ƘŜǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ ά¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƘƻƭŜ
ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŘŜŀŘ ōƻŘƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƻƻΗέ

ά.ǳǘΗ .ǳǘΗ Lǘ ǿ ŀǎ ŘŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŘŜŀŘ ƻǊ
ƴƻǘΗ !ŀŀŀŀŀŀŀŀƘΗέ

άWǳǎǘ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΗέ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ǎƘŜΩŘ ǎǘƻǇ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ǇƻǳǊŜŘ ǿ ŀǘŜǊ ƻƴ
ƘŜǊΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ Ƨǳǎǘ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻǿ Φ IŜ ǎŀǿ  a ŀƧƛŎ



ŎǊƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȅΦ άIŜȅΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ŎŀƭƳ  ƘŜǊ
Řƻƻǿ ŀŀŀŀŀƘΚΗέ Iƛǎ ǿ ƻǊŘǎ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ǎŎǊŜŀƳ  ŀǎ a ŀƧƛŎ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǎŀǘ Řƻǿ ƴ ǊƛƎƘǘ
ǘƘŜǊŜΦΦΦ ŀƴŘ ǾƻƳ ƛǘŜŘΦ ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΚΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƘǳǊƭΣ Ǝƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ
ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΗέ h ǊǇƘŜƴ ŦŜƭǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ƘŜ
ǊǳōōŜŘ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎΦ [Ŝƪƛ ƘŀŘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ
ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ

a ŀƧƛŎ ƭƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ ǇŀƭƭƛŘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ǾƻƛŎŜ ƘƻŀǊǎŜΣ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ
ŦǊƻƳ  Ƴ ŜΚ L ǿ ŀǎƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ƎǊǳŜǎƻƳ ŜΦΦΦέ

άDƻŘΗ L ǿ ŀƴƴŀ ǘƘǊƻǿ  ǳǇ ǘƻƻΗέ h ǊǇƘŜƴ ŎǳǊǎŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǇ ƻƴ ŎƻƳ ŦƻǊǘƛƴƎ
/ƭŀƛƻƳ ƘΦ

IŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ά² ŜƭƭΦΦΦ LΩƭƭ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘΣ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ ΦΦΦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ǎƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊΦέ

άh ƪŀȅΦΦΦέ a ŀƧƛŎ ƴƻŘŘŜŘ ǿ Ŝŀƪƭȅ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ
ŎƻƳ ǇƭŀƛƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊΦ άLΩƳ  ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ǎƻ
Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴΦ 5ƻƴΩǘ Ƴ ƻǾŜ ŦǊƻƳ  ƘŜǊŜ ǳƴǘƛƭ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻΦέ

άL ƪƴƻǿ ΦΦΦέ

h ǊǇƘŜƴ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻō ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎƭƛŘ
ƛƴΣ ƴƻǘ ǿ ŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǇŀƴƛŎΦ ά̧ ƻǳ ƻƪŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΣ /ƭŀƛƻƳ ƘΚέ

άbƻƻƻƻƻƻƻƻƻƻƻƻΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻǳǊ ǎƳ ŜŜŜŜŜŜŜŜŜƭƭΗέ

h ǊǇƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ŀŦǘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘΦ

! ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ
ǿ ŜŀǊƛƭȅΦ IŜ ǇƻƪŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀƴŘ a ŀƧƛŎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊΣ
ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǳƴŦŀǘƘƻƳ ŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴŜΚέ ŀǎƪŜŘ a ŀƧƛŎΦ

h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀ ƭƻƻƪ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǿ ŀȅΦ WǳŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦƛƴŜ
ƴƻǿ Σ ƘŜ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳ Ŝ ƛƴ ƴƻǿ Φέ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƎǊǳƳ ōƭŜŘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ

a ŀƧƛŎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ƘŜǊΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƭǳƎƎƛǎƘƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ



h ǊǇƘŜƴΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ ǿ Ŝ Ǝƻ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ
ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘŜŀǊǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ŀǊŜ ȅƻǳΚ LΩƳ  Ǝƻƴƴŀ ŎǊȅ ŦƻǊ ŀ
ƭƻƴƎ ǘƛƳ Ŝ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜΦέ

ά5ƻƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦΦΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŎŀǊȅΦέ IŜ ƎǊƻŀƴŜŘ ŀǎ ƘŜ ōŜŎƪƻƴŜŘ
ǘƘŜƳ  ǘƘǊƻǳƎƘΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ǿ ŀǎ ŀ ƘŀƭƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘτ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ǿ ƻƻŘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ LŦ
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƎȅƳ ƴŀǎƛǳƳ Φ ¢ƘŜ ŦƭƻƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
ǎƻƭŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿ ƻƻŘŜƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǿ ƘƛǘŜ
ōŜƴŎƘŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ǊƻƻƳ Φ

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ
Řƻǿ ƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǿ ŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿ ƛŘŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ
ŜƳ ōŜƭƭƛǎƘƳ Ŝƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩŘ Ŏƻǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ Ƴ ƻƴŜȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƨǳǎǘ ŀŦǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎτ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ
ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ŀǎƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ ǊŜƳ ŀƛƴǎΦ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ
/ƭŀƛƻƳ Ƙ ōƻǘƘ ƴƻǘƛŎŜŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΦ

a ŀƧƛŎ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά¦Ƴ Ƴ Σ a ŀǎǘŜǊΣ ƛǎ ǘƘƛǎΦΦΦΚέ

ά̧ ŜŀƘΦ L ōǳǊƴŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ
ǘƘŜƳ Φέ

ά̧ ŜŀƘΦΦΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǎƻƭŜƳ ƴƭȅΣ ǇŜŜǊƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎƘΦ

h ǊǇƘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀŘŘŜŘΣ ά¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘǿ ƻ
ōƻŘƛŜǎΦέ

άIǳƘΚ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŀŘ ōƻŘȅΚέ a ŀƧƛŎ ŀǎƪŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘΦ άIŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦέ

άΦΦΦIǳƘΚέ

άh ƴŜ ǿ ŀǎ ŘƛǎƳ ŜƳ ōŜǊŜŘΦ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ
ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŘȅΦέ

ά¦ƎƘΦΦΦέ a ŀƧƛŎ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎƛƎƘŜŘΣ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ



ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ ά.ǳǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƻƻΦ !ƴŘ ǿ ƘŜƴ L ŘƛŘΣ L ƴƻǘƛŎŜŘΦΦΦέ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ŀ
ǿ ŀƭƭΦ !ƴȅ ǿ ŀƭƭ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿ ƻǊƪŜŘΣ ǎƻ ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ
ƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ

¢ƘŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƳ ǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΦΦΦ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ƛǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ǎǳōǎƛŘŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŘƛǊǘƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎƻƻǘΣ
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭΦ

άIǳƘΚ ² ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ōƭƛƴƪŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ ǎƘƻŎƪŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ  ǾƻƛŎŜΣ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƘŜ
ǿ ŀƭƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀǘ ŀƭƭΦ L ŘƛŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ŜƛǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ Ƴ ŀŘŜ
ƻŦ ǿ ƻƻŘ ȅŜǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлл ȅŜŀǊǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΣ
ōǳǘ ƛǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ Ƴ ŀƎƛŎŀƭƭȅ ǎƘƛŜƭŘŜŘΦέ

άa ŀƎƛŎŀƭƭȅΚέ

ά̧ ŜŀƘΦέ h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻΦ άLΩƳ  ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ² ȅǊŘ DƭȅǇƘǎ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅΩǾŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ
ǊŜƳ ŀƛƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ
/ŜƭŜǎǘƛŀƭǎΩ ǎƛƭŜƴǘ Ƴ ŀƎƛŎΦ ² ƘƛŎƘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊΦΦΦέ

ά² ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǿ ƘŀǘΚέ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳ ƻƻǘƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛƎƘǘǎ ŦƭƛŎƪŜǊŜŘΦ IŜ
ǘƻƻƪ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ ƭŜǘ Ƙƛǎ ƎŀȊŜ ǿ ŀƴŘŜǊ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ Řƻǿ ƴΦ άLǘΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǿ ƘƛƭŜ
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅΦ wŜƳ ŜƳ ōŜǊ Ƙƻǿ  ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴ ǎŀƛŘ
ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘΚέ

ά̧ ŜŀƘΦ ̧ ƻǳ ǎŀƛŘΣ Ψǿ Ƙŀǘ ŀ ǇŀƛƴΦΩέ

ά² ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ
ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅΦ h Ǌ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛŘƛƴƎΦΦΦέ IŜ
ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ άwǳƛƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ a ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛǘǊƛŎŜ ŦƻǊǘ ǳƴŘŜǊ !ƭŜƴƘŀǘŀƳ Φ !ƭƭ ǘƘŜ
Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎΣ ǿ Ƙƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ōȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ƭŀǿ Φ ¢ƻƳ ō ǊŀƛŘŜǊǎ ƛƎƴƻǊŜ
ǘƘŀǘ ƭŀǿ  ŀƴŘ ǊŀƛŘ Ǌǳƛƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ !ƴŘ ǿ ƘŀǘΩǎ ǎŎŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘƛƴƎ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎƛƳ ǇƭŜ ǘƘŜŦǘ ƻǊ ōǳǊƎƭŀǊȅ ōǳǘ ǘǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƛǘ άǘǊŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ



ǊǳƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣέ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳ ŜΦέ

άIǳƘΦΦΦέ ŎŀƳ Ŝ a ŀƧƛŎΩǎ ƘŀƭŦπƘŜŀǊǘŜŘ ǊŜǇƭȅΦ

h ǊǇƘŜƴ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΦ ά¢ƘƻǳƎƘΣ ǿ ŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ
ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅΦ ² Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƛǎΦΦΦέ IŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ
ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜȅŜǎτ [Ŝƪƛ ƛƴŎƭǳŘŜŘτ ǎǘŀǊŜŘ ōƭŀƴƪƭȅ ŀǘ ƘƛƳ Φ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ƘŜΩŘ
Ƙƛǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜƭƭΦ ά¢Ƙƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ Ƴ ŀƎƛŎΦ
!ƴŘ ǎƻƳ Ŝ ƎǊƻǳǇ ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƴǳŎƪ ƛƴ ǘƻ ǊŀƴǎŀŎƪ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ƴ Ŝŀƴ
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΥ ǘƘƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ ǊǳƛƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ нлл
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦέ IŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴƎŜǊ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǳƳ ō
Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊτ ƻǊ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻƴ ƛǘΦ ά¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǾƛŎǘƛƳ ǎ ƘŜǊŜΦ
{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ Ƴ ƻǎǘ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ Ǌǳƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ
ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΦΦΦέ

ά² ŀƛǘΗ ¢ƘŜƴΦΦΦέ {ƘƻŎƪŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ Řŀǿ ƴŜŘ ƻƴ a ŀƧƛŎΩǎ ŦŀŎŜΦ

/ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŦŀŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ōƭŀƴƪΦ

ά̧ ŜŀƘΦέ h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŜƳ Ǉǘȅ ǎǇŀŎŜ
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƴƻ ŜŎƘƻŜǎΦ άLǘΩǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ƛƴ ƘŜǊŜΦέ

¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƴƎΣ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǿ ƻǊǊȅΦ



Chapter III: And Everything Began to Whirl
Around “You know, I’ve been thinking,” came a
voice.
άΦΦΦ!ōƻǳǘ ǿ ƘŀǘΚέ !ƴƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜΦ

ά² ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΚέ

άDƻƻŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦέ

ά² ƘŜƴΩŘ ƛǘ ŜƴŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ǳǎΚ ² ƘŜǊŜΩŘ ƻǳǊ ƴŜǿ  ōǊƻǘƘŜǊǎ ƎƻΚέ

ά² Ŝ Ǝƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀǿ ŀȅΦέ

άIƳ Ƴ Φ L Řƻ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ̧ ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ƻǊŜ ƴŜǊǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ
Ƴ ŜΦέ

άL ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿ Ƙƻ ƎǊŀōōŜŘ Ƴ ȅ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ
Ǌŀƴ ƻŦŦ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ L ǿ ƻƴΩǘ ǎŀȅ ǿ Ƙƻ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦέ

άIƳ Ƴ Φ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦΦΦ !ƴȅǿ ŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘŜŀǘŜǊΣ
ǊƛƎƘǘΚέ

άwƛƎƘǘΦέ

ά!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ȅ Ƴ ŜƳ ƻǊȅΣ ŀ ǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŘƛǎƳ  ŀƴŘ ŘŜōŀǳŎƘŜǊȅΣ
ǿ ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŀǘŎƘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ Ŏǳǘ ƛƴ
ƘŀƭŦ ƻǊ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƴ ƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭƻǘƘ Ǉǳǘ ƻǾŜǊ
ƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŘƻǾŜǎΦέ

άΦΦΦL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿ ǊƻƴƎ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜΦ L
ǿ ƻƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ōƻǘƘŜǊ Ƴ ŜΦέ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ŀ ǎǘŀƎŜ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣ ōǳǘ ǿ ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ
ǿ ƘƛƭŜ ǿ ŜΩǊŜ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ŦŀƭƭƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŜǊ
ƭŜǾŜƭΚέ

άL ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦέ

άa Ƴ Φ ² ŜƭƭΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŜŜƭ ǿ ƛƭƭǎΣ ǿ Ŝ ǿ ƛǘƘǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΣ
ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƛǘΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦέ



άΦΦΦ̧ ŜŀƘΣ L ƎǳŜǎǎ ǎƻΦέ

ά{ǘƛƭƭΣ ƛŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ōƻǊƛƴƎ ƻƭŘ ƘǳƳ ŀƴǎΣ ǿ ŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦέ

ά² Ŝ ŘƛŘ Ŧŀƭƭ ǎƻƳ Ŝ ǘŜƴ Ƴ ŜǘŜǊǎΦ !ƴŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀ ƎǳŜǎǎΣ LΩŘ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ
ǘƘŀǘ ƘƻƭŜ ǿ ŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜȄŀŎǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ

ά² ŜƭƭΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ Ǉƭƻǘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŜ ǿ ŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ
ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘǊƛŎƪŜǊȅΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ
ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳΦέ

άΦΦΦLƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ŦŜƭƭΣ ȅƻǳ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǳƴŘŜǊ Ƴ ŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘΚέ

άa ƘƳ Φ LǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ  ƘŜŀǾƛŜǊΦ a ǳǎǘΩǾŜ ƎƻƴŜ Ǉŀǎǘ ȅƻǳ ǿ ƘƛƭŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎΦ
² ŜƭƭΣ ǿ Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ
ŦŀƛƭǳǊŜǎΦέ

άΦΦΦ¢ƘŀƴƪǎΦέ

άLƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƴƻǿ  ŦƛƴŘ
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŜǊŜΦΦΦέ ±ƻƭƪŀƴ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƴΣ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜΦ IŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ
ά² Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ  ǿ ŜΩǊŜ ƛƴΣ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚέ

άa ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳŜǎǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƛǘΩǎ ŀ ΨōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ŀ Ǉƛǘ ǘǊŀǇΩ ǊƻƻƳ Σέ 5ƻǊǘƛƴ
ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘΣ ǊǳōōƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊǳƛǎŜŘ ōǳǘǘΦ

±ƻƭƪŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΦ ά.ǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ Ǉƛǘ ǘǊŀǇΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘ
ǎǘǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄƛǘ ǘƘŜǊŜΚέ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻƭŜ ƘƛƎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ
ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƘƻƭŜǎ ƻǊ Ƙƛƴǘǎ
ŀǎ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǿ ŀƭƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƳ ŀƭƭ
ŎƘŀƳ ōŜǊΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ǳŎƘ ǊƻƻƳ  ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘǿ ƻ Řǿ ŀǊǾŜǎ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ
ƛƴΦ

[ƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ 5ƻǊǘƛƴ ŎŀƭƳ ƭȅ Ƴ ǳǎŜŘΣ άLΩƳ
ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǿ ŀǘŜǊ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳ Ŝǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƻƭŜΣ ƭƛƪŜΣ ΨƳ ǿ ŀƘŀƘŀƘŀΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ
ŜƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƴƻǿ Σ ŦƻƻƭƛǎƘ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǊǎΦΩέ

άIŀƘŀƘŀΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǎƻ ǎǘǳǇƛŘΣ 5ƻǊǘƛƴΦέ ±ƻƭƪŀƴ ƭŀǳƎƘŜŘ ƘŜŀǊǘƛƭȅΦ άbƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǊ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ  ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ŀǘŜǊ ǎǇƭŀǎƘŜŘ



ƻƴ ǘƘŜƳ Φέ

άΦΦΦbƻǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ǊƻǎŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘǿ ƻ Ƴ ŜǘŜǊǎΣ ƴƻΦέ

±ƻƭƪŀƴ ŦǊƻȊŜ ŀǘ ǘƘŀǘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΣ Řǿ ŀǊǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŦƭƻŀǘΦ ά¦Ƴ Ƴ ΦΦΦέ
±ƻƭƪŀƴ ǎŀƛŘ Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ
Ƨǳǎǘ ŀ ƎǳŜǎǎΣ ōǳǘ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ōŜΦΦΦέ

ά¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ ǿ ƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ Ǉƛǘ
ǘǊŀǇǎ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦέ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǎŀǊŎŀǎǘƛŎΣ ƘŜ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ
ŀŘƳ ƛǘ ƛǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ŜƛǘƘŜǊΦ

άΦΦΦΦΦΦέ

{ƛƭŜƴŎŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōƻǳƭŘŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ Σ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ
Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭπǎƻǳƴŘƛƴƎ ŎƭŀƴƪΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿ ŀǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇŜǿ  ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜπǎƘŀǇŜŘ ƎǊŀǘŜΦ

άΦΦΦ5ƛŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊ ǿ ŀǘŜǊ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ
ǿ ŀƭƪŜŘΦ

άtǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣέ ǿ ŀǎ a ŀƧƛŎΩǎ ǊŜǇƭȅΦ IŜ ǿ ŀǎ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ
ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎΦ

άbƻ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘΦ Lǘ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǳƴŘŜǊ ǳǎΣ ŀ ōƛƎ ǊǳǎƘ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊΦέ

ά¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ǿ ŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǳǎΣ ǎǳǊŜΣέ a ŀƧƛŎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀōǎŜƴǘπƳ ƛƴŘŜŘƭȅΦ
/ƭŀƛƻƳ Ƙ Ǝƻǘ ŀ Ƴ ƛŦŦŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻȅ ŘƛŘƴΩǘ ƴƻǘƛŎŜΦ

IŜŀŘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ
ǎŜŀǘǎτ Ǌƻǿ ǎ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǎ ƻŦ ƘŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎŜŀǘƛƴƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎŜŀǘǎ
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ

ά² Ƙŀǘ ŀ ōƛƎ ǘƘŜŀǘŜǊΣέ h ǊǇƘŜƴ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ
ǎŜŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ōƛƎ ŦǊƻƳ  ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƛƳ
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǘƘŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘǎ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ
ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿ ŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƎƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŦŀŎŜŘ
ƻƴŜ ŀǊŜŀτ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ

¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘ ǳǇΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ



ǿ ŜǊŜ ƴƻ ǎŜŀǘǎ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǌƻǿ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ
ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜƴ ǘǿ ƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ƭƻǿ Ŝǎǘ
ǇƻƛƴǘΦ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǿ ŀǎ
ŦƻǊΦ !ƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ Ƴ ŀȅōŜΚ

ά{ǘƛƭƭ ǇǊŜǘǘȅ ƴƛŎŜπƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ
ǎŀƛŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ƘŜǊΦ

h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ² ȅǊŘ ǊǳƴŜǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ
Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦτ ǿ ŀƛǘΣ ǿ Ŝ ǎǘƛƭƭ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  ƛŦ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ
ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊ нлл ƻǊ ƴƻǘΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ

h ǊǇƘŜƴ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀǘ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ά¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎŀȅ ƛǘ ǿ ŀǎ ŘŜƳ ƻƭƛǎƘŜŘΣ
ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǘƛƭƭ ƘŜǊŜΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿ Ƙȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ LǘΩǎ ǇǊŜǘǘȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ
{ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ Ǌǳƛƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘƘƛǎ
ǿ ŀȅΦ h ƴ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŦǘ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉŀȅ Ƴ ǳŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘΣ ƛǘΩǎ ǇǊŜǘǘȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ
ǘƘŜƳ  ǘƻ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ ŎƻƳ Ŝ ŘƛƎƎƛƴƎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻŦǘŜƴΦΦΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƘŜǊŜΣ LΩŘ
ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƻΦΦΦέ a ƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ Ƙƛǎ Ƴ ŀǎǘŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ǿ Ƙƻ
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿ ƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ
ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƛǘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ άa ŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƘƛŘ ƛǘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦƛƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ
ǿ ƻǊǘƘǿ ƘƛƭŜ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŦǘ ƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΚέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊǳƛƴǎΚέ

h ǊǇƘŜƴ ǎƳ ƛǊƪŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ά² ƘŀǘΚ ̧ ƻǳ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛǘŎƘȅ ŦƛƴƎŜǊǎ
ŀƎŀƛƴΚέ

άbƻΗ a ŀŀŀǎǘŜŜŜǊΗέ a ŀƧƛŎ ŦƭŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ ǿ ŀǾŜΦ ά² ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ LΩŘ
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴ ŀ ǘƘŜŀǘŜǊΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ
Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƎƻƻŘǎ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǳǎ ƘǳƳ ŀƴǎΦΦΦέ

ά[ƛƪŜ ǿ ƘŀǘΚέ

άL ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ ǎǇŀ ƻƴŎŜ ŀǎ ōŀŎƪǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ōǊƻƪŜƴ



ŀǳǘƻƳ ŀǘƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎ Ƴ ŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŜǎǎΦ Lǘ Ƴ ƛǎǘƻƻƪ ǳǎ ŦƻǊ
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ŎƘŀǎƛƴƎ ǳǎΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǇǊŜǘǘȅ ǎŎŀǊȅΦΦΦέ

άL ǿ ƛǎƘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŦƻƻŘ ƘŜǊŜΦΦΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ  ƘǳƴƎǊȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴτ .hhhha Ητ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜτ ΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƘŀŘ
ǎƻǳƴŘŜŘ ǇǊŜǘǘȅ ŎƭƻǎŜΦ

άLǘ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ ά.ŀŎƪǎǘŀƎŜΦΦΦΚέ IŜ Ǌŀƴ ƻŦŦΣ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭŀƴǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀƛǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƛǘ ƻƴ ōƻǘƘ
ǎƛŘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ

ά[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƛƴƎǎΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇƛŜŘ
ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜτ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ƻǇŜƴΦ

ά[ŜǘΩǎ ƎƻΣέ h ǊǇƘŜƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴΦΦΦ

² ƘŀƳ Η ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ
ƻƴ ǿ ŀǎ ōƭƻǿ ƴ ŎƭŜŀƴ ƻŦŦ ƛǘǎ ƘƛƴƎŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ΦΦΦbƻΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ōƭƻǿ ƴ ŀǿ ŀȅ
ōȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōƭƻǿ ƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǿ ŀȅ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿ ƛƴƎ ƻŦ
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƛǘƘ ōǳǊƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ Σ ŎƭƻǘƘŜǎ ŎƘŀǊǊŜŘ
ōƭŀŎƪΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳ ŀƭƭ Ƴ ŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ
ŎƭƻǎŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜ ōǳǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŜ ƛŦ ƴƻǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻΦ

ά² Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ȅŜƭƭŜŘΣ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ
Ƴ ƻǾŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛƎǳǊŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘǳƳ ŀƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ǿ Ƙŀǘ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ
ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƻŦΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǾƛǎŎƻǳǎ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƳ Ŝ ŎƭƻǎŜ ǘƻ
ǘƘŜ ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘǎ ǎƪƛƴ ǿ ŀǎ ǎƳ ƻƻǘƘΣ ƛǘǎ ƭƛƳ ōǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴΣ ŀǎƛŘŜ
ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƧǳǘǘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭƻǘƘŜŘΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƻŘŘ ǇǊƻǘǳōŜǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƘŜǎǘ ǘƻ ǎƛƳ ǳƭŀǘŜ ǊƛōǎΦ Lǘǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ǊƻǳƴŘΣ



ŦŀǊ ǘƻƻ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƘǳƳ ŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊƭŜǎǎΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ
ŘŜƴǘΦ

¢ƘŜȅΩŘ ǎŜŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ ά! ŘƻƭƭΦΦΦΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ
ǘǊŀŎƪǎΣ ǳǘǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊŘ ƛƴ ǎƘƻŎƪΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ
/ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻƴŘ ƻŦ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ

¢ƘŜ Řƻƭƭ ǎƭƻǿ ƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜƳ Φ άa ƻǊŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΚέ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿ ŀǊŘ
ǘƘŜƳ Σ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŀǊƳ  ƛƴ ŀ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƎǊŀŎŜŦǳƭΦΦΦ ŀƴŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǎŜƴǘ ƛǘ ŦƭȅƛƴƎΦ

ά̧ ŀŀŀŀŀƘΗέ ! ǿ ƻƳ ŀƴ ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƛŘπǘǿ ŜƴǘƛŜǎ ƭŜŀǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ŀ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ tǳǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘΣ ǘƘŜ
Řƻƭƭ ŦŜƭƭ ŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƘŜ
ǿ ŜƴǘΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ

άCǊŜŘŘƛƴΗέ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ǉǳƛŎƪ ǿ ƘƛǎǇŜǊτ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ƴŀƳ ŜΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ƘŜŀŘ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ά.ΦΦΦ
.ƻǎǎΦΦΦέ

άDƻƻŘΣ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ 5ƻƴΩǘ ǘŀƭƪΦέ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊ
ǎǿ ƻǊŘ ǳǇ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ Řƻƭƭ ŀƎŀƛƴΦ

¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŀŘ ǎƘƻǊǘ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƴŜǎǘπƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎŜτ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ {ƘŜ ǿ ƻǊŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƭȅ
ǿ ƛŜƭŘŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘǿ ŜƛƎƘǘ ǎǿ ƻǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƭƻǘƘ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȅŜπŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƪȅ ōƭǳŜΦ

{ƘŜΩǎΦΦΦ ǘƘŜ ōƻǎǎΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ
h ǊǇƘŜƴ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿ ŜƛǊŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊΦ IŜǊ ǎƻƭŜƳ ƴ ƎŀȊŜ ǿ ŀǎ ŦƛȄŜŘ
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ƘŜǊΦΦΦ ǳƴǘƛƭ
ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ƘƛǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀȅΦ

άIŜȅΣ ȅƻǳΗέ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ Řǳƭƭ άΦΦΦIǳƘΚέ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ
ǘƘŜƳ Φ

{ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ǳƴōƻǘƘŜǊŜŘΣ άh ƴŜ ƭƻƻƪ ōŜǘǿ ŜŜƴ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ
Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǿ Ƙƻ ǘƘŜ ōŀŘ Ǝǳȅ ƛǎΣ ǊƛƎƘǘΚΗ 5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜƭǇ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ



ǿ Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΗέ

ά² Ƙŀτ ΚΗέ ŎŀƳ Ŝ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ƛƴŘƛƎƴŀƴǘ ǎƘƻǳǘΦ ά² ƘŀǘΩǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜΚΗ !ǎ
ŦŀǊ ŀǎ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭΣ ǿ ŜΩǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊƻǳōƭŜ ƴƻǿ  ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŎŀƳ Ŝ ƘŜǊŜ ǘƻ
ǎǘŜŀƭ ǎǘǳŦŦΗέ

ά5ƛŘƴΩǘ ǿ Ŝ ƻƴƭȅ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜǿ ŀǊŘΚέ a ŀƧƛŎ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ
ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ƘƛƳ Φ

¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘƻǊǘŜŘ ǿ ƛǘƘΣ ά² ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘƛŜǾŜǎΗ ² Ŝ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƻƳ ō
ǊŀƛŘΗέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΗέ

άLǘΩǎ ƴƻǘΗ ² ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ Ƴ ƻƴƻǇƻƭƛȊŜτ έ {ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ
Řƻƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦŜŜǘΦ

ά{ƻ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŘŜŀŘΣέ ƛǘ ǎǘŀǘŜŘ ŎƻƭŘƭȅΦ

¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŜƭŘ ǳǇ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǎƳ ƛƭŜΦ
άIŜƘΦ ̧ ƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŅŘŎƘŜƴ Řƻǿ ƴΚέ {ƘŜ Ŏǳǘ
ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜΦΦΦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǊǳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘǊƛƭƭ ŎǊȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ

ά² ƘŀǘΚΗ ² Ƙƻ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƛǎΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƘŜƭŘ [Ŝƪƛ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ
ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ƘƻΩŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ a ŅŘŎƘŜƴΦ άWǳǎǘ ƭŜŀǾŜ
ƘŜǊ ōŜΣ h ǊǇƘŜƴΗ LŦ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎΣ LΩƭƭ ŦƛƴƛǎƘ ƘŜǊ ƻŦŦ Ƴ ȅǎŜƭŦΗέ





ά̧ ŜŀƘΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΦέ h ǊǇƘŜƴ ǎƘƻǘ ƘŜǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ
ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ ά¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ Řƻƭƭ Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳ ōŀǘΦΦΦ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǿ ƛƴΦέ

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ Ƨǳǎǘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎΚέ ŀǎƪŜŘ a ŀƧƛŎΦ IŜ ƘŀŘƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƻƳ ōŀǘ ǎǘŀƴŎŜ
ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀōǎŜƴǘƳ ƛƴŘŜŘƭȅΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άbƻΣ L ŎŀƴΩǘΣ ōǳǘΦΦΦ ƛŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ŀ ŎƻƳ ōŀǘ ŘƻƭƭΣ L Řƻǳōǘ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿ ƴ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƭƻǿ Φέ

IŜ ƘŀŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴǘ Ƴ ǳŎƘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ƛƴ
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ ǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ h ǊǇƘŜƴ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀǊǊƻǿ  ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ
ά! ǎƻǊŎŜǊŜǊΦΦΦέ

a ŅŘŎƘŜƴ ŀƭǎƻ ǿ ƘƛǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǳǇ ŀǘ h ǊǇƘŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΦ {ƘŜ
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŀŘƴΩǘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ ά5ƛŘ ƛǘ ǎŀȅ
ǎƻǊŎŜǊŜǊΚΗέ

¢Ƙŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΦ Lǘ ōŀǊǊŜƭŜŘ ŀǘ a ŅŘŎƘŜƴ
ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ŀǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ŀǊǘƭŜǎǎƭȅΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ
ōƭƻǿ  ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ǘƘŜƴ Ǌŀƴ Ǉŀǎǘ ƘŜǊ ŀƴŘ
ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ Ƴ ŀƴτ ǎƘŜΩŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ  CǊŜŘŘƛƴτ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΦ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΗέ a ŅŘŎƘŜƴ ƎǊǳƴǘŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ƻǳǘΣ άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ .ƭŀŘŜ ƻŦτ έ ōǳǘ
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴƛǎƘΦΦΦ

ά² ŀƛǘΗέ a ŅŘŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǇŜƭƭΦ ά̧ ƻǳΩƭƭ Ƙƛǘ CǊŜŘŘƛƴΗέ

LΩƳ  ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǊƴΦ LΩƳ  ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ Ƙƛǘ ƘƛƳ Φ a Ŝƴǘŀƭƭȅ ŎǳǊǎƛƴƎ ƘŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ
ǎǇŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜǿ  ǎŜŎƻƴŘǎ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ
ōǊƻƪŜƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ CǊŜŘŘƛƴΩǎ ōƻŘȅΦ Lǘ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ
ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǘ ƘŀŘ ōǳǎǘŜŘ ƻǇŜƴ ŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜΦ άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ
[ƛƎƘǘΗέ h ǊǇƘŜƴΩǎ ǎǇŜƭƭ ŎƘŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Řƻƭƭ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƎǊŀȊŜŘ ƛǘǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ
ŘƻƻǊǿ ŀȅ ōŜǎƛŘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ
ǎƻǳƴŘŜŘΦ

άCǊŜŘŘƛƴΗέ a ŅŘŎƘŜƴ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳƳ ǇŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ {ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ
ǎǿ ƻǊŘ ǎƘŜΩŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

ά5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ ƛǘΗέ



.ǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƘŜŀǊ h ǊǇƘŜƴΩǎ ǾƻƛŎŜ όƻǊ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜŘ ƘƛƳ ύ ŀƴŘ
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

h ǊǇƘŜƴ ŎƭǳŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜΦ ά² Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ
ǿ ƛǘƘ ƛǘ ŦƻǊΚ LǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŀƛǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦέ

ά.ŀƛǘ ƘŜǊΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀǎƪŜŘΦ

άLƴǘƻ ŀ ǘǊŀǇΦ LǘΩǎ ŀ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ ŘƻƭƭΦ LǘΩǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ
ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻǊǇǎŜǎ ǿ Ŝ ŦƻǳƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ² ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿ ƻǊǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎΦέ

ά¢Ƙπ¢ƘŜƴ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǿ Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ƻǊ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΗέ
a ŀƧƛŎ ȅŜƭǇŜŘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

άL ƪƴƻǿ Φέ h ǊǇƘŜƴ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǇŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ

άwƛƎƘǘΦ Lǘ ǿ ƻƴΩǘ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ǳƴƭŜǎǎ L ǎŜŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŜǊ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŜȅŜǎΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ ōȅ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ Ƴ ǳǘǘŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŀŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ
ŘƻƻǊΣ ǿ ƘƛƭŜ h ǊǇƘŜƴΩǎ ǎǇŜƭƭ ƘŀŘ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎƛƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ōŜǎƛŘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ Ǉƻǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎΦ ¢ƘƻǎŜ Řƻƭƭǎ ǳǎŜ ǎƛƭŜƴǘ
Ƴ ŀƎƛŎΦΦΦ ² ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ h ǊǇƘŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ
ŎŀǳǘƛƻǳǎƭȅΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ
ƭŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳ Ŝ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ Ƴ ƻǾƛƴƎ ǇǊƻǇǎ
ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ
/ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻŦŦ ǎǘŀƎŜΣ ƻŦ
ŎƻǳǊǎŜΦ

! Řƻƭƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿ ƛŘŜ ǎǇŀŎŜΣ a ŅŘŎƘŜƴ
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ƛǘΦ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŀƎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ōǳǘ a ŅŘŎƘŜƴ
ǿ ŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŦƛǊŜ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘΦ IŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ƘŜ ǇǳǊǎǳŜŘ
ǘƘŜƳ Φ ά² ŀƛǘΗέ .ǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƘƛƳ Φ {ƘŜ Ƴ ŜǊŜƭȅ ŎƘŀǎŜŘ
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻƭƭ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ  ƘŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ŘŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ōŜƛƴƎΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴƻ ŜȄƛǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ



ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀΦ LŦ ƛǘ ƪŜǇǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƙƛǘ ŀ ŘŜŀŘ ŜƴŘΦ

a ŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǎǿ ƛŦǘƭȅ
ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƛƪŜΦ ² ƛǘƘ CǊŜŘŘƛƴ ǎǘƛƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ
ƛǘ ǎƳ ƛƭŜŘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ a ŅŘŎƘŜƴΦ

ά5ŀƳ ƴ ȅƻǳΗέ ǎƘŜ ȅŜƭƭŜŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎƭƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜΦ ! ǎǇƭƛǘ
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ǎǿ ǳƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ƘŀƴŘΦ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ǎǿ ƻǊŘ ǿ Ŝƴǘ
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǘƻǊǎƻ ŀǎ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǎǘǊǳŎƪ ŀǘ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ŦŀŎŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƭŀƴƎΗ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ƛƳ ǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƻǳƴŎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ
ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƛƭ ǎŜƴǘ a ŅŘŎƘŜƴ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǎǿ ƛƴƎ ŀƴŘ
ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ǿ ƘƻǎŜ ƘŀƴŘ ƻƴƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊŀȊŜ ƘŜǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ
ōƻǘƘ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ
ǘƛƳ Ŝ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿ  ŎƭƻǎŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ a ŅŘŎƘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ

¢ƘŜ Řƻƭƭ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ

¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ǘƻƭŘ ȅƻǳτ {ƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊΗ h ǊǇƘŜƴ ƘŀǎǘŜƴŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŜǇǎΣ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿ ƴΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜΩŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘƛƳ Ŝ ŜƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ōǳǘ
ƛŦ ǘƘŜ Řƻƭƭ Ƴ ƛǎǎŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǇƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƘŜǊΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΦΦΦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǊŀŎŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǾƻƛŘ ƛǘ ōȅ
ŎǊƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƻǊ ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎǊƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ōŜƴǘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦŀŎŜπǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ ŦŀŎŜπŘƻǿ ƴΦ

άτ ΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜΩŘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ
ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŀŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ
ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ǎǳƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ƘŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ ŜƳ Ǉǘȅ ŀƛǊ ŀƎŀƛƴΦ CƻǊ ǘƘŜ
ŘƻƭƭΣ ŀƭƭ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿ ŀǎ ŦƛƴƛǎƘ ƘŜǊ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ōƭƻǿ Σ ŀƴŘ ƛǘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘǎ ƘŀƴŘ
ōŀŎƪ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ŀƛƳ ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

Lƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ǎǿ ƻǊŘ ǎǿ ǳƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ  ōŜƭƻǿ  ǘƻ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ
ŎƘŜǎǘΦ

ά² ƘŀΦΦΦΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅΦ a ŅŘŎƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘǊǳǎǘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊτ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǿ ŜǊ ōƻŘȅτ ǘƻ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ
ŎƘŜǎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ



{ƛƴŎŜ ƘŜΩŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ƘƛƳ Σ ǘƘǳŘπǘƘǳŘŘƛƴƎ
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭƭ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜΣ h ǊǇƘŜƴ ŘƻǳōǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ

.ǳǘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅΣ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ǎǿ ƻǊŘ ƘŀŘ Ŧŀǘŀƭƭȅ ǿ ƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƻƴŜ
ǎǘŜǇΣ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎΦ a ŅŘŎƘŜƴ ǎǘƻƻŘΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ
ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ǳǇ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳ ŀǘŜŘ Ƴ ŜΦ LΩƳ  ǳǎŜŘ ǘƻ
ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦέ

άh ƘΚ Iƻǿ ŜǾŜǊΦΦΦέ ! ǇŀƛƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ƛǘǎ
ǿ ƻǳƴŘΦ άIŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚέ ² ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƻƻǘƘ Ƴ ƻǘƛƻƴτ Ƴ ǳŎƘ
ǎƳ ƻƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻōƻǘƛŎ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘǎτ ƛǘ ŦƭǳǘǘŜǊŜŘ ƛǘǎ ŦƛƴƎŜǊǎΦ
a ƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ŦƛǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ ŘǊŜǿ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘǎ ǿ ƻǳƴŘΣ
ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƎƘǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƛƴƎŜǊΦ

ά² ȅǊŘ ǊǳƴŜǎΗέ h ǊǇƘŜƴ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΦ .ǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀŎǘΦ

¢ƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǊǳƴŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƛƭŜƴǘ Ƴ ŀƎƛŎΣ ² ȅǊŘƻƎǊŀǇƘȅΣ
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎΦ Lǘǎ ǇƻǘŜƴŎȅ ǿ ŀǎ ƛƴŎƻƳ ǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎƻǊŎŜǊȅ
ƘǳƳ ŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǊǳƴŜ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŦŀŘŜŘΣ ǎƻ ǘƻƻ ƘŀŘ ǘƘŜ
ǿ ƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦΦΦ

άDŦƘΚΗέ CǊŜŘŘƛƴΩǎ ōƻŘȅΣ ǎǘƛƭƭ ǎƭǳƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŎƻƴǾǳƭǎŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴΦ
! ǎǿ ƻǊŘ ǿ ƻǳƴŘ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘτ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ŎƘŜǎǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ  ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ

² ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƘǊŜŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƎǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  CǊŜŘŘƛƴΩǎ ǿ ƻǳƴŘ ƻƴǘƻ
ƛǘΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ Σ ά¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǊǳƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ
ǿ ƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘƻ ŀ ŘƻƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǎ
ǿ ŜƭƭΦέ

ά.ŀǎǘŀǊŘΗέ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ǾƻƛŎŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ƛƴ ŦǳǊȅΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ
ǘƻ ƭŜŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƛǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƘŜǊ ŀǿ ŀȅΦ

ά5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴ Ƴ ȅ ǿ ŀȅΗέ

άWǳǎǘ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΗέ h ǊǇƘŜƴ ȅŜƭƭŜŘ ōŀŎƪΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ IŜ Ǝƻǘ
Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎΣ ǇǳƭƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ
ƭŜƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ Řƻǿ ƴΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŀŎƪ ǳǇΣ ōǳǘ ƘŜ ǎǿ ŜǇǘ
ƘŜǊ ƭŜƎǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ Řƻǿ ƴΦ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎǿ ƻǊŘΗ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǘΚΗέ



ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΗέ ǎƘŜ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΦ άLΩƭƭ ƪƛƭƭ ƛǘΗέ

ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƪƛƭƭ ƛǘΦ LǘΩǎ ŀ ŘƻƭƭΦ ̧ ƻǳ ōǊŜŀƪ ƛǘΣέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ
¢ƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǿ ŀƛǘƛƴƎΣ ǎƳ ƛǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ Φ

² ƻǊŘǎ ǎƻƻƴ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǎƴŜŜǊƛƴƎ Ƴ ƻǳǘƘΦ ά̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ Ƴ ȅ
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΚ !Ƴ  L ƴƻǘ ƘǳƳ ŀƴΚέ

ά̧ ƻǳ ŀǊŜƴΩǘΦ !ƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ Ŧƻƭƭƻǿ  ȅƻǳǊ Ƴ ŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦ LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΚέ

ά!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ Ƙƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΚέ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǎǿ ƛŦǘ ǊŜǘƻǊǘΦ
/ƻƻƭƭȅΣ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŜƳ ƻǘƛƻƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ƴƻǘƛŎŜŘ a ŅŘŎƘŜƴ ƧǳƳ Ǉ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ά{ǳǊŜΣ ǎƻƳ Ŝ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ Ƴ ŀǎǘŜǊǎΣ ǎƻƳ Ŝ ŀǊŜƴΩǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ
ŀƭƭ ǘȅǇŜǎΦέ IŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ ά.ǳǘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ǎƛƳ ǇƭŜΦ
¸ƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦέ

άΦΦΦa ȅ ǿ ŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴǎΦΦΦέ
¢ƘŜ Řƻƭƭ ōŜƎŀƴ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅƳ ōƻƭ ƻƴ ƛǘǎ ōƻŘȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ǊǳƴŜ
ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ
ŀƴŘ ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎȅƳ ōƻƭ ǘƻ ƘƛƳ ΦΦΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ
ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǎƛƎƘǘΦ Lǘ ƘŀŘ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘΦ

άLǘ Ǌŀƴ ŀǿ ŀȅΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎŀƎƎƛƴƎΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ Φ {ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊƛƴƎ
ōƭŀƴƪƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ

¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ŜŘ ƭƻƻƪ ǿ ŀǎ ƻƴ a ŀƧƛŎΩǎΣ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎΣ ŀƴŘ [ŜƪƛΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ
ǿ ŜƭƭΦ

¢ƘŜƴΣ ŀ ǾƻƛŎŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ  ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ ΦΦΦ

ά.¸ ¢I9 ² !¸ΦΦΦέ

¢ƘŜȅ ǿ ƘƛǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ² ȅǊŘ ǊǳƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ
ǿ ŀǎ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊǳƴŜΦ

ά! t!w¢LbD DLC¢ΦΦΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ
² ȅǊŘ ǊǳƴŜ ōǳǊǎǘ ƻǇŜƴΣ ŀ ŎƻǊǇǎŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ



άCǊŜŘŘƛƴΗέ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ŀƴǎǿ ŜǊ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ŎǊȅΣ ōǳǘΦΦΦ ǘƘŜ
ŎƻǊǇǎŜ Ƴ ŜǊŜƭȅ ŦŜƭƭΦ Lǘ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴǘƻ
ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ !ƴŘ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ƘƛǘΣ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎŜ ǘǳƳ ōƭŜŘ Řƻǿ ƴ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ

ά! ƘƛŘŘŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΣ ǇŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ Iƛǎ ŦŀŎŜ
ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƭƻƻǊōƻŀǊŘǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛŘƛƴƎ ŀ
ǎŜŎǊŜǘ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘ ǿ ŀǎ ƛǘǎ ƭƻŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ŘƻƻǊΣ ŦƻǳǊ ƻǊ ŦƛǾŜ
Ƴ ŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳ ŜǘŜǊΦ

ά! ǇŀǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦΦΦέ ǎƻƳ ŜƻƴŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΦ

¢ƘŜ Řƻƭƭ ƭŜŦǘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ Ŧƛƴŀƭ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΦ άLΩ[[ .9 {99LbD  ̧ h¦ΦΦΦέ

¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘΣ ǎǘŀǊƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿ ƻǊŘƭŜǎǎƭȅΦ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƘŀŘ ŀ Ƴ ŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǊǳōōŜŘ
ƘŜǊ ƎǊǳƳ ōƭƛƴƎ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ [Ŝƪƛ ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊΣ ǇƻƪƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘƻƳ ŀŎƘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƻƴǘ
Ǉŀǿ ǎΦ

² ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ h ǊǇƘŜƴ ŀƭǎƻ ǎǳǊǊŜǇǘƛǘƛƻǳǎƭȅ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ a ŅŘŎƘŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƛƳ Ŝ ǘƻ
ǘƛƳ ŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǊƻǇŜǎ ǿ Ŝ
ōǊƻǳƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ LŦ ǿ Ŝ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜΣ L ōŜǘ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƎŜǘ Řƻǿ ƴΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ Ǝƻ Řƻǿ ƴ ǘƘŜǊŜΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎƭȅΦ ά̧ ƻǳǊ
ŦǊƛŜƴŘΣ CǊŜŘŘƛƴΚ IŜΩǎ ŘŜŀŘΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΗ ̧ ƻǳΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ Ǝƻ Řƻǿ ƴ
ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ Ƙƛǎ ŎƻǊǇǎŜΚΗ ² ƘŜƴ ŀ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ ŘƻƭƭΩǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ
ŦƻǊ ȅƻǳΚΗέ

άh ƘΣ ōǳǘΦΦΦέ a ŀƧƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊǎΦ ά̧ ƻǳǊ Ƴ ŜƴΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƎǎΣ
ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘǿ ƻ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ǊƛƎƘǘΚέ

a ŅŘŎƘŜƴ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άL ǘƻƻƪ ŦƛǾŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘ
ōȅ ǘƘŀǘ Řƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ōƭƻǿ ƴ ŀǿ ŀȅ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ
ǊǳƴŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻ ōǊƻƪŜ ƻŦŦ ŦǊƻƳ  ǳǎ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ CǊŜŘŘƛƴΦΦΦέ

ά¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ L ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦέ
h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀǎƛƴƎ ƎŜǎǘǳǊŜΦ άLŦ L ƘŀŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎΣ ǘƘƻǎŜ ŘƻƎǎ



ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΤ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ
ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ̧ ƻǳǊ ǘǿ ƻ Ƴ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ
ōŜŎŀƳ Ŝ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘΦΦΦέ IŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ
ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ a ŅŘŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƘƛƳ Σ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ

ά5ƻƎǎΚέ

ά5ƻƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿ ƛǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴ ȅƻǳ ƭŜŦǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ
ǘƘŜŀǘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜȅ ŎƘŀǎŜŘ ǳǎ ƛƴ ƘŜǊŜΦέ

ά¢ƘŜƴΦΦΦ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜǎŎŀǇŜΦΦΦΚέ a ŅŘŎƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ƎƻƛƴƎ ǇŀƭŜτ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ
ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΦ

h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ
ǿ ŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳΦέ

άL ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ ǎŜŜƴ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘΦΦΦέ

άLǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƻǿ ŜǊ ŦǊƻƳ  ƻǳǘǎƛŘŜΦ ² Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦέ

ά² Ŝ ǿ ŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣέ a ŅŘŎƘŜƴ ǎŀƛŘ ǿ ŜŀǊƛƭȅΣ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ
ƻŦ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŜƛǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦΦΦ ǘǊŀǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ Lƴ ŀ
ǘƘŜŀǘŜǊΗέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƴƎ ǎŀǊŎŀǎƳ  ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ

h ǊǇƘŜƴ ǇŜŜǊŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΣ άL ŎŀƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Řƻƭƭ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳ  ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ
Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦέ

ά² ŜƭƭΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣέ a ŅŘŎƘŜƴ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ƴ ŀǘǘŜǊπƻŦπ
ŦŀŎǘƭȅΣ άǿ Ŝ Ǝƻ ƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿ ŜǊǎΦ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿ ƻƴΩǘΦ
wƛƎƘǘΚέ {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ

.ǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ōǳȅƛƴƎ ƛǘΦ άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴǎǿ ŜǊǎΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǘ
ƻŦ ƘŜǊŜΦέ

ά.ǳǘΣ h ǊǇƘŜƴΦΦΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ ŜΦ
ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿ Ŝ Ǝƻƴƴŀ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŘƻƎǎΚέ

ά² Ŝ Ŏŀƴ ǎƴƛǇŜ ǘƘŜƳ  ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Η
9ƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ƛǘΩƭƭ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻƭƭΗέ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ
ŀǘ a ŅŘŎƘŜƴΦ

.ǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ōŀŎƪ Řƻǿ ƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢ƘŜƴ L ŘƻƴΩǘ



ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗέ

ά̧ ƻǳτ έ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ōȅ a ŅŘŎƘŜƴΦ

ά{ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ȅŜƭƭŜŘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ [Ŝƪƛ
ŦŜƭƭ ƻŦŦ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǇΦ ά!ŦǘŜǊ ǿ Ŝ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΗέ

άbƻΦΦΦ LΩƳ  ǇǊŜǘǘȅ ǎǳǊŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀŦǘŜǊ ŀ ǊŜǿ ŀǊŘΦΦΦέ a ŀƧƛŎ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΣ ǉǳƛŜǘ
ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎƘƻǘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀǎ ǎƘŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ
ōŀŎƪ ǘƻ a ŅŘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳ Σ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ŀƴƎŜǊ ǊƻƛƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǘƛƳ ŜΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ
ƻǳǘōǳǊǎǘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭΣ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ
ǊŜǾŜƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴ ŜƴΚέ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ƛŦ L ŀƳ Κέ ¢Ƙŀǘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǎƳ ƛƭŜ ŀƎŀƛƴΦ

h ǊǇƘŜƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪΦ ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǾŜƴƎŜ ŀƭƭ ōȅ
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΚέ

IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜΩŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘΣ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ
ƘƛƳ Σ ŎƻƳ ǇƭŜȄ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ƴ ƻǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜΦ άCƛƴŜΦ LΩƭƭ
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ tŀǊǘ ƻŦ Ƴ Ŝ ŘƻŜǎ ǿ ŀƴǘ ǊŜǾŜƴƎŜΦ .ǳǘ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ L ŎŀƴΩǘ
ƭŜŀǾŜ ŜƳ ǇǘȅπƘŀƴŘŜŘΦέ

h ǊǇƘŜƴ ŀǊŎƘŜŘ ŀƴ ŜȅŜōǊƻǿ Φ ά! ǊŜŀǎƻƴΚέ

άL ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǳǎΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ
ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘΦ a ŀƧƛŎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ
ƘŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜŘ ƘƛƳ  ŀǎƛŘŜΦ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǾŜǊȅ Ƴ ǳŎƘΗ 5ƻ
ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ  ǎŜƭŦƛǎƘ ȅƻǳΩǊŜ ōŜƛƴƎΚΗέ

άtƻǘΣ Ƴ ŜŜǘ ƪŜǘǘƭŜΦΦΦέ

άL Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ηέ

ά!ŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀƘΗέ



/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǊŀƴƎƭƛƴƎ a ŀƧƛŎ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘΦ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ  ōŜ ŦƻǊ ƴƻǿ Σ h ǊǇƘŜƴ Ǌŀƴ ŀ ƘŀƴŘ
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊΣ ŦŀŎŜ ǘǊƻǳōƭŜŘΦ IŜ ŀƴŘ a ŅŘŎƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ h ǊǇƘŜƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǇǳŦŦ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ

άCƛƴŜΦ ² ŜΩƭƭ Ǝƻ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ

άh ǊǇƘŜƴΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ Σ ǘƻǎǎƛƴƎ a ŀƧƛŎ ŀǎƛŘŜΦ

Yƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊΣ h ǊǇƘŜƴ
ƛƎƴƻǊŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ ά² Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōŀƴŘƻƴ ȅƻǳΦ .ǳǘ ǿ ŜΩǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƛŦ
ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ƘŀƛǊȅΦ Dƻǘ ƛǘΚέ

άh ǊǇƘŜƴΣ h ǊǇƘŜƴΣ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛǊǘȅΣ ƻǊ ƭƛƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ ƘŜǊ ƻǾŜǊ ǳǎ ŀƴŘ
ƴƻǘ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ǳǎ Ŝǉǳŀƭ ŀǘ ŀƭƭΣ L Ƴ Ŝŀƴ ƛǘΩǎ ǳƴŦŀƛǊΣ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǳƴŦŀƛǊΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǊŀǘǘƭŜŘ
ƻŦŦΣ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ h ǊǇƘŜƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƘŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ a ŅŘŎƘŜƴΦ .ǳǘ ƘŜǊ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ōŜǘǊŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƴƻ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ƻǊ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΦ

άLΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ¢ƻǿ ŜǊ ƻǊŘŜǊǎΣ ǎƻ
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊƻƻƳ  ǘƻ ŎǊƛǘƛŎƛȊŜΦέ

άΦΦΦέ

ά5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǝƻ Ŝŀǎȅ ƻƴ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ h ǊǇƘŜƴΚ !ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ
ŎŀƭƭƛƴƎ Ƴ Ŝ ǎŜƭŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΣ ǘƻƻΗέ

άL Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘƛŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǎǘǳǇƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƭǎŜ
ŘƛŜΣ ǘƻƻΦ a ŀȅōŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘǳǇƛŘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦέ

ά!ƴŘ ƛǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦƛǎƘΚ L Ƴ ŜŀƴΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻǊ
ŀƴȅǘƘƛƴƎΗ {ƻ ǿ Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŜŀǎȅƎƻƛƴƎ ŘŀƴŘȅ ǘƘƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ȅƻǳ ǎŜƭŦƛǎƘ
ƧŜǊƪΗέ

ά{ƻΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎΦΦΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƻƪŀȅΚΗ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΚΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ
ƛƴ ƛǘΗ !ƴŘ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ǝƻƴƴŀ Řƻ ƛŦ ǎƻƳ ŜōƻŘȅ ƎŜǘǎ ƘǳǊǘΚΗ ² ƘŜƴ ǿ ŜΩǾŜ Ǝƻǘ
ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎΗέ

ά² Ƙŀǘ L Ƴ Ŝŀƴ ƛǎΦΦΦ ǳƘƘΦΦΦέ



ά² ŜǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ YƛƳ ƭǳŎƪΚΗ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ
ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿ ƴ ōŜŦτ έ

ά² ƛƭƭ ȅƻǳ ǎƘǳǘ ǳǇ ŀƭǊŜŀŘȅΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ƻŦŦ /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ
ƎǊŀǎǇƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ Φ

ά̧ ƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ YƛƳ ƭǳŎƪΚέ {ƻƳ ŜƘƻǿ  ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ
a ŅŘŎƘŜƴΦ ά! ǎƻǊŎŜǊŜǊ ƭƛƪŜ ȅƻǳΚέ {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ h ǊǇƘŜƴΩǎ ŎƘŜǎǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ŎǊŜǎǘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳ ŀǘƛǾŜΦ
ά² ŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻŦŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƛƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

άIƳ Ƴ ΦΦΦέ a ŅŘŎƘŜƴ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘƛƴΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ {ƘŜ ǎƳ ƛƭŜŘ ƭƛƪŜ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ά² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿ Ŝ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘŜŀƭΣ ǘƘŜƴΚ L ŘƻƴΩǘ
ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ Ƴ ŜΦέ

ά/ƘƛƭŘΚΗ 5ƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ Ƴ τ Ƴ Ƴ ƎƘΚΗέ

h ǊǇƘŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǎƘǳǘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƘŜǊ
ǾŜǊōŀƭ ǊŀƳ ǇŀƎŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŦƭŀƛƭƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛƳ ōǎ ŀōƻǳǘΣ ǎƻ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘƻǎŜ Řƻǿ ƴ ŀǎ
ǿ Ŝƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά! ŘŜŀƭΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ L ƎǊŜǿ  ǳǇ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ YƛƳ ƭǳŎƪΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ǎƘƻǿ  ȅƻǳ ǘƘŜ ǿ ŀȅ
ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ Ǉŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜΦέ

άLƴǎǇŜŎǘƛƻƴΚέ

ά̧ ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Κ ̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘƭȅΣ ƘǳƘΚ ̧ ƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳΩŘ
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǿ ŀƭǘȊ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚέ

άbƻΣ L ƧǳǎǘΦΦΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƴƻ Řŀǘŀ ƻƴ YƛƳ ƭǳŎƪΣ ǊŜŀƭƭȅΣέ h ǊǇƘŜƴ ŀŘƳ ƛǘǘŜŘΦ IŜΩŘ
ŀǎǎǳƳ ŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎŀǘŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŎŀǊŜƭŜǎǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ
ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ōŀŘ ǘŜǊƳ ǎΦΦΦ tǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎΣ ƛƴ
ŦŀŎǘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ǘƻƻ Ƴ ŀƴȅ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦŀƳ ƻǳǎ
² ŀƭƭǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΦέ

άDƻǘ ƛǘΦέ h ǊǇƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƎƻΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƴƻǿ
ŜƳ ƛǘǘƛƴƎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎǊƻǿ ƭΣ ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ ά² ŜΩƭƭ ǿ ƻǊƪ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ



ά¢ƘŜƴΦΦΦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ Ǌȅƭȅ ŀǘ ƘŜǊ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜΩŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ
ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ Řƻǿ ƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ  ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŜǊ ŀƎŜΦ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ ̧ ƻǳ
ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ǊƛƎƘǘΚ ² ŀƴǘ Ƴ Ŝ ǘƻ Ǝƻ ƎŜǘ ΩŜƳ Κέ

άL ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΣ ōǳǘΦΦΦέ {ƘŜ ǇŜŜǊŜŘ ŦǊƛƎƘǘŦǳƭƭȅ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀǎ
ǎƘŜ ǎǇƻƪŜΦ ά² ƘŜƴ ǿ Ŝ Ǝƻ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ Ƴ ŜΚέ

άIǳƴƘΚέ

άL ƘŀǘŜ ƘŜƛƎƘǘǎΦΦΦέ

άDǊǊōƭǊōƭǊōƭƎǊōƭƘΗέ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǇŜǿ ƛƴƎ
ōǳōōƭŜǎ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ Ƴ ŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎƭȅΦ ±ƻƭƪŀƴ ŦƭŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ ƭƛƳ ōǎ ǿ ƛƭŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ
ǿ ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 5ƻǊǘƛƴ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƘƛƳ Φ
ά5ƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ 5ƻǊǘƛƴΗέ

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ōǳǘΦΦΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳ  ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ
ŀ Ǉƛǘ ǿ Ƙƻ ƪƴƻǿ ǎ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŘŜŜǇ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŦƭƻƻŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ŀǘŜǊΣ ƛǘΩŘ
ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇŀƴƛŎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ǘƛƳ Ŝǎ ǿ ƻǊǎŜ ǊƛƎƘǘ
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ΦΦΦ ƻǊ Ƴ ŀȅōŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƘƻǎŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƛƭƭǎΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ 5ƻǊǘƛƴ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǊŜƳ ŀǊƪŀōƭȅ ŎŀƭƳ  ƛƴ Ƙƛǎ
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ
ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦΦΦ !ƭƭ L ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ  ƛǎ ǘƘŀǘ LΩƳ  Ǝƻƴƴŀ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ
ǎŜŎƻƴŘǎ ƘŜǊŜΦΦΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǘƘǊƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊǿ ŀǘŜǊΦ





¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǊŜŀǎƻƴ Řǿ ŀǊǾŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǿ ƛƳ Σ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ
ŦǊƛƎƛŘ ƭŀƴŘ ƻŦ a ŀǎƳ ŀǘǳǊƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴȅ ǿ ŀǘŜǊΦ h ƴƭȅ ƛŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀǎ ǿ ŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿ ŀǎ
ƘƻƳ Ŝ ǘƻ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƻŘŀȅΦ ² ŀǘŜǊ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ
ƭǳȄǳǊȅ ŦƻǊ Řǿ ŀǊǾŜǎΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƛƴƎ ǎƘǳǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ  Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǎŎŀǇŜ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘ ƻŦ
ǘƻǊǘǳǊŜ ƻǊ Ƴ ŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ

άDǊōƭǊōƭōōǊǊƭƭƎƭōƎƘΗέ

5ƻǊǘƛƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ŘŀƴŎŜΣ Ƴ ǳŎƘ ŎŀƭƳ ŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ƙƛǎ
ǇǊŜŘƛŎŀƳ ŜƴǘΦ IŜ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΦ {ƻΣ ƛǘΩǎ ŀ Ǉƛǘ ǘǊŀǇΣ ǊƛƎƘǘΚ hƴŎŜ ǘƘŜ
ǇǊŜȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴΣ ǿ ŀǘŜǊ ǇƻǳǊǎ ƛƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳ Φ

ά.ōƎƭǊōƭǊƘƎōǊƎƭǊōƘΗέ

¢ƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ŎƻƳ Ŝǎ ƛƴ ŦǊƻƳ  ŀ ƘƻƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ CƻǊ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƭƻŀǘΣ
ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿ ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ LΩŘ ŀǎǎǳƳ Ŝ
ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŎƭƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀŦǘŜǊ ǿ Ŝ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘΦ

ά.ōǊƭƎƭǊōōƭōƭƎǊōƭƘΗέ

.ǳǘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǎƻ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀǎǘŜ ǘƛƳ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ
ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ Σ ƛǘΩǎ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ƎǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǎƻ ǿ Ŝ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ !ƴŘ ŀƴȅǿ ŀȅΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿ ƛƳ  ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǇƻǳǊƛƴƎ ǿ ŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǘǎΦΦΦ

άDǊōƭǊōƭǊƎƭōƭǊƎƎƭǊƎƭōƎǊōƭƎƭōǊƎƘΗέ

¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ōƻǘƘŜǊǎ Ƴ ŜΦΦΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŜȄƛǘΦ LǎƴΩǘ ƛǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŀƭŜŘΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎτ ǎƻ
ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ǇƻǳǊǎ ƛƴ ƘŜǊŜΣ ǿ ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘǊŀƛƴ ǘƻΚ

ά5ǊŀƛƴΦέ h ƴŎŜ 5ƻǊǘƛƴ Ƙƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀΣ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ LŦ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ
Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƴǎǳƳ Ŝ ƻȄȅƎŜƴΦ 9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ
ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƭƛƳ ƛǘǎτ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ǿ ŜǊŜ ƘŜ ƘǳƳ ŀƴΦ ² ŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘǳƳ ŀƴΣ
ǘƘŜ ǘǿ ƻ Řǿ ŀǊǾŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŘŜŀŘΦ Iƛǎ ƻƴŜ ƘƻǇŜΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƘŜ
ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴΣ ǿ ŀǎΦΦΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀǇ Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ƘǳƳ ŀƴǎΣ



Ƴ ŀȅōŜ ǘƘŜ Ƴ ŜŎƘŀƴƛǎƳ  ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƳ ŀƎŜŘ ōȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿ ŀǘŜǊΣ ǎƻ
ƛǘΩƭƭ ŘǊŀƛƴ ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΦ

άDǊōƭǊōƎƭōǊƎƘōƭǊƎƘΗέ

Lǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǿ ƛǎƘŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳŎƪǳǎ Ƙƛǎ
ōǊƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ƪƛŎƪƛƴƎ ǳǇΣ 5ƻǊǘƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎŀπŎƭŀŎƪ
ŦǊƻƳ  ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ  ǘƘŜƳ Φ !ƴ ƻƳ ƛƴƻǳǎ ǎƻǳƴŘΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻƪ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Φ

!ƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿ ƘƛǊƭ ŀǊƻǳƴŘΦ



Chapter IV: He Flew into the Light “I call upon
thee, Tiny Spirits.” New fairy lights appeared
with a ǇƻƳ Ŧ in response to Orphen’s summons.
The sudden additions extended branches of light
into the oppressive darkness surrounding them.
They weren’t too bright, illuminating the area
with the same amount of light a portable gas
lamp might produce.
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ IŜ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ

ŀƴŘ ƧǳƳ ǇŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƭƻƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ƘŜΩŘ ƭŀƴŘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ
Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ Řƻǿ ƴΦ CǊŜŘŘƛƴΩǎ ŎƻǊǇǎŜ ƭŀȅ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƳ ŀǎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ

h ǊǇƘŜƴ ŀǾŜǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Σ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ Řƻǿ ƴ ƴƻǿ Φέ

άIǳƘΚ h ƘΦΦΦ ȅŜŀƘΚέ a ŅŘŎƘŜƴ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜΩŘ ƭƛƪŜƭȅ
ōŜŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ {ƘŜ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ƧǳƳ ǇŜŘ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ

h ǊǇƘŜƴ ǊƻƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ŎŀƭƭƛƴƎΣ
ά² ŜΩǊŜ Řƻǿ ƴΗέ

Iƛǎ ǾƻƛŎŜ ōƻǳƴŎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƭƻƻǊΦ !
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǳǇ
ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘǳƎƎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƛƴǘŜǊƳ ƛǘǘŜƴǘƭȅΦ a ŀƧƛŎ ƘŀŘ
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜǎŎŜƴǘΦ

άΦΦΦCǊŜŘŘƛƴΦ tƻƻǊ ōŀǎǘŀǊŘΣέ a ŅŘŎƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ
ŎƻǊǇǎŜΣ ŦŀŎŜ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎǊŜǘΦ άIŜ ǿ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿ ŜǊŜΦΦΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙƻ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ
ƘŜ ƭƻƻƪŜŘΣ ƘŜ ǎŀǿ  ƘŜǊ ǎǘŀǊƛƴƎ ǎƻƭŜƳ ƴƭȅ ŀǘ ƘƛƳ Φ {ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŀƛǘƛƴƎ
ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ



ά̧ π̧ ŜŀƘΦΦΦέ IŜ ƴƻŘŘŜŘ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘΦ ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ
ǳƴƭǳŎƪȅΣέ ƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ wƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ŀ ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎƻ Ǉŀǎǘ ŀ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪƴŜǎǎΦ

άLΦΦΦέ a ŅŘŎƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ h ǊǇƘŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛƎƘǘǎ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Σ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳ ǇƭŜ
ǿ ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ Ƴ Ŝ ǿ ŀǎ ǿ ƛǇŜŘ ƻǳǘΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻΦ
IŜ ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦ άIŜȅτ ŜǊǊΣ L
Ƴ ŜŀƴΣ a ŅŘŎƘŜƴΣ ǿ ƘŜǊŜΩŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΚέ

άLƴ ǘƻǿ ƴΦ L ōƻǳƎƘǘ ƛǘΦ /ŀƴΩǘ ǎŀȅ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŦƛƴŜΣ ƧǳǎǘΦΦΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻΚ
¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚέ

{ƘŜ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀ ōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪΣ
ƘŜǎƛǘŀǘƛƴƎ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ά¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜƘΦΦΦΚ L ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ
ǿ Ƙŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ŘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿ ŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ  ǘƘŜ ŦŀƳ ƻǳǎ
Ψ5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǿ ŀǎ
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ IŜ ǘƘŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǎƘǳǘ Řƻǿ ƴ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦέ

ά.ǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǊƛƎƘǘΚ 5ƛŘƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿ ŀǎ
ǿ ŜƛǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘΚέ

άL ŘǳƴƴƻΦΦΦέ a ŅŘŎƘŜƴ ƘǳŦŦŜŘ ŀƴŘ ǳƴπŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ά!ƭƭ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ
ǊŜƭƛŎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΣ ǊƛƎƘǘΚ tŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ
ŘƻΦ {ƻ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ƛǘΦ tƭǳǎ ƛǘ ǿ ŀǎ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ L ŦƛƎǳǊŜŘ Ƴ ŀȅōŜ ǘƘŜ
ǊŜŀƭ YŀƳ ƛǎǳƴŘŀ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōǳǘ ǿ ŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ŀŦǘŜǊǿ ŀǊŘ ƻǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦΦΦέ

άDǳŜǎǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ ά5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΚέ

άbƻΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ L Ǝƻǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ΨǎŜŎǊŜǘΩ ƘŜǊŜΦέ

ά!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴΚέ h ǊǇƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ
ŜȅŜōǊƻǿ Φ



{ƘŜ Ƨǳǎǘ ǎƘǊǳƎƎŜŘΣ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōƻǘƘŜǊŜŘΦ ά² ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ
ǘƘŜǊŜΩǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƭŜŦǘ ƛƴ ŀ Ǌǳƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦέ

άDǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΦ DƻƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳ Ŝ ƻŦ
ǊƻǇŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΣ ƛǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳ Ŝ нл ǘƻ нр
Ƴ ŜǘŜǊǎ ŘŜŜǇΦ ά¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŜǎŜ Ǌǳƛƴǎ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ
Ƴ ƻǊŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘΦέ IŜ ŎƭǳŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ
ƘŀƛǊΦ

ά¢ǊƻǳōƭŜΚέ a ŅŘŎƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅΦ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ L Ƴ ŜŀƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚ a ƻǎǘ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ ǊŜƭƛŎǎ ŀǊŜ ǿ ŀȅ ǘƻƻ
Ƴ ǳŎƘ ŦƻǊ ƘǳƳ ŀƴǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ ² ƘƻƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ǿ ƛǇŜŘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ Ŝǎ ōŜŦƻǊŜΦέ

a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘΦ

άtƭǳǎΣ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ ǊŜƭƛŎǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƴ ȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ǎƻ ƛŦ ǿ Ŝ ŦƛƴŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ LΩƳ  ƴƻǘ
Ǝƻƴƴŀ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƻǊ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎτ ŀƴŘ LΩƳ  ƎǳŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ
² ȅǊŘ DƭȅǇƘǎΣ Ŏŀƴ ȅƻǳΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ
ŜȄǇƭƻŘŜ ǿ ƘŜƴ ƛǘΩǎ Ƙƛǘ ōȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ bƻǘ Ƴ ȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦǳƴΦέ

ά̧ ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ
ƘŜǊ ǾƻƛŎŜΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΦ ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ
ƎŜǘ ƘƻƳ Ŝ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿ Ŝ ŎŀƴΦ ² Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǿ ŀȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦέ

!ƴŘ Ƨǳǎǘ ǿ ƘŜƴ ƘŜΩŘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘΦΦΦ ŀ ǾŀƎǳŜ ǳƴŜŀǎŜ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ƘƛƳ Φ h ǊǇƘŜƴ ǇǳǎƘŜŘ a ŅŘŎƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ
ƭŜŀǇǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǊŜŀŘȅ ǎǘŀƴŎŜΦ

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŦŀǊΣ ǎƻ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƭƭ
ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƘƛƳ  ǿ ŀǎ ōƭŀŎƪƴŜǎǎτ ǘƻǘŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎ
τ ŀƴŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪƴŜǎǎΦ

ά!ŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀƘΗέ

¢I¦5Η ¢ƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǇƛǘΦ ² Ƙŀǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǿ ŀǎΦΦΦ a ŀƧƛŎΦ

IŜ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻƳ ŜƴǘǎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ



ǘŀƪŜƴΦΦΦ ǘƘŜƴ ǿ ƘƛǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǳǇΦ ά² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊΣ /ƭŀƛƻƳ ƘΚΗέ ǘƘŜ ōƻȅ
ǎƘƻǳǘŜŘ ǳǇǿ ŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ

! ǊŜǇƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΦ ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ƭƻƴƎΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƭƛŘ
Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ {ƘŜ Ƴ ŀŘŜ ŀ ŘŜŦǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ [Ŝƪƛ
ǎǿ ƻƻǇŜŘ Řƻǿ ƴ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊΣ ŀƭƛƎƘǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά² Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜ h ǊǇƘŜƴ
ŀƭƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳƴǘǊǳǎǘǿ ƻǊǘƘȅ ǿ ƻƳ ŀƴΗ LǘΩŘ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΗέ

ά.ǳǘ Ƴ Ŝ ŦǊŜŜπŦŀƭƭƛƴƎ ŦƛǾŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜΚΗέ

άΦΦΦa ŀȅōŜ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘΩǾŜ Ƨǳǎǘ ƎƻƴŜ ƻƴ ŀƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƎǳȅǎΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ
Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŜȅŜǎ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ
ƭƛƎƘǘǎ ǿ ŜǊŜ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘƛƴƎΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƘƻǎǘƭȅ ƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ
ƭƛƎƘǘΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿ ŀǎ Ŧƭŀǘ ƻƴ ǘƘŜ
ōƻǘǘƻƳ  ōǳǘ ǎŜƳ ƛŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƳ ŜΦ ¢ƘŜ
ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳ Ŝ ǎƘŀǇŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘ ǳǇΣ
ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ

¢ƘŜ ǊǳǎǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƘŀŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ŎŀƭƭŜŘ
h ƭŘ YƛŜǎŀƭƘƛƳ ŀƴΦ h ǊǇƘŜƴ ǎǉǳƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ƎŀǊōŀƎŜ ŀǘ ƎǊŀƳ Ƴ ŀǊ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƴŀƎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ Lǘ
ǊŜŀŘ YŀƳ ƛǎǳƴŘŀ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜτ Iŀƭƭ ƻŦ
{ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ

/ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ǿ ŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǿ Σ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ
ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǝŀǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ
ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ŎƻƳ Ƴ ƻŘƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƻ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎΣ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅ
Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƘŜȅ ǿ ƛŜƭŘŜŘ
ǿ ŀǎΦ LŦ ōŜƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜΦ

ά.ǳǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀǘŜ ǎŀȅǎΣ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ǿ ŜΩǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ
ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘŜǊŜΦ {ǘƛƭƭΣ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜΩǎ
Ƴ ŀƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦέ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΚέ ŀǎƪŜŘ a ŅŘŎƘŜƴΦ



h ǊǇƘŜƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ŀƴƴƻȅŜŘƭȅΣ ά¢ƘŜ Řƻƭƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀǘ ŀƭƭ
ŦƭŜȄƛōƭŜΦ {ƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘΣ Ψƪƛƭƭ ŀƭƭ
ǎƻǊŎŜǊŜǊǎΣΩ ŀƴŘ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊ ŜǾŜƴ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ŀŘŜ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ tƭǳǎΣ
ǿ ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƛǎΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƭŜȄƛōƭŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿ ŜƛǊŘƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ
ǘƻƻΦ {ŀȅ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Řƻƭƭ ƘŜǊŜΣ ƛǘΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ǳǎ ǿ ƛǘƘ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘΩǎ ƎƻǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƙƻǿ  ǿ ŜΩǊŜ ƛƴ ƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƛŎƪŜǘǎΦ !ƴŘ L ŘƻƴΩǘ
ƪƴƻǿ  ƛŦ ΨŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜΩ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ƻǊ ǎƘƻǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƧŀǊǎ ŀƴŘ
ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǳǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦέ

άL ǎŜŜΣέ a ŅŘŎƘŜƴ Ƴ ǳǎŜŘΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀǘ
ŀƭƭΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǳǊƎŜ
ǘƻ ƎǊŀō ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘΦΦΦ ōǳǘ ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŜŘΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
Ƴ ŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ

ά¢Ƙŀǘ Řƻƭƭ ŦǊƻƳ  ōŜŦƻǊŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ
ǿ Ƙȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦƛǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǿ ŜƛǊŘ DƭȅǇƘ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ
ǿ ƻǳƴŘǎ ǘƻ ƛǘǎŜƭŦΦ .ǳǘ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ŀ Řƻƭƭ ǿ ƛǘƘ ƻƴƭȅ ƭƛƳ ƛǘŜŘ
ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿ ŀǎ ŀǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ǿ ŀǎΦ LŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƳ ōŀǘ ŘƻƭƭΣ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ
ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ tƭǳǎΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ƎƭƻƻƳ ƛƭȅΣ άL Ƨǳǎǘ ƘŀǘŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŘƻƭƭǎΦ
9ǾŜǊȅ ǘƛƳ Ŝ L Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘτ έ

¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜƴ h ǊǇƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƘŜŀŘ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ a ŀƧƛŎ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪǎΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ
ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǿ ŜǊŜ ǘŜƴǎŜŘ ǳǇΦ IŜΩŘ ǎǘŜǇǇŜŘ
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊƳ ƛƴƎ ŀ ǎƻǊǘ
ƻŦ ǿ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ Φ

ά² ƘŀǘΚ ² ƘŀǘΩŘ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ŦƻǊΚέ h ǊǇƘŜƴ ǿ Ŝƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ
ŦŀŎŜǎΦ IŜΩŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘΣ ǎƻ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƻǊǘ ƻŦ
ƧǳƳ ǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘΦ ² ƘŜƴ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦΦΦ h ǊǇƘŜƴΩǎ ŦŀŎŜ ǿ Ŝƴǘ
ōƭŀƴƪ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ

a ŀƧƛŎΩǎ ŀƴŘ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŦƻŎǳǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ
ǎǘƛŦŦƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƴ ƻǳǘƘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƭŀŎƪΣ ǘƘŜƛǊ
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƛŎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦΦΦ



h ǊǇƘŜƴ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ
ƭƛƎƘǘǎ ǿ ŜǊŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘǊǳǎǘƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘ ƻǳǘ ŀƴŘ
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻǿ  ǎǘŀƴŎŜΣ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ

! ōǊƛƎƘǘ ǿ ƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳǊǎǘ ŀ ŦŜǿ  ŎŜƴǘƛƳ ŜǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŀƴŘΣ ǘŜŀǊƛƴƎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ
ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ

!ƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴτ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ƘƛǘΣ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳǇ ƛƴ ŦƭŀƳ ŜǎΤ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ
ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎƘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳǊǎǘ
ŦǊƻƳ  ƛǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŦŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΦΦΦ

άDȅŀŀŀŀŀŀŀŀΦΦΦΗέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǎŎǊŜŀƳ  ŀƳ ƛŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΦ Lǘ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳ  ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΦ

ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚέ a ŅŘŎƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Φ

h ǊǇƘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ
άv ǳƛŜǘΦέ

IŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊǎΦ

¢ŀǇΣ ǘŀǇΣ ǘŀǇΦΦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƻŦ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ
ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŀŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΦ

άLǘ Ǝƻǘ ŀǿ ŀȅΣέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

a ŀƧƛŎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪΦ άIǳƘΚΗ h ǿ ǿ ΦΦΦέ IŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ƘŀŘƴΩǘ ŦŀƭƭŜƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ōƭƛƴƪƛƴƎΣ ŀ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ
{ƘŜΩŘ ǎǘǳƳ ōƭŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ǎƻ [Ŝƪƛ ǿ ŀǎ ǎŎǊŀƳ ōƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ
ά² Ƙπ² Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚέ

ά{ƛƳ ǇƭŜ ƘȅǇƴƻǎƛǎΦ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ Řƻƭƭǎ Ǉǳƭƭ ƛǘ ǎƻƳ ŜǘƛƳ ŜǎΣέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΦ
IŜ ƎƭŀƴŎŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƘŀŘ ŦŀŘŜŘ ƛƴǘƻΦ άLǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ
ǘƘƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭΦ wŜŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ Řƻƭƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ² Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿ ƛǇŜŘ ƻǳǘΦέ



ά² ƛǇŜŘ ƻǳǘΚέ a ŀƧƛŎΩǎ ŜȅŜǎ ŘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

DǊƛƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘΣ h ǊǇƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ
ǿ ƘȅΗ L ƪŜŜǇ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΗ !Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘτ έ

wƛƎƘǘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŀǘƛƴƎ ƭŀǳƎƘΦ
ά!ƘŀƘŀΦ .ǳǘ ǿ ŜΩƭƭ ōŜ ŦƛƴŜ ƛŦ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǿ ƛǘƘ ǳǎΣ h ǊǇƘŜƴΣ ǿ ƻƴΩǘτ έ

άLΩƳ  Ǝƻƴƴŀ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ L ǿ ƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƭŀƛƳ  ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿ ƴ ŀ
ŘƻƭƭΦέ

άh ƘΣ ŎƻƳ Ŝ ƻƴΦ !ƭŜƴƘŀǘŀƳ  ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜŀƭΣ ǿ ŀǎ ƛǘΚ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ΦΦΦ L Ƴ ŜŀƴΣ
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ L ǎŀǿ Σ ōǳǘΦΦΦέ

ά̧ ŜŀƘΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎƴŀǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƭƛǘƘŜ ƎƛǊƭΦ άa ŀȅōŜ ŦƻǊ ƴƻǿ Η .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭƭ
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭǎΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƘƛǘǘȅ ǎǘƻƴŜ ƎƻƭŜƳ ǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƘƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ǿ ƛǘƘ ŀ
ƎƻƻŘ ǎǇŜŀǊ ǘƘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƪƛƭƭƛƴƎ Řƻƭƭǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘΗ LŦ ŀ
ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ŜŘ ǳǇΣ ǿ ŜΩŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎΗέ ƘŜ ǿ ŀƛƭŜŘΣ ǎǘƻƳ ǇƛƴƎ
Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ  ƻŦ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ
ŦŀŎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΣ h ǊǇƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŜƴŎƘŀƴǘƳ ŜƴǘΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǎƻΦΦΦέ a ŀƧƛŎ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

άΦΦΦ² ŜŀƪΣ h ǊǇƘŜƴΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ

{ƴŀǇΣ ǿ Ŝƴǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ŀǳŘƛōƭȅΣ ƛƴǎƛŘŜ h ǊǇƘŜƴΩǎ ƘŜŀŘΦ IŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Σ ŎƭŜƴŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǳǘǘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŦƻǊŎŜŘ ǎƳ ƛƭŜΦ

ά¢Ƙπ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ {ƻ ƛǘΩǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΦΦΦέ

άIƻǿ  ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎΦΦΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭŀƳ ŜƴǘŜŘΣ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪΦ [Ŝƪƛ
ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎƘƛƴ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƛƴŘ ƭŜƎ ŦǊƻƳ  ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ōƭƻƴŘŜ ƘŀƛǊΦ

a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ άYƛƴŘŀ Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ǿ ŀƴǘ Ƴ ȅ Ƴ ƻƴŜȅ ōŀŎƪΣ
ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ





h ǊǇƘŜƴ ŦŜƭǘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǊǎǘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǎƪǳƭƭΣ ōǳǘ ƘŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŀǘ
ǘƻƻΦ IŜ ŎǊŜǇǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿ ƻΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴǳŎƪƭŜǎΦ άwπwƛƎƘǘΣ ǎƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ
ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛŜΦΦΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǿ ƻǊŘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ

ά¢Ƙƛǎ ǎǳŎƪǎΦ LΩƳ  ōƻǊŜŘΣ Ƴ ȅ ŦŜŜǘ ƘǳǊǘΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŘŀǊƪ ŀƴŘ Ƴ ƻƭŘȅ Řƻǿ ƴ ƘŜǊŜΦ ² Ƙŀǘ
ŀǊŜ ǿ Ŝ ŜǾŜƴ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŀƴȅǿ ŀȅΚέ

ά{ƘŜŜǎƘΦ ² ƘŀǘΣ ƛƴŘŜŜŘΚ LΩƳ  ǇŀȅƛƴƎ ŀ ƘŜŦǘȅ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ǘƻƻΦ Iƻǿ  Ƴ ŀƴȅ Řŀȅǎ Řƻ
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŀŦǳǊŜƳ  ƛŦ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǿ Κέ

h ǊǇƘŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƎǊƛǇǇŜŘ a ŀƧƛŎ ōȅ Ƙƛǎ ƭŀǇŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ
ƘƛƳ  ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎΣ άL !a  w9{¢w!LbLbD a ¸{99999[CΗέ

άΦΦΦ̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜƴΩǘΣέ a ŅŘŎƘŜƴ ŎŀƭƳ ƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ŦǊƻȊŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ όǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ a ŀƧƛŎΩǎ ƭŀǇŜƭǎύΦ
IŜ ǎǳŎƪŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ƛƴΣ ǇŀǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƻǳǘΦ !ŦǘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳ ŜǎΣ
ƘŜ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ άLΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƴ ȅ ƭƻǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦέ

άL ǘƘƛƴƪ LΩƳ  ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻΦΦΦέ a ŅŘŎƘŜƴ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ŀƴ ǳƴŜŀǎȅ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ
¢Ƙŀǘ ƭƻƻƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ ά² ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘΚ
!ǘǘŀŎƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎΣ L Ƴ ŜŀƴΦ {ƻƳ Ŝ ƻŦ Ƴ ȅ Ƴ Ŝƴ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ƘŜǊŜΤ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ȅƻǳΦέ

άΦΦΦL ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ǎƻΦέ h ǊǇƘŜƴ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ a ŀƧƛŎΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ
ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅΣ ƴƻǿ  ŜƳ Ǉǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ƻƴƻǘƻƴƻǳǎ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ
Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŀǾŜ
ƻŦŦ ǘƘŀǘ ƛƳ ŀƎŜΦ

άbƻΚέ a ŅŘŎƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŘǳōƛƻǳǎƭȅΦ

IŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άL ǎƘƻǘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ
Ƴ ŜǘŜǊǎΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ŀ ƘǳƳ ŀƴΦέ

ά¢ƘǊŜŜΦΦΦ Ƴ ŜǘŜǊǎΚέ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƛǘ ǿ ŀǎ a ŀƧƛŎ ǿ Ƙƻ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ǎǘŀǊǘƭŜŘΦ άLǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ
ōƛƎΚέ

ά5ǳƴƴƻΦ .ǳǘΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘƛǇ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ ŎŀƭƳ ƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƭȅΣ
ŀǎ ƛŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ



ŀŦǊŀƛŘ ƻŦΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƻƴŜǎ Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳ ōŀǘ ŀǊŜ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΦ L
Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ŎƻƳ ƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘŜŀǘŜǊΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎΦ .ǳǘ ǿ Ƙȅ
ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ōŜƭƻǿ  ǘƘŜ
ǘƘŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊΚ LŦ ǿ Ŝ Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΦΦΦέ

άLŦ ǿ Ŝ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŀƴȄƛƻǳǎΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ŎŀƭƳ ƭȅΣ άLŦ ǿ Ŝ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΣ ǿ ŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ
ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǿ ŜΩǊŜ ƛƴΦέ

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƘƻǘΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ŦŀǊ ǘƘŜȅ ǿ ŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎΣ ŦƭƻƻǊΣ ƻǊ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴΦ h ǊǇƘŜƴ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ утǘƘ
ǎǘŜǇΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜΩŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ
ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ

IŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦΦΦ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳ ŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜȅΩŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǘǘŀŎƪŜŘ
ƻƴŎŜΦ bƻǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿ ƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛŘŜǎΦ

IŜ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ǘƻ ǎǘƻǇ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǎ
ǿ ŜƭƭΦ ά² ŀƛǘ ƘŜǊŜΣ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳΚέ

άIǳƘΚΗ ² Ƙŀǘ Ŧτ έ

.ǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊǳƴƴƛƴƎΦ IŜ ǎǇŜŘ ƻŦŦΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭƻǿ  ŀƴŘ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ
ǎǇƛǊƛǘ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ǳƴŀŦǊŀƛŘΦ IŜ
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀŎŜΦ IŜ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ
ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƳ  ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ
ǳƴƛŦƻǊƳ  ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ IŜΩŘ ǘǊŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ

IŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛƳ ƛǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƙƛǎ ǿ ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊΣ ǎƻ ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǌǳƴ ул Ƴ ŜǘŜǊǎ ƻǊ
ǎƻ ƛƴ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ

IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǘƛƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ
ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦ IŜ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿ ŀƛǘŜŘΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎΦ !ƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜΦΦΦ
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛƎǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǿ ŀǊƴƛƴƎΦ

ά!ŀŀŀŀŀŀŀŀŀƘΗέ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ
ƴƻǿ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŜŎƘƻƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ



άL ƪƴŜǿ  ƛǘΗ Lǘ ǿ ŀǎ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǿ ŀƛǘΗέ h ǊǇƘŜƴ ŎƭǳŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻŦŦ
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴτ ōŀŎƪ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜƳ Φ IŜ ǎǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ
ǎǇŜŜŘΣ ŦƻǊƳ ƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎΦ

άL ōǊŀƴŘƛǎƘ ǘƘŜŜΦΦΦέ !ǎ ƘŜ ŎƘŀƴǘŜŘΣ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ
ƭƛƎƘǘΦ ά.ƭŀŘŜ ƻŦ 5ŜƳ ƻƴǎΗέ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎǿ ƻǊŘ
ƛƴ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŀƴŘΦ

.ȅ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ
ǎƘƻŎƪŜŘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘǊŀƎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ŦƛƎǳǊŜ ŀƳ ƻƴƎ
ǘƘŜƳ Υ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅΩŘ ǎŜŜƴ ǳǇ ŀōƻǾŜΤ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ
ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƻƴŜΦ

ά¢ŀƪŜΦΦΦ ǘƘƛƛƛǎΗέ ² ƛǘƘ ŀ ǿ ŀǊ ŎǊȅΣ h ǊǇƘŜƴ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ Lǘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ƛǘƘ ŀƭƳ ƻǎǘ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜΣ
ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜΦ

¢ƘŜ Řƻƭƭ ōŜƴǘ ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ƘŀŘ Ŏǳǘ
ŎƭŜŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōƻŘȅΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ōƛǎŜŎǘƛƴƎ ƛǘΦ h ǊǇƘŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ
Ŧƛƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊǇƻǿ ŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘτ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ
ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ŦŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ƎǊŀǎǇΦ

! ǎŜŎƻƴŘ ǎŎǊŜŀƳ  ŀƭǎƻ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀ
ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƭƭ ǘƻƻ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ

ά² Ƙŀτ ΚΗέ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǊŀŎŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜΣ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ
ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿ Ŝƴǘ ǎƭŀŎƪΦ
[Ŝƪƛ ōƭƛƴƪŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎŜƴǎŜŘ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǿ ƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōŀǊŜƭȅπǘƘŜǊŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ Ƴ ƻǳǘƘ ǘƘƛƴƴŜŘ ǘƻ
ƎƘŀǎǘƭȅ ǎƭƛǘǎΣ ƛǘǎ ƘŀƴŘ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŀƴƪƭŜΦ Lǘǎ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǎ ǎƭƛǘƘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ
ŀƴƪƭŜΣ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀ ƎƭȅǇƘ ǘƘŜǊŜΦ

ά/ƭŀƛƻƳ ƘΗέ a ŀƧƛŎ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΗέ h ǊǇƘŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǿ ǊƛǎǘΣ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǎǇƛƴŘƭȅ ŀǊƳ  ǳƴŘŜǊ
Ƙƛǎ ǘƘƛŎƪ ōƻƻǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǎǘƛƭƭ ƘŜƭŘ ƻƴΦ ά5ŀƳ ƴ ȅƻǳΗ 5ŀƳ ƴ ȅƻǳΗέ !ŦǘŜǊ ǘǿ ƻ
Ƴ ƻǊŜ ƪƛŎƪǎΣ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ŦƛƴƎŜǊǎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ

ά9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ƎŜǘ ōŀŎƪΗέ h ǊǇƘŜƴ ȅŜƭƭŜŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ a ŅŘŎƘŜƴ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ
ŎƻƳ ǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳ ǇƭƛŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ



ŀƴŘ ǎŎǊŀƳ ōƭƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ

! Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊτ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ
ǎƘƻǳǘτ h ǊǇƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǎǘŀōōƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΦ
άDǳƛŘŜ Ƴ ȅ ǇŀǘƘΣ 5ŜŀǘƘǎƻƴƎ {ǘŀǊƭƛƴƎΗέ ! ōǳǊǎǘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎƻǳƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ
ƻƴ ƛǘǎ ǿ ǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀǘǘŀŎƪ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘǎ ƻŦ ƛǘ
ǎǇƭƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻŦŦ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘƛƴȅ Ŏǳǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƻƴ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ
ŀƴƪƭŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ
ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƘŜŜƭ Řƻǿ ƴΣ ƛǘ ǎƳ ŀǎƘŜŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōŀǘǘŜǊŜŘ ŀǊƳ Φ

ά9ŜŜŜŜŜŜŜŜŜŜΗέ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳ Φ Lǘ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿ ƻǳƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǘƻǊǎƻΦ

άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦτ έ h ǊǇƘŜƴ ŀƛƳ ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ
ǎŜŀǊ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ Iƛǎ ƘŀƴŘ ƭƛǘ ǳǇ ŀǎ ƘŜ ƭƛŦǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘŜŘΣ ōǳǘτ

h ŦŦ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ƘŜ ǎŀǿ  /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ǎǘƛƭƭ ŦǊƻȊŜƴ ǘƘŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƭŜǎǎΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ
ǾŀƴƛǎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ [Ŝƪƛ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ

ά¦ƎƘΦΦΦΗέ ¢ƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ Ƴ ƛǎŦƛǊŜŘ ŀǎ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦΦΦ ά¢Ƙŀǘ ǊǳƴŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ
ǿ ŀǎ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ƴ ŀƎƛŎΗέ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōǊƻƪŜƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜΦ

/ŜƭŜǎǘƛŀƭ Řƻƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǳǘƛƭƛȊŜ ǎƛƭŜƴǘ Ƴ ŀƎƛŎ ŀƭƳ ƻǎǘ ŀǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ
/ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ ŀōǎǳǊŘƭȅ
ǿ ƛŘŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ƘŜ ƪƴŜǿ Σ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƴ ŜǘŜǊǎ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳ ōŜŘŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ
ǘƘŜƳ Φ

ά² ƘŜǊŜΩŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƘŜǊΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ǿ ƘƛǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ǎ ƻǾŜǊ ǘƻ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ a ŅŘŎƘŜƴΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ
ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ŦǊƛƎƘǘΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L
ƪƴŜǿ  ƛǘΦΦΦ h ǊǇƘŜƴ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ƻŦŦπǿ ƘƛǘŜ ōŀŎƪΦ LǘΩǎ ƴƻǘ
ŀŦǘŜǊ Ƴ ŜΦΦΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ǘƘŜƴΣ ŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎǳǘπƻŦŦ
ǎŎǊŜŀƳ  ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ƭŀǎǘ ǳǘǘŜǊŀƴŎŜΦ h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ
ŜƳ Ǉǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ŀƴŘ a ŀƧƛŎΩǎ ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ ŎǊŀǿ ƭƛƴƎ
ŀƭƻƴƎΣ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ǊǳƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ ƛǘǎ ŦƛƴƎŜǊǎ



ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƭŜŦǘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ Ǝƭƻǿ  ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀƪŜΣ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƎƭȅǇƘǎ
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ

ά² ƛƭƭ ȅƻǳ Ŏǳǘ ƛǘ ƻǳǘΚΗέ ƘŜ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΦ h ǊǇƘŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƭƭ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ
Ƙƛǎ ƘŜŜƭ Řƻǿ ƴ ƻƴ ƛǘǎ ǿ ƻǳƴŘŜŘ ǘƻǊǎƻ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ h ƴŜ Ŧƛƴŀƭ ŎǊŀŎƪ ǎǇƭƛǘ ƻǳǘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƛǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅ ōǊƻƪŜ ŀǇŀǊǘΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘ ŦƭƛǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŎƪΦ ¢ƘŜ ǊǳƴŜǎ ƛǘ ǿ ŀǎ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎǿ ƛŦǘƭȅ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŘǊŜǿ  ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōǊŜŀǎǘ ǇƻŎƪŜǘΦ CƭƛǇǇƛƴƎ ƛǘ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊƘŀƴŘΣ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǊƻǳƴŘ ƘŜŀŘ
ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀƪŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ŀ ǘǊƻǿ Ŝƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŎƭŀȅΦ !ǎ ǘƘŜ Řƻƭƭ
ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ h ǊǇƘŜƴ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ 5ƻƭƭǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǇƻǘǎ ƻǊ
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘΤ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ ǎǇŀǎƳ ƛƴƎ
ƭƛƪŜ ŀ ǎƴŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΦ Lǘ ōǳŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƳ Σ ƛǘǎ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘǎ
ǎƭƻǿ ƛƴƎ ǳƴǘƛƭ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿ Ŝƴǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘƛƭƭΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ōŜŀǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ h ǊǇƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ a ŀƧƛŎ ŀƴŘ a ŅŘŎƘŜƴ
ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǎƭŜŜǇƛƭȅΣ ƴƻǿ  ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ Ƴ Ŝƴǘŀƭ
ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ
ƘȅǇƴƻǎƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦŀǘƛƎǳŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ  ŦŜƭǘ ǿ ƘŜƴ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ  ƛǘΦ CǊƻƳ
ǘƘŜ ǇŀƛƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƛǊΩǎ ŦŀŎŜǎΣ h ǊǇƘŜƴ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ
ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ

IŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ

ά² Ƙŀτ ΚΗέ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ȅŜƭǇ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ
Řƻƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ Ƴ ƻǾŜΣ ƛǘ
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜŦǘ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ƴ ŀƎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ
ǘƘŜƳ Φ

h ǊǇƘŜƴ ǎǘŀǊŜŘ Řƻǿ ƴ ōƭŀƴƪƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ƭŀƛƴ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ
ōŜŦƻǊŜΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƛŦ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴΣ ƛǘǎ ǘƻǊǎƻ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿ ƻΣ ŜȅŜǎ ǳƴŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ
ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŘǳƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘŜŀŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ Lǘ ƘŀŘ ǘƻ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴΦ

bƻΦΦΦ h ǊǇƘŜƴ ƎŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘΦ IŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ
ǘƘƛƴƎ ƭŜŦǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ Ƙƛǎ ƪƴƛŦŜΦ ¢ǳǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ǎǉǳƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛƎƘǘǎ



ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ǇŀƴƛŎƪŜŘ ǘƘŀƴ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜΩŘ ōŜΣ ōǳǘ
ƘŜΩŘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ Φ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘΣ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŦƛƎǳǊŜ ǎǘƻƻŘΣ ƴƻǘ
ŜǾŜƴ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ

ά¢ƘŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ  ōŜŦƻǊŜΗέ h ǊǇƘŜƴ ŎǳǊǎŜŘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ Řƻǿ ƴΣ ǘƛƭǘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǘƻ
ǎƘƻǿ  ƛǘǎ ōƭŀŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅΦ

!ǘ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ƘŜŀŘ ŀƭƳ ƻǎǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎτ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ
ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ǘŀƭƭΦ !ƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƻŎƪȅ ƛƴ ōǳƛƭŘΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ
ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lǘǎ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǘƻǊǎƻ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛŎƪΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƘŀƴŘǎ ǿ ŜǊŜ
ƻŘŘƭȅ ǎƳ ŀƭƭτ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳ ƛȊŜŘ ŦƻǊ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ² ȅǊŘ DƭȅǇƘǎΦ Lǘǎ
ōƻŘȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƘƛƴƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ
Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƎŜƭŀǘƛƴΦ Lǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘƛŦŦ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řƻƭƭ ŎƻǳƭŘ Ƴ ƻǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƧƻƛƴǘǎΦ h ƴ ƛǘǎ ŎƘŜǎǘΣ
ŀōƻǳǘ ǘǿ ƻ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƻƻǘ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ h ǊǇƘŜƴΩǎ
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǘǘŀŎƪ ƘŀŘ ǎǘǊǳŎƪ ƛǘΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎǘŀǊŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ƘƛƳ Φ

άΦΦΦ² ŜƭƭΣ ȅƻǳ Ǝƻǘ Ƴ ŜΣέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ IŜΩŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ
ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řƻƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ
ǿ ƛƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŀ Řƻƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŘǊŀƎƻƴ Ƴ ŀƎƛŎΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜΩŘ ƎƛǾŜƴ ǳǇΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ŦǊŀƳ Ŝτ ŀƭƳ ƻǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅΦ !ƴŘ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ƎŀǇ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΣ h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ΦΦΦ
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ Řƻƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘȅǇŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ

LǘΩǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴΦΦΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ŘƻȊŜƴǎ ƛŦ LΩƳ  ƘƻƴŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǊƻƻƳ  ŦƻǊ
Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀǘ ŀ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿ ŀȅΣ ǎƻ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǎǿ ŀǊƳ ŜŘΣ
ōǳǘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ŜǾŜƴ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ƴƻǘ
ŀǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŜǇ ŦŀŎǘƻǊ ǿ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ōƛƎΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƭǳŎƪ ǎƭƛǇǇƛƴƎ Ǉŀǎǘ
ǘƘŜƳ  ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΣ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ Φ a ŀȅōŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ
ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜΦ LŦ ǘƘŜǎŜ Řƻƭƭǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀŘŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅΦΦΦ

² ƘƛƭŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎǇƻƪŜ ǳǇ ƛƴ ŀ Ƴ ƻƴƻǘƻƴŜΣ
ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦέ

ά[ŜƳ Ƴ Ŝ ƎǳŜǎǎΣ ƭƛŦŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘΚέ ǿ ŀǎ h ǊǇƘŜƴΩǎ ōƛǘƛƴƎ ǊŜǇƭȅΦ



¢ƘŜ Řƻƭƭ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿ ƭŜŘƎƛƴƎ ƘƛƳ Σ ƛǘǎ ǘƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎƭƛƪŜΣ ά[Ŝǘ ǳǎ
ǘŀƪŜ ȅƻǳΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ Ǉƻǿ ŜǊΦΦΦέ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀǘΚΗέ 9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀ ǎǘǳǇƛŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ
τ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǎ Řŀȅ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ Ƴ ŜŀƴǘΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǎŜƴǘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ
ōȅ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǊŜΣ ƻǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǿ ƘŜǊŜ
ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƘƛƳ  ǘƻ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǘǿ ƻ ŦŜŜǘΦ

!ǎ ƛŦ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴǎǿ ŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ
ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǊ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ƛǘ ǿ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎΦ ά5ƻ ȅƻǳ
ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻƻŘ ƻŦ 9Ƴ ŜǊƎŜƴŎŜΚέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻ h ǊǇƘŜƴ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ
ƻŦ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǘΦ άΦΦΦYƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿ ƘŀǘΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎƭȅΦ

¢ƘŜ Řƻƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǎǿ ŜǊΣ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎǘŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ŜŜǊƛŜ ƎŀȊŜΦ

Cǳƭƭȅ ŀǿ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎŜΣ h ǊǇƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ά² ƛƭƭ
ȅƻǳ ŀƴǎǿ ŜǊ Ƴ ȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΚέ

άΦΦΦL ŎŀƴƴƻǘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ  ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘΦέ

ά² Ƙŀǘ ƛƴǘŜƴǘΚέ

ά5ƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻƻŘ ƻŦ 9Ƴ ŜǊƎŜƴŎŜΚέ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ǊŜǇŜŀǘŜŘ
ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳ Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ Σ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ƛƴǘƻƴŀǘƛƻƴΦ

¢ƘŜ CƭƻƻŘ ƻŦΦΦΦ 9Ƴ ŜǊƎŜƴŎŜΚ IŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊƛƴƎ ŀ ōŜƭƭΦ
{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŦƭƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ƛƴŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ
ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƎŀƳ ōƭŜΦΦΦ

h ǊǇƘŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƻƪŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ L ǎŜŜƪ ǘƘŀǘ
ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜΦέ

ά̧ ƻǳ ƭƛŜΣέ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǉǳƛŎƪ ǊŜǇƭȅΦ ά̧ ƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ

ά² ƘŀǘΚ LΩƳ  ƘǳƳ ŀƴΦ ̧ ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ŀƭƻƴŜΚέ

ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘǳƳ ŀƴΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ ōƭƻƻŘΦέ

ά² ŜƭƭΦΦΦ ȅŜŀƘΣ ōǳǘ ǘƻ ƘǳƳ ŀƴǎΣ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ƴ Ŝŀƴǎ LΩƳ  ƘǳƳ ŀƴΗέ

ά¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ƘŜǊŜ Ƴ Ŝŀƴǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ



ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ŜǊƎŜƴŎŜΦέ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ŎƭŜŀƴƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ h ǊǇƘŜƴΩǎ ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ

Lǘ ƛǊƪŜŘ h ǊǇƘŜƴΣ ōǳǘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǿ Ƙŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪΦ ά² Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΚΗ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿ ŜǊτ έ

άΦΦΦ¢ƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊƻƻƳ Φέ

ά¢ƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘτ ƘǳƘΚέ Iƛǎ ŦŜŜōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀƳ Ŝ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀŦǘŜǊ ƛǘǎ
ŀƴǎǿ ŜǊΦ IŜΩŘ ƘŜŀǊŘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ōǳǘ ƘŀŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘΦ

ά¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊƻƻƳ Φέ ¢ƘŜ Řƻƭƭ Ŏƻƻƭƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦΦ άbƻǊƳ ŀƭƭȅΣ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ
ƘǳƳ ŀƴǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛƴŘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ōŀǘǘƭŜΦ ! ƘǳƳ ŀƴ
Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΦέ

ά̧ ƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘΗέ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ h ǊǇƘŜƴ ŀƴŘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ
ƭǳƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ƪƴƛŦŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜ
ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜΦ IŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řƻƭƭ ŀƴŘ ŦƛǊŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ŀǘ ƛǘ ŦǊƻƳ  Ǉƻƛƴǘπōƭŀƴƪ ǊŀƴƎŜΦ

άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜτ έ .ǳǘ ōȅ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ !
ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻǊ ƎƭȅǇƘǎΦΦΦ

ά̧ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ Ƴ ŀŘŜΦέ ¢ƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ŜƳ ƻǘƛƻƴƭŜǎǎΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ
ŜƴŘΦ

Iƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊƳ ƛƴƎΦ ά{ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘτ έ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ
ŜȄǇƭƻŘŜŘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ h ǊǇƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ

άτ ǘΗέ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦŀŘŜŘΦΦΦ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ
ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎΦ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ
Ƙŀƭƭǿ ŀȅ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴ ƛƴǎǘŜŀŘ
ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ǾŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ

IŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘƻǇ ŀ ǎŜŀǘ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǾŜƭǾŜǘΦ h ƴŜ ƻŦ Ƴ ŀƴȅ ƛƴ ŀ ǎŜŀ ŀǊƻǳƴŘ
ƘƛƳ Φ IŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǿ ŜǊŜΦ

¢ƘŜ ǎŜŀǘǎ ƴǳƳ ōŜǊŜŘ ǿ Ŝƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ



ǘƘŜƳ Τ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŀƴŘ Ƴ ǳǎƛŎ ƘŀƭƭΣ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿ ƻ ƛƴ ǘƘŜ
Ǌƻȅŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘτ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻŦ
ǘƘŜ ǎŜŀǘǎτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘƻƻǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ΦΦΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜŀǘǎΦ h ǊǇƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘΦ
IŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǾƛŜǿ  ŦƻǊ ƘƛƳ Σ ǎƻ ƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘτ ŜƳ ǇǘȅΣ ƘŜ ǇǊŜǎǳƳ ŜŘΦ
IŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Φ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ŘƻƭƭǎΦΦΦ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀŎƛƴƎΦΦΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎƭƻǿ ƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ Ƴ ƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΣ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ² ƘŜƴ
ƘŜΩŘ Ŧǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƎƛƎŀƴǘƛŎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ
ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ Lǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ Ƴ ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƘŜΩŘ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘΦ

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƎŀȊŜ ŘǊŀǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ŦƻǊ ŀǘƻǇ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǎŀǘ ŀƴ
ŀƎŜŘ ǘƘǊƻƴŜΦ ! ǎƳ ŀƭƭ Řƻƭƭ ǎŀǘ ŘǊŀǇŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǘƘǊƻƴŜΣ ƛǘǎ ǎƭŜƴŘŜǊ ƭƛƳ ō
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳ  ǊŜǎǘΦ ! ǎƳ ŀƭƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƳ ŀƭƭ ŜȅŜǎΦΦΦ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜ
ǘƘƻǳƎƘΣ Ƴ ŜǊŜƭȅ ŀ Ƴ ƛƴƛŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘǳƳ ŀƴΦ

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /ŜƭŜǎǘƛŀƭπƳ ŀŘŜ ŘƻƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊΦ .ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ
ƴŀǊǊƻǿ  ŜȅŜƭƛŘǎ ǇŜŜƪŜŘ ƛǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭȅ ŘŜŜǇ ōƭǳŜΦΦΦ ¢ƘƻǎŜ ŜȅŜǎ
ƭŀƴƎǳƛŘƭȅ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ h ǊǇƘŜƴΩǎ ƎŀȊŜΦ

! ƪƛƴƎΦΦΦΚ h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ
ƭƻǳƴƎŜŘ ŀǘƻǇ ƛǘǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘǊƻƴŜΦΦΦ ŀ ŎǊƻǿ ƴ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘΦ

ά² Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦΦΦ ŦƻǊ ŎƻƳ ƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅΦΦΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƘŜǊŜΦΦΦ ƻƴŜ
Ƴ ǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎΦΦΦ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ
ǎǘŀƛǊǎΦΦΦέ Lǘ ǎǇƻƪŜ ǎƭƻǿ ƭȅΣ ǎǘƛŦŦƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ

h ǊǇƘŜƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƎǳŀǊŘ ǳǇ ŀƴŘ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ άbƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜΦέ

άLǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦΦΦ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŘƻƭƭǎΦΦΦ Ƴ ŀȅ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜ ȅƻǳǊ
ǿ ƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦΦΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΦΦΦέ

ά² ƻǊǘƘƛƴŜǎǎΚέ h ǊǇƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ Ǝƻǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
Řƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ƻǾŜ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŀǘΦ



[ƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΣ ƘŜ ǎƛƎƘŜŘΦ άΦΦΦCŜŜƭǎ ǿ ŜƛǊŘ Ƴ ƻǾƛƴƎ
ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦέ

άLǘ Ƴ ǳǎǘΦΦΦ ōŜ ƛƴǎǘŀƴǘΦΦΦ ¢ƛƳ Ŝ Ƴ ǳǎǘ ƴƻǘΦΦΦ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴΦΦΦ a ƻǾƛƴƎ ŜǾŜƴΦΦΦ ŀ ŦŜǿ
ǎŜŎƻƴŘǎΦΦΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛƳ ŜΦΦΦ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦΦΦ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǳǎΦΦΦέ

IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΦ

² ƘƛƭŜ h ǊǇƘŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ
ōŜƭŀǘŜŘ ƴƻŘ ƻŦ ƎǊŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻŦŦ ŦǊƻƳ  Ƙƻǿ  ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ Řƻ
ǎƻΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ

Lǘ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ƘƛƳ Σ ά² ŜƭŎƻƳ ŜΦΦΦ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ wŀŎŜΦ ² ŜΦΦΦέ ! ǎǘǊŀƴƎŜ
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǎƘǳŦŦƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ
ǿ ƛƴƎŜŘ ŘƻƎǎ ǘƘŜȅΩŘ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ŜƴΣ ǘǿ ŜƴǘȅΣ ǘƘƛǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ
ǎǿ ŀǊƳ ŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘƴΩǘ
ŜǾŜƴ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ά² Ŝ ŀǊŜΦΦΦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜΦέ

CƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǎǘǳƴƴŜŘ h ǊǇƘŜƴΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ Ƴ ƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΦ h Ŧ
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ƴ ŜǊƛǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎΤ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ
ǇŀƛƴŦǳƭΦ

5ƻǊǘƛƴ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ŀǎ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ŀǎƘ ƘƛƳ  ŀǿ ŀȅΣ Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘΦ
Iƻǿ  ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ
ƘŀǇǇŜƴΚ IŜ ŎǳǊǎŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ǿ ŀǘŜǊǎ ōŀǘǘŜǊŜŘ ƘƛƳ Σ ōƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ
ƭƛƎƘǘƭŜǎǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅΦ !ƴŘ ǎǘƛƭƭΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ

{ƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǘǊŀǇ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ
ŦƭǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻƴƎΣ
ƭƻƴƎΣ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ǘǳƴƴŜƭτ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 5ƻǊǘƛƴ ƘŀŘ
ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀȅ ǿ ŀǎ ǳǇ ƻǊ Řƻǿ ƴΦ IŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ Ƙƛǎ
ōǊƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ƘƛƳ  όƳ ŜŀƴƛƴƎΣ ƘŜ ōǳƳ ǇŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƳ
ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴύΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ  ŦŀǊ ǘƘŜȅΩŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŀǊŘ
ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ
ƭŀŎƪƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǇŀƴƛŎΦ

Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǎ ƻǳǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ



ŀƴȅǿ ŀȅΦΦΦ .ǳǘ ŀǎ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŜƴǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ
ŀƴ ŜȄƛǘ ǿ ŀǎ ǎƭƻǿ ƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦΦΦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƘŜ ŦƭŜǿ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ



Chapter V: He’s Gotta be Around Here
Somewhere He’d heard the legend. He didn’t
know too many details, but it was a legend, not
history. It was from ōŜŦƻǊŜ Kiesalhiman history.
A thousand years ago. The age of myths.
.ǳǘΦΦΦ

άbƻ ŦǳŎƪƛƴƎ ǿ ŀȅΦέ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŜƛƎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ŜƴŘŜŘ
ǳǇ ǎŀȅƛƴƎ ǿ ŀǎ ōǊŀǎƘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƘƛƳ Φ IŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ōŜǎǘ ƘŜ
ŎƻǳƭŘΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴŦƛǘǘƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ
ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ {ƻǊŎŜǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ƘƛŘŜƻǳǎΦ
¢ƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊŜǇǘƛƭƛŀƴΣ ƴƻΣ ŀƴ ŀƳ ǇƘƛōƛŀƴ
ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ
ōŀǘπƭƛƪŜ ǿ ƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƘƻǊǘ ǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ
ōŜ ǿ ŜōōŜŘΦ h ǊǇƘŜƴ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴƻ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ŀ ƭŀȅǇŜǊǎƻƴ
ƭƛƪŜ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ

{ǘƛƭƭΣ ƘŜ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΚΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎƻŘǎ ƛƴ YƛŜǎŀƭƘƛƳ ŀΗέ

άLǘ ƛǎΦΦΦ ŀǎ ȅƻǳ ǎŀȅΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎτ ƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎτ ƴƻŘŘŜŘ ǎƻƭŜƳ ƴƭȅ
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘΦ ά{ƻ ȅƻǳ ǇƻǎǎŜǎǎΦΦΦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΦΦΦ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜΦΦΦέ Lǘ Ǉǳǘ ƛǘǎ
Ŝƭōƻǿ  ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳ  ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘƛƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘŀƴŘΦ άIƻǿ  Ƴ ǳŎƘΦΦΦ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǘŀƛƴΦΦΦΚ
Iƻǿ  Ƴ ǳŎƘΦΦΦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘΦΦΦ Řƻǿ ƴΦΦΦΚέ

άIƻǿ  ǎƘƻǳƭŘ L ƪƴƻǿ ΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎǇŀǘΦ άL ŎŀƴΩǘ ǎƛǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿ ŜǊ ȅƻǳǊ
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΗ .ǳǘ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ Iƻǿ  Řƻ L ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊƻƻƳ ΚΗέ

Iƻǿ ŜǾŜǊΦΦΦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ Ƴ ŜǊŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ƘƛƳ Φ ά!ƴǎǿ ŜǊΦΦΦ ǳǎΦΦΦέ

h ǊǇƘŜƴ ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǘŜƳ ǇŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ŀ ƘƻǎǘƛƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ άL ǘƻƭŘ ȅƻǳ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ
ǘƻΗ Iƻǿ  Řƻ L ƎŜǘτ έ

ά!ƴǎǿ ŜǊΦΦΦ ǳǎΦΦΦέ



άLΩƳ  ǎŜǊƛƻǳǎΦΦΦέ

ά!ƴΦΦΦǎǿ ŜǊΦΦΦ ǳǎΦΦΦέ

h ǊǇƘŜƴ ƎǊƛǘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘΣ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Iƛǎ Ŧƛǎǘǎ ƘŀŘ ŎƭŜƴŎƘŜŘ ǘƛƎƘǘ ŀǘ
ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ  ƴƻǘƛŎƛƴƎΣ ƴŀƛƭǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ ǎΦ IŜ Ƴ ǳǎǘŜǊŜŘ ǳǇ
ŀƭƭ Ƙƛǎ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ǿ ƛƭƭǇƻǿ ŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƭȅ ƭŜǘ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘǎ ǳƴŎƭŜƴŎƘΦ

9ƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊƻƻƳ ΦΦΦ IŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ
ōǊŜŀǘƘΣ ǎǘŜŜƭƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ a ŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƎŀȊŜΣ ƘŜ ǎǇƻƪŜ
ǳǇ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ άh ƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǘƛƳ ŜΣ ŘǊŀƎƻƴǎ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ƎƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǊƛƻǳǎ ƎƻŘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ŘǊŀƎƻƴǎ ŦƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƎǊȅ ƎƻŘǎ ǎǘƛƭƭ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ
ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ȅŜǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǘƘŜȅΩƭƭ
ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΗ bƻǘ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΗέ

άIŀǎΦΦΦ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦΦΦ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦΦΦΚέ

ά{ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳ Ŝ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǇƭƻǘǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊǳŜτ έ

ά9ƴƻǳƎƘΦΦΦ ̧ ƻǳǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦΦΦ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ƴƻǿ ΦΦΦέ

ά² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ȅŜƭƭŜŘ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ
ŎŀǊŜΦ IŜ ǊƻƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ  ƻƴŎŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǘ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ
ά² ƘŀǘŜǾŜǊΦ L ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ȅƻǳΗ bƻǿ  ȅƻǳ ŀƴǎǿ ŜǊ Ƴ ŜΗ ² ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴ ȅ ŦǊƛŜƴŘǎΚΗέ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦΦΦ ƎǳŀǊŘǎ ŘƻΦΦΦ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊΦΦΦ ŎƻƴŎŜǊƴΦΦΦέ

ά¢ƘŜƴ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊƻƻƳ  ƛǎΗέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ŀŘŜ Ƙƛǎ ǎƘƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴ
ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŦƛǊŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎτ ŀ Ǌŀȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘŀōōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿ Ŝƴǘ ǳǇ ƛƴ ŦƭŀƳ ŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ōŜŎŀƳ Ŝ
ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ŀ ȅŜƭǇΣ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άLΩƳ  ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƴ ƻƻŘ
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Η LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƴŜȄǘΣ ȅƻǳΩŘ ōŜǘǘŜǊ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǿ Ƙŀǘ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ
ƪƴƻǿ Ηέ

άLǘ ƛǎΦΦΦ ǳǎŜƭŜǎǎΦΦΦ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǳǎΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳ Ŝ
ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǘƻƴŜΦ ά² Ŝ ŜȄƛǎǘΦΦΦ ƻƴƭȅΦΦΦ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ a ŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦΦΦέ

άLǘΩǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƎǎΗέ h ǊǇƘŜƴ ōƛǘ Ƙƛǎ ƭƛǇ ƛƴ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ IŜ ǿ ŀǎ
ƎŜǘǘƛƴƎ ƴƻǿ ƘŜǊŜΦ άCƛƴŜΦ LΩƭƭ ŦƛƴŘ ƛǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ IŜ ǎǇǳƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŜƭ ŀƴŘ ƭŜŀǇǘ Řƻǿ ƴ



ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǘΣ
ǿ ƘŜƴΦΦΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳΦΦΦ ǎǳǊŜΦΦΦΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳ Φ

CƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ
ƘŜŀǊ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ ά² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ L ōŜΚέ IŜ ŜȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ
ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƘŀŘƴΩǘ Ƴ ƻǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎƘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ
Ƴ ƻǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǘƛƭƭ ǎƳ ƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿ ƛǘŎƘƛƴƎΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŀǘǎ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ŜȅŜǎΦ h ǊǇƘŜƴ
Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ƛǘǎ ƎŀȊŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƭǳŜ
ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΦ άa ŀƧƛŎΗέ

¢ƘŜ ōƭƻƴŘ ōƻȅ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇΣ
ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ h ǊǇƘŜƴ ƘŀŘƴΩǘ ƴƻǘƛŎŜŘ ƘƛƳ  ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ Φ LŦ ƘŜΩŘ ƘŜŀǊŘ h ǊǇƘŜƴΣ ƘŜ
Ƴ ŀŘŜ ƴƻ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ Ƴ ƻǾŜΦ IŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ

άIŜ ǿ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊŜΦΦΦ IŜΩǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴΦέ h ǊǇƘŜƴ ŎǳǊǎŜŘ ƛƴ
ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΦ a ŀƧƛŎ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ  Ƴ ƻƴǘƘǎ
όƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ƛǘύΣ ōǳǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Φ DǳŜǎǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘΦ h ǊǇƘŜƴ Ǌŀƴ
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǘ a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ƛƴΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊΣ ŜƛǘƘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ ƘŜΩŘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƛŦǘŜŘ a ŀƧƛŎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƭƛƳ ǇΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŎƻƳ ŀǘƻǎŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴΦ .ǳǘ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇƴƻǎƛǎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ
ǘƻ ǿ ŀƪŜ ƘƛƳ Φ

ά¢Ƙŀǘ ōƻȅΦΦΦ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƛǊǎǘΦΦΦ ǎƻ ǿ Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦΦΦ ŦƻǊ ŀ
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜΦΦΦέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǎŀƛŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ

h ǊǇƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘƛƳ Φ άtŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜΚ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΚΗέ ƘŜ
ǎƘƻǳǘŜŘ ōŀŎƪΣ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ Ƴ ŜǊŜƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ƛƴ ŀ Ƴ ƻƴƻǘƻƴŜΣ ά!ǎ ǿ Ŝ ǎŀƛŘΦΦΦ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦΦΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ƛƳ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦΦΦέ

ά¢ƘŜƴΣ ȅƻǳΩǊŜΦΦΦέ

άLƴŘŜŜŘΦΦΦ ² Ŝ ŀǊŜΦΦΦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ǿ Ƙƻ ǇƭŀȅǎΦΦΦ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜΦΦΦέ



ά¢Ƙτ έ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ IŜ ŎƭŜŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎƭȅΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊΚ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀȅΚέ

άLǘ ŎŀƴƴƻǘΦΦΦ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘΦΦΦ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘΦΦΦέ

άΦΦΦ² Ƙȅ ƴƻǘΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ōŀŦŦƭŜŘΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ƘŀƴŘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǇƭŀƛƴƭȅΣ άLǘ ŎŀƴƴƻǘΦΦΦ ōŜ
ǎŜŜƴ ōȅΦΦΦ ƘǳƳ ŀƴǎΦΦΦ bƻǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜΦΦΦ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦΦΦ ǇƭŀȅΦΦΦ ¢ƘŀǘΣ ŀƴŘΦΦΦέ

ά¢ƘŀǘΣ ŀƴŘΚέ h ǊǇƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ǳƴŜŀǎȅΦ IŜ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǿ ƛǘƘ
a ŀƧƛŎΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ά¢ƘƻǎŜ ǿ ƘƻΦΦΦ ŀǊŜ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜΦΦΦ
Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜŘΦΦΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳǎǘΦΦΦ ƴƻǘ ōŜŎƻƳ Ŝ ƪƴƻǿ ƴΦΦΦέ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴτ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀǊǎƘ ŎǊŜŀƪΦ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀȅōŜ ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ǿ ƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄƛǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ
ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ŘƻƭƭǎΦ

άh  DƻŘΣ L ŀƳ  ǘǊǳƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ 9ǾŜƴ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳΦέ

άIǳƴƘΦΦΦΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŦǳǊǊƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ōǊƻǿ  ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿ ƻǊŘǎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ Ƴ ŜŀƴǘΦ ² Ƙŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ǘƻ
ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ŘȅƛƴƎΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǘǘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ ŜƛǘƘŜǊΦ

IŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ
{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿ ŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪτ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭȅƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƻƴ ŀ ǎǘƻƴŜ ŦƭƻƻǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŀƳ Ǉ ŀƴŘ ǎƘŜ
ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀ Ƴ ŀǊƪ ōŜƛƴƎ ƭŜŦǘ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǳǇΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ
ƘŜǊ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ŀƴƴƻȅŜŘΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ άL ŀƳ
ŀƴ ŀǇƻǎǘŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ Ƴ ȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ Ƴ ŜŜǘ
ȅƻǳΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ L ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿ ƴΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦΦΦέ

ΦΦΦ² Ƙŀǘ ŀ ƴƻƛǎȅ ƎƘƻǎǘΦΦΦ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΦ LǘΩǎ ƴƻƛǎȅ ŜƴƻǳƎƘΦΦΦ ƛƴ Ƴ ȅ



ƘŜŀŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ΦΦΦ {ƘŜΩŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ ƘŀƴƎƻǾŜǊΦ
LŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜŎƪΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ ƻŦ ŀƴ ŜǾƛƭ
ǎǇƛǊƛǘΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǘƛƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿ ƘƛǊƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ
ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŀǘ ƘŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ .ǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ
ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƻƳ Σ ŀƴŘ ǎƘŜΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ǾƻƳ ƛǘ
ƻƴ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ Ǉŀƴǘǎ ǿ ƘƛƭŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊΣ ǎƻ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜΩŘ
ƘŀŘ ƛǘ ǿ ƻǊǎŜΦΦΦ ² ŀƛǘΣ ǿ Ƙƻ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΚ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴΦ

!ƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿ ŀǎ ǿ ƘƛǘŜΦ ² ƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ƻƛǎǘǳǊŜτ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ
ǊƻƻƳ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ƘŀŘ ƭƛƎƘǘΦ

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜΦΦΦ ǿ ŀƭƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀ Ƙŀƭƭǿ ŀȅΦΦΦ {ƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƘŜǊ ŀŎƘƛƴƎ ƘŜŀŘ
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀƭƪƛƴƎΦ h ǊǇƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ǌŀƴ
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ Řƻƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜƴ
ǎƘŜΩŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ

¢ƘŜƴΣ L ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜŘΦΦΦ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōƭŜŀǊƛƭȅΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ
ǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƛƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦŜǿ
ŦŀǘŜǎ ǿ ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ

² ŀƛǘΣ ǿ Ƙŀǘ ƛŦ ƭƛƪŜΣ ƘŀƭŦ Ƴ ȅ ōƻŘȅΩǎ ŀƭƭ ǎƳ ŀǎƘŜŘ ǳǇΣ ōǳǘ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜ ōȅ ǎƻƳ Ŝ
Ƴ ƛǊŀŎƭŜΚ ² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ L ŘƻΣ ǘƘŜƴΚ {ǳŘŘŜƴƭȅ ŀǎǎŀƛƭŜŘ ōȅ ǳƴŜŀǎŜΣ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ǇǊŜǘǘȅ ŎƭŜŀǊƭȅΦ {ƻ ǎƘŜ ƘŀŘ
ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ {ƘŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƭŜŦǘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŦŜƭǘ ǿ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ ōƭƻƻŘΦ

wŜŀǎǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘτ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ǎǘƛƭƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ
τ /ƭŀƛƻƳ Ƙ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ŀƴŘ ǎŀǘ ǳǇΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ƭƛƎƘǘ ǘƻǇǇƭŜ ƻŦŦ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άΦΦΦ[ŜƪƛΚέ

¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ōŀōȅ ōŜŀǎǘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿ ƴ ōǳǘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ
ŜȅŜǎΦ

άh ƘΦΦΦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΣέ ǎƘŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ
ŦŀŘŜ ŀǿ ŀȅΦ [Ŝƪƛ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭŜŘ ƘŜǊΦ ά¢Ƙŀƴƪǎ έ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭƛŦǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōƭŀƴƪπ
ŦŀŎŜŘ ōŀōȅ ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳ  ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΦΦΦ
ŀƴŘ ŦǊƻȊŜΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ōŜǿ ƛƭŘŜǊŜŘΣ άIǳƘΦΦΦΚέ



¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƛǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ τ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ .ǊƛƎƘǘ ǿ ƘƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǊ ŀ Ǝŀǎ ƭŀƳ ǇΦ {ƘŜΩŘ
ǎŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǊ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎΦ

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ōŀƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǎȅƳ ōƻƭǎ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ŦƭƛŎƪŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘΦ {ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘ ŜǾŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ

¢ƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƻǊ ŦƛǾŜ Ƴ ŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ
ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻǊƴŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ
ǘŀōƭŜΦΦΦ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ōƻŘȅ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΦ





ά!ŎƪΦΦΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǊŜŎƻƛƭŜŘΣ ƎǊƻŀƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊǇǎŜΦΦΦ ōǳǘ
ƻƴ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪΣ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ

άa ŅŘŎƘŜƴΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜƭȅΦ

Lǘ ǿ ŀǎ a ŅŘŎƘŜƴ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ {ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴƘŀǊƳ ŜŘ ōǳǘ ǿ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƴƎ
ǎǘǊŀƴƎŜƭȅτ Ƴ ŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘȅǇƴƻǎƛǎ ƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΚ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ Ƴ Ŝ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦΚ ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ L ƘŜŀǊŘ ƛƴ Ƴ ȅ ŘǊŜŀƳ Κ .ǳǘ L
ƴŜǾŜǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ Φ L ǿ ƛǎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ȅƻǳΦΦΦέ a ŅŘŎƘŜƴ
Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ƘŀƴŘǎ ŎƭŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇǿ ŀǊŘǎΦ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀǎƪŜŘ ōƭǳƴǘƭȅΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǘŜŀǊǎ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎ Ƴ ȅ
ǿ ƛǎƘ ǿ ƛƭƭ ŎƻƳ Ŝ ǘǊǳŜΚ !Ƴ  L ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΚ ¢ƻ ŦŜŜƭ ǎǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻȅŀƭ ƘƻǳƴŘ
Ƴ ƛƎƘǘΚέ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ Ƨƻȅƻǳǎ ŀōƻǳǘΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀǎƪŜŘΣ ǇǳǊǎƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛǇǎΣ ōǳǘ
a ŅŘŎƘŜƴ Ƴ ŀŘŜ ƴƻ ŀŎƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜƳ Ŝƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ

{ƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇǿ ŀǊŘǎΣ ǘŜŀǊǎ ǎǘƛƭƭ ǎǇƛƭƭƛƴƎΦ ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜǎ L ǘƻƻƪ ǿ ŜǊŜ
ȅƻǳǊ ŜƴŜƳ ƛŜǎΦ L ŘƛŘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘΦ ̧ Ŝǘ ȅƻǳǊ ŀƴƎŜǊ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎΦ !ǎ L ƪƴŜǿ  ƛǘ ǿ ƻǳƭŘΦέ

άΦΦΦIƳ Ƴ ΦΦΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ƪƛƴŘŀ ǎŜƭŦƛǎƘΚέ

άL ǎƘŜŘ ǘŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ
ǘƻ ōŜ ŦƛƭǘƘƛŜŘΦ 9ǾŜƴ ŀǎ L ŦƛƭǘƘƛŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ L ƪƴŜǿ ΦΦΦέ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ŀƎŀƛƴΣ ŦƛƎǳǊƛƴƎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƻǊ
ǘƘŜ ōŜǎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ Ƴ ŜǎǎΤ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ƎƻƴŜ ǘƻ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ǎƛŘŜ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ
ŎƭǳǘǘŜǊΦ !ƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǿ ŜǊŜ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ŦǊƻƳ  ƘŀƳ Ƴ ŜǊǎ ǘƻ Ǌǳǎǘȅ
ǎŀǿ ǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ŀǘΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊŜ ǘƻƻ ŎŀǊŜƭŜǎǎƭȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƳ Ǉǘȅ ǎǇŀŎŜ
ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜΩŘ ǿ ƻƪŜƴ ǳǇΦ

² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ  ŦƻǊΦΦΦΚ ² Ƙŀǘ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǿ ŀǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ
Ƴ ƛƴŘΦ .ǳǘ ŀƴ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ !ƴŘ Ƙƻǿ  Řƻ
L ƎŜǘ ƻǳǘΚ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ
ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƘƻƭŜΣ Ƴ ŀȅōŜ ŦƻǊ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ



ŀƴ ŜȄƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ǘŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ

άLΩƳ  ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ƘŜǊŜΦΦΦέ {ƘŜ ŦǊƻǿ ƴŜŘΣ ŀƴŘ a ŅŘŎƘŜƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ

άLǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ L ŀƳ  ŘŜŀŘΦέ

Lǎ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŀŘΚ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘΣ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ {ƘŜ ƪƛŎƪŜŘ ŀǇŀǊǘ
ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ŀǘ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇƻǘ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜ
ŘŀƴƎŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǳƴŀǊƳ ŜŘΦ

ά² ƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ L ƘŀŘ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǎǘǳŦŦ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǿ ΦΦΦ ƻƘ ǿ ŜƭƭΦέ {ƘŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ŦƻǊ
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŘŀƎƎŜǊΣ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇŜŘ ƛǘ ǳǇΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ άƭƛƪŜέ ŀ ŘŀƎƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴƻƴπŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭΦ Lǘ ƘŀŘ
ŀ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ǎƘŜŀǘƘΣ ŀ ƎǊƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ŀ ōƭŀŘŜΣ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ
ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŘŀƎƎŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ǿ ŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƴŜΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ
ŀǎ ƛǘ ǿ Ŝƴǘ Řƻǿ ƴΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳ ǇƭƛǎƘ Ƴ ǳŎƘ ǿ ƛǘƘ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ǿ ŀǎ
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ƻŘŘ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ƻǊƴŀƳ ŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜǾƛƭΦΦΦ !ǘ
ŦƛǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ƛǘ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ǳǊƪȅ ǇƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ
ƛƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǎƘŀǇŜΦ Lǘ
ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀōōƛƴƎ ƻǊ ŎǳǘǘƛƴƎΦ a ŀȅōŜ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ CǊŜƴŎƘ
ŎǳǊǾŜ ƛƴ ŀ ǎƘŜŀǘƘΣ ōǳǘ ǎƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ

{ƘŜ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǎƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎƘŀǇŜ
τ CƛƎǳǊŜǎΦ {ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ƴƻǊƳ ŀƭ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀŘŜ
ǿ ŀǎ Ƴ ŜǘŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƛƴȅΣ
ŎǊŜŜǇȅπƭƻƻƪƛƴƎ ƭŜǘǘŜǊǎΦ

bƻǘ ŜǾŜƴ CŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿ ŜƛǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ
ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǳǇ ŀōƻǾŜ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ  [ŜƪƛΦ άL ŘƻƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΚέ
.ǳǘ [Ŝƪƛ Ƨǳǎǘ Ƴ ƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ {ƘŜ ƘŜŀǊŘ ŀ
άƪǿ ŀŀŀƘΣέ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ȅŀǿ ƴƛƴƎΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ άIŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦΦΦ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ 5ŜŜǇ 5ǊŀƎƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪΦΦΦΚέ
ŎŀƳ Ŝ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǾƻƛŎŜΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ƧǳƳ ǇŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ τ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ a ŅŘŎƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊƛƴƎ ǘƻ



ƘŜǊǎŜƭŦΦ

ά² ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚΗέ {ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ Φ

¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦΦΦ ά¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƛƳ ŜǎΦΦΦ
¢ƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿ ƻǊŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ǊƛǘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ
ŜƴǘƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦΦΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘŜȄǘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǿ ǊƛǘƛƴƎΣ ōŜǎƛŘŜǎΦέ

άIǳƘΦΦΦΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŦǊƻȊŜΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƴ ƻǊŜΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƘŀŘ
ǎŀƛŘ όŦǊŀƴƪƭȅΣ ǎƘŜΩŘ ōŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎύΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀƴ ŀǊƳ
ǎǘƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ Ƨǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ !ƴ ŀǊƳ  ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ

Lǘ ǘŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜƳ ōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛǘǎ ǿ ŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ǇƛƭŜΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ Ƨǳǎǘ ƛǘǎ Ƨƻƛƴǘǎ ōǳƭƎƛƴƎ ƻŘŘƭȅΦ IŀǊŘ ŀƴŘ ǎƳ ƻƻǘƘΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ ȅŜǘ
ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴ ƻǾŜƳ ŜƴǘǎΣ ŀƴ ƛƴƘǳƳ ŀƴ ŀǊƳ ΦΦΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻƭƭΗ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΚέ {ƘŜ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ
{ƘŜ ŦŜƭǘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ōǳƳ Ǉ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ

¢ƘŜ ŀǊƳ  ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ
ŘƛǎǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΣ άL ǊŜƳ ŀƛƴ ōǊƻƪŜƴΦέ ¢ƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ƘŜŀŘ ƘŀŘ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ƴƻǿ Φ Lǘǎ ƻǘƘŜǊ
ŀǊƳ  ǎƻƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΣ ōǊƻƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿ Ǌƛǎǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ƧǳƴƪΦ Lǘǎ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ
ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ƧǳǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀƴŘ ǎƳ ƛǊƪŜŘΦ ά!
ƘǳƳ ŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƛȄ Ƴ ŜΦΦΦέ Lǘ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀ ƎƭȅǇƘ ƛƴ
ǘƘŜ ŀƛǊΦ άIƻǿ  ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ LΩŘ ǊŜǾƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜƎŀƛƴŜŘ
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ŦŜŀǊΦΦΦέ

ά[ŜƪƛΗέ ² ƛǘƘ ƘŜǊ ǎƘƻǳǘΣ ŀƴ ƛƳ ǇŀŎǘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅ ŦƭȅƛƴƎΦ Lǘ ōƻǳƴŎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ
ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ǘƘŜƴ ŦŜƭƭ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǿ ŀƛǎǘ
ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘΦ {ǘƛƭƭΣ ƛǘ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŦǘŜǊ ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

ά¢Ƙŀǘ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƴ ŜΣ LΩƳ  ŀŦǊŀƛŘΦέ ¢ƘŜ ƎƭȅǇƘǎ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ
ŘǊŀǿ ƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƭƻǿ  ǎƛƭǾŜǊΦ

άh ƘΣ ŎǊŀǇΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǇŀƴƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ
ŘŀƎƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦΦΦ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎƭƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊǎΦ Lǘǎ ǎǘǳǇƛŘ ŎƻƴŜ ƘŀƴŘƭŜ Ƙƛǘ
ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƴ ƻƴǳƳ ŜƴǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƘŜƭǇ



ŀƴȅǿ ŀȅΦ

ά[ŜƪƛΣ ƘŜƭǇτ έ {ƘŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴƛǎƘΣ ǘƘŜ ǊǳƴŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ
ǎǇŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǘ ŀ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ

{ƘƛǘΗ {ƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƪƴŜƭǘ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ
ǘƘŜƴΦΦΦ

Cǿ ƻǇΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƭŀǇǇƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘΦ !ƴŘ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΣ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭȅǇƘǎ
ŦƭȅƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊǳƴŜǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŦŜƭƭ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ

άIǳƘΦΦΦΚέ ŎŀƳ Ŝ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ōŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ h ƴ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪΣ ǘƘŜ
ǿ ŀƭƭ ǿ ŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƭŜǘǘŜǊǎΦ ! ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘƛƴȅ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ
ǿ ŀǊǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǘƻ ƘŜǊΦ

ά¢ƘŀǘΦΦΦ ŘŀƎƎŜǊΚέ ǎƘŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ǎǘƻƻŘ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ŎŀǊǾŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ōƭŀŘŜ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ
ǿ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀƴǘŜǊƴΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ

ά¢ŎƘΦΦΦ ̧ ƻǳ ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ  ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ L ǎŜŜΦέ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ŎƭǳŎƪŜŘ ƛǘǎ ǘƻƴƎǳŜ ŀǘ ƘŜǊΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƴŀǇǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘΦ ά[ŜƪƛΗέ ǎƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜǊ
ƘŜŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜŘΣ ά5ŜǎǘǊƻȅ ǘƘŀǘ ŘƻƭƭΗέ
{ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƘƛƳ  ǇŜǊƪ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ ǎƳ ŀǎƘŜŘ ŀǎ ƛŦ ōȅ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ Ǝƛŀƴǘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ
ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ƻǾƛƴƎΣ ǎƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǘŜƴǎŜΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜ
ƭƻƴƎŜǊΦΦΦ !ŦǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎΣ ǎƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ
ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ

άDǳŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ ŦƛƴŘΦΦΦέ ǎƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ
ŘŀƎƎŜǊ ǳǇ ƻŦŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǿ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŘΦ Lǘ Ƴ ǳǎǘ ƻƴƭȅ
ŦƻǊƳ  ǿ ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ά² ƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ
ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊŜΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪΦΦΦέ

tǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘŜŀǘƘΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ŦŜǿ
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜƭƭΦ
{ƘŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ƻƴ ǎƘƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ



ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ άa ŅŘŎƘŜƴΗ ² ŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘΚΗέ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ƘŜǊΦ
ά¢ƘŜȅΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŀǘ Řƻƭƭ ƛƴ ƘŜǊŜΦΦΦέ {ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜǊ
ŦŀŎŜ ǘǿ ƛǘŎƘƛƴƎΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎǊƛŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ

άIƻƴŜǎǘƭȅΦΦΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭŜǘ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎŀƎΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ
ά5ƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀǿ ŀƪŜ ŀƴȅǘƛƳ Ŝ ǎƻƻƴΦΦΦ LǘΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ ŀƪŜ
Ƴ ƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƻƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƘŜǊΣ L
ƎǳŜǎǎΦέ /ƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŜƭŦπǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ
ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ {ƘŜ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘƛƴ ŀƴŘ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ƘŀǳƎƘǘƛƭȅΣ άLŦ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀƛǊ
ǾŜƴǘΣ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǿ ŜΩǊŜ
ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƭƻƎƛŎŀƭΣ ǊƛƎƘǘΚέ

!ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳ ŜΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳ Ŝ
ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ

άIƳ Ƴ ΦΦΦέ {ƘŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘΣ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ
ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ άL Ƨǳǎǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ LΩƳ  ƴƻǘ ŀ ƻƴŜπǘǊƛŎƪ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΣ ŀƴŘ L
ƪƴƻǿ  ȅƻǳπƪƴƻǿ πǿ Ƙƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ
ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ LǘΩǎ ƴƻ
Ŧǳƴ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ŜŦŦƻǊǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƭƻƻƪ ōŜǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻƴΩǘ
ŜǾŜƴ ƭƻƻƪ ōŜǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦέ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǎƘŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ  ǘƻƴŜΣ ά[ŜƪƛΦΦΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ
ǊƻƻƳ Φέ

Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ƘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ōƭǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōǳǊǎǘ ǿ ƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊǎΦ
{ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ
ōƭƛƴƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ  ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

!ƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎΦΦΦ

άIȅŀŀŀŀŀŀŀŀƘΗέ {ƘŜ ǎǘǳŎƪ ƘŜǊ ƭƛƳ ōǎ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ {ƘŜ ŀƴŘ [Ŝƪƛ ƘŀŘ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƘŀŦǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎǉǳŀǊŜπǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΤ ōȅ ǎǘƛŎƪƛƴƎ
ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ƻǳǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ
ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘ ǊŀƴƎ ŀ ōŜƭƭΦΦΦ IƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ
¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ a ŅŘŎƘŜƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƭƻƻƪ



ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ [Ŝƪƛ ƘŀŘ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǾŜƴǘΦ

ά² ŜƭƭΣ L ŀƳ  ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ƴƻǿ ΦΦΦέ {ƛƎƘƛƴƎΣ ǎƘŜ ǘŜƴǎŜŘ ŀƭƭ ƘŜǊ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎƭƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ
ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ƻǊ ǎƻ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜΩŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ŀōƻǾŜ ƘŜǊΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ
ƪƴƻǿ  ƛŦ ƘŜǊ ǎǘŀƳ ƛƴŀ ǿ ƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΦΦΦ ōǳǘ ƛŦ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ŀōƻǾŜ
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ŀ ǊƻǇŜ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΦ

άh ƘΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘΦέ DƭŀƴŎƛƴƎ ǳǇǿ ŀǊŘǎ ŀǎ [Ŝƪƛ ǊŜƭŀȄŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ǎƘŜ
ƎǊǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ
ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ƘŜǊ ǎƘƛƳ Ƴ ȅƛƴƎΦ άLΩƳ  ǇǊŜǘǘȅ ǎǘǳōōƻǊƴΣ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ Φέ

¢ƘǳƳ ǇΣ ǘƘǳƳ ǇΣ ǘƘǳƳ ǇΣ ǘƘǳƳ ǇΦΦΦ

5ƻǊǘƛƴ ŦŜƭǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ
ǊƘȅǘƘƳ Φ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƘŀŘ
ŀ ǊƘȅǘƘƳ Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǿ ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƘŀǎƴΩǘ
ǿ ǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΚ

.ǳǘ ŀƴȅǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ Φ ! ǘƻƻǘƘŀŎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǊƘȅǘƘƳ Σ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ
ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ Řǳƭƭ ǘƘǳƴƪǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭƭ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊƘȅǘƘƳ Φ

IŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǎŀǿ  ǿ ŀǎ ŀ ŎǊŀȅŦƛǎƘΦ IŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ǎŀǘ ǳǇ
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀȅŦƛǎƘΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƛƴŎŜǊǎΣ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ
!ǎ Ƙƛǎ ōƭǳǊǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎτ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎτ ǎƭƻǿ ƭȅ ŦŀŘŜŘΦ

/ƻƳ ƛƴƎ ǘƻ Ƴ ƻǊŜ ŦǳƭƭȅΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ά² ƘŜǊŜ ŀƳ  LΚέ ! ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǊƻƻƳ
ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ a ƻǎǘ ǊƻƻƳ ǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿ ŀǎ
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ
ŜƴƻǳƎƘΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ŀǘŜǊǿ ŀȅ ŀōƻǳǘ ǘǿ ƻ Ƴ ŜǘŜǊǎ ǿ ƛŘŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀȅŦƛǎƘ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ Φ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ŘŀƳ Ǉ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ
ǿ ŀǘŜǊǿ ŀȅΦ Lǘǎ ǿ ŀƭƭǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƭƻƻǊ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ōƭŀŎƪ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƻƭŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǿ ŀȅΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿ ƘŜǊŜ ǿ ŀǘŜǊ



Ŧƭƻǿ ŜŘ ƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴ ŜǘŜǊ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŀ
ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƛŘŜ Ǉƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ŦŜŘ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŜȄƛǘΦ

IŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿ ŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭτ ±ƻƭƪŀƴΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿ ŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ
ƭŜǾŜƭΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻǿ ƴŜŘΦ

άL ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ Ǉƛǘ ǘǊŀǇ ƭŜŘ ƘŜǊŜΦέ {ƻ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ
ǎȅǎǘŜƳ Φ a ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ .ǳǘΦΦΦ 5ƻǊǘƛƴ ǎƛƎƘŜŘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ
ƘŜƭǇ ƘƛƳ  ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳ ōŜǊ
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ Φ Lǘ ŘƛŘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ŀ
ǾƛŀōƭŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜΤ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ
ǎƻǳƭ ŜǎŎŀǇƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

άbƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ Řƻ ƴƻǿ ΦΦΦέ bƻǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ
ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ƘŜ Ƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀȅŦƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǿ ŀȅΦ

ά² Ƙȅ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ŀ ŘƻƻǊΚ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƘŜǊŜ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ
ǎȅǎǘŜƳ Σ ŘƻƴΩǘ ǘƘŜȅΚέ

άtŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΦ 5ƻƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜƭŜǇƻǊǘ ŘƻΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ
ŘƻƻǊǎΦέ

άΦΦΦIǳƘΚέ 5ƻǊǘƛƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ōƭŀŎƪπƘŀƛǊŜŘ
ǿ ƻƳ ŀƴ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǿ ŀȅ ŀƴŘ ǎƳ ƛƭƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ ƘŜƴ
ǎƘŜΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ά¦Ƴ Ƴ ΦΦΦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
ǘƘŜǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎƻΣ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳΚέ

ά9ȄŀŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿ Ƙȅ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŘƻƻǊǎΦέ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǘǳŎƪŜŘ ŀ
ǎƳ ŀƭƭ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ŀƴŘ
ǎŀƛŘΣ ά{ƻ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊΦ L ƎǳŜǎǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ Ωǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ Ŝ
ŀƴȅǿ ƘŜǊŜΦέ

ά¦Ƴ Ƴ ΦΦΦέ 5ƻǊǘƛƴ ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎΦ

¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳ Φ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǘǿ Ŝƴǘȅ ƻǊ ǎƻ
ƛƴ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ
ǎƳ ƛƭŜΦ 5ƻǊǘƛƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǿ ƻǊƴ ƘŜΩŘ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōƭŀŎƪ
ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜ



ǇŜǊŦǳƴŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳƴǘƻǳŎƘŀōƭŜΦ {ƻ 5ƻǊǘƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΦ





ά² Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ

άa ŜΚ ² ŜƭƭΣ L ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ  ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ  ǎǇȅƛƴƎ ƻƴ
ȅƻǳΣ ōǳǘ LΩƳ  ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ƴƻǿ  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǎƻ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ
ŎƻƳ ǇƭŀƛƴΣ Ŏŀƴ ȅƻǳΚέ

άΦΦΦ{ǳǊŜΦΦΦέ {ƘŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ Ǉƭŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ƭŜŦǘ 5ƻǊǘƛƴ
ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ ƘŜǊΦ
ά{ƻΦΦΦ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΚέ

ά² ŜƭƭΦ YǊȅƭŀƴŎŜƭƻ ŦƻǳƴŘ ŀ Ǌǳƛƴ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘΣ ǎƻ L ƘǳǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳ Φ
¢ƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǎǿ ƛǇŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ
Ǿŀǳƭǘǎ ǎƘƛŜƭŘŜŘΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦƛƴŘ Ƴ ȅ ǿ ŀȅ ƛƴΦΦΦέ {ƘŜ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ
ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘΦ

ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ 5ƻǊǘƛƴ ŀǎƪŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǎǿ ŜǊΦ

{ƘŜ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ
ƘƛƳ  ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǎƘŀǇŜƭȅ ƭƛǇǎΦ άL ŘƻƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜ YǊȅƭŀƴτ L Ƴ ŜŀƴΣ
h ǊǇƘŜƴΣ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜ ŀƎƻΚ ! ōƻƻƪΣ ōƻǳƴŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ōǳǘ
ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǘƛǘƭŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ

άΦΦΦ5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  h ǊǇƘŜƴΚέ

άL ŘƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿ ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΦ {ƻΚ Iƻǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ōƻƻƪΚέ

άIŜ ŘƛŘΦ ¢ƻ Ƴ ȅ ōǊƻǘƘŜǊΣέ 5ƻǊǘƛƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ
ƘƛŘŜ ƛǘΦ

¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ŜȅŜǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇŀǊƪƭŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǊƛǳƳ ǇƘΦ ά{ƻΚ ¢ƘŜ ōƻƻƪΦ
² ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘΚέ

άLπL ŘǳƴƴƻΦέ 5ƻǊǘƛƴ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άLǘ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǿ Ƙƻ ǘƻƻƪ ƛǘΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ
ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƎǎΦ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘΦέ

άIŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜƭƭ ƛǘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΣ ŘƛŘ ƘŜΚέ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Φ Lǘ ƛǎ Ƴ ȅ ōǊƻǘƘŜǊΦΦΦέ ¢Ƙŀǘ ǇƘǊŀǎŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ƴ ŜŀƴƛƴƎǎ ǘƻ ƛǘΣ
ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘΦ

{ƘŜ ǘƛƭǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊƛƴƴŜŘ ŀǘ ƘƛƳ Φ άL



ŘƻƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳτ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳτ ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƻǊƪ ŦƻǊ Ƴ ŜΚέ

άIǳƘΚέ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ Ƴ ƻǊŜΣ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΦ

άL ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ YƛƳ ƭǳŎƪ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭΦ ̧ ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ƘŜŦǘȅ ǊŜǿ ŀǊŘΣ
ǘƻƻΦέ {ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ Ŏƻƛƴ ǇǳǊǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘŀǇǇŜŘ ƛǘ ǘƘŜƴ ǎƘƻƻƪ ƛǘΦ Lǘ
Ƴ ŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜΣ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻƛƴ ƛƴǎƛŘŜΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴτ έ9ƴ ƎŀŀŀŀŀŀŀǊŘŜΗέ ! ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƘƻǳǘ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 5ƻǊǘƛƴΦ

! ŘŀǊƪ ǎƘŀŘƻǿ  ƭŜŀǇǘ ŀǘ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ
ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŜŘτ ǘƘŜƴ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǿ ŀȅΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ
ƛǘǎ Ƴ ƻƳ ŜƴǘǳƳ Φ Lǘ ǎǳƴƪ Řƻǿ ƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎΣ ōǳōōƭŜǎ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿ ŜƴǘΦΦΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ±ƻƭƪŀƴΦ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΚέ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ŀǎƪŜŘΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ
ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊƭŘΦ

5ƻǊǘƛƴ ǎƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ άa ȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŦƭŜǿ  ŀǘ ȅƻǳǊ Ƴ ƻƴŜȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƻƴ
ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ ŜǾŜƴ ǿ ƘƛƭŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦέ

ά¦Ƙ ƘǳƘΦΦΦέ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘƛǎΦ ά{ƻΣ ǘƘŀǘ ŀƴ ΨƻƪŀȅΩΚέ

bƻ ŀƴǎǿ ŜǊ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΦ ±ƻƭƪŀƴΩǎ ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ǇǳǊǎŜ ƛƴ ƛǘ ǿ ŀǎ
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǿ ŀȅΦ ! ŎƻǳǇƭŜ Ŏƻƛƴǎ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ
ǎǳƴƪ Řƻǿ ƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΣ ƎƭŜŀƳ ƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǿ ŀȅ Řƻǿ ƴΦ

ά¢ƘŜΦΦΦ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǇƭŀȅΚέ h ǊǇƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅ ƻŦ Řƻƭƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ a ŀƧƛŎ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀƪŜ ǳǇ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ƘŜ
ǎŜǘ ƘƛƳ  Řƻǿ ƴ ƻƴ ŀ ǎŜŀǘ ŀƎŀƛƴΦ

! ƭƛǘǘƭŜ ōŜƭŀǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ƘƛƳ Φ ά¢Ƙŀǘ ƛǎΦΦΦ ǘƘŜ
ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿ ƘƛŎƘΦΦΦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦΦΦέ

άWǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿ ƘƻƭŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊΚ ¢ƘŜȅ
Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŘǊƻǿ ƴƛƴƎ ƛƴ Ƴ ƻƴŜȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƛƳ ŜΣέ h ǊǇƘŜƴ ǎǇŀǘ ƻǳǘ
ǎŀǊŘƻƴƛŎŀƭƭȅΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΦΦΦ

άh ƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦΦΦ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘƻǊǎΦΦΦ ƘŀŘ ƴƻ Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦΦΦ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦΦΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ƛǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ



ōƻǘƘŜǊŜŘ ƘƛƳ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘƛǎ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛƴƎ ƴƻǿ Φ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǎŀǘ ƻƴ ƛǘǎ ǘƘǊƻƴŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ƘŀƴŘΣ ŦƛƴƎŜǊǎ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ
ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿ ƘȅΦΦΦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΦΦΦ ŦǳƭŦƛƭƭ ƘŜǊ ǿ ƛǎƘΦΦΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿ ŀǎ ōǳƛƭǘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛǘΚ ¢ƘŜ
/ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ǿ ŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ŀƎƛŎΦέ

άLŦ ƴƻǘΦΦΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǎŜΦΦΦέ

ά¢ƘŜ ŎǳǊǎŜΚέ ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ

ά¢ƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƳ Φέ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ƘƻΩŘ ǎǇƻƪŜƴΦ h ǊǇƘŜƴ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ
Řƻƭƭǎ ǿ ƘƻΩŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎΦ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜΣ
ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎƳ ƛǊƪ ŀǘ ƘƛƳ Φ

ά9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŘŜǎǘƛƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊτ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎǳǊǎŜΦέ

!ƴƻǘƘŜǊ Řƻƭƭ ǎǇƻƪŜΦ ά¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦŀǘŜ ǿ ƛƭƭ ōŜŦŀƭƭ ȅƻǳΦέ

¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řƻƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǊƴƛƴƎΦΦΦέ

ά¢ƘŜƴΣέ h ǊǇƘŜƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ άǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴ Ŝ ŀƴŘ Ƴ ȅ
ŦǊƛŜƴŘǎΚέ

¢ƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ŀƴǎǿ ŜǊ ŎŀƳ Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ά¢ƘŜ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƘǳƳ ŀƴǎΦ ¢ƘŜ
ǘƘŜŀǘŜǊ ŘǊŀǿ ǎ ƛƴ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿ Ŝ ƧǳŘƎŜ ǿ Ƙƻ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜƳ  ƛǎ ǿ ƻǊǘƘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ
ǇǳǊǇƻǎŜΦέ

ά!ƴŘ ǿ Ŝ ƧǳŘƎŜ ȅƻǳΣ ǿ Ƙƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ƘŜǊŜΣ ǳƴǿ ƻǊǘƘȅΦέ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿ Ƙȅτ έ

!ŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿ Ŝƴǘ ǉǳƛŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ Ǉŀǎǘ h ǊǇƘŜƴ ǘƻ
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ Ŧŀƛƴǘ ǎƳ ƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ h ǊǇƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀǎ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ
ƛǘΦ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿ ƘȅΦΦΦέ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ Ƙƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭǎΦ
¢ƘŜ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿ ƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭ ǎƭƻǿ ƭȅΣ ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ
ǘƘŜƛǊ ǿ ŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŀǘǎΦ ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿ ƘȅΦΦΦ ǿ Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜǘΦΦΦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ



ƭŜŀǾŜΦΦΦ ŀƭƛǾŜΦΦΦέ

άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ ² ƛǘƘƻǳǘ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΣ
h ǊǇƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ŀǘ Ŧǳƭƭ Ǉƻǿ ŜǊΦ ² ƛǘƘ ŀ ǊƻŀǊ ƻŦ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ
Ƙƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ōƭŀǎǘƛƴƎ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿ ǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 9ǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ
ƭƛƎƘǘ ǊǳƴŜǎ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ Ǉƻǿ ŜǊΦ {ƛƴŎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ
ǘƛƳ ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǎƻǊŎŜǊŜǊ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴǘ
Ƴ ŀƎƛŎΦ

² ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Řƻƭƭǎ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǊǳƴŜǎΣ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ŦŀƛǊƭȅ
ǎǳǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŦŜŀǘΦ {ǘƛƭƭΦΦΦ IŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀǎ ƘŜ
ŦƻǊƳ ŜŘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ Ƴ ŀƎƛŎΦ LΩƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŎŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌǳƴτ !ƭƭ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƎƛǾŜ
ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ƎƻǘΗ

άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƘŜ ǎƘƻǘ ƻŦŦ ŦƛȊȊƭŜŘ ƻǳǘ
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ

¢ƘƻǎŜ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳǊ ǿ ƻǊŘǎΣ a ŀǎǘŜǊΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǿ ǊƻƴƎΣ Ƴ ȅ ŦƛǎǘΩǎ Ǝƻƴƴŀ ƘŀǾŜ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƭƛŦŜΗ

tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƛƭƭπǎƭŜŜǇƛƴƎ a ŀƧƛŎΣ h ǊǇƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻŦŦ ŀǘ ŀ ǊǳƴΦ

άL ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ LΩƳ  ŎƻƳ ǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƎǊǳƳ ōƭŜŘ ŀǎ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜ
ƘŜǊ ǿ ŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎƘŀŦǘΦ άL Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ǿ ƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀōƻǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǇƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊŀƛƭ Ƴ ŀƛŘŜƴ ŀǎ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ
{ƘŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ
ōǊŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƭƛƳ ō ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ŦƻƻǘπƻǊ ƘŀƴŘƘƻƭŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳ ō ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴτ ŀƴŘ
ǎǘŀƳ ƛƴŀΦ ! ŎƭƛƳ ō ǳǇ ŀ ŎƭƛŦŦ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ƭŀōƻǊ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ōǳƳ Ǉǎ ǘƻ ƘƻƭŘ
ƻƴ ǘƻΣ ōǳǘ ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ǳǇ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƘŀŦǘ ǿ ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ƎǊŀō ǿ ŀǎ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ
ƎŜǘ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ǘǊǳǎǘ ǎƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀǘ
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ !ǎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘƻƻŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƘŜǊŜΦ {ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǎƘŜΩŘ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ōǊǳƛǎŜǎΦ

!ƭǎƻΣ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ  Ŏǳǘǎ



ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭŜƎǎ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘǳǊǘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ŀƴƴƻȅŜŘ ƘŜǊΦ

ά̧ ŜŜǎƘΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǿ ƻǊƪǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ  L ǿ ŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ǿ ƘŜƴ L ŀǎƪ [Ŝƪƛ ŦƻǊ ǎǘǳŦŦΣέ
ǎƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǎƘŜ ƘŀŘΦ IŜǊ ŜŦŦƻǊǘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ
ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘΦ Lƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘΣ ǎƘŜΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ
ƎǊŀō ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘΦ

άLǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ L Ƴ ƛƴŘΦ L Ƴ ŜŀƴΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘƛƭƭ Ƨǳǎǘ ŀ ōŀōȅΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ LΩƳ
ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ŀ ǘƻƴ ŦǊƻƳ  ȅƻǳΦ LΩƳ  Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎΣ L ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  LΩƳ  ǎǘǳŎƪ ƘŜǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ Ƴ ȅ ŀǘƘƭŜǘƛŎ Ƴ ŜǘǘƭŜ
ƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ LΩƳ  ŘƻƛƴƎΦΦΦ a ȅ ōŀŎƪ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ LΩƳ  ǊŜŀƭƭȅ ǘƛǊŜŘΦΦΦέ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŀǘ
ǇƻƛƴǘΣ ƘŜǊ ƘŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǘΦ

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦ άL Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘ ƛǎƴΩǘ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΣέ
ǎƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŜƴǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ  ǘƻ Ǉǳƭƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ǳǇτ ōǳǘ ǎƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ǘƻƻ ǘŜƴǎŜ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ {ƴŀǇΦ !ƭƭ ǘƻƻ ŜŀǎƛƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ōŜƭǘ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ŀƛǎǘ
ǎǇƭƛǘ ŀǇŀǊǘΦ

άIǳƘΚέ {ƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪΦΦΦ ƎǊŀōōƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻǊƴ ōŜƭǘ
ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƪƴŜŜǎ ǎƻ ƘŜǊ ƭƻƻǎŜ ƧŜŀƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎƭƛǇ Řƻǿ ƴΦ

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦΦΦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ
ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦ

ά!ŀτ έ {ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŀƳ Σ ōǊŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ
ƛƳ ǇŀŎǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ .ǳǘΦΦΦ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎŀƳ ŜΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
Ƙƻǿ  ƭƻƴƎ ǎƘŜ ǿ ŀƛǘŜŘΦ ² ƛǘƘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǎƛǘƛǾŜ ƎǊǳƴǘΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴΦ ¢ƘŜ ōƻǘǘƻƳ
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧǳƴƪΣ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ  ƘŜǊΦ a ŅŘŎƘŜƴΩǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŦŀŎŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

άLΩƳ  ƴƻǘΦΦΦ ŦƭȅƛƴƎΣ ŀƳ  LΚέ ǎƘŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŦƭƻŀǘƛƴƎΦ
{ǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘΣ ŘŜŦȅƛƴƎ ƎǊŀǾƛǘȅΦ IŜǊ ŜȅŜǎ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘ ǿ ƛǘƘ
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ {ƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ǘŜƳ ǇƭŜΦ
ά[ŜƪƛΦΦΦ L ŘƻƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴ Ŝ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǳǇ ǘƘŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚέ !ƴŘ
ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜΦ {ƭƻǿ ƭȅΦ

{ƻǳƴŘƭŜǎǎƭȅ ŘǊƛŦǘƛƴƎ ǳǇΣ ǎƘŜ ǎƻƻƴ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘΦ {ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ
ŘǊƛŦǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ IƛǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ōǳǘǘ
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ



Ǉŀƛƴ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ά² ŜƭƭΦΦΦ L Ƴ ŀŘŜ ƛǘΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘǊƻǳōƭŜ L ǿ Ŝƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ǿ ƻǊǘƘ ƛǘΦΦΦέ

² ƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƎǊǳƳ ōƭƛƴƎΣ [Ŝƪƛ ƘƻǇǇŜŘ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊΦ IŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊΦ

άΦΦΦL ƪƴƻǿ Φ LΩƳ  ƴƻǘ ōƭŀƳ ƛƴƎ ȅƻǳΣ ǊŜŀƭƭȅΦέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΦ CƛȄƛƴƎ ƘŜǊ ōŜƭǘΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ ά[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦΦΦ L
Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻƴ ŦƻƻǘΦέ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘΣ
ƘŜǊ ǎƻǊŜ ōŀŎƪ ǇǊƻǘŜǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ Lǘ
Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎƪŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŦƛƎǳǊŜŘ ǎƘŜΩŘ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅ ƻǊ
ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǿ ŀȅǎΦ h ƴŜπǘǊƛŎƪΣ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦ

wƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊτ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƘŀŦǘ ǎƘŜΩŘ ŎƭƛƳ ōŜŘ ǳǇτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ŀ ǊƻǇŜ ƭŀŘŘŜǊ ŀƭƭ ǇƛƭŜŘ ǳǇΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ŀ Ƙƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƳ  ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ
/ƭŀƛƻƳ Ƙ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ƪƛŎƪΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘΦ bƻǿ  ƛŦ a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ƻƪŜ ǳǇΣ ǎƘŜ
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ŎƭƛƳ ō ƘŜǊ ǿ ŀȅ ǳǇΦ

.ǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦΦΦ /ƭŀƛƻƳ Ƙ Ǉǳǘ [Ŝƪƛ ōŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ
ŘŀƎƎŜǊ ǎƘŜΩŘ ŦƻǳƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇƻŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ ŦƛǊƳ ƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ
{ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ ƎŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǌǳō ǘƻ ƘŜǊ ŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ

L ƪƴƻǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ǾƻƛŎƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŀƭƻǳŘΦ L ƪƴƻǿ Σ ǎƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ
ƴƻǿ Σ ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŘƻΦ CƛƴŘ hǊǇƘŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƘŜΩǎ
ŘƻƛƴƎΦ IŜΩǎ Ǝƻǘǘŀ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΦ



Chapter VI: His Own Angel and Devil ² ƘƻƻƳ
—when the letters touched them, the audience
seats vanished like they’d simply evaporated.
Orphen watched them turn to black dust out of
the corner of his eye as he ran. Majic was slung
over his shoulder and he could hear the boy’s
head making quite the racket as it banged into
the backs of the seats he was running through,
but he didn’t have any time to adjust his hold on
him.
¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ Řƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ

Ƴ ƻǊŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǿ ŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛǇ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳ Σ ƘŜ
ŘƻǳōǘŜŘ ǘƘŜȅΩŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŦŀǊΦ !ƴŘΦΦΦ IŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘƻǎŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ
ǘƘŜƛǊ ǿ ŀȅ ǘƻǿ ŀǊŘ ƘƛƳ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǎƭƻǿ ƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛŎƪŜǊ
ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜ ǎƭƻǿ Σ Ƴ ŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ  ƴŀǊǊƻǿ  ǘƘŜ
ŀƛǎƭŜǎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǿ ŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΦΦΦ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ IŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ŀǎ ƘŜ Ǌŀƴ
ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ōƻƭǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴŜǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƭȅǇƘǎ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΤ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ŎƻƳ ƛƴƎΣ ŀƭōŜƛǘ
ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿ ŜǊΦ

LΩƳ  Ǝƻƴƴŀ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ L ƎǳŜǎǎΦ IŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
Řƻƭƭǎ ŀǎ ƘŜ Ǌŀƴ ƴƛƳ ōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƻǾŜǊ нл ǊǳƴŜǎ Ŏŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ
Řƻƭƭǎ ŀƭƭ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘΩǎ ƴƻǘ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ƛŦ L ŎŀƴΩǘ
ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ΦΦΦ 5ŀƳ Ƴ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ Ƴ ȅ Ƴ ŀƎƛŎΦΦΦ

IŜΩŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜǿ ŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ
ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊƴŜǊŜŘΦ άDǳŜǎǎ LΩƭƭ



ǘǊȅ ƛǘΦΦΦέ

² ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿ ƻǊŘǎΣ h ǊǇƘŜƴ ǘƘǊŜǿ  a ŀƧƛŎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘτ ŀƴŘ ǘƘŜ
ōƻȅΩǎ ǎǘƛƭƭπƘȅǇƴƻǘƛȊŜŘ ōƻŘȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ
ŀƴ ŀǊŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ IŜ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿ ŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿ ŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ

a ŀǎǎŀƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴƻǿ  ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇǳƴ
ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ² ȅǊŘ ƎƭȅǇƘǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ƘƛƳ  ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
Řƻƭƭǎ ǿ Ƙƻ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳ  ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǘΦ

άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜτ έ h ǊǇƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǿ ƛŘŜ ǎǘŀƴŎŜ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ
ŀǊƳ Φ IŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ  Řƻǿ ƴΣ
ǇƻƛƴǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ άτ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ
ŦƻǊƳ ŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾŜŜǊŜŘ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ōǳǘ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƛŦ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ƘŜŀŘΣ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦƭŀƳ ŜǎΣ ǘƘŜ
ƘŜŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ŘƛŜŘ Řƻǿ ƴΣ ǘƘŜ
ŘƻƭƭΩǎ ƘŜŀŘ ƘŀŘ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ
ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ƻǾƛƴƎΦ

¦ƴŜŀǎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴŜǎ
ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ h ǊǇƘŜƴ ŦƛȊȊƭŜŘ ƻǳǘΣ ƭƛƪŜƭȅ Ŏŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǿ πŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘƻƭƭΦ

5ƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴŜǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƧǳƳ Ǉ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘΣ ά{ƻ
L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ƛŦ L ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ DǳŜǎǎ ǘƘƛǎΩƭƭ ǿ ƻǊƪΦΦΦέ

¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎΦΦΦ IŜ ǿ ƛǇŜŘ ǘƘŜ ǎǿ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀǎ ƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ
Řƻƭƭǎ ŦƛƭŜ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǘΦ Iƻǿ  ŦŀǊ ǿ ƛƭƭ Ƴ ȅ ǎǘŀƳ ƛƴŀ ƎŜǘ Ƴ ŜΚ

άL ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜŜΣ tǊƛƳ ƻǊŘƛŀƭ {ǘƛƭƭƴŜǎǎΗέ h ǊǇƘŜƴΩǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƘŜΩŘ
ŦƻǊƳ ŜŘ ƛǘΦ ² ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƘƻǳǘΣ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƘŜΩŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿ ŀǊǇŜŘΦ CǊƻƳ  ǘƘŀǘ
ǇƻƛƴǘΣ ƭƛƎƘǘ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ

h ǊǇƘŜƴ ŎǊƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǇǘ ōŀŎƪΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳǎǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŎŀǊǊȅ
ƘƛƳ  Řƻǿ ƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜŀǘǎΦ !ƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŜŘτ ǘƘŜ
ǊŜƳ ƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘǿ ƻ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Řƻƭƭǎ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿ ŀƪŜΦ

¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƛǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƭƭǎΦ {ƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŜǾŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ
ǘƘŜ ǊǳƴŜǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎŀǎǘƛƴƎΦ



άIŜƘΦέ h ǊǇƘŜƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ  ŀ ŎƻŎƪȅ ǎƳ ƛƭŜΦ ά¢Ƙƛǎ Ƴ ŀƎƛŎ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƭƭŜǊ
ŘƻƭƭǎΦ L ƎǳŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǿ ŜǊŜƴΩǘ Ƴ ŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳ ōŀǘΣ ȅƻǳǊ ƻŦŦŜƴǎŜ ŀƴŘ
ŘŜŦŜƴǎŜ ƪƛƴŘŀ ǎǳŎƪǎΦέ

hƪŀȅΣ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿ ƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƴƻǿ ΦΦΦ CƻǊƳ ƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ƴŜǿ  Ƴ ŀƎƛŎΣ ƘŜ
ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƭƻǿ ƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƘƛƳ Φ {ƻƻƴΣ ƘŜ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ !ƴŘ Řƻƭƭǎ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŎƻƳ ƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ
ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǘƻƻΦ

ΦΦΦ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ IŜ ŎƭǳŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƳ Φ
ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴΦ {ƘƻǳƭŘ L Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊΚ
ΦΦΦbƻΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭŜǇƻǊǘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ Lƴ
ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŀƭƭ ǘŜƭŜǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜǊŜΦ

{ƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦΦΦΗ {ǘŜŜƭƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ƘŜ
ǘƘǊǳǎǘ ƻǳǘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ Φ

άL ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜŜΣ {ǿ ƻǊŘ ƻŦ [ƛƎƘǘΗέ

¢ŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ŦƭŀƳ ŜΣ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦΦ

¢ƘŜ Řƻƭƭǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿ ƻ ƎƭȅǇƘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜτ ǘƘŜ ƘƻƳ ƛƴƎ
ǊǳƴŜǎ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǊǳƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǊǳƴŜǎ
ŦƭƻŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴȅ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ƴŜŀǊ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘȅǇƴƻǎƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƻƻ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭΦ bƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎƻǊŎŜǊŜǊ ǿ ƘƻΩŘ
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǎǳŎƘ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ
ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǘǊȅƛƴƎ ƛǘ ƴƻǿ Φ CǊƻƳ  ǿ Ƙŀǘ h ǊǇƘŜƴ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘΣ
ƪƛƭƭŜǊ Řƻƭƭǎ ƘŀŘ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƘȅǇƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿ ƛǘƘ
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎƭȅǇƘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ƘŜǊŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ
Ǉƻǿ ŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƴǳƳ ōŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦΦΦ

άL ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜŜΣ {ǇƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΗέ ! ǾƻǊǘŜȄ ƻŦ ŦƭŀƳ Ŝǎ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ
Řƻƭƭǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǊǳƴŜǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭΦ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΣέ ƘŜ ǎǇŀǘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ Ƴ ƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊǳƴŜǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ƘƛƳ  ǿ ŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ
ŎƭƻǎŜΦ

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ /ŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ŀƭƭ ƻǳǘ ŀǘ ƻƴŎŜΚ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ ƻƴƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊΦ



άL Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜŜΣ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 5ŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΗέ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀǘ ōŀȅ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƘƻŎƪǿ ŀǾŜΣ ƘŜ Ǌŀƴ ōŀŎƪ ǘƻǿ ŀǊŘ a ŀƧƛŎΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƻŦŦΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ǎƭƻǿ  ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴΦ IŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀƭǘŜǊŜŘΣ
ŘƻŘƎŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴŜǎ ŦƭȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ǊŀƴΦ

Lƴ ǘƘŜ ŦŀƴπǎƘŀǇŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŀǘǎΣ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ
ŎƻƳ ƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ
ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ Ǌǳƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿ ŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΣ ōŀŎƪ ǘƻ
ǿ ƘŜǊŜ a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƘƻƪŜŘΣ ŀǎǎŀƛƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƛƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜΦ Iƛǎ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ
ǿ ŜǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƛƳ  ŀ ǿ ŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƻōŜȅŜŘ ƛǘΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ
ǎŜŀǘǎΦ IŜ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƛƎƘǘ ƎŀǇ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ
Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ !ƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƭȅǇƘǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

¢ƘŜ ƎƭȅǇƘǎ ǿ Ŝƴǘ Ǉŀǎǘ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ Ƙƛǎ ǿ ŀȅΦ
¢ǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǌƻƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ ά{ƘƛǘΗέ
h ǊǇƘŜƴ Ŝƭōƻǿ ŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ  ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜ ǿ ƻƻŘ
ŎǊŜŀƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝƭōƻǿ Σ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΩǎ ƭŜƎǎ ǎƴŀǇǇŜŘΦ {ƘƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ
ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΣ ƘŜ ŘƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƭȅǇƘǎ ǎƭƛŘ Ǉŀǎǘ
ƘƛƳ  ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŦƭȅƛƴƎ ƭƻǿ Σ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ

IŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻŦŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǉǳƛŎƪƭȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ a ŀƧƛŎΦ ά² ƛƭƭ
ȅƻǳ ǿ ŀƪŜ ǳǇ ŀƭǊŜŀŘȅΚ DŜŜȊΦΦΦέ ƘŜ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȅ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ IŜ
ǎǘƻƻŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ² ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎΣ
ƘŜ ƭŜŀǇǘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ōŜƎŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ
ǎǘŀƎŜΦ





¢ƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ ΦΦΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ
ƭŜƎŜƴŘΣ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ƘŀŘ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ Ƴ ŀƴȅ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ
ǘƘŜƛǊ ƘǳƳ ŀƴπōŀǎŜŘ ŘƻƭƭǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿ ŜǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ
ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭŜƴǘ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǿ ŜǊŜ ƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴǎΦΦΦ !ƴŘ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛƻƴǎ
ǿ ŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǇŀƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳ ǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘǊǳŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ /ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ
ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘƻƻ ǎƛƳ ǇƭƛǎǘƛŎΦ

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎǎΩ Ƴ ƻǾŜƳ ŜƴǘǎΦ
¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ  Ƙƻǿ  ǘƻ ǿ ŀƭƪΣ ŦƭȅΣ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘƻǎŜ
ŀŎǘƛƻƴǎ ǿ ŀǎ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘΣ ŀǎ ƛŦ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ Φ ² ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜτ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎΩ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƛǘƘŜǊΦ

h ǊǇƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ άL ǊŜǇŜƭ ǘƘŜŜΣ
Dƭŀǎǎ IŀƛƭΗέ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜŦƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ƛƴŘƛǎŎǊƛƳ ƛƴŀǘŜƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǘǊƻƴƎ
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŦƭȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ŎǊǳƳ ǇƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊΦ

h ǊǇƘŜƴ Ǌŀƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŘƻƎǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ
ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ² ȅǊŘ ƎƭȅǇƘǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ
ǘǊƛŎƪǎ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƻƛǎƻƴΣ ƘŜΩŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƳ  ƧǳƳ ǇƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ  ŜƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΦ

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ wǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ h ǊǇƘŜƴ
ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ ǿ ŜǊŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŀŎƪ
ƛƴǘƻ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ !ƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŀǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻǿ
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Řƻƭƭǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜŀǘƛƴƎΦ

άh ƘΦΦΦΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Σ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛǘΦ

άL ŘŀǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜŜΣ {ƴƻǿ ŎŀǇǇŜŘ a ƻǳƴǘŀƛƴΗέ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ
ōŜŎŀƳ Ŝ ŀƭƳ ƻǎǘ ǿ ŜƛƎƘǘƭŜǎǎΦ h ǊǇƘŜƴ ƭŜŀǇǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǳǇ ǘŜƴ Ƴ ŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ
ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿ ŜƛƎƘǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ IŜ ǿ ƛƴŎŜŘ
ŀǘ a ŀƧƛŎΩǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿ ŜƛƎƘǘ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ
ǎǇŜƭƭΦ

ά{ǘƻǇΦΦΦ ƘƛƳ ΦΦΦέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛǘǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ



h ǊǇƘŜƴ ǎƭƻǿ ƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ŘƛƳ  ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ŧŀƴ ƻŦ ǎŜŀǘǎ
ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘτ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŀǘǎ
τ ŦƻƻƳ Σ ŦƻƻƳ τ ǘǿ ƻ Řƻƭƭǎ ǘŜƭŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ōŀǊŜƭȅ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗέ h ǊǇƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ  ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ άa ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ Ǉŀƛƴǘǎ
ǘƘǳǎΣ {ŎŜƴŜ ƻŦ IŀŘŜǎΗέ Lƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ŀ ōƭŀŎƪ ǎǿ ƛǊƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘΣ ŀ
ŦŜǿ  ŎŜƴǘƛƳ ŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳ ŜǘŜǊΦ Lǘ Ƴ ŜǊŜƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǎƻǳƴŘΣ ƴƻ ŦƭƛŎƪŜǊ ƭƛƪŜ ŀ
ŦƭŀƳ ŜΦ Lǘ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊΦ Lǘ ƘŀŘ
ƴƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ

a ŀǎǘŜǊ /ƘƛƭŘƳ ŀƴΩǎ Ƴ ƻǎǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǎŜŎǊŜǘ Ƴ ŀƎƛŎτ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻōƭƛǘŜǊŀǘƛƻƴΦ IŜ
ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ Řƻǿ ƴΦ wŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǎΣ ǘƘŜ άŦŀŎǘƻǊέ ǎǇŜŘ ƻŦŦ
ǘƻǿ ŀǊŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭǎΦ Lǘ Ƴ ǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ
ǘŜƭŜǇƻǊǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ƭŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘŀƪŜ ŀ ƘƛǘΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎ
ŀǘǘŀŎƪ Ƴ ŀƎƛŎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ

¢Ƙŀǘ ōŀŎƪŦƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ ¢ƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ
ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊΦ Lǘǎ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ǿ ŀǊƴƛƴƎΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ŦǊŀƳ Ŝ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ
ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƛǊ ǿ ŀǎ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŜŘΣ ǎǇŀǊƪǎ ŦƭȅƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ
ǘƘŜǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ !ƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ

! ŦƭŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ h ǊǇƘŜƴ ǿ ƘƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊƻŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ
ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ h ǊǇƘŜƴ ŎǊƻǳŎƘŜŘ Řƻǿ ƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀƴŎŜΣ ǎǘƛƭƭ
ƘƻƭŘƛƴƎ a ŀƧƛŎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƭŜŦǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƭŀƳ ŜǎΦ tŀƛƴ ǊŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ
ƘŜ ōŜŎŀƳ Ŝ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘτ h ǊǇƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ
Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƘŀŘ ŘƻƴŜ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭǎΦ bƻǘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭǎΩ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǿ ŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƻǿ ŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ
ƛƴ ŀƴ ŀǊŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ǿ ŜǊŜ ōƭƻǿ ƴ Řƻǿ ƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ
ŦƛǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ƘŀŘ
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ŦƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎƭƻǿ ƭȅΦΦΦ ǎƘƛŦǘŜŘΦΦΦ ǎƛƴƪƛƴƎΦ

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ L ǇƭŀƴƴŜŘΦΦΦ h ǊǇƘŜƴ ǊŜŀŘƛŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

!ƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ŘǊƻǇǇŜŘΦ

Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ŘǊƻǇ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ



ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƎƭȅǇƘǎΦ h ǊǇƘŜƴ ōǊŀŎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŦƻǊ ƛƳ ǇŀŎǘΦΦΦ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƻǊ
ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎŜŀǘǎ ǎƳ ŀǎƘŜŘ Řƻǿ ƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ
ŦƛǊǎǘ ƭŜǾŜƭΦ h ǊǇƘŜƴ ŦŜƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ƘƛǘǘƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪǎƛŘŜ ǇǊŜǘǘȅ ƘŀǊŘ ƻƴ
ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǳǇ ŀŦǘŜǊǿ ŀǊŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ a ŀƧƛŎ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ Φ IŜ
ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǊŀȊŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƭŀǘǘŜƴŜŘΦ {ŀƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅΦ

ά5ƛŘ LΦΦΦ ǿ ƛƴΚέ h ǊǇƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŀƴǘƛŎƭƛƳ ŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ
Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊΦ

άLǘ ǿ ƻƴΩǘ ōŜΦΦΦ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǎǇƻƪŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǳƴƘŀǊƳ ŜŘ
ǎǘŀƎŜΣ ǎǘƛƭƭ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ǘƘǊƻƴŜΦ

h ǊǇƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘτ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘΣ ƘŜ ǎŜƴǎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Φ
DƭŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řƻƭƭǎ ōƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƻǊǘǎΦ YŜŜǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƳ Σ ƘŜ
ōƻŀǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ άWǳǎǘ ǎƛȄΣ ǘƘƻǳƎƘΚ L ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ Ǝƻǘ
ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜǎ ƴƻǿ Φέ

ά̧ ƻǳ ŀǊŜΦΦΦ ǎƪƛƭƭŜŘΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘΦ ά.ǳǘΦΦΦ ȅƻǳ
ŀǊŜ ƴƻǘΦΦΦ ǎƳ ŀǊǘΦΦΦέ

ά² ƘŀǘΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ŎƭŜƴŎƘŜŘ ŀ Ŧƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ƘŜ
ǎǘƻǇǇŜŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƭƛŦǘ ŀ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ ƘŀƴŘΦ ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴƴŀ ƎƻΚέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛǘǎ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ Řƻƭƭ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜǎ ƛǘ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ Ƙŀƭƭ ƎǳŀǊŘǎΦ

ά{ƻ ǎŜǾŜƴΣ ǘƘŜƴΣέ h ǊǇƘŜƴ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎΦ ¢ƘŜ Řƻƭƭ ǎǳŘŘŜƴƭȅ
ǘǳǊƴŜŘ ƛǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ  ŀƴŘ h ǊǇƘŜƴ ŦǳǊǊƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ōǊƻǿ  ƛƴ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ
ǘƘƻǎŜ ǎŀƳ Ŝ ōǊƻǿ ǎ ǎƘƻǘ ǳǇ ŀǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǎŀǿ Φ

¢ƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōŀŎƪ ǿ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭƛƪŜ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΣ a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ŀǎ
ǘǊŀǇǇŜŘΣ ŀǊƳ ǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎƘŀǇŜΦ

ά! ƘƻǎǘŀƎŜΦΦΦΗέ h ǊǇƘŜƴ ŎǳǊǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘƛƳ Φ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘΦΦΦ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦΦΦέ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘǎ ƘŀƴŘ ōŀŎƪ Řƻǿ ƴΦ ά!ŦǘŜǊ ǿ ŜΦΦΦ
ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦ ǿ Ŝ ǿ ƛƭƭ ŀƭǎƻΦΦΦ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘǳƳ ŀƴΦΦΦέ

ά² Ƙŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳ ǇƭƛǎƘ ƘŜǊŜΚΗέ h ǊǇƘŜƴ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ƛƴ



ŘŜǎǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ άL Ƨǳǎǘ
ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘΗ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘǳƳ ŀƴǎΣ
ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ŎƻǳƴǘΣ ΩŎŀǳǎŜ L ōǊƻǳƎƘǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΚΗ 9ȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ǘƻ Ƴ Ŝ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅ
ǘƘŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΗέ h ǊǇƘŜƴ ŦǊƻȊŜ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ƻǳǘōǳǊǎǘΦ IŜ ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀƴŘ
ǿ ŀƛǘŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǎŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀǎ ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ŀǎ
ŜǾŜǊΦ άLǘ ƛǎΦΦΦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜΦΦΦ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǇƭŀȅΦΦΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ
ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜΦ ά² Ŝ ŜȄƛǎǘΦΦΦ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΦΦΦ ƻǳǊ Ƴ ŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦΦΦέ

h ǊǇƘŜƴΩǎ Ƴ ƛƴŘ ǿ Ŝƴǘ ōƭŀƴƪ ŀǘ ǘƘŀǘΦ ά¦ǿ ƻƻƻƻƻƻƻƻƻƻƘΗέ IŜ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭτ
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ƛǘτ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘΣ Ƙƛǎ ǊƻŀǊ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀƴ
ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ǎǇŜƭƭΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƛǾŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ƘƛƳ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ! ōŜŀƳ  ƻŦ ƘŜŀǘ ŘǊŜǿ  ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ
ŦƛǾŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ  ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƭƭΦ h ǊǇƘŜƴ ƎǊƻŀƴŜŘ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎŜ
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ōǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ōƻŘȅ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ Iƛǎ ŀƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎǊȅ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ
ǎŎǊŜŀƳ  ƻŦ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ōǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘΦ

άh ƻƻƻƻƻƘτ Ηέ !ƴŘ ǿ ƘŜƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ Ŏǳǘ ƻŦŦΣ ƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ
Ƴ ŀƎƛŎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǎŜƴǘ ǿ ƘƛǊƭƛƴƎ ōȅ
ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǿ ŀǾŜǎ ǎŜǘǘƭŜŘΣ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ƛǘΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ƘŀŘƴΩǘ Ƴ ƻǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎƘΦ ά² Ŝ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘΦΦΦ ƎƛǾŜƴ ƎƭȅǇƘǎΦΦΦ ǘƻ
ŀǘǘŀŎƪΦΦΦ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦΦΦέ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƭƻǿ ƭȅΣ άƴƻ ƻƴŜΦΦΦ ǎƘŀƭƭ ǎǘƻǇ ǳǎΦΦΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎΦΦΦ
ƻǳǊ ǊƻƭŜΦΦΦέ

ά5ΦΦΦ5ŀƳ Ƴ ƛǘΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ŦŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ {ǿ Ŝŀǘ ǿ ŀǎ ǇƻǳǊƛƴƎ
ƻŦŦ ƻŦ ƘƛƳ Φ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ŀǘ a ŀƧƛŎΩǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŜ ƭŀȅ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ
ŎƭǳǘŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎ ŀǊƳ ǎΦ

άL ǿ ƻƴΩǘ Ǝƻ Řƻǿ ƴτ έ

άτ ¢Ƙŀǘ ŜŀǎƛƭȅΣ ƴƻǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΗέ

h ǊǇƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ǎƘƻŎƪ όōǳǘ ƴƻǘ ǊŜƭƛŜŦύΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƎƛǊƭΩǎ ǾƻƛŎŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ
ƘŜΩŘ ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ƴƻǿ  ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Ƴ ƛǎǘŀƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭ ǿ Ƙƻ
ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƧǳƳ ǇƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǿ Ƙƻπƪƴƻǿ ǎπǿ ƘŜǊŜ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ƭŜŀǇǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƘŜǊ ōƭƻƴŘŜ ƘŀƛǊ ŦƭǳǘǘŜǊƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ



ƘŜǊ ŀƴŘ [Ŝƪƛ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ {ƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ
ǎƘŀǇŜŘ ŘŀƎƎŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘƛǇΦ

¢ŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ /ƭŀƛƻƳ Ƙ
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƭƛŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ a ŅŘŎƘŜƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΦ {ƘŜ ƭŜŀǇǘ ǳǇ
ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘǳƳ  ŦǊƻƳ  ƘŜǊ
ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǿ ŀǎ ŜƳ ōŜŘŘŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ƛǘƘ ŀ Řǳƭƭ ǎƘǳƴƪΦ /ƭŀƛƻƳ Ƙ
ǘƘŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭΣ ƧǳƳ ǇƛƴƎ ƴƛƳ ōƭȅ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ƛǘΦ





h ƴŎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘǿ ƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Ƴ ŜǘŜǊǎ ŀǿ ŀȅΣ ǎƘŜ Ǝƻǘ [Ŝƪƛ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƘŜŀŘ
ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘƛƴƎƭȅΣ ά¢ǊƛǇ ƛǘΗέ

¢ƘŜ ōŀōȅ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ŜȅŜǎ ǎƴŀǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǿ ŀǎ Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀǎ
ƛǘ ŦŜƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪτ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ ǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ
ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΦΦΦ h ǊǇƘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ
¢ƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ǝƭƻǿ ŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ǿ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ
ōŀǊǊƛŜǊ ǿ ƛŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭΩǎ ōƻŘȅΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŀ
Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ǘǳƳ ōƭŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ ŘƻƭƭΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōǳǘ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴƘŀǊƳ ŜŘΦ

/ƭŀƛƻƳ Ƙ ŀŎǘŜŘ ǎǿ ƛŦǘƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ [Ŝƪƛ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀŘ
ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ a ŅŘŎƘŜƴΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳ ōƭȅ ƻŦ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘ ŘƻƭƭǎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ
ƧǳƳ ǇŜŘ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ
ǎƭŀƳ Ƴ ƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘǎΦ
a ŅŘŎƘŜƴΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀǿ ŀƪŜƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎƴƻǊǘŜŘ ŀǎ ƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǊǳǎƘ ƻǾŜǊΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōǎǳǊŘΦ άIŜƘΦΦΦ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦΦΦ LΩƳ  ƘŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ
ǎƘƻǿ  ǳǇ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦΦΦέ

άh ǊǇƘŜƴΗ !ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŎŀǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻǎǎŜŘ a ŅŘŎƘŜƴ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ƪƴŜƭǘ
Řƻǿ ƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ a ŀƧƛŎΦ ά² ƘŀǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎΚέ

{ƘŜ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƭǳƳ Ǉ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ όŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭȅύ ŀƴŘ
ǎŀƛŘΣ ά[ŜƪƛΣ ƘŜŀƭ ƘƛƳ Σ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳΚ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƴŀǎǘȅ ƭŀŘȅ ǘƻƻΣ ǿ ƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ƛǘΦέ

{ƘŜ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀ ŦǳǊƛƻǳǎ ƎƭŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ 5Ǌŀǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ǇŜǘƛǘŜ ōƻŘȅ ǳǇ
ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά² Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƧŜǊƪǎ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ ŎǊŀǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚΗέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǘƻƻ ŦǊŀƴƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ
ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƭƻƻƪΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ƘŜǊ
ǿ ƛǘƘΦ

.ǳǘ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΣ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ άLΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ōŜƭǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴ
ŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪΦΦΦ ² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ȅƻǳ ŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ
ǘƘƛǎ ǎǘǳŦŦΗέ {ƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǿ ƛŦǘΣ ǎƘŀǊǇ ƎƭŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛŦ



ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘΦΦΦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳǊǊŜǇǘƛǘƛƻǳǎƭȅ ŎŀǎǘƛƴƎ
² ȅǊŘ ƎƭȅǇƘǎ ǿ ŜǊŜ ǾŀǇƻǊƛȊŜŘΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ [ŜƪƛΩǎ ǿ ƻǊƪΦ

άLΩƳ  Ƴ ŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ƻƪŀȅΚΗ Wǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ηέ

ά!ŀŀƘΦΦΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘȅΣ ōǳǘ LΩƳ  ǎƻǊǊȅȅȅΗέ a ŀƧƛŎ ƎǊƻŀƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇ ƭƛƪŜ ƘŜ
ǿ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘƳ ŀǊŜΦ bƻōƻŘȅ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ

{ǘƛƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ a ŅŘŎƘŜƴ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŀƴŘ
ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƴƻǎƛǎΦ

ά[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦΦΦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘΣέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ǾƻƛŎŜ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƻǳŘ
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊΦ ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ǝƻƴƴŀ Řƻ ƴƻǿ Σ a ǊΦ 5ŜƳ ƻƴ
YƛƴƎΚέ

ά² Ŝ ǎǳǇǇƻǎŜΦΦΦ ǿ Ŝ ǎƘŀƭƭ ŘƻΦΦΦ ǘƘƛǎΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΩǎ ǘƻƴŜ ǿ ŀǎ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ
ǳƴǿ ƻǊǊƛŜŘ ŀǎ ƛǘ ǊŀƛǎŜŘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜȄ ǊǳƴŜΦ

ά[ŜƪƛΗέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘΦΦΦ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ bƻǘ
ōŜŎŀǳǎŜ [Ŝƪƛ ƘŀŘƴΩǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ
ǊǳƴŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǿ ŀǎ ŘǊŀǿ ƛƴƎΦ

Lǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎƛŀƴǘΣ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦΦΦ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǘƘŜƳ Φ

ά{ƻΣ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜŘΚέ

ά̧ ŜǎΦέ

¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ Ƴ ŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ȅƻǳǘƘŦǳƭΣ ōǳǘ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ  ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ǳƴǿ ŜŀǘƘŜǊŜŘ
ōȅ ǘƛƳ Ŝ ȅŜǘΣ ƛƴ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻƻΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜǎΦ {ƻƳ ŜƻƴŜ
ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿ ƘƛǘŜ ƎƭȅǇƘǎΦ

ά² ŜƭƭΣ LΩƳ  ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣέ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ  ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜΦ
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǿ ŀǎ ǾŀǎǘΦ {ƻ Ǿŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜŘƎŜǎ ƎǊŜǿ  ƘŀȊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ƻƴŜ Ƴ ƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅΣ h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΩǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ



ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ ƘƻΩǎ ǘƻ ōƭŀƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚέ

άhŦ ŎƻǳǊǎŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜƳ Φ !ƴŘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘΚέ

άbƻΦέ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ
ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ ŜƳ ƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ƻƳ Ŝƴτ Ƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜŀƭƭȅτ ǎƻƳ ŜǘƛƳ Ŝǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ
άL ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ ¢ƻ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ŦƭƻƻŘΦέ

άIƻǿ Κέ

ά¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻΦέ

ά̧ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ǘƘŜ ōŜƘŜƳ ƻǘƘ .ŀǎƛƭƛǘǊƛŎŜΚέ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǳƴƪƴƻǿ ƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ LŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘΣ ǘƘŜƴ
ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎΦ

ά² ŜΩƭƭ ǳǎŜ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦέ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǎƴƻǊǘŜŘΦ άLΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Φ ¢ƘŜǊŜΩǎ
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Σ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ ² Ŝ ƪƴƻǿ  ŀƭƭΦ hǊΣ L ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ǿ Ŝ ƪƴŜǿ  ŀƭƭΦ Lƴ
ŦŀŎǘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿ ƴ ǘƻ ǳǎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ
Ƴ ƻǊŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƛǘΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ōƭŀƳ Ŝ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ
ǎȅǎǘŜƳ Φέ

άL ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΦ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ .ǳǘ L ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ  ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŘƻΦΦΦέ

άLΩƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛǘǊƛŎŜΦ LΩƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀƳ ǇƛǊŜǎΦ !ƴŘ LΩƭƭ ǳǎŜτ έ

άτ ¢ƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎΦέ

ά̧ ŜǎΦέ

ά¢ƘŜȅΩǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳ Κέ

ά¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƛǎ Ƴ ȅ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭΣέ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǘƻƴŜ
ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǎǘŜŜƭΦ άLΩƳ  ƎƻƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΩǎ
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛǊǘƘΦέ

ά¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ̧ ƎƎŘǊŀǎƛƭ ¦ƴƛǘ ŀǊŜ ŎǳƴƴƛƴƎΦ CŀǊ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿ ŜΣ ǿ Ƙƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ



ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴǎ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ ōǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦέ

άLǘΩǎ ǳǎ ǿ Ƙƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ ̧ ƻǳτ έ

ά̧ ŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŦƭŜǎƘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŜǊŜ он ȅŜŀǊǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ
ǘƘŀǘΚ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦ ŦƭƛŎƪŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ L ǇƻƴŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ

ά{ŜƴǘƛƳ Ŝƴǘŀƭƛǘȅ ǿ ƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ² ŜΩƭƭ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦέ ² ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǘ ǿ ƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǎŜŀǘΦ
άLǘΩǎ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦέ

άL ǿ ƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ȅƻǳΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ǿ ƛƭƭ ƪƛƭƭ ȅƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦέ

ά{ƻ L ŀǎǎǳƳ ŜŘΦΦΦέ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ǇŀƛƴŜŘΦ

άLǘΩǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŜΦέ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ǾƻƛŎŜ
ƭŀŎƪŜŘ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǘƛƳ Ŝƴǘŀƭƛǘȅ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ
ƘŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘǊǳǘƘΦ

άDƻƻŘōȅŜΣ {ǿ ŜŘŜƴōƻǊƎŜΦέ

άCŀǊŜǿ ŜƭƭΣ ǎƘŜ ƻŦ ŦŀǘŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ  ƴƻǘ ǿ Ƙƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ Ǉŀǎǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜΦΦΦέ

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǿ ŀǎ ǾŀǎǘΦ h ǊǇƘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘΣ
ōǳǘ ǿ ƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎΣ ƘŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀȊȅ ǾƛŜǿ  ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŀƴŘ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ŦŀŎŜǎΦ

!ƭƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴΦ !ƴŘ ǿ ŀǘŎƘΦ !ƴŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǘǊǳŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦŀŘŜŘΦ

h ǊǇƘŜƴΩǎ ŜȅŜǎ ǎƘƻǘ ƻǇŜƴΦ IŜ ǿ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŦƛƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƴƻǎǘǊƛƭǎΦ
¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ǿ ŀǎ ŘŀƳ Ǉ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŘŜǿ Φ

Lǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊƛǎŜƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƭƻǿ  ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ

h ǊǇƘŜƴ ǎǘƻƻŘτ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘǎ ƘǳǊǘΣ ōǳǘ ƘŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜƳ τ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ
ŀǊƻǳƴŘΦ a ŀƧƛŎΣ /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ŀƴŘ a ŅŘŎƘŜƴ ǘƻƻ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ
ƘƛƳ Φ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘ ŀǎƭŜŜǇΦ !ƭƳ ƻǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŀŘ
Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀ ŘǊŜŀƳ Φ

!ƴŘΦΦΦ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ŘƻƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ŎƻǊǇǎŜǎΦ

ά² ƘΦΦΦέ IŜ ǿ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ



ǘƘŜƳ  ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΦ .ǳǘ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ƘŀŘ
ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿ ƻƪŜƴ ǳǇ
ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀǎǎŀŎǊŜŘ ŎƻǊǇǎŜǎ ƘŜΩŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ƛƴŘΦ
¢ƘŜ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜΦ h ǊǇƘŜƴ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ ŀƴŘ
ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŎƻǊǇǎŜǎτ соΦ !ƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ŘŜŀŘΦ 9ŀŎƘ
ŦǊƻƳ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƙƛǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǇŜƭƭΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜΦΦΦΚέ h ǊǇƘŜƴ ƎƭŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ a ŀƧƛŎΣ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ƻǊ
[Ŝƪƛ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿ ƘƛƭŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀǎƭŜŜǇΦ .ǳǘ a ŀƧƛŎ ǿ ŀǎ ǎƻǳƴŘ ŀǎƭŜŜǇ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿ ŀǎ [ŜƪƛΣ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ŀǊƳ ǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǘŜŘΦ

ά² ŜƭƭΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦΦΦέ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Σ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ IŜ ǇƭƻǇǇŜŘ Řƻǿ ƴΣ ǘƻƻ ǘƛǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴ Řƻ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜΦΦΦ

ά¢ƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΩǎΦΦΦ ƎƻƴŜΚέ ² ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎ ŎƻǊǇǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΦ .ǳǘ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜǎŜƳ ōƭƛƴƎ ƛǘΦ CǊƻƳ  ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƘŀǘ a ŀƧƛŎ
ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΦ !ƴŘ
ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅΩŘ Ƴ ƻǾŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿ ŀȅΣ ƛǘ
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ

άbƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴ ŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣέ h ǊǇƘŜƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭǳƎƎŀƎŜ όƳ ƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ǿ ŀǎ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǎǿ ƻǊŘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ IŜ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ƘŜ
ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƛŦ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜΦ

άΨ¢Ǌȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ Ƴ Ŝǎǎ ƴŜȄǘ ǘƛƳ ŜΣΩ ƘǳƘΚέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ
ōǳǘ h ǊǇƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǿ ƘƻΩŘ ƭŜŦǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƘŀƴŘǿ ǊƛǘƛƴƎΦ

ά!ȊŀƭƛŜΦΦΦέ Iƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ōƛǘǘŜǊƭȅΦ άa ȅ ƻǿ ƴ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭΣ ƘǳƘΦΦΦέ
h ǊǇƘŜƴ ŎǊǳƳ ǇƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ  ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ
ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳǘ ƻƴ ƛǘΦ



Epilogue

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀƳ ōŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘǊǳŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ŀ Ŧŀƛƴǘ ƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿ ƛǘƘ ōƭƻƻŘ ǇǳƳ ǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ƴ ǳŘŘƭŜŘ ŀƛǊ
ŎŀǊǊƛŜŘ ƴƻ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ōǊŜŜȊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƘŜǊŜΣ
ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŜƛǘƘŜǊΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƘǊƻƴŜΦ !ƴŘ ŀ ƪƛƴƎ ǿ Ƙƻ ǎŀǘ ǳǇƻƴ ƛǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
ƪƛƴƎ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƘŀŘ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ŦǳǎƛƴƎ
ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Wǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘǿ ƻΦ YƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻƴŜΦ ¢ƘǊƻƴŜ ŀƴŘ ƪƛƴƎΦ

! Ƙŀƭƭ ƎǳŀǊŘ ǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƴ ƻǾŜ ōǳǘ Ƴ ǳǊƳ ǳǊŜŘ ƛƴ ŀ
ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƳ ƻǎǘ Ƴ ŜƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ά9ǾŜƴ ōǊƻƪŜƴΦΦΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ
ŦƻǊ ƴŀǳƎƘǘΦΦΦ ² Ŝ ǿ ƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅΦΦΦ ǿ ŀƛǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦΦΦ ǿ ƻƴΩǘ ǿ ŜΦΦΦΚέ

άLŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿ ŀȅ L ŎƻǳƭŘΣέ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾƻƛŎŜ
ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŜƳ ƻǘƛƻƴτ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻƴŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΣ ǊŜŀƭƭȅΦ Lǘ
Ƴ ŀŘŜ ƴƻ Ƴ ƻǾŜƳ ŜƴǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ ά.ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ Κέ

ά² Ŝ ŎŀƴƴƻǘΦΦΦ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ΦΦΦ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎΦΦΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ Ŝƴǘ
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǾƻƛŎŜΦ

ά.ǳǘ ȅƻǳ Ƴ ŀŘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΣέ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǎǘŀǘŜŘΦ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎΦΦΦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦΦΦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦΦΦέ

ά/ǊŜŀǘŜŘΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ǿ ŀƛǘΚέ

ά!ōŀƴŘƻƴŜŘΦΦΦΚέ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ƭŀǳƎƘŜŘΦ ά!ōŀƴŘƻƴŜŘΦΦΦ ŜƘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭΦΦΦ ōǳǘ
ƛǘΩǎ ǿ ǊƻƴƎΦΦΦ ¢ƘŜȅ Ǌŀƴ ƻǳǘΦΦΦ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦΦΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǎǘΦΦΦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦΦΦέ

άL ŀƳ  ŀǿ ŀǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƻ ōŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ
ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦΦΦέ

άtŜǊƘŀǇǎΦΦΦ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΦΦΦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦΦΦέ

ά!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘΚέ

άLƴŘŜŜŘΦΦΦέ

¢ƘŜ ƎǳŀǊŘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŀǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ŜŀǊƭƛŜǊ
ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ άIƻǿ  ƭƻƴƎ ǿ ƛƭƭ ǿ Ŝ ǿ ŀƛǘΣ L ǿ ƻƴŘŜǊΦέ



ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ΦΦΦ ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘΦΦΦ !ǎ Řƻ ǿ ŜΦΦΦέ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛǘǎ
ŦŀŎŜΦ ά¦ƴǘƛƭΦΦΦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ƛǎΦΦΦ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜΦΦΦ ŀǇǇŜŀǊǎΦΦΦέ

άh Ǌ ǳƴǘƛƭ ǿ Ŝ ǘǳǊƴ ǘƻ ŘǳǎǘΦέ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀƭƳ ƻǎǘ ǘƻ ōŜ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ōƛǘǘŜǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǎǇƻƪŜΦ
h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǘƻƴŜΦΦΦ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛǘǘŜǊ ŀƛǊ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ
ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜΦΦΦ ŘƻǳōǘǎΦΦΦΚέ

¢ƘŜ ƎǳŀǊŘ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ά² ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳ Ŝ ŀ
ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƻǊǘƘȅ ƻŦ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦΦΦΚέ

άbƻΦΦΦ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻƴΩǘΦΦΦέ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦπŘŜǊƛŘƛƴƎ ŀƛǊΦ άLŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ
ǿ ƻǊǘƘȅΦΦΦ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜΦΦΦ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅΦΦΦ ŘƛǎŎŜǊƴ ƛǘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦΦΦέ

άΦΦΦ̧ ƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦΦΦέ

¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ Ŏǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜǊŜΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀƳ ōŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘǊǳŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ŀ Ŧŀƛƴǘ ƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿ ƛǘƘ ōƭƻƻŘ ǇǳƳ ǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ƴ ǳŘŘƭŜŘ ŀƛǊ
ŎŀǊǊƛŜŘ ƴƻ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ōǊŜŜȊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƘŜǊŜΣ
ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŜƛǘƘŜǊΦ

!ƴŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎƻǘΣ ǘƘŜ
ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ

¢ƘŜȅ ǎŎƻŦŦŜŘΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳ ōŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ

Lǘ ǿ ŀǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭǿ ŀȅǎΦ

ά! ǘƘƻǳǎŀƴŘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ IǳƴŘǊŜŘ ŦƛŦǘȅΦέ

άbƻǘ ŜǾŜƴ ǿ ƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ bƛƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƛŦǘȅΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƧƻƪƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢ǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘΦέ

άIŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻ ǎƘŀƳ ŜΚ bƛƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘΗέ

ά¢ǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǿ ŜƴǘȅΗ ¢ƘŀǘΩǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ LΩƭƭ ƎƻΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ
ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ŜΣ ŀƴȅǿ ŀȅΚέ



5ƻǊǘƛƴ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ŀȅǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ ŜȅŜƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ
ǿ ŜŀǊƛƭȅ ǊŜŎƛǘƛƴƎ ƴǳƳ ōŜǊǎ ŀǘ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿ ŀȅΣ ǿ ŀƭƪƛƴƎ
ŀǘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜΦ

Lƴ ±ƻƭƪŀƴΩǎ ƘŀƴŘ ǿ ŀǎ ŀ ōƻƻƪ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǘƛǘƭŜΣ ōƻǳƴŘ ƛƴ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ
ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ƘŀƴŘ ǿ ŀǎ ƘŜǊ ǿ ŀƭƭŜǘΦ

LŦ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭǿ ŀȅǎΣ 5ƻǊǘƛƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ
ŀƴǎǿ ŜǊΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭǿ ŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻ
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊΦ

ά9ƛƎƘǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ŜƛƎƘǘȅπŦƛǾŜΗέ ±ƻƭƪŀƴ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǾŜǊȅ
ŜȄŀŎǘΦ

ά¢ǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǿ ŜƴǘȅπŦƛǾŜΗέ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜȄŀŎǘΦ

¢ǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅτ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿ ƻτ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ƴ ƻƴŜȅΦ hŦ
ŎƻǳǊǎŜΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻƴŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦΦΦ
5ƻǊǘƛƴ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŎŀƭƳ ƭȅΦ

άIŀǾŜƴΩǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜŘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƛƭƭ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƻǎŜ ƻǳǘΚ 9ƛƎƘǘ
ƘǳƴŘǊŜŘ ǎŜǾŜƴǘȅΗέ ±ƻƭƪŀƴ ǎŀƛŘΣ ŦŀƴƴƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ

¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƎǊƛƴƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎΦ άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ
ǎŀȅƛƴƎΣ ǘƻƻΥ Ψh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǎŜǎ ƻǳǘ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΦΩ ¢ǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƛŦǘȅΗέ
CǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ǳƴǘǊƻǳōƭŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 5ƻǊǘƛƴ ǘƘŀǘ
ǎƘŜΩŘ ōŜ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ƘŀŘƴΩǘ
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǿ ŜǊŜ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǿ Ƙƻ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ƘŀŘƴΩǘ
ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ƻƴ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ
ŦŀŎŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ŀǘ ŦƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ
ŘŜŀƭΦ CƻǊ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǘƻƻΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ Ƴ ŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ōƻȄ όŀ
/ŜƭŜǎǘƛŀƭ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅύ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ǊƻƻƳ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ
ŜȄƛǘΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜȅΩŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅΩŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ
ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ



ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜ ŘƻƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦΦΦ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŀŘ
Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜǊƳ ƛƴŀǘŜŘΦ 5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ ! ǎƻǊŎŜǊŜǊ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜ Ǉƻǿ ŜǊ
ǿ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ

LŦ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ Ƴ Ŝŀƭ
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǿ ƴ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿ ŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŀǘ
ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ

¢ƘŜ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳ ŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ƎƻǘǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ
¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎΦΦΦ ǿ ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƳ Ƴ ƻƴΦ

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ 5ƻǊǘƛƴ ŎƻŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ IŜŀŘƛƴƎ
ƴƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ YƛƳ ƭǳŎƪΣ ƘŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘΦ ² ƘȅΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ǳƴǳǎǳŀƭΣ
ŘƛŘ ƘŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦΦΦΚ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴΦΦΦ

άD¸!!!!!!!!!!Ηέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎŎǊŜŀƳ Φ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎŎǊŜŀƳ Φ Lǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ±ƻƭƪŀƴΦ

5ƻǊǘƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘΣ
ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƎǊŀōōŜŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƘŜŀŘΣ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ƘƛƳ  ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ {ƘŜ
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘΦ ¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ±ƻƭƪŀƴΩǎ ǎŎǊŜŀƳ ǎΣ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ŎǊŀƴƛǳƳ  ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴΦ

{ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳ Ŝ ōǊƛƎƘǘ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ άLΩƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ
ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜƴ  9ƛƎƘǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻǊǘȅπŦƛǾŜΣ ǿ ŀǎ ƛǘΚ LǘΩǎ ƧǳǎǘΦΦΦ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳ Ŝ
ƛƳ Ƴ ǳǘŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ȅƻǳǊ ǎƪǳƭƭΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ ōŜ
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ƴƛƴŜǘȅπŦƛǾŜ ƎƻƭŘΦ {ƻ ǿ ŜΩƭƭ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ
ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŦƛŦǘȅΦέ

ά5ǿ ŀŀŀƻƻƻƻƘΚΗ {ƻ ȅƻǳ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΚΗ tŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƎŜǘ ŎǳŘŘƭŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōȅ ǿ ƘƛǘŜ
ǊŜǇǘƛƭŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴτ ŀƎȅŀŀŀŀŀΚΗέ

άh ƘΗ h Ƙ ƴƻΗ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ LΩƳ  ƻƴƭȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ
ŀƎǊŜŜΗέ

άCƛƴŜΗ CƛƛƛƛƛƴŜΗέ

5ƻǊǘƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ Ƙƛǎ ǿ ŀƛƭƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ



ǎǳŘŘŜƴ ǘƘŀǘ ŦƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ ƛƴǘƻ ŦƛŦǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ Ŝƴǘ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ a ŀȅōŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ
ŀƭǿ ŀȅǎΦ

L ƎŜǘ ƛǘ ƴƻǿ Φ 5ƻǊǘƛƴ ƴƻŘŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ŦŜƭǘ
ǊŀǘƘŜǊ Ƴ ǳƴŘŀƴŜ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊΦ {ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƪȅ ǳƴǘƛƭ Ƴ ƛŘŘŀȅΦ bƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǘƛƳ ŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ IŜΩŘ
ǎǇŜƴǘ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƎǊŀǾŜǎΦ IŜΩŘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƳ ǇǊƻƳ Ǉǘǳ
ƎǊŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪȅπŎƻƭƻǊŜŘ ōŀƴŘŀƴƴŀ ƘŀŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ
ǇǊŀȅŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

IŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƎŀȊŜΣ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ
ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƛǘΣ ǿ ƘƻǎŜ ŦǊŀƳ Ŝ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŜŜƳ ŜŘ Ƴ ǳŎƘ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘΦ

IŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ  ǾƻƛŎŜΣ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘŜǊΦέ

άΦΦΦ!ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǇƻƭƛǘŜΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ
ƎǊŀǾŜΦέ a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ŀǎ ŎǳǊǘΦ .ǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜƴȅ ƛǘΦ

h ǊǇƘŜƴ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘƭȅΣ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ŜƛǊŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ΨōƻǎǎΩ ƻŦ ŀ
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘƻƻ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ŀōƻǳǘ /ŜƭŜǎǘƛŀƭǎ ǊǳƛƴǎΦέ

άLǘ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ŦƛǊǎǘ Ƴ ƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŀ ǊǳƛƴΣ ŀƴȅǿ ŀȅΦέ {ƘŜ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ Řƻǿ ƴΣ
ŀƴǎǿ ŜǊƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǎǘƛƭƭ ŎƭƻǎŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƛƴŘ ōƭƻǿ ƛƴƎΦ a ŀƧƛŎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎ
ŎƻǊǇǎŜǎΣ ǎƻ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀȅǎ ŀǿ ŀȅ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀ ŦƛǊŜ ǘƻ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳ Φ !ƴŘ Ǉŀǎǘ ƘƛƳ Σ
/ƭŀƛƻƳ Ƙ ǿ ŀǎ ǎƘƻǳǘƛƴƎΣ άIǳǊǊȅ ǳǇ ŀƭǊŜŀŘȅΗέ {ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ ǿ ŀǎ ǎƭƻǿ Φ ¢ƘŜ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ǎŎŀǊȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƻǊǇǎŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƭŜŦǘΦ

¢ƘŜ ǿ ƛƴŘ ǿ ŀǎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ

ά̧ ƻǳ ƘƛǊŜŘ ǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴ ƛǎǎƛƻƴΚέ

ά̧ ŜǇΦ ̧ ƻǳ ǎƻǊǘŀ ƎŜǘ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ Ƴ Ŝŀƭǎ ǿ ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ
ǿ ŜŜƪǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ {ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ h ǊǇƘŜƴΣ ǎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ
ά{ƻΣ ŘƛŘ L ƎƛǾŜ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŀǿ ŀȅΚέ



άbƻǇŜΦ Wǳǎǘ Ƴ ȅ ƛƴǎǘƛƴŎǘΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻƳ ō ǊŀƛŘŜǊ ǘƻ ƴƻǘ
ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǎŎŀǊȅ /ŜƭŜǎǘƛŀƭ Ǌǳƛƴǎ ŀǊŜΦέ

άL ƎǳŜǎǎ ǎƻΦΦΦ .ǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊǳƴΦέ {ƘŜ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǿ ƛƴƪŜŘ ŀǘ
h ǊǇƘŜƴΣ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ǿ ǊƻƴƎ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘƻǎŜ
Ǌǳƛƴǎ ǿ ŜǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ {ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ
ŘƛŘ ƛǘΦέ

άLǘ ǿ ŀǎ YƛƳ ƭǳŎƪΣέ h ǊǇƘŜƴ ǎŀƛŘ ōƭǳƴǘƭȅΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ƴƻŘŘŜŘΦ άнлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊτ ǘƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ
ǳƴŀōŀǎƘŜŘ ŜǳƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ {ƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜ
ŎƘǳǊŎƘ ǿ ƛǘƘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎτ έ

ά{ƛƴŎŜ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƻƴƭȅ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎΦέ

άLǘΩǎ ǎǘǳǇƛŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǎ
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлл ȅŜŀǊǎΦΦΦ ² ŜƭƭΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦ L ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ Ƴ ȅ Ƴ ƛǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ
ǘƘŀǘΩǎ ƭŜŦǘ ƛǎΦΦΦέ {ƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƛǇΦ άLΩǾŜ ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ƻƴŜ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ LŦ L ŦƛƴŘ ŀ ǎƻǊŎŜǊŜǊΣ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳ Φέ

ά̧ ƻǳΩǊŜΦΦΦέ h ǊǇƘŜƴ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ
ǘƻƻƪ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŘǊŜǿ  ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŎƭŜŀƴ ƻŦŦΦ .ǳǘ ƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ Ƴ ƻǾƛƴƎΦ

άa ŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴΣέ a ŅŘŎƘŜƴ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛǊƪΦ άa ȅ
ƴŀƳ Ŝ ƛǎ a ŅŘŎƘŜƴ !Ƴ ƛŎƪτ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƻŦ Ƴ Ŝ ǘƻ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘ ƻƴ ǘƻ
ǿ Ƙƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǘƻƻΦ ! ōƭŀŎƪ ǎƻǊŎŜǊŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ¢ƻǿ ŜǊ ƻŦ CŀƴƎǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ
Ǉƻǿ ŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ŀƎŜΦΦΦ !ƴŘ ȅƻǳΩǾŜ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ¢ƻǿ ŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ
ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ YǊȅƭŀƴŎŜƭƻΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƴ Ŝ ŦǊƻƳ  {ŀƭǳŀΚέ h ǊǇƘŜƴ ƴŀƳ ŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎǎŀǎǎƛƴ ƘŜΩŘ
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ CŜƴǊƛǊΩǎ CƻǊŜǎǘΦ

{ƘŜ ƴƻŘŘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ȅƻǳΩŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ǳǇ
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΦέ

h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŘǊŀǿ  ƘŜǊ ōƭŀŘŜ ŀ ŦŜǿ  ŎŜƴǘƛƳ ŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǎƘŜŀǘƘ ŀƴŘ
ŀǎƪŜŘΣ ά̧ ƻǳ ŀ 5ŜŀǘƘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻƻΚέ



άL ŀƳ Φέ

h ǊǇƘŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜΩŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ άLΩƳ  ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘƛƴƎ
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦέ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜΩŘ Ƴ ŀǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ
ǘƻ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ h ǊǇƘŜƴ ǿ ŀǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎƭȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜȅ
ŦƻǳƎƘǘΣ ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƛƴΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ
Ƙƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ ŀƪŜ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ŜŎǎǘŀǘƛŎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ
ƘŜ ƪƴŜǿ Φ

ά̧ ƻǳΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ǘŀƪŜ Ƴ Ŝ ǘƻ YƛƳ ƭǳŎƪΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜŀƘΦέ {ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƛǘǎ
ǎƘŜŀǘƘΦ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ŎŀǎǳŀƭƭȅΣ ά¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƭŀŘȅ
ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǎŀǾŜŘ Ƴ ŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ L ǿ ƻƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩŘ Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊ ŎǊȅΦ ¦ƴǘƛƭ
LΩǾŜ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ Ƴ ȅ ŘŜōǘ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴȅǿ ŀȅΦέ

ά² ŜΩƭƭ ōŜ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ƛƴ YƛƳ ƭǳŎƪΣ ǘƘŜƴΦέ

ά² ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ wƛƎƘǘΚέ {ƘŜ ǊŜƳ ƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ
ǘƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ƘŀƛǊ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜΦ

ά² Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ƴ ƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΚέ h ǊǇƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ Ŝŀƴπ
ǎǇƛǊƛǘŜŘΦ IŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊΦ

.ǳǘ ǎƘŜ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜŀŎǘŜŘΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƎƻŘǎ ŀǊŜΚέ

άIǳƴƘΚέ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ŀōǊǳǇǘ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƻǊ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴ
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀōǊǳǇǘƭȅΦ h ǊǇƘŜƴ ōƭƛƴƪŜŘΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ  ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ

a ŅŘŎƘŜƴ ǿ ƛǇŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ άL ŘƻƴΩǘ
ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ōǳǘ LΩƳ  ŀ ǇǊƛŜǎǘŜǎǎτ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ L ŘƻƴΩǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ IŜŀŘ
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ L ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ² ŜƛǊŘ {ƛǎǘŜǊǎΦέ {ƘŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ά.ǳǘ L ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ Ƙŀǘ
ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘΦ 5ŜǾƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΚ ¢ƘŜȅ Ƴ ŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǿ ŀƴǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭπ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŀǘΣ ǊƛƎƘǘΚ L ŎŀƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ
ƻŦ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ Φέ

ά¢ƘŜƴΦΦΦ ǿ Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀǎǎŀǎǎƛƴΚέ

ά{ƻ L Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ YƛƳ ƭǳŎƪΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ IŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ
ǿ Ŝ ŀǎǎŀǎǎƛƴǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƳ ƛǘǘŜŘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ !ǳŘƛŜƴŎŜΦέ

άCƛƴŀƭ !ǳŘƛŜƴŎŜΚέ



ά¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜŜōƛŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƴ ŜΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ
² ƛǘƘ ŀ Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǎƳ ƛƭŜΣ a ŅŘŎƘŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŀǾŜǊǘŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǘƘŜƴΦ !ƴŘ ŀǎ ƛŦ
ŘǊŀǿ ƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ǇƛǘǘŜǊπǇŀǘǘŜǊ ƻŦ ŦŜŜǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ Φ

άh ǊǇƘŜŜŜƴΦΦΦέ Lǘ ǿ ŀǎ /ƭŀƛƻƳ ƘΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƘŜǊ
ǾƻƛŎŜΦ {ƘŜ ǘƻǘǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ [ŜƪƛΦ άLΩƳ  ƘǳƴƎǊȅΦΦΦέ

ά² ƘŀǘΦΦΦ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ LΩƳ  ƴƻǘΚέ

wǳƳ ōƭŜΦΦΦ ŎŀƳ Ŝ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƳ ŀŎƘǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƭƭ ǘƻƻ ŀǿ ŀǊŜ
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ Ǉǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƳ ŀŎƘǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΦ

{ƘŜ ƎǊǳƳ ōƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊ ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭȅΦ IŜǊ ƎŀȊŜ ŦƭƛŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻǊǇǎŜΣ ǘƘŜ Ǝƭƛƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ ά5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǘ
ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎΚέ

ά{ǘƻǇΦέ

ά.ǳǘ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛŦ ǿ Ŝ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜƳ  ǊƛƎƘǘ ǿ Ŝ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ
ǿ ƛǘƘ ƛǘΚέ

ά{ǘƻǇΦ L ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ Σ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜ ƭƛƪŜΣέ h ǊǇƘŜƴ ƛƴǎƛǎǘŜŘ
ŀƴŘ ǎƘƻǘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ a ŅŘŎƘŜƴΦ

{ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ /ƭŀƛƻƳ ƘΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ IŜǊ
ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘΦ ά¦ƘƘΣ ŜǊǊΣ ƻƘΗ LŦ ǿ Ŝ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ
ǳǎƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ōŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ŦƻƻŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜǊŜΣ LΩƳ  ǎǳǊŜΦέ

άΦΦΦwŜŀƭƭȅΚέ /ƭŀƛƻƳ Ƙ ǎŀƛŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅΦ άa ŀȅōŜ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǳǎ Ƨǳǎǘ
ƛƴ ŎŀǎŜΦέ

ά{ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǎǘƻǇ ƛǘΗέ h ǊǇƘŜƴ ƎǊƻŀƴŜŘ ŀƴŘ ƪƴǳŎƪƭŜŘ ƘŜǊ ōƭƻƴŘŜ ƘŜŀŘΦ

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊŜ a ŀƧƛŎ ƘŀŘ ǎŜǘ ǎŜƴǘ ƛǘǎ ŦƭŀƳ Ŝǎ ǳǇ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ
ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƳ ƻƪŜ ōƛƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘΦ



Afterword “Hellooo! There was no one-off
heroine this time, so as your hasty substitution,
it’s the imaginary character, Ratsbane! Yeees!”
!ǳǘƘƻǊΥ άΦΦΦ² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΦΦΦΚέ

ά.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ L ǎƘƻǿ  ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǎŜŎǊŜǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿ ƻǊƪƛƴƎ
ƻƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƛƴ ǎǘƻǊȅΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άa Ƴ ϤΣ ȅŜŀƘΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴƻǘŜǎ L ŎƻōōƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ
ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎΦΦΦ !ƴŘ L ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŜƛǊŘƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŦŦ ǇƭŀƴƴŜŘ
ƻǳǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǘǳŦŦ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ΦΦΦ h Ƙ
ƘŜȅΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΩǎ όŦǳǘǳǊŜύ ŘŀǳƎƘǘŜǊΚέ

ά̧ ƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴ Ŝ ǳǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘΣ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳΚΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άόLƎƴƻǊƛƴƎ ƘŜǊύ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ L ŎŀƳ Ŝ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ
ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ŀ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜπǘȅǇŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ L ǎŎǊŀǇǇŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

ά² ƘŀǘΚΗ Lǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜΚΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άΦΦΦ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǿ ŀȅ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ Ƴ ȅ ƴƻǘŜǎΦέ

άLΩƳ  Ƨǳǎǘ ŜƳ ōŜƭƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

ά² ŜƭƭΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦΦΦ L ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ǊƛǘŜ ŀƴ ŀŦǘŜǊǿ ƻǊŘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǇǊŜǘǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƴƻǿ Σ ǊƛƎƘǘΚ ² ŜΩǊŜ
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀŦǘŜǊǿ ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƴƻǿ Φ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ
Ƴ ǳŎƘΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ L ƘŀǾŜΦέ

άbƻ ǎŜƭŦπŀǿ ŀǊŜƴŜǎǎΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άh ƘΣ ǎƘǳǘ ǳǇΦ !ƴȅǿ ŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ L ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƭƛƪŜΣ ΨƛǘΩǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ
ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƴŜȄǘ ǘƛƳ ŜΗΩ ŀƴŘ ƴƻǿ  ǿ ŜΩǊŜ ƘŜǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƭƛŀǊΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

ά{Ƙǳǘ ǳǇΗ /ŀƴ ƛǘΗ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜΗέ

ά!ƴ ŜȄŎǳǎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ



άΦΦΦέ

άh ƘΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ƪƛƴŘŀ Ƴ ŀŘ ƴƻǿ Η ̧ ŜŜŜǎΗέ

άΦΦΦbŀƘΦ LΩƳ  ƴƻǘ Ƴ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ .ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǾŀǎŜ ƘŜǊŜΚ Lǘ
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŧƛǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜΦέ

άLǘ ƛǎΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŎŀƴŘƛŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΦέ

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άIŀǾŜ ǎƻƳ ŜΦέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ ̧ ŜŜŜǎΗ ΦΦΦ!ǊƎƘΗ bƻǿ  ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŜǎΣ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΩǎ
ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŜΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άΦΦΦ² ŜƭƭΣ ǎƘŜΩǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƴƻǿ Φ h ƪŀȅΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻǇƛŎΣ ǎƻ ƛŦ L Řƻ ŀ ǾƻƭǳƳ Ŝ
ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜƴ Ƴ ȅ Ǉƭŀƴǎ ƎŜǘ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǳǊ
Ƴ ƻƴǘƘǎΦ !ƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƭŀŎƛŀƭ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ
ŘŜƭŀȅŜŘΣ ǿ Ŝƭƭτ έ

ά!ŀŀŀǊƎƘΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

ά¢Ƙŀǘ ǎŎŀǊŜǎ Ƴ Ŝ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ƴ ƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƳ ƭǳŎƪ
/ƘǳǊŎƘ ŀǊŎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ a ȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƳ Ŝǎ ό{ŜŜΚ ² ƘŀǘΩŘ
L ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǎƭƻǿ ΚύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴ ŀȅōŜ LΩƭƭ Řƻ ǎƻƳ Ŝ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ {ƛƴŎŜ
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƛƭŘ ǎǘǳŦŦΦΦΦ [ƛƪŜ .ŀƪǳƳ ŀǘǎǳ
h ǊǇƘŜƴ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ bƻΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ƻǊƪΦΦΦ /ǳǊǊȅ {ƘƻǇ h ǊǇƘŜƴΣ
ǘƘŜƴΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩŘ ōŜ ŜǾŜƴ ǿ ƻǊǎŜΦΦΦέ

άDǊŀŀŀŀƘΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŦŦ LΩƳ  ǇƻƴŘŜǊƛƴƎΦΦΦέ

άό{ƘŀǘǘŜǊΗύ L ŘƛŘ ƛǘΗ ̧ ŜŜŜǎΗ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ōȅ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άΦΦΦέ

ά.ǳǘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΩǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘΗ ̧ ŜŜŜǎΗ ² ƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴ ǳŎƘ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜ ƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ
Ǝƻƴƴŀ ǎǘŀǊǘ ŎƛǊŎƭƛƴƎΗ ̧ ŜŜŜǎΗ 5ƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ŀǳǘƘƻǊπƳ ŀƴΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άL ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦΦΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΣ ƎŀǘƻǊǎΚέ



ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƎŀǘƻǊ ǎƪƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŀƭƪΗ ̧ ŜŜŜǎΗ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ΚΗ
¸ŜŜŜǎΗέ

άL ǎŜŜΦ ² ŜƭƭΣ ǳƘƘΦΦΦ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ƘŜǊŜΦΦΦ Ψ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ŀǎ
ŘŜǾƻǳǊŜŘ ōȅ ƎŀǘƻǊǎΦΩέ

ά!ŀŀƘΗ IŜΩǎ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ƴƻǿ Η ̧ ŜŜŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ǘȅǊŀƴƴȅΗ
¸ŜŜŜǎΗ {ǘƻǇ ƛǘΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

ά{Ƙǳǘ ƛǘΗ Dƻ ŦƛƎƘǘ ƎŀǘƻǊǎ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΗ ΦΦΦ{ƻΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ
ǘƘǊŜŜ YƛƳ ƭǳŎƪ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ  ǿ Ƙŀǘ LΩƭƭ Ŏŀƭƭ ΨǘƘŜ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ
ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΩΦΦΦέ

άDŀŀŀƘΗ DŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǘǘȅ ŦŀǎǘΗ ̧ ŜŜŜǎΗέ

άtƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ǳǇ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ {ŜŜ ȅƻǳΗέ

¸ƻǎƘƛƴƻōǳ !ƪƛǘŀΣ Wǳƭȅ мффс



{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴ ŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀǘ WπbƻǾŜƭ /ƭǳō ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ  ǊŜƭŜŀǎŜǎΗ

bŜǿ ǎƭŜǘǘŜǊ

!ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ όƭƛƪŜ ±ƻƭΦ у ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΗύ ōȅ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ
ŀ WπbƻǾŜƭ /ƭǳō a ŜƳ ōŜǊΥ

WπbƻǾŜƭ /ƭǳō a ŜƳ ōŜǊǎƘƛǇ
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9ŘƛǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CƻȄȄ
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