
















Chapter 1: The Lion’s Daughter

L ƎǊŜǿ  ǳǇ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘƛǎΦΦΦ

a ȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀ ōƛƎ Ƴ ŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ
Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ŀǇǇŜŀǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ŀǎΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƘŜ ŦŀŎŜŘ ƻǳǊ ŜƴŜƳ ƛŜǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅ
ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀōƻǾŜ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴΦ

CŀǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ
ǿ ƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŦŀƳ ƛƭȅΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜƴŘ Ƴ ǳŎƘ
ǘƛƳ Ŝ ŀǘ ƘƻƳ ŜΣ ōǳǘ ŀǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ L ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳ  ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ tǊƻǳŘ ƻŦ
ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎτ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀƴŘ
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ

² ƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ Ƙƛǎ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ǇǊƻǿ Ŝǎǎ ǿ ƻǳƭŘ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ
ŀƴȅ ŦƻŜΦ L ŀŘƳ ƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ
ƘƛƳ  ƻƴŜ Řŀȅ ǿ ƘƛŎƘ ƭŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦ !ǘ ŦƛǊǎǘΣ CŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ
ŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ ƭƛƪŜ Ƴ Ŝ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ǘŜŀŎƘ
Ƴ ŜΣ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΦ IŜ ǘǊŀƛƴŜŘ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ŀǎ ƘŜ
ƭŜŘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎΦ

IŜ ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘŜ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ
ƻǳǊ ǎǇŀǊǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ IŜ ǇǳƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǇǳƴŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ Ŝ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǘƛƳ Ŝ
ƘŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭŜǎǎΣ L ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǇǊŀƛǎƛƴƎ Ƴ ŜΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά̧ ƻǳΩǾŜ
ƎƻǘǘŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦέ .ǳǘΣ ǿ ŜƭƭΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦΦΦ

¦ƭǘƛƳ ŀǘŜƭȅΣ L ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƻ ōŜŀǘ ƘƛƳ  ŜǾŜƴ ƻƴŎŜΤ ǎǘƛƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘΣ L ǘƘƛƴƪ L
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ ƴƻǿ ΦΦΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿ Ƙƻ ǘŀǳƎƘǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ
ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ƛǎ ƴƻ Ƴ ƻǊŜΦ

IŜ ǿ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ CŀǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘτ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ Ƙƛǎ
ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜτ ŀƴŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǿ ŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƘŜ
ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳ Ŝ ƘŜ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǿ ŀǎ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǿ ŀǎ



ǘƘŜ ƛƴŦŀƳ ȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǎƻƴƻǳǎ ŀŎǘΦ

L ǿ ŀǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘ ǿ ƘŜƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦŀǘŜΦ ̧ ƻǳ ǎŜŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ
ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ƘŜ Řƛǎƻǿ ƴŜŘ ǳǎτ Ƙƛǎ ŦŀƳ ƛƭȅτ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŦŀƛƭŜŘΦΦΦ bƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴŜǿ
ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ŦŀƛƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ
ŀŎǘƛƻƴǎΦ tŜǊƘŀǇǎ a ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴǎŜ Ƙƛǎ ƎǊƛƳ  ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ
ƻōŜȅŜŘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƭŜǘǘƛƴƎ ƘƛƳ  ǎŜŜ ƘŜǊ ŎǊȅΦ L ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ
ƛŦ ƛǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ƘƛƳ Σ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ
ŀǘǘŀŎƪΦ ² ƘŜƴ L ŎŀƳ Ŝ ǘƻΣ L ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ

² ƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿ ƻǊŘ ƻŦ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ L ŎǊƛŜŘΦ 9ƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴ ȅ Ƴ ƻǘƘŜǊΩǎ
ǎƘŀǊŜΣ ǘƻƻΣ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŀŘƳ ƛǊŀōƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ¢ƘŜƴΣ ŀŦǘŜǊ ŎǊȅƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŜŀǊǘ ƻǳǘΣ L ǎǘƻƻŘ
ǳǇΦ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ
ǿ ŀȅ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ǎǳŘŘŜƴΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ
ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅΣ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ
ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ

L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƪƛƴƎτ L ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ {ƻǳƳ ŀτ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜΣ
ōǳǘ tǊƛƴŎŜǎǎ [ƛǎŎƛŀΣ ǿ Ƙƻ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ
Ƴ ŜΣ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ
ƻŦ ƭŜǘǘŜǊǎ ǘƻ CŀǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ  ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ̧ Ŝǘ
CŀǘƘŜǊ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿ Ŝƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ
ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎΦ

bƻ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƪƴŜǿ  Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ƘƛƳ  ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘ
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ L ƪƴŜǿ  ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ
ǎƻƳ Ŝ ǎŜŎǊŜǘ Ƴ ƻǘƛǾŜ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎΦ
!ǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦΦΦ ¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ

  

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳ Ŝ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ
/ŀǊƳ ƛƴŜ 5ǳŎƘȅ ǿ ŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿ ƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ
ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ v ǳŜŜƴ 9ƭƛǎƘŀΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǘǿ ƻ ǊŜƛƎƴǎ ōŜŦƻǊŜ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΣ
ǿ ŀǎ ƛƴ Ǉƻǿ ŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƛȊŜŘ ƭŀƴŘΣ ǎǘƛƭƭ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŦƻǊƳ ŜǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƭŜŘ ōȅ ŀ ƘŀƭŦƘŜŀǊǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ Lǘ ƎƻŜǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ
Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƘȅΣ



ǿ ŀǎ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ƴ ŀƴΦ

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŎǊƛǎƛǎ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΣ ŜƴŘƛƴƎ
ǿ ƛǘƘ [ŀŘȅ 9ƭƛǎƘŀ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅΩǎ ǎƻƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ
YƛƴƎ !ƭōŜǊǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ CŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿ ƛǘƘ YƛƴƎ !ƭōŜǊǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ
ǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ƘƛƳ Φ

wŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΣ
DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ

τ  ¢ƘŜ сǘƘ Ƴ ƻƴǘƘΣ мрпрǘƘ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ τ

¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ǿ ŀǎ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘΦ

² ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƳ ŀƛƴ ōƻǊŘŜǊǎ ŀ ƘƻǎǘƛƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ
ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊŜǎ ƻŦ ǿ ŀǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ wŀƴŘŜƭΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ
5ǳŎƘȅΣ ǿ ŀǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ±ŀƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ǘƘŀǘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴƻǎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǊƻƻǇǎ ǎǘŀǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳ ŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜƭȅ
Ƴ ƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴȅ Ƴ ƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ Ƴ ŀŘŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Ƴ ŀƧƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΣ ǎƪƛǊƳ ƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ YƛƴƎ !ƭōŜǊǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜȅ ƛƴǎǳƭǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ
άǇŜŀŎŜπŀŘŘƭŜŘΣέ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ h ƴ ǘƘŀǘ
ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƳ ŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŎƭŀǎƘŜǎ ƴŜŀǊ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ CŀǘƘŜǊ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳ Ƴ ŀƴŘΣ {ƛǊ .Ŝƻǿ ǳƭŦΣ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ǎŎŜƴŜ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛǘΣ L ǿ ŀǎ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳ Ǉŀƴȅ ǘƘŜƳ Σ
ǘƻƻΦ

ά¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ŜŀŎƘ
ƻǘƘŜǊ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦέ .Ŝƻǿ ǳƭŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿ Ŝ ǊƻŘŜ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ

ά² ŀǎ ƛǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ Ƴ ŀƎƛŎΚέ CŀǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦέ .Ŝƻǿ ǳƭŦ ƴƻŘŘŜŘΦ ά¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦέ



άΦΦΦ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŦƛƴŜΣ ǘƘŜƴΣέ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎƛƎƘŜŘΦ άLŦ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜƳ  ǘƻƻ ƘŀǊŘΣ
ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ŜȄŎǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻΦέ

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿ ŜǊΦ

άCŀǘƘŜǊΣ ǿ Ƙȅ Ƴ ǳǎǘ ǿ Ŝ ǎƘƻǿ  ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅΚ 5ƻŜǎƴΩǘ
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊǎ ŘƻŜǎΚέ L ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ

ά[ŀŘȅ a ƛƻΣ ǘƘŀǘΩǎΦΦΦΗέ .Ŝƻǿ ǳƭŦ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ CŀǘƘŜǊ ƘŜƭŘ ǳǇ Ƙƛǎ
ƘŀƴŘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ƘƛƳ Φ

άa ƛƻΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ǉƻǿ ŜǊ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇ ǘƻǘŀƭǎΣ ŎƻǊǊŜŎǘΚέ

ά̧ ŜǎΦέ

ά5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ  Ŏŀƴ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƴƻǿ Κέ ƘŜ
ŀǎƪŜŘΣ ŜȅŜƛƴƎ Ƴ Ŝ ŦƻǊ Ƴ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎΚ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘΦέ

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦƻƻŘΣέ ƘŜ ǊŜōǳǘǘŜŘΦ ά¢ƘŜ ǿ ƻǳƴŘǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǘƘŜ
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŎǊƛǎƛǎ ƘŀǾŜ ǎǘƛƭƭ ȅŜǘ ǘƻ ƘŜŀƭΦ {ŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ǌƻƻǘ
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ƪƴƛƎƘǘƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦέ

ά5ƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ōŜǘǊŀȅ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅΚέ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀōǎǳǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƻŘ
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎτ ǘƘŜȅ ōŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ŀƴȅ ŦŜǊǘƛƭŜ ƭŀƴŘΦ {ǳǊŜƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ŘŜŦŜŎǘ ǘƻ ŀ
ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǎƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ
άbƻΣ ǘƘŜȅ Ƴ ŀȅ ƴƻǘ ƻǇŜƴƭȅ ōŜǘǊŀȅ ǳǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ
Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΣ ƭŜŀƪ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŜƴŘ
ƴŜŜŘŜŘ ŀƛŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭƭƛŜǎΣ ƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊǎΦέ

ά¢ƘŜȅΩŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦΦΦΦ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǇǊŀƴƪǎΚέ L ŎƘƛŘŜŘΦ

άLƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǎƳ ŀƭƭ ōŜǘǊŀȅŀƭǎ Ƴ ŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎΦ .ǳǘ ǿ ƘŜƴ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳ Ŝǿ ƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭōŜǊǘΦΦΦ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ƛǎ
ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φέ

άΦΦΦ̧ ƻǳΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ŎŀƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ ŦǊƻƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ



tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Κέ

CŀǘƘŜǊ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘŜŘΣ ά.ŜŎŀǳǎŜ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ Ƴ ŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ
ŦŀƳ ƛƭȅΣ ǘŀƳ ǇƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ LŦ ǿ Ŝ ŀǊŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿ Ŝ ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ Řƻ
ƛǘΦέ

ά¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦΦΦ ̧ ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ tǊƛƴŎŜǎǎ [ƛǎŎƛŀΚ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ǉǳƛǘŜ
ǿ ƛǎŜΦέ

ά{ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ŀŎǘƛǾŜ ŀǘ ǘƛƳ ŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣέ CŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ ŀ
ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ tǊƛƴŎŜǎǎ [ƛǎŎƛŀ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΩ
ŀŎŀŘŜƳ ȅΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ
CŀǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ŜŘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅΣ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ƘŜǊ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ
ŦŀǘƘŜǊƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŜǾŜǊ ǎƘƻǿ ŜŘ Ƴ ŜΣ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ ! ƭƻƴƎ ǘƛƳ Ŝ ŀƎƻΣ L
ǿ ŀǎ ǳǇǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ Ƴ ƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘ
ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ

άLǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŧŀǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ
ŦŀƳ ƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ ̧ ƻǳΩƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ ƘŜƴ
ȅƻǳ ƎǊƻǿ  ǳǇΣέ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ Ƴ ŜΦ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƻƴǿ ŀǊŘΣ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ
CŀǘƘŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴ Ŝ ƎǊŜǿ  ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ a ƻǘƘŜǊ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳ
Ƙƻǿ  L ŦŜƭǘΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ
ǿ ŀǎ ŀƴ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴΦ

.ǳǘ tǊƛƴŎŜǎǎ [ƛǎŎƛŀΣ ƘǳƘΚ ¢ƘƻǳƎƘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΣ
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴ ȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜƛǊ ǘƻ IƻǳǎŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ƎŜǘ
ǘƻƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅΣ ǎƻ L ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ L ǿ ŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ
ƧŜŀƭƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƳ Φ

άLǘΩǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿ  ƴƻǿ Σέ .Ŝƻǿ ǳƭŦ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΦ Iƛǎ ǿ ƻǊŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴ Ŝ
ōŀŎƪ ǘƻ Ƴ ȅ ǎŜƴǎŜǎΦ

h ŦŦ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƎǳŀǊŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ
ǎǘŀǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Řƻǿ ƴΦ ¢ƘŜ Ƴ ƻƻŘ ǿ ŀǎ ǎƻ ǘŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿ ŜǊŜ ǘƻ



ŘǊŀǿ  ǘƘŜƛǊ ǎǿ ƻǊŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǿ  ŀ ǊƻŎƪΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎƘΦ

άh ƘƘΣ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΦέ

bƻǘƛŎƛƴƎ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǇŀǘƘ
ŦƻǊ ƘƛƳ Φ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƻƻΦ
² ƘŜƴ ǿ Ŝ ǘƻǳŎƘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳ Ŝ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ŎƻƭŘ ŜȅŜǎ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ŜƴŘΦ IŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ŦƭŀƴƪŜŘ ōȅ ōǳǊƭȅ
ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΦ

ά̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ōŜ {ƛǊ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΣέ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ǎŀƛŘ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ Ƴ ȅ
ŦŀǘƘŜǊΦ άL ŀƳ  WǳƭƛǳǎΣ ŎǊƻǿ ƴ ǇǊƛƴŎŜ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΦ Lƴ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳ ŜΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ
ǘƻ ǉǳŜƭƭ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦέ

LŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ƴ ǇǊƛƴŎŜΣ ŘƛŘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƪŜ ƘƛƳ  ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ Dŀƛǳǎ ±LLLΣ ǘƘŜ
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǇǊƛƴŎŜ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΚ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿ ŀǎ
ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊŜΣ ŀ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜƭȅ ŦŀƳ ƛƭȅ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ

άLƴŘŜŜŘΣ L ŀƳ  DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΣέ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜƳ ƴ
ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ōǳǘ Wǳƭƛǳǎ ǎƘƻǿ ŜŘ ƴƻ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿ ŀǎǘŜ ƻŦ ǘƛƳ ŜΣ ǎƻ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΣέ Wǳƭƛǳǎ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŀ
ŘƛǎǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ Ƴ ŀƴƴŜǊΦ άh ǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ
ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ ² Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ
ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Iƻǿ  ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚέ

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ Ƙƛǎ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀǎ Ƙƛǎ
ŜȅŜǎΦ {ǘƛƭƭΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭȅΦ

άΦΦΦ² Ŝ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƻǇƛƴƛƻƴΦέ

ά¢ƘŜƴ ŎƻǳƭŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿ ƛǘƘŘǊŀǿ  ǘƘŜƛǊ ǘǊƻƻǇǎΚέ

ά±ŜǊȅ ǿ ŜƭƭΦέ

άCŀǘƘŜǊΗέ L ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ
ƛƴƧǳǊŜŘΦ LŦ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǿ ƘƻΩǎ ǘƻ ōƭŀƳ ŜΣ ǘƘŜƴΦΦΦέ

ά{ǘŀƴŘ Řƻǿ ƴΣ a ƛƻΦέ CŀǘƘŜǊ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ƭƻƻƪΦ L ƎǳƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴ ȅ ǿ ƻǊŘǎΦ

άIƳ ǇƘΣέ Wǳƭƛǳǎ ǎƴƻǊǘŜŘΦ άLŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ōƭŀƳ ŜΣ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘ



ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ǿ ŀǎǘŜ ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǊƪǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ
ǎƳ ƻƭŘŜǊƛƴƎ ǿ ƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ƛƴ WǳƭƛǳǎΩǎ ŜȅŜǎΦ CŀǘƘŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǉǳƛŎƪƭȅ
ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ L Řƻǳōǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴ ŀƭƭπƻǳǘ ǿ ŀǊΦέ

άΦΦΦΦΦΦΗέ Iƛǎ ǘƻƴŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǉǳƛŜǘΦ
!ƴŘ ȅŜǘΣ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ CŀǘƘŜǊΩǎ ŘƛƎƴƛŦƛŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ
Wǳƭƛǳǎ ƎǳƭǇΦ ά¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦΦΦ ² ŜΩƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƻƴŜΦέ

ά̧ ŜǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦέ

CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Wǳƭƛǳǎ ǎǘŀǊŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Řƻǿ ƴΣ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘΦ ² Ŝ ƘŀŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴ ŀƭƭπƻǳǘ ǿ ŀǊ
ŦƻǊ ƴƻǿ Σ ǎƻ ǘƘŜ ǿ ƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿ ŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳ ŜƴǘΦ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ƭƻƴŜ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ǊŀŎŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ǎƛŘŜΦ

άtƭŜŀǎŜΣ ǿ ŀƛǘΗέ ƘŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǊŜ ƴƻ ŀǊƳ ƻǊ ƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ Σ ǿ ŀǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀƴƪȅΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘŜ
ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘΦ

ά/ƻƭōŜǊǘΦέ WǳƭƛǳǎΩǎ ōǊƻǿ  ŦǳǊǊƻǿ ŜŘ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘƛƳ Φ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ
ά² Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΚέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƭōŜǊǘ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ Φ άL ŀƳ  Dŀǘǎōȅ /ƻƭōŜǊǘΣ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΦέ

άΦΦΦIƳ Ƴ Φέ CŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ /ƻƭōŜǊǘΦ άL ŀƳ  DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ
5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΚέ

ά!ƘΦΦΦΗέ

CƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ /ƻƭōŜǊǘ ǎŜŜƳ ŜŘ Ŏƻǿ ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǘƳ ƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ƭƛƪŜ
Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ƻŦŦΣ ōǳǘ ƘŜ Ƴ ǳǎǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ
ƭƛƻƴ ŜȅŜǎΦ

ά̧ π̧ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ŀǘǘŀŎƪ Ƙŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ
ŘƻƳ ŀƛƴΗ h ǳǊ ŦƛǎƘŜǊƳ Ŝƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŘŜƳ ŀƴŘ
ŎƻƳ ǇŜƴǎŀǘƛƻƴΗέ



άΦΦΦh ƴ ǿ Ƙŀǘ ōŀǎƛǎ Řƻ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ  ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎΚέ CŀǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘΦ

/ƻƭōŜǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘΦ ά² Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛǊƳ ŜŘ ǘƘŀǘ
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀŎŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿ ƛƴŘ Ƴ ŀƎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ h ǳǊ ōƻǊŘŜǊ ƎǳŀǊŘǎ Ƴ ŀȅ
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿ Ƙƻ ǳǎŜ ŦƛǊŜ ƻǊ ŜŀǊǘƘ Ƴ ŀƎƛŎΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿ ƛƴŘ Ƴ ŀƎƛŎ
ǳǎŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳ ƻǊŜΣ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǘǘŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǳǎŜŘ
ǿ ƛƴŘ Ƴ ŀƎƛŎΦέ

CŀǘƘŜǊ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎƴƻǊǘŜŘΣ άΦΦΦ±ŜǊȅ
ǿ ŜƭƭΦ ² Ŝ ǿ ƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ōƻŀǘƘƻǳǎŜΦέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 5ƻ ȅƻǳ Ƴ ƛƴŘ ƛŦ ǿ Ŝ Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ŜǎǘƛƳ ŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΚέ





άL ǿ ƛƭƭ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ƧǳŘƎƳ ŜƴǘΦέ

ά¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦέ

!ŦǘŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ  ǿ ƻǊŘǎΣ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ Σ ά² ŀǎ
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚ !ŘƳ ƛǘǘƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ǎƻ ŜŀǎƛƭȅΚέ

ά¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴΩǎ ŜȅŜǎΣέ
CŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭŀǳƎƘΦ άIŜ ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ
ōŜŜƴ ƘǳǊǘΦ 9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ Ƴ ȅ ƎŀȊŜΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǳƴǎǿ ŜǊǾƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ
ǘƻ ƭƻƻƪ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜΦέ

CŀǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ŀǎ Wǳƭƛǳǎ ŀƴŘ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ǎƛŘŜπ
ōȅπǎƛŘŜΦ

ά¢ƘŜ ŎǊƻǿ ƴ ǇǊƛƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǊǳƭŜǊΣ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƛǘƘ
ǇǊŀƎƳ ŀǘƛǎƳ Σ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘ ƛǎ ǳƴŀŦǊŀƛŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƪƴƻǿ ƴΣ ŜǾŜƴ
ǘƻ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ Ƴ ŜƴΦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǇǊƻƳ ƛǎƛƴƎ ȅƻǳǘƘǎΣ ǘƻƻΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎΦΦΦ
ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ƎǳŀǊŘǎ Řƻǿ ƴΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴ Ŝƴ ǿ Ƙƻ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǾƛŜǿ ŜŘ
ǿ ƛǘƘ ŘŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŜȅŜǎΦ

άa ƛƻΣ L ƘŜŀǊ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ  ǘƻ
Ƴ ŀƴŀƎŜ ŀ ŘƻƳ ŀƛƴΦέ h ƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ōŀŎƪΣ CŀǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Ƴ ŜΦ

ά¦ǊƪƘΦΦΦ LΩƭƭ ŀŘƳ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƴ ȅ ōŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘΦΦΦέ

ά{ƛƎƘΦΦΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

¢ƘƻǳƎƘ L ǿ ŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƴ Ŝ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ǘƘŀǘ ǎƛƎƘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ŦŜŜƭ
ƭƛƪŜ L ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƴ ȅ ǎƘƻǊǘŎƻƳ ƛƴƎǎτ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎΦ

άLǘΩǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǊŘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻƳ ŀƛƴ ǿ ƘŜƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ
Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅΦ a ȅ ƻǿ ƴ ŦŀǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘΦέ

άDǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳΚέ

ά̧ ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ Ƴ ȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿ ŜǊŜ ǇǳǊŜƭȅ Ƴ ŀǊǘƛŀƭΣ ǘƻƻΦ L ƭŜŀƴŜŘ ƻƴ
Ƴ ȅ ǿ ƛŦŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ L Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ōǳǘΦΦΦ ƛǘ
ǎŜŜƳ ǎ Ƴ ȅ ōƭƻƻŘ Ǌǳƴǎ ǘƘƛŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƛƴǎΦέ



άΦΦΦLΩƳ  ǎƻǊǊȅΦέ

a ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǿ ƛǎŘƻƳ Σ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ CŀǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ
ƘƻƳ Ŝ ǎƻ ƻŦǘŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǳǘƛŜǎΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƘŀƴŘƭŜŘ
ǘƘŜ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ L ǿ ŀǎ ƻŦǘŜƴ ǘƻƭŘ L ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ Ƴ ȅ Ƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƘŜƴ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ōǳǘ L ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻǿ ŀǊŘ
ŘƻƳ ŜǎǘƛŎ ŀŦŦŀƛǊǎΦ

άLπLŦ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻΣ ƭŜǘΩǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ǿ Ƙƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΗέ L ǎŀƛŘΦ

άΦΦΦ̧ ŜǎΣ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƻΦέ CŀǘƘŜǊ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦ άL
ǇǊŀȅ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘ ǿ ƛǘƘ ǎǇƛƴŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴΦέ

IŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƛƴ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǾƻƛŎŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ
!ƴŘΣ ŀǎ {ƛǊ .Ŝƻǿ ǳƭŦ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǎƳ ƛƭŜ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŜ
ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƭŀǳƎƘΦ

  

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿ ƘŜƴ L ǿ ƻǳƭŘ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ 5ǳŎƘȅ ƴŜǾŜǊ ŎŀƳ ŜΦ ¢ƘǊŜŜ
ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ

άLΩƳ  ƎƻƛƴƎ ƴƻǿ Σ a ƻǘƘŜǊΣέ L ǎŀƛŘΣ ǿ ƛǘƘ ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ōŀŎƪ
ŀƴŘ ŀ ŦǳƭƭπŦŀŎŜ ƘŜƭƳ Ŝǘ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ Ƴ ȅ ŀǊƳ Φ

a ƻǘƘŜǊ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƭƻƻƪΦ tǳǘǘƛƴƎ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪΣ ǎƘŜ
ǎƛƎƘŜŘΣ άa ƛƻΦΦΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ƘƛƳ Σ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ Κ LΩƳ  ǎǳǊŜ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻΣ ŜƛǘƘŜǊΦέ

άΦΦΦa ŀȅōŜ ƴƻǘΦ .ǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦέ L Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƴ ȅ
Ƴ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǎ ƘŜǊ ƭƛƻƴ ǘŀƛƭ ŘǊƻƻǇŜŘΦ άbƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ǘƘƛƴƎǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇΣ L
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ CŀǘƘŜǊ ŦƻǳƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ
ǘǊǳǘƘΦ LŦ L ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊǳƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƛƴƎΣ ǘƘŜƴΦΦΦέ

άa ƛƻΣ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǳǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƛǘΦΦΦέ

άL ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΦ .ǳǘ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘΣέ L ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

² ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άh ƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊ Ƴ ƛƴŘ ƻƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ
ǿ ƻƴΩǘ ōŜƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΦέ



άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ L ŀƳ  Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ a ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άΦΦΦLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ Řƻ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΦέ

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǿ  ǿ ƛǘƘ ŀ ƎƭŜŀƳ ƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

άLΩƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ōǊƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ
ǿ ƛƭƭŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦ !ǎ Ƙƛǎ
ǿ ƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳǊ Ƴ ƻǘƘŜǊΦέ

άa ƻǘƘŜǊΦΦΦέ

L ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƙƻǘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ Ƴ ȅ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŧƭƻǿ Φ L
Ǉǳǘ ƻƴ Ƴ ȅ ƘŜƭƳ Ŝǘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ Ƴ ȅ ŦŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ƴ ȅ ōŀŎƪ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ƘŜǊΦ

άL ǎǿ ŜŀǊ L ǿ ƛƭƭ ŜƳ ŜǊƎŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŜƴ L ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴ ȅ ǿ ƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘΦέ

άΦΦΦtƭŜŀǎŜΣ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƻƴ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜΣ a ƛƻΦέ

² ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿ ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ L ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ



Chapter 2: Invitation

τ  [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ уǘƘ Ƴ ƻƴǘƘΣ мрпуǘƘ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ π tŀǊƴŀƳ  /ŀǎǘƭŜ
τ

άh ƪŀȅΣ YŀȊǳƘŀΦ {ŀȅ ŀƘƘƘΦέ L ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǎǇƻƻƴ ǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ a ǳƴŎƘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΦ [ƛǎŎƛŀ ŀƴŘ L ǿ ŜǊŜ ƛƴ
ƘŜǊ ǊƻƻƳ Σ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿ ƛƴǎΦ YŀȊǳƘŀΩǎ ǘƻȅǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘǊƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƘŜ
ǿ ƻǳƭŘ ŎƘŜǿ  ƻƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ōŀōȅ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ŝŀǘ ǳƴƭŜǎǎ L Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ƻƴŎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ
ǎƳ ƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀǘŜ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜ ŀ ōƛƎ Ƴ Ŝǎǎ ƻŦ ƛǘΦ a ŀȅōŜ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ
ōŜƛƴƎ ŦŜŘΦ L ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦΦΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŎǳǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƳ  Ƴ ƻǊŜ ōŀōȅ ŦƻƻŘΣ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ǘƘŜ
ǘǿ ƛƴǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊ IƛƭŘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ  ōǊŜŀǎǘ Ƴ ƛƭƪ
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ŦƻƻŘ ŀǎ ŀ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳ ŜƴǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǿ ƘȅΣ ƴŜȄǘ
ǘƻ Ƴ ŜΣ [ƛǎŎƛŀ ǿ ŀǎ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ /ƛŀƴΦ

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ Ƴ ƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǿ ƛƴǎ ǿ ŜǊŜ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀŘ
Ŧǳƭƭ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ŎƻƭƻǊ ǘƻ [ƛǎŎƛŀΩǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎǊŀǿ ƭ ƴƻǿ Σ ŀƴŘ
YŀȊǳƘŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ [ƛǎŎƛŀ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ
ǿ ƻǊǊȅ ǘƻ ƴƻ ŜƴŘΦ

/ƛŀƴΣ Ƴ Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎǊŀǿ ƭΣ ǿ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴ ƻǊŜ
ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǘǳŦŦŜŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ŀƴŘ ǿ ƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪǎΦ όL ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ƘŜ
Ƴ ƛƎƘǘ ǎǿ ŀƭƭƻǿ  ǘƘƻǎŜΣ ǎƻ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘΦύ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎƛǘ ǘƘŜǊŜΣ
ŦƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƻǾŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ Σ ǿ ƘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ Σ ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ
ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŜǿ ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŦŦŜŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎΦ
/ƛŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ōŀōȅΣ ōǳǘ YŀȊǳƘŀ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ
{ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŦƭƛǇ ƘƛƳ  ƻǾŜǊΣ ƻǊ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘƛƳ  ƭƛƪŜ ŀ ōŀōȅ ǘǳǊǘƭŜ ƻƴ
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘǳǊǘƭŜΩǎ ōŀŎƪΦ ² ƘŜƴ ƴƛƎƘǘ ŎŀƳ ŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ōƻǘƘ ǎƭŜŜǇ ǎƻǳƴŘƭȅΦ

!ǎ L ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ YŀȊǳƘŀΣ L ŀǎƪŜŘ [ƛǎŎƛŀΣ ά{ƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ŜŀǘƛƴƎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƎƻƻŘ
ǘƻ ƎƻΚέ



ά̧ ŜŀƘΦ L ǘƘƛƴƪ /ƛŀƴΩǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŦƛƭƭΦ [ŜǘΩǎ ǘǊŀŘŜΦέ

άwƛƎƘǘȅπƻΦέ

L ǘƻƻƪ /ƛŀƴ ŦǊƻƳ  [ƛǎŎƛŀΣ ǘƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ YŀȊǳƘŀ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ YŀȊǳƘŀ
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǳŎƪƭƛƴƎ [ƛǎŎƛŀΩǎ ōǊŜŀǎǘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘƻƳ ŀŎƘ
ŦƻǊ Ƴ ƛƭƪΦ a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ /ƛŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ŦǳƭƭΣ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ŘƻȊŜ ƻŦŦΦ

άΦΦΦ9ŀǘ ǿ ŜƭƭΣ ǎƭŜŜǇ ǿ ŜƭƭΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ  ǳǇ ƘŜŀƭǘƘȅΦέ

άIŜŜ ƘŜŜΣ ȅƻǳ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŦŀǘƘŜǊΣέ [ƛǎŎƛŀ ƎƛƎƎƭŜŘΦ

ά² ŜƭƭΣ ȅŜŀƘΣ L ŀƳ  ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎΩ ǊŜŀƭ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ ¢ƘƻǳƎƘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ
ǇŜŀŎŜŦǳƭ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ L ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘΦ ά.ǳǘ LΩƳ  ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ
ŀ ǿ ƘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎΣ ƘǳƘΚέ

άΦΦΦ̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ

L ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿ ŜŘŘƛƴƎΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ǊŜŦǳǎŜŘΣ ōǳǘΦΦΦ LΩƳ  ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ
ǘƻ ƎƻΣ ǘƻƻΣ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦΦΦέ

άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘΣ ǊƛƎƘǘΚέ

άΦΦΦ̧ ŜŀƘΦ ² ƘŜƴ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘ ŎŀǎŜΦΦΦέ

άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘΦΦΦ ƛǘ ǎǳǊŜ ƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎΦέ [ƛǎŎƛŀ ǎŀƛŘΣ ƭƻǿ ŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ά¢ƻ
ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘǘƭƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ
ƘƛƳ Φέ

tǳǘǘƛƴƎ Ƴ ȅ ŀǊƳ  ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ L ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ άL ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ² ŜΩƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿ ƛƭƭ Ǝƻ ǿ ǊƻƴƎΦέ

άwƛƎƘǘΦΦΦέ

ά² ŜƭƭΣ L ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿ ŜŜƪ ŀǘ Ƴ ƻǎǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ LΩƭƭ Řƻ ǿ Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ
ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳΣ ǘƻƻΦέ

άΦΦΦ5ƻƴΩǘ ōŜ ǊŜŎƪƭŜǎǎΦ ̧ ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŀƪŜΣ ǘƻƻΦέ

άL ƪƴƻǿ Φέ

² Ŝ ƴŜǎǘƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ



  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳ Ŝƴǘŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ tŀǊƴŀƳ  /ŀǎǘƭŜΦ

ά¢ƘŜ ΨDǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΩ ƛƴ ½ŜƳ Κέ !ƛǎƘŀ ŀǎƪŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ
ǊƻƻƳ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴ ŜΤ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƴ ȅ ǉǳŜŜƴǎΣ !ƛǎƘŀΣ wƻǊƻŀΣ ŀƴŘ bŀŘŜƴΤ tǊƛƳ Ŝ
a ƛƴƛǎǘŜǊ IŀƪǳȅŀΤ Ƴ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ h ǿ ŜƴΤ ŀƴŘ IŀƭΩǎ
ŦŀǘƘŜǊ DƭŀƛǾŜ a ŀƎƴŀΦ

{ŜǘǘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ [ƛǎŎƛŀΣ ǿ Ƙƻ L ƘŀŘ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Wǳƴŀ ǿ ŀǎ
ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ǘƻ [ŀƎƻƻƴ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀǊƛǘƛƳ Ŝ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ
ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ƘŀŘ ōŜŎƻƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ
ƭŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ǿ ŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿ ƘȅΦ

L ǿ ƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ  ǘƘŜ ǿ ŜǎǘΣ ǘƻƻΦΦΦ ² ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ
ǘƘŀǘΣ wƻǊƻŀ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǿ ƘƻƭŜ
ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǳǘǘƛƴΩ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦέ

¢ƘŜ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ {ǘŀǘŜ ½ŜƳ  ǿ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ
ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊΣ ƭƛƪŜǿ ƛǎŜ ƴŀƳ ŜŘΣ ½ŜƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ
ǿ ŀǎ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ wŜƎƛƻƴΩǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ όǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊƳ ȅύ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ
ŦŜƴŘ ƻŦŦ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǘǘŀŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŜŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ǿ ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōȅ ŦƻǊƳ ƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿ ƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ
ŘƛǎǇŀǘŎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ Lƴ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅǎΣ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ  ŀ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘŜΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŦǊŜǎƘ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ǘƘŀǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜ ƘŀŘ
ǎǘŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎ ƘŀŘ ƘƛǊŜŘ ½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ŎƻǊƴŜǊŜŘ ŀǎ
ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛǊŘπǊŀǘŜ Ƴ ŜǊŎǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ
ǿ ƻǊǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘŜƴ ǊŀƴǎƻƳ ŜŘ ōŀŎƪΦ Iŀƪǳȅŀ ƭŀǘŜǊ ǘƻƭŘ Ƴ ŜΣ άLŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ½ŜƳ Ωǎ
ŜƭƛǘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳ ŜΣ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ
ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΦέ

ά½ŜƳ  ŀƛƴΩǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƭŘƛƴΩ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ŘƻΣ ǎƻ
ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘǘŀ Ǉǳǘ ŀ ǿ ƘƻƭŜ ƭƻǘǘŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣέ wƻǊƻŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ
ά¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘǎΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƴ ƻƴŜȅΩƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴΩ ƘŀƴŘǎΣ ǘƻƻΦέ

ά̧ ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǳǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳ ǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ



9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ  ŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳ Ŝƴǘ CŜǎǘƛǾŀƭΣ
ƛƴǘƻ Ƴ ŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿ Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ Ƴ ƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ƴ ƻƴǘƘ ōȅ Ƴ ƻƴǘƘΦ

!ƛǎƘŀ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά¦Ƴ ΦΦΦ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴ ǿ ŜΩǊŜ
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΚέ

ά!ƘƘΣ ƴƻΣ ƴƻΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ YƛƴƎΣ DƛƳ ōŀƭ ŘŜ ½ŜƳ Σ ǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ
ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǿ ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƭǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿ ŜŘŘƛƴƎΦέ L
Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ L ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻǿ ƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ά¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ
h ǿ Ŝƴ ŀƴŘ IŜǊƳ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ǿ ƘƛƭŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀǿ ŀȅ
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŀǘƛƻƴǎΦ wƛƎƘǘΣ h ǿ ŜƴΚέ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦέ h ǿ Ŝƴ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎƻƭŜƳ ƴ ƴƻŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ
ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴƴƻȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƭƛǘǘƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀƭƭƻǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ
ōŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘΦ L ƪƴŜǿ  ǿ ƘȅΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ
Ƴ ŀǘǘŜǊΦ

άIŀƪǳȅŀΣ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ YƛƴƎ ½ŜƳ  ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƘŜǊŜΚέ

άIŜ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ŘƛǇƭƻƳ ŀǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŦǘŜǊ ǿ Ŝ
ǘŜǊƳ ƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳ ǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ
ǎƘƻǿ  ƻŦŦ Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƙƛǎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜΦέ

άLǘΩǎ ŀ ǎƘƻǿ  ƻŦ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜƴΚέ

ά̧ ŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ōǳǘΣ
ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ  ǳǎ Ƙƻǿ
ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜΦέ

ά5ŀǊƭƛƴΩǎ ƎƻƛƴΩ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛǇƭƻƳ ŀǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ Ƨǳǎǘ
ŦƻǊ ǘƘŀǘΚέ wƻǊƻŀ ŎƘƛƳ ŜŘ ƛƴΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǳƴŀƳ ǳǎŜŘΦ ά/ŀƴΩǘ ȅŀ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ƘƛƳ Κέ

ά² ŜƭƭΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƘƛƳ  ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Σ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ
ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜΦ LǘΩǎ ƧǳǎǘΦΦΦ ǎƻƳ Ŝ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǎƻ
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΣέ L ǎŀƛŘΣ ǎƭǳƳ ǇƛƴƎ Ƴ ȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ άCƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ
ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Φέ

ά¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴΚ ² ƘƻΚέ



άa ƛƻ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳ ȅΣ DŜƻǊƎ
/ŀǊƳ ƛƴŜΦέ

ά² ƘŀΚΗ [ŀŘȅ a ƛƻΣ ȅƻǳ ǎŀȅΚΗέ DƭŀƛǾŜ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΦ

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ DƭŀƛǾŜΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .Ŝƻǿ ǳƭŦ ŀǎ DŜƻǊƎΩǎ
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊΦ
L ƘŀŘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƘƛƳ  DŜƻǊƎΩǎ ƻƭŘ ŎŀǎǘƭŜ ŀǘ wŀƴŘŜƭΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ
ŦƻǊƳ ŜǊ ŘƻƳ ŀƛƴΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƛǾŜƴ wŀƴŘŜƭ /ŀǎǘƭŜΣ DƭŀƛǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊǳƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ Ƴ ŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǘƻǿ ƴΦ L ǘƻƻƪ
ǘƘƛǎ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŜǊ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ǿ ŀƴŜŘΦ

² ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ ƻŦ DŜƻǊƎΩǎ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎŀƳ Ŝ ǳǇΣ DƭŀƛǾŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ Ƙƛǎ
ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜΦ IŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ h ǿ ŜƴΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊΦ
ά{ƛǊ h ǿ ŜƴΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŜǎǎŜƴƎŜǊ ǿ ŀǎ [ŀŘȅ a ƛƻΚΗέ

άΦΦΦ!ƭƳ ƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴ ŜǎǎŜƴƎŜǊ ǿ ŀǎ ŀ ƪƴƛƎƘǘ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǊƪŜŘ
ƘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƛƻƴ ōŜŀǎǘƳ ŀƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ōŀŎƪΦ L
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ ŀŎǘŜŘΣ ǘƻƻΦέ

άIƻǿ  ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦΦΦΚέ DƭŀƛǾŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ

DŜƻǊƎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŜŘ ǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿ ƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ  ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜƳ  ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ
ƘƻƴƻǊ Ƙƛǎ ǿ ƛǎƘŜǎΣ L ƴŜǾŜǊ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ LŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎ
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ƎŀƛƴΦ

.ǳǘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƻǳǘ ƛƴ ½ŜƳ Σ L ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ
ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎΦ DƭŀƛǾŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ !ƴŘΣ
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ƘƛƳ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ

ά!ōƻǳǘ a ƛƻΣ ǎƘŜΩǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿ ƻƴ ƘŜǊ ǿ ŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ
!Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦέ

ά{ƘŜ ǿ ƘŀǘΚΗέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘΦΦΦ ǿ ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Κέ bŀŘŜƴ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ
ǎƛŘŜΦ άLŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΦΦΦ LΩŘ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘǎ
ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘΚέ



bŀŘŜƴΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǎƛƳ ǇƭŜΦ

άLǘ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ½ŜƳ Σέ L ǎŀƛŘΦ άIŀƪǳȅŀΣ ŜȄǇƭŀƛƴ
ǇƭŜŀǎŜΦέ

ά.ȅ ȅƻǳǊ ǿ ƛƭƭΦέ Iŀƪǳȅŀ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ
½ŜƳ Φ άL ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ½ŜƳ Σ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ YƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘƛƳ Ŝ ƻŦ ŎƘŀƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ŀǎ 9Ƴ ǇŜǊƻǊ
a ŀƴŀǎ ǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴ /Ƙŀƻǎ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ Ƴ ŀƴȅ ŎƛǘƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǾȅƛƴƎ ŦƻǊ
ƘŜƎŜƳ ƻƴȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘΦέ

ά{ƻΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŀǘƛƻƴǎ ƴƻǿ Κέ

ά{ƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ȅŜǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƴŘ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǿ ƻǊƪ ƻǊ ǿ Ƙƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳ Ŝǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜǎ ƻŦ ǿ ŀǊ
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻǊŘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ
ǘƘŜǎŜ ǎŜƭƭǎǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ

L ǿ ŀǎ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ IŀƪǳȅŀΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ {ƻ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ƻŦ
ǘƘƛǎΣ ƘǳƘΚ

ά.ǳǘΦΦΦέ Iŀƪǳȅŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ ά¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ
ōŀǘǘƭŜ ǎƭŀǾŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǿ ƴ ŀǿ ŀȅ ŀǘ ŀ ǿ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻŀƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ
ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǿ ŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ½ŜƳ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ
ŀǇǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ
IŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ŀƭƭΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ŀ Ƴ ƻǾƛŜΦ Lƴ
ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŘǊŀƳ ŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ½ŜƳ Σ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǉǳƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ² ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǿ Ƙŀǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ƛƴŘ ŦƻǊ Ƴ Ŝ
ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǿ ŀȅ Ƴ Ŝƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ CǳǳƎŀΦ ½ŜƳ  Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴ ŀƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳ ƛƭŀǊ
ŎŀƭƛōŜǊΦ

Iŀƪǳȅŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ
ǾŀƭǳŜ ΨōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΩ ƻǾŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦέ

άh ƘΣ ƘŜȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ƘǳƘΚέ



wƻǊƻŀ ǎŀƛŘΦ

ά̧ ŜǎΦέ Iŀƪǳȅŀ ƴƻŘŘŜŘΦ ά.ǳǘ L ǿ ƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǿ ƘƛƭŜ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ ǘƘƻǳƎƘǘΣ Ψ² Ŝ
Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŀǾŜ ǿ ǊƻƴƎŜŘ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ
ǊŜǾŜƴƎŜΣΩ ǿ Ƙŀǘ ½ŜƳ  ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǎ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜΣ ΨLŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿ ƛǎƘ ǿ ƛƭƭ
ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦΩέ

άLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿ ƛǎƘ ǿ ƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΚ Lǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ
ǎƛƳ ǇƭƛǎǘƛŎΦΦΦΚέ !ƛǎƘŀ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ Iŀƪǳȅŀ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ Ƴ ƻǾŜŘ ƻƴΦ

ά¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ½ŜƳ  ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  ƘŜ
ōŜŎŀƳ Ŝ ƪƛƴƎΦ ² Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǎƳ ŀ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ƘƛƳ  ǳƴƛǘŜ ŀƴ
ǳƴǊǳƭȅ ōŀƴŘ ƻŦ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ ōǳǘΦΦΦ ǿ ŜƭƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ
ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ

άLǘΩǎ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΣέ L ŀŘŘŜŘ ƛƴΦ

!ƛǎƘŀ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴƻŘŘŜŘΦ άLπL ǎŜŜΦΦΦέ

ά¢Ƙŀǘ ƛŘŜŀ ƛǎ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƴ ƻǎǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǿ ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ
a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣέ Iŀƪǳȅŀ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ƛǎ ΨǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ
ǿ ƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘΦΩέ

² ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǿ ƛǎƘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ
ǎǘŀǊŜŘ ǾŀŎŀƴǘƭȅ ŀǘ ƘƛƳ Φ ² ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ L ǿ ŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪΣ
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ǾŀƎǳŜ ǇǊƛȊŜΦ .ǳǘΣ ǿ ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ L ǿ ŀǎ
ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ Ƙƻǿ  ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŀǎΦ

άh ōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŀ ǿ ƛǎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǊŀƴǘ
ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿ ƛǎƘŜǎ ƭƛƪŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿ ƛǎƘ ǘƘŀǘ
Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎǊŀƴǘ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ŦƻǊ ΨƳ ƻƴŜȅΣΩ ŦƻǊ
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǘ ƭƛƳ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ŦƻǊ Ψǿ ƻƳ ŜƴΣΩ
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǿ ƻƳ ŀƴ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǿ ƛŦŜΦέ

άάbƻ ǿ ŀȅΗέέ

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴƎǊȅΦ ¢ƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ
Ƴ ŀǊǊȅ ŀ Ƴ ŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǾŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘǳƘΚ LŦ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ
ǿ ƻƴΣ ŀ Ƴ ŀƴ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ƴ ŀǊǊȅ ƘŜǊΦ ² ƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǿ ƻƳ Ŝƴ
ƭƛƪŜ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǿ ƛǾŜǎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜȄŀƳ ǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘΦ



bƻǘ ǿ ŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƛǊ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻǊƴŜǘΩǎ ƴŜǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ

άh ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿ ƛǎƘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ Ψǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ƪƛƴƎΦΩέ

ά² ƘŀǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƪƛƴƎΣ ǘƻƻΚΗέ !ƛǎƘŀ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜǎΦ [ƛƪŜ L Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ
½ŜƳ  ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴ ƛƎƘǘƛŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ
ōŜŎƻƳ Ŝ ƪƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜΦ LŦ
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŀǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ
ƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭȅ ƴŀƳ Ŝ ½ŜƳ Φέ

άLƴŎǊŜŘƛōƭŜΦΦΦέ

¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŜǊŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōǊǳǘŜ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ŀ ǿ ŀȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ
ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƳ ŜǎΦ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƛƴƎΣ DƛƳ ōŀƭ ŘŜ ½ŜƳ Σ ƘŀŘ
ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ½ŜƳ  ƴŀƳ ŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ
ōƭƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ YƛƴƎΦ

άLǘΩǎ ŀ ǿ ƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦέ DƭŀƛǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ
ŀƴŘ ƎǊƻŀƴŜŘΦ

άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎΣ ǿ ƘƛƭŜ
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ŀǊŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΣέ Iŀƪǳȅŀ ǊŜǇƭƛŜŘΦ ά9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ŘƻƴΩǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳ ƻƻǘƘƭȅΦέ

ά.ǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƻƻ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭΚέ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ƭƛƪŜ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ
ƭƻǿ Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǊƪ ǘƘŜƳ  ƭƛƪŜ ǎƭŀǾŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿ ƘŜǊŜ ŀ
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘ ǿ ŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ YƛƴƎ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ
ƘƻǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜƳ  ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦέ

² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪΚ ¢ƘŀǘΩǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŦŜǘǘŜǊŜŘ ϝϝϝƎǳƴΦ bŀƘΣ L
ƎǳŜǎǎ ƘŜΩŘ ōŜ ¢ƘŜ ¦ƴŦŜǘǘŜǊŜŘ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ YƛƴƎΣ ƘǳƘΚ

ά.ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƛŦ ŀ ōŀŘ Ǝǳȅ ǿ ƛƴǎΚ Lǎ ƛǘ ƻƪŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ōŜ ƪƛƴƎΚέ
bŀŘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ

Iŀƪǳȅŀ ƴƻŘŘŜŘΦ ά̧ ŜǎΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǿ ƛƴΣ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳ Ŝ ƪƛƴƎΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ŜǾƛƭΣ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ǳƴŘƻ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳ ŜΦέ



άIƳ Κ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜōŜƭƭƛƻƴǎ ŎƻƳ Ŝ ŜŀǎƛƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘȅǊŀƴƴƛŎŀƭΣ
ƘŜ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǳƴǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ǘƘŜȅ
ŎŀƴΩǘ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǇǊƛǎƛƴƎǎ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦέ

ά² ŜƭƭΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ƛƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǿ ƛǘƘƛƴ ƭƛƳ ƛǘǎΣ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴƎΣέ L
ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘŜŘΦ ά¢ƘŜȅΩŘ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦέ

άIƳ Ƴ Σ ƛǘΩǎ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ Σ ƘǳƘΚέ bŀŘŜƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘΦ

.ǳǘ ǿ ŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅΚ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ
ōŀƭŀƴŎŜΦ ² ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ƛƳ ǇŜǘǳǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅΣ
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƛƳ Ŝǎ Ƴ ƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ƛǘ ŦŜƭǘ
ǘƻ Ƴ ŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ  ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜǎΦ

!ǎ L ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƴ ŜΦ

ά{ƻΣ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿ Ƙȅ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘ ŀǎ ŀ
ǎƛƳ ǇƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ DŜƻǊƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ a ƛƻ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ
ǊǳƴƴƛƴƎΦέ

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎǳƭǇŜŘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ
ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿ ƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ
ǘƘǊŜŀǘΦ

ά5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿ ƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ƻƴΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ
ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ƪƛƴƎ ǿ ƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ǊŜǎŜƴǘƳ Ŝƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
YƛƴƎŘƻƳ ΦΦΦέ

ά̧ ƻǳΩŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴΩ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŜƳ ȅ ǎǘŀǘŜΦ [ƛƪŜ ǿ Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣέ wƻǊƻŀ ǎŀƛŘ
ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘΦ L ƴƻŘŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ a ƛƻΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊǊƛŜǎ Ƴ ŜΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ
Ǝƻ ǘƻ ½ŜƳ  ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜΣ ǘƻƻΦέ ¢ƘŜƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Ƴ ȅ
ŎƻƳ ǊŀŘŜǎΣ L ǎŀƛŘΣ άbƻǿ Σ ŀǎ ŦƻǊ ǿ Ƙƻ ǿ ƛƭƭ ŀŎŎƻƳ Ǉŀƴȅ Ƴ ŜΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƭƛƳ ƛǘ ƴǳƳ ōŜǊǎ
ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƴ ƻōƛƭƛǘȅΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ
ŀǎƪ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ bŀŘŜƴ ǘƻ ŎƻƳ ŜΦ LΩƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ  ǘƻ ƎǳŀǊŘ Ƴ ŜΦέ



άh ƪŀȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ

άwƻƎŜǊ ǘƘŀǘΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƴƻŘŘŜŘΦ bŜȄǘ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ DƭŀƛǾŜ ŀƴŘ h ǿ ŜƴΦ

άL ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ DƭŀƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻōŜ a ƛƻΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜΩǎ ŀƴ ƻƭŘ
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǎΦ .ǳǘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ Ƴ ŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀƴŘ
5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ƭŜŀǾŜ ǿ ƘŜƴ LΩƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ h ǿ ŜƴΣ
ǿ Ƙƻ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǎ ƘŜǊΣ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ŀƭƻƴƎΦέ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ

άΦΦΦL ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ  ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜΦ ² ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ Ƴ ȅ ǎƻƴ ƻǊ wǳōȅΚέ DƭŀƛǾŜ
ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ L ǎƘƻƻƪ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΦ

άLŦ L ǿ ŜǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǿ ƻ ŘǊŀƎƻƴǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƪƛƴŘƭȅ ǘƻ ƛǘΦ
L ŀƳ  ƭŜŀǾƛƴƎ wǳōȅ ǎƻ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ bŀŘŜƴΦ LŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ Iŀƭ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴΣ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀ
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŦƻǊŎƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ŀƭƻƴƎΦ Iƛǎ ŦƛǊǎǘ ǿ ƛŦŜΣ YŀŜŘŜΣ ƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ǎƻ L
ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ Řƻ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ  ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦ {ƛǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ [ŀŘȅ a ƛƻΦΦΦέ

L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ a ƛƻΦ

άL ǿ ƛƭƭ Řƻ Ƴ ȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΦέ

άΦΦΦtƭŜŀǎŜΣ ŘƻΦέ DƭŀƛǾŜ ōŀŎƪŜŘ Řƻǿ ƴΦ

ά!ƘΗέ wƻǊƻŀ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ ά² Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ōǊƛƴƎƛƴΩ a ǊΦ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ƛǘƘ ȅŀΣ ǘƘŜƴΚέ

ά/ƻƭōŜǊǘΚέ

ά² ŜƭƭΣ ȅΩƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ 5ǳŎƘȅ ǿ ŜǊŜ
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǊƛƎƘǘΚ ² ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ Ƴ ȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ a ǊΦ
/ƻƭōŜǊǘ Ƴ ǳǎǘΩǾŜ Ƴ Ŝǘ ǘƘŜ /ŀǊƳ ƛƴŜǎ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ Ŝǎ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦέ

άh ƘΣ ȅŜŀƘΦΦΦΚέ

IƻǎǘƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ƘǳƘΚ LŦ ŀƭƭ L ƘŀŘ ǿ ŀǎ
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ h ǿ ŜƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƳ ƛƴŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǎŜπǘƛƴǘŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎΦ LŦ L ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ a ƛƻ ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  Ƴ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΦ

άL ƎŜǘ ƛǘΦ LΩƭƭ ōǊƛƴƎ /ƻƭōŜǊǘΣ ǘƻƻΦέ



άbȅŀƘŀƘŀΣ LΩƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳ Ŝƴǘ ǿ ƘƛƭŜ a ǊΦ /ƻƭōŜǊǘΩǎ ŀǿ ŀȅΦέ wƻǊƻŀ
ǿ ƻǊŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎƳ ƛƭŜΦ IŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜƴǎŜ ǿ ŀǎ ŀ Ŏǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǇǊƻƴŜ ǘƻ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƘƛƎƘπǊƛǎƪΣ ƘƛƎƘπǊŜǘǳǊƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ
ōŀƭŀƴŎŜ ǿ ƛǘƘ /ƻƭōŜǊǘΣ ǿ Ƙƻ ƪŜǇǘ ŀ ǘƛƎƘǘŜǊ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎŜ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ōǳǘΦΦΦ ǿ ŀǎ
ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƪŀȅΚ

ά5ƻƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ŎǊŀȊȅΣ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚέ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΦ ά5ƻƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ /ƻƭōŜǊǘ ŎǊȅ
ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳ Ŝǎ ōŀŎƪ ƘƻƳ ŜΦέ

άLǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ǿ ŜŜƪΣ ǊƛƎƘǘΚ LǘΩƭƭ ōŜ ŦƛƴŜΦέ

² ŀǎ ƛǘ ƻƪŀȅ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎƳ ƛƭŜΚ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ Ƴ ȅ
ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǿ Σ ǎƻΦΦΦ

ά!ƴŘΦΦΦ IŀƪǳȅŀΣέ L ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘƛƳ Φ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦέ

άLΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ½ŜƳ Φέ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ Iŀƪǳȅŀ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ŘŜŜǇ ōƻǿ Φ

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ bƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ½ŜƳ
ǿ ƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ  ŀǘ ǳǎΦΦΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ǇŜŀŎŜŀōƭȅΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Φ L
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜΦ



Chapter 3: Mercenary State Zem

τ  h ƴŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ Ƴ ƻƴǘƘΣ мрпуǘƘ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ τ

ά{ƛƎƘΦΦΦ Lǘ ǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƘǳƘΚέ L ǎŀƛŘ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ǎŎŜƴŜǊȅ ǿ ƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ bŀŘŜƴΩǎ ōŀŎƪΦ

² Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƻǾŜǊ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ {ǘŀǘŜ ½ŜƳ Σ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ȅǾŜǊƴ ŦƭȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎΣ
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜƭŘ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ
bŀŘŜƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿ ŀǎ
ǎƻ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǘƘŀǘ bŀŘŜƴ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǎǿ ƛƳ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ L
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ƛŘŀƛǊ ǎǘǊƻƭƭΦ

h ǳǊ ǾƛŜǿ  ǿ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ wŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǘǘȅ
Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ½ŜƳ  ǿ ŜǊŜ ōƛƎΣ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻƴŜ
ōƭǳŜ ǿ ƘŜƴ ǾƛŜǿ ŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎŜǘǘƭŜƳ Ŝƴǘǎ ŘƻǘǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ
ŎƭŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƘƛǘŜ
ǿ ƻƻƭƭȅ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇ ƻǊ ƭƭŀƳ ŀǎΦ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ άDƛǊƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎέ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ

L ǇŜǘǘŜŘ bŀŘŜƴΩǎ ōŀŎƪ ŀǎ L ŀǎƪŜŘΣ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ bŀŘŜƴΚ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ
ƻŦ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎŎŜƴŜǊȅ Ǉǳǘ ȅƻǳ Ƴ ƻǊŜ ŀǘ ŜŀǎŜΚέ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭƭ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΚέ

ά̧ ŜŀƘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƴŜŀǊ tŀǊƴŀƳ  ŀǊŜ Ƴ ŜŘƛǳƳ πǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ
ƻǳǊ ǿ ŀǘŜǊΦέ

άL ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ΦΦΦ 5ǊŀŎǳƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŦƭŀǘΣ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƭȅ
ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ƘǳƴǘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

άh ƘΣ ȅŜŀƘΣέ L ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ ά¢ƘŜ ŘŜŜǊ Ƴ Ŝŀǘ L ƘŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǾŜ ǿ ŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦέ

Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀǎǘŜ ǘƻƻ ƎŀƳ ŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀǘ ǿ ŀǎ ǎƻŦǘΦ LΩŘ ŜƴƧƻȅ ŜŀǘƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ

άIŜƘŜƘΣ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƴ Ŝ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳ ŜǘƛƳ ŜΚέ



ά¢ƘŀǘΩŘ ōŜ ƴƛŎŜΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ǘƻ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎŀƳ ŜƛƴŜǎǎΦ h ƘΗ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ
ōƭƻƻŘΣ ƻƪŀȅΚ LŦ ȅƻǳ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ǳǇǊƻŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ LΩƭƭ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ
ŦǊƻƳ  [ƛǎŎƛŀΦέ

άwƻƎŜǊ ǘƘŀǘΦΦΦ L ƪƴƻǿ  ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƻ ǿ ŜƭƭΦέ

² ƘƛƭŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŎƘŀǘǘƛƴƎ ƛŘƭȅΣ ƻǳǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎŀƳ Ŝ ƛƴǘƻ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜŘ ŎŀǎǘƭŜ ǊƛǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ .ƭŀƴŎ ½ŜƳ  /ŀǎǘƭŜΦ
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ½ŜƳ  /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ
/ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

.ŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘŜǊƻΣ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ ½ŜƳ  ǿ ŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜǊŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ŜŘ Ƙƻǿ  ƎǊŜŀǘ ǘƘŜ
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ YƛƴƎ ½ŜƳ  ǿ ŀǎΦ

ά/ŀƴ L ŀǎǎǳƳ Ŝ ǘƘŀǘ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ǿ ƘŜǊŜ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎΚέ bŀŘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ

ά¢ƘŜ ½ŜƳ ƛǎƘ ǎƛŘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦέ

ά² ŜΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƎŜǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘΣ ŀǊŜ ǿ ŜΚέ

ά¢ƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳǇƛŘΣ ōǳǘΦΦΦ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƭŜǘΩǎ Ŧƭȅ
ŀǿ ŀȅΣέ L ŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊΦ

! ǎƛƴƎƭŜ ǿ ȅǾŜǊƴ ǊƛŘŜǊ ŦƭŜǿ  ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ ¢ƘŜȅ
ŎŀƳ Ŝ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ bŀŘŜƴΣ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜ Ƴ ŜΦ

άL ŀǎǎǳƳ Ŝ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ōŜ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΗέ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ
ǎŀƛŘΦ άL ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ½ŜƳ  ǘƻ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ȅƻǳΗ L ǿ ƛƭƭ ƎǳƛŘŜ
ȅƻǳ ƛƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ  Ƴ ŜΗέ

άDƻǘŎƘŀΦ [ŜŀŘ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦέ

² Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ ǿ ȅǾŜǊƴ ǊƛŘŜǊ ŀƴŘ ŦƭŜǿ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǘƛπŀƛǊ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿ ŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƛƳ  ŀǘ
ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ Ŧƭƻǿ ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ Ƨǳǎǘ ǇƭŀǎǘŜǊ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻŦ Ƴ ŀŎƘƻ Ƴ ŜƴΣ
ŀƴŘ ŎƻƭǳƳ ƴǎ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀǎǎŜǎ ƻŦ Ƴ ǳǎŎƭŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƴƻ ƭŜǎǎ
ǘƻǳƎƘΦ

L ƧǳƳ ǇŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǎ bŀŘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴ ŦƻǊƳ Σ ŀƴŘ !ƛǎƘŀ ŎŀƳ Ŝ



ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ȅǾŜǊƴ ƎƻƴŘƻƭŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴ ŜΦ
ά̧ ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅΣ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  a ŀŘŀƳ  bŀŘŜƴ ŀƴŘ
Ƴ ŜΦέ

άL ƪƴƻǿ ΦΦΦ LΩƳ  ŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴ ŜΣ !ƛǎƘŀΣ bŀŘŜƴΦέ

άwƻƎŜǊ ǘƘŀǘΦέ

² Ŝ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƘŜǊŜ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŀƴǎƻƳ  Ƴ ƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ
ǊŜƭŜŀǎŜΦ !ƭǎƻΣ L ƘŀŘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ h ǿ Ŝƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƭōŜǊǘΦ
² Ŝ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ƎǳŀǊŘǎ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ŀƴŘ ǎƴǳŎƪ ƛƴ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ
.ƭŀŎƪ /ŀǘǎΣ ǘƻƻΦ

άa ŀƪŜ ǿ ŀȅΗέ ŀ ǾƻƛŎŜ ǊŀƴƎ ƻǳǘΦ

¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿ ƻΦ h ƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŀƭƪŜŘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ Ƴ ǳǎŎǳƭŀǊ ŦŜƭƭƻǿ  ǿ ƛǘƘ ŀƴ
ŜȅŜǇŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŜȅŜΦ Iƛǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ h ǿ ŜƴΩǎΦ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ōƛƎ ŀǊƳ ǎ ǿ ƛŘŜΦ άLǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻŦ ȅƻǳ
ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ½ŜƳ Σ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΣ YƛƴƎ ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΦέ

ά̧ ƻǳ ŀǊŜΦΦΦ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΚέ

άLƴŘŜŜŘΦ L ŀƳ  DƛƳ ōŀƭ ½ŜƳ Φέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΣ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΣ YƛƴƎ ƻŦ ½ŜƳ Φέ

L ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ LŦ DƛƳ ōŀƭ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ŎǊǳǎƘŜŘ Ƴ ƛƴŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ƛǘ ŀǘ ŀ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŦƛǊƳ
ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΦ

L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ bŀŘŜƴ ǘƻ DƛƳ ōŀƭΣ ά{ƛǊ DƛƳ ōŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴ ȅ ǿ ƛǾŜǎΣ
!ƛǎƘŀ ŀƴŘ bŀŘŜƴΦέ

άLǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΣ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΦέ !ƛǎƘŀ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ
ōƻǿ ŜŘΦ

bŀŘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ άLπLǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦέ

DƛƳ ōŀƭ ǎŜŜƳ ŜŘ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ǎǘǊƻƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ƎƻŀǘŜŜΦ άLǘ



ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳǊ ǿ ƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ a ŀŘŀƳ  !ƛǎƘŀΦ LŦ
ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿ ƛƴƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ
ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ

IŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǳǊŀ !ƛǎƘŀ ƎŀǾŜ ƻŦŦ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎǘƛƳ ǳƭŀǘƛƴƎΣ
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ŘŜŦƛŀƴǘ ƭƻƻƪ ƛƴ DƛƳ ōŀƭΩǎ ŜȅŜǎΦ !ƛǎƘŀ ƭƻƻƪŜŘ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳ Σ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƛǘΦ

άLǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŀƳ  ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ΦΦΦ ŀǘ Iƛǎ
a ŀƧŜǎǘȅΩǎ ǎƛŘŜΣέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ άL ƘŀǾŜ ƴƻ ǿ ƛǎƘ L ǿ ƻǳƭŘ ǿ ŀƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ½ŜƳ Φέ

¢ƘŜ ǿ ŀȅ !ƛǎƘŀ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻ ōƻƭŘƭȅ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ !ƛǎƘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ
ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ Ŝƴǘ ƻƴŎŜ ŦƻƻŘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ŀƭǿ ŀȅǎ ǎƻ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ Ŧŀƭƭ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ

IŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ DƛƳ ōŀƭ ƭŀǳƎƘŜŘ ƘŜŀǊǘƛƭȅΦ άLǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀŎǘΚ ² ŜƭƭΣ ǿ ŜƭƭΣ L
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŘŜŀǊƭȅΦέ

ά{ƘŜΩǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ Ƴ ŜΦέ

άbƻǿ  ǘƘŜƴΣ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ  ŎƻƳ ƛƴƎ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ
ŦƛǊǎǘΦέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ

DƛƳ ōŀƭ ŎƭŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘǿ ƛŎŜΦ ² ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀŘ ƛƴ ŀǊƳ ƻǊ ǿ ŀƭƪŜŘ
ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƪƴŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ
ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƻŦŦ ƘŜǊ
ƘŜƭƳ ŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŀǊƳ Φ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΣ ǿ ƛǘƘ ǿ Ŝƭƭπ
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǘ ŜŀǊǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ŘƛǊǘȅ ōƭƻƴŘŜ ƘŀƛǊΦ

ά!ƘΗ L ƪƴŜǿ  ƛǘΦΦΦΗέ h ǿ ŜƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ŀȅǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ
ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘΦ

¢ƘŜƴ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎŀǘπǘȅǇŜ ōŜŀǎǘƳ ŀƴ a ƛƻΚ ² ŀǎ ǎƘŜ DŜƻǊƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ a ƛƻ /ŀǊƳ ƛƴŜΚ
{ŜȄǳŀƭ ŘƛƳ ƻǊǇƘƛǎƳ  ǿ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛǘ ƻŦ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘƳ Ŝƴ ǊŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ƻƳ ŀƴ
ǿ ŀǎ ŦŀǊ ǇǊŜǘǘƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ƭƛƻƴ ŦŀŎŜ
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘΦ

DƛƳ ōŀƭ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘƛƳ Ŝ ŀǎ ȅƻǳ



ƭƛƪŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ Φ LŦ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǘƻǿ ƴΣ ǎƘŜ
ǿ ƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ L
ƘŜŀǊ ǎƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǎƻ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦέ

¸ŜǎΣ ǎƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ΦΦΦ

άLǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦ L ŀƳ  a ƛƻΦέ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŜȅŜǎΦ





ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΣέ
h ǿ Ŝƴ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇŀƛƴŜŘ ƭƻƻƪΦ

!ŦǘŜǊ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿ ƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳ ǎΣ L ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ƴ ȅ ƪŜȅ
ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ŀƭƭƻǘǘŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝ ŀƴŘ Ƴ ȅ ǉǳŜŜƴǎΦ

ά̧ ŜǎΣ ƛǘ Ƴ ƻǎǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǿ ŀǎ {ƛǊ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ L ƘŀǾŜ Ƴ Ŝǘ ƘŜǊ ƻƴ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŜ
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣέ /ƻƭōŜǊǘ ŀƎǊŜŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴ ƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻƴŦƛǊƳ ŜŘ ƛǘΦ

a ƛƻΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘƻǊΦ LŦ ƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ŀ ƴŜŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ DƛƳ ōŀƭ ƪƴŜǿ  ǿ Ƙƻ ǎƘŜ ǿ ŀǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ a ƛƻ ǿ ŀǎ
ǇƭƻǘǘƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ DƛƳ ōŀƭΩǎ
ŀƴƎƭŜΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ ² ŜǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΚ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ /ƻƭōŜǊǘΚέ L ŀǎƪŜŘ /ƻƭōŜǊǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ

/ƻƭōŜǊǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŀǎ ƘŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘΦ ά¢ƘƻǳƎƘ LΩǾŜ Ƴ Ŝǘ ƘŜǊ ƛƴ
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿ Ƙŀǘ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ
.ǳǘΦΦΦ ƛŦ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭ ǿ ŜǊŜ ǇƭƻǘǘƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ
ǎƘƻǿ  ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ Ƴ ŜǘΦέ

άwŜŀŎǘƛƻƴΚ [ƛƪŜ ŀ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎ ƭƻƻƪΣ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚέ

άh Ǌ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ǎƳ ƛƭŜΣ Ƴ ŀȅōŜΦ .ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŜƛǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ
a ŀŘŀƳ  a ƛƻΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴǎŎǊǳǘŀōƭŜ ǘƻ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΦέ /ƻƭōŜǊǘ ŎǊƻǎǎŜŘ
Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴŜŘΦ ά9ǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ a ŀŘŀƳ
a ƛƻ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ ¢ƻ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΩǎ ŜȅŜǎΣ ǎƘŜ Ƴ ǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ
ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿ Ƙƻ ǎǘƛƭƭ Ƙŀǎ ǘƛŜǎ ǘƻ ǳǎΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ
ǿ ƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿ ƻ
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŀǳƎŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴΚέ

άIŜ ǿ ŀǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛŦ ǿ ŜΩǊŜ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ a ƛƻΚέ L ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘΦ άLŦ
ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎΦΦΦ Ƙƛǎ ŦŜŀǊǎ ŀǊŜ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦέ

IŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ ǎŎǊǳǘƛƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴ ƻǘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎŎǊǳǘƛƴƛȊƛƴƎ ƘƛǎΚ

ά̧ ŜǎΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅΦέ /ƻƭōŜǊǘ ƴƻŘŘŜŘΦ ά.ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭ ŘƻŜǎƴΩǘ
ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ a ƛƻΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊΦέ

άΦΦΦ{ƻ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳ Ŝǎ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ a ƛƻΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƘǳƘΚέ

LŦ ǎƘŜ ǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǿ ƛǎƘΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǎƘŜ



ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŦƻǊΚ ² Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǿ ƛǎƘ ǎƘŜΩŘ ǿ ŀƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘΚ

άIǊƳ ΦΦΦ LŦ ǎƘŜΩǎ Ǝƻǘ ŀ ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻǳƳ ŀΣ Ƴ ŀȅōŜ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘǎ Ψ{ƻǳƳ ŀΩǎ
ƘŜŀŘΩΚέ bŀŘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ŀ ŎƘƛƭƭ ƻƴ Ƴ ȅ ƴŜŎƪΦ

άLπLǎ ǘƘŀǘ ŀ ǿ ƛǎƘ ½ŜƳ  Ŏŀƴ ƎǊŀƴǘΚέ

άL Řƻǳōǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ΨǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ
½ŜƳ ΣΩ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ v ǳŜŜƴ ƻŦ ½ŜƳ Σ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ
ǿ ŀǊ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ
½ŜƳ Σ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƛƴƴƛƴƎ ŀ ǿ ŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ŀƭƻƴŜΦέ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ
/ƻƭōŜǊǘΩǎ ǎƻōŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ

² ŜƭƭΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǎƻ ŜǾŜƴ
ƛŦ ǎƘŜ ǊƻǇŜŘ ǘƘŜ [ǳƴŀǊƛŀƴ h ǊǘƘƻŘƻȄ tŀǇŀƭ {ǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǳǎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΣ ǿ Ŝ
ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜŀǘ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪΦ .ǳǘ ƛŦ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀǘǘŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ
ŦƻƳ ŜƴǘŜŘ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭŜƴŘƛƴƎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀƛƴΦ

ά{ƻ ƛŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  Ǝƻǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ½ŜƳ ƛǎƘ
ǘƘǊƻƴŜΣ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǿ ŀȅǎ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎ ǳǎΣ ƘǳƘΚέ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƭƻǳŘΦ

ά5ƻŜǎ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ ŜǾŜƴ ǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΣ ǎƛǊŜΚέ !ƛǎƘŀ ŀǎƪŜŘΦ ά{ƘŜ
ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ȅƻǳ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ
ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ  ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƪƛƭƭŜǊΦέ

άbƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƛǘΦΦΦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǇƻƛƴǘΦέ

LŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴȅ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ƻǊ Ƴ ǳǊŘŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘΣ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ƭƛƪŜ !ƛǎƘŀ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ƘŀǾŜ Ƴ ƛǎǎŜŘ ƛǘΦ a ƛƻΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜƴτ ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅτ ǿ ŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ
ǊŜǎƻƭǾŜΦ L ŦŜƭǘ ƴƻ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ƘŀǘǊŜŘΦ ² ƘŜƴ L Ƴ Ŝǘ Wǳƭƛǳǎ ƛƴ ±ŀƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿ ŀǊ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ Ƙƛǎ ŘƛǎƎǳǎǘ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǿ ŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ƪŜǇǘ ŀ
ƭŜǾŜƭ ƘŜŀŘΣ ǘƘƻǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎΦ

ά¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴΦ ² Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƻŜǎ a ƛƻ ǿ ŀƴǘΚέ

άa ŀŘŀƳ  a ƛƻΣ ƭƛƪŜ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ Ƙŀǎ ŀ ƻƴŜπǘǊŀŎƪ Ƴ ƛƴŘΦΦΦέ h ǿ Ŝƴ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǇŀƛƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ά̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƴ Ŝŀƴ ǎƘŜΩǎ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ƻōǎǘƛƴŀǘŜ
ƭƛƪŜ ƘƛƳ Φ h ƴŎŜ ǎƘŜ ǎŜǘǎ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ƻƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿ ƛƭƭ Řƻ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ
ǎǘŀȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ŎŀǊƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƴ ŀȅ Ŧŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦΦΦέ



άΦΦΦ¢Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣέ L ǎŀƛŘΣ
ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǊŜǎƻƭǾŜΦ άL ƎǳŜǎǎ ŀƭƭ
ǘƘŀǘΩǎ ƭŜŦǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƘǳƘΚ {ƘŜΩǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ Ƨƻƛƴ ǳǎΣέ bŀŘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ L ƴƻŘŘŜŘΦ

¢ƘŜ άƻƴŜπǘǊŀŎƪ Ƴ ƛƴŘέ ǘƘŀǘ h ǿ Ŝƴ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ άŘŀǊƪ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎέ
ǘƘŀǘ !ƛǎƘŀ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƭŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ Ƴ Ŝ ǘƘŜ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǎƘŜ ǎŀǿ  ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΦ

ά² ƘŀǘŜǾŜǊ a ƛƻΩǎ ǿ ƛǎƘ ƛǎΣ ǎƘŜΩƭƭ ǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ŦƛǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴƭȅ ǘǊȅ
ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ L Ŏŀƴ
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦέ

άLǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘΦΦΦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΚέ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΣ !ƛǎƘŀΦ LΩƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ bŀŘŜƴ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳ Ŝǎ ŀǎ ŀ Ƴ Ŝŀƴǎ
ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ a ƛƻ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘŀǊƳ  Ƴ ŜΣ ǿ ƛƭƭ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƘŜǊ
ŦƻǊ Ƴ ŜΚέ

ά[ŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƴ ŜΦέ !ƛǎƘŀ ǘƘǳƳ ǇŜŘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ άL Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ
a ŀŘŀƳ  a ƛƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ōǳǘ L ǿ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ōŀŎƪ
ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ L ǿ ƻƴΩǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƭŀȅ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ƻƴ ȅƻǳΗέ

ά² ŜƭƭΣ ƛŦ ƛǘ ƎŜǘǎ ŘƛŎŜȅΣ LΩƭƭ ƎǊŀō ȅƻǳ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦέ
bŀŘŜƴ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǳŦŦŜŘ ǳǇ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ a ȅ ǿ ƛǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻ
ǊŜƭƛŀōƭŜΦ

/ƻƭōŜǊǘ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΣ ŀ ǇŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ ά{ƘƻǳƭŘ LΦΦΦ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀ
ƭƛǘǘƭŜΚέ

ά̧ ƻǳΣ /ƻƭōŜǊǘΚέ

ά.ŜŎŀǳǎŜ LΩƳ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ǎƘŜ Ƴ ŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǿ ŀǊȅ
ƻŦ Ƴ Ŝ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ
ŀƛǊ ƘŜǊ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻǎǘƛƭŜ ŦŀŎǘƛƻƴΦέ

L ǎŀǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΦ a ŀȅōŜ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƭŜǘ ŀ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴǘ ǎƭƛǇΦ

άLΩƳ  ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƻ ƘŀǊŘΣέ L ǎŀƛŘΦ άLŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿ ŜǊŜ ǘƻ
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜΩŘ ōŜ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ƪŜŜǇ wƻǊƻŀ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

άΦΦΦL ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǎƛǊŜΦέ



{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ /ƻƭōŜǊǘΩǎ ŦŀŎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΦ IǳƘΚ
Lǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜ Ƴ ŜΚ Lǘ ŦŜƭǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘΣ ǎƻ L ŎƭŜŀǊŜŘ Ƴ ȅ ǘƘǊƻŀǘ
ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ Ƴ ƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎΦ

ά!ƴȅǿ ŀȅΣ ŘƻƴΩǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎŀǊŜƭŜǎǎΦέ

άάά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΗέέέ



Chapter 4: Mio

ά½ŜƳ  /ƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊΣέ a ƛƻ
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǿ ŜǊƛƴƎ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜΣ ŀǳǎǘŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƳ ƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳ ŀƴ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ τ
ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ½ŜƳ  /ŀǎǘƭŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ǿ ŜǊŜ ŀ
ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ǿ ŜǊŜ ƻŦ Ƴ Ŝƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ
ǎǿ ƻǊŘǎ ǿ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳ ŀŎȅ ƻŦ ōǊŀǿ ƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭ
ŜƭǎŜΦ

!ƛǎƘŀΣ bŀŘŜƴΣ h ǿ ŜƴΣ a ƛƻΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀƭƭ ŎƻƳ Ŝ Řƻǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǘƻǿ ƴΦ
9ǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ Ƴ Ŝ ǿ ŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƴƻǊƳ ŀƭΣ ōǳǘ L ǿ ƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛŦ L ǿ ƻǊŜ Ƴ ȅ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛŦƻǊƳ  ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ǿ ƘŜƴ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΣ ǎƻ L ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊτ ƭƛƪŜ ǿ Ƙŀǘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ Ƴ ƛƎƘǘ ǿ ŜŀǊΦ

a ƛƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿ Ŝ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƧŜǎǘƛŎ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ƛƴ
ŀǿ ŜΦ ά¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ YƛƴƎ ½ŜƳ Σ ŘŀǘƛƴƎ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ½ŜƳ Ωǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǿ Ƙƻ
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŜǊŜ ƭƻǿ  ƛƴ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǿ ŀǊ ǎƭŀǾŜǎΣ ŀƴŘ
ǿ ƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ  ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǿ ŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƴŜȅΦ {ƻƳ Ŝ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ƎƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ Φέ

ά¢ƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ ƛǘΚέ L ǎŀƛŘΦ άL ǎŜŜΦΦΦ ½ŜƳ  ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǳǇΣ ƘǳƘΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǎǘƛƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ƴ ŀǎǎŀŎǊŜǎ ǘƘŜǊŜΚέ

άbƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿ ǎ ǿ ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿ ƛƭŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ŀƴŘ ŘǳƴƎŜƻƴ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŀǘǘƭŜǎ ǘƻ
ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴȅƳ ƻǊŜΣέ a ƛƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ά¢ƘŜ ǿ ƻǊǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ
ƛǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƎŜǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ
!Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴǎǿ ŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿ ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ǎŜƴǎŜ ŀƴȅ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎ ƻǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ



ά¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜǎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŎƻƳ Ŝ
ŦǊƻƳ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀƭƪǎ ƻƴ ƭŀƴŘΦέ

ά¢ƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀƭƪǎ ƻƴ ƭŀƴŘΚέ

άLǘΩǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿ ȅǾŜǊƴ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΦ
¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ  ΨŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴǎΣΩ ƻǊ Ψǿ ƛƴƎƭŜǎǎ ƻƴŜǎΦΩ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŦƛŜǊŎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǿ ƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘǿ ƻ ƭŜƎǎΦ ΦΦΦ̧ ƻǳ Ŏŀƴ
ǎŜŜ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦέ

L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ a ƛƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊƘƛƴƻǎŀǳǊǳǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ
ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊ ǿ ŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŀ ŎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŀƴƛƳ ŀƭ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴΦΦΦΚέ

.ŀǎŜŘ ƻƴ a ƛƻΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ
ŘƛƴƻǎŀǳǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ǿ ȅǾŜǊƴ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ Lǘ ƘŀŘ ƘƻǊƴǎΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ
ǎǇƛƪȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ōŜŀǎǘΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳ ǇŜǘŜ ǿ ƛǘƘ wǳōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ
ǊŀŎŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ ǎƛȊŜΦ

άIƳ ǇƘΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪǎ ǘƻǳƎƘΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘƛƴƎΩǎ ƴƻ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ Ƴ ŜΣέ bŀŘŜƴ ǎŀƛŘ
ŘƛǎƳ ƛǎǎƛǾŜƭȅΦ

² ŀƛǘΣ ǿ ŀƛǘΣ ǿ Ƙȅ ǿ ŀǎ ǎƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳ ǇŜǘƛǘƛǾŜΚ

ά5ƻ ǘƘŜȅ ǘŀƳ Ŝ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ½ŜƳ Κέ

άbƻΣ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀǊŜ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ƘǳƳ ŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ
Ƨǳǎǘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŦƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ Φ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ǿ ƛƭŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎΦέ

άΦΦΦLǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΚέ

άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ
ǿ ƛƭŘΣέ a ƛƻ ǎŀƛŘ ŘƛǎǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΦ

² ŀƛǘΣ ǘƘŜȅ ŜǎŎŀǇŜΚΗ

L ǿ ƻǊǊƛŜŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ a ƛƻ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ άLǘΩǎ ŦƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳ ŀƭǎΦέ



άh ƘΣ L ǎŜŜΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ½ŜƳ Ωǎ ǊƛŘƛƴƎπōŜŀǎǘ ƘǳƴǘŜǊǎΦέ h ǿ Ŝƴ ƴƻŘŘŜŘΣ
ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿ ƛǘƘ a ƛƻΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ

άwƛŘƛƴƎπōŜŀǎǘ ƘǳƴǘŜǊǎΚέ

ά{ƛǊŜΣ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ
ǎǘǊŜŜǘΚέ h ǿ Ŝƴ ŀǎƪŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ

L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ƻǊŜ ōǊŜŀǎǘǇƭŀǘŜǎΣ ƎŀǳƴǘƭŜǘǎΣ
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǊƳ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ
ƛƴŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ  ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀŎǘǳŀƭƭȅ
½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΚ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀǊƳ ƻǊΚέ L ǎŀƛŘΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ tƭŜŀǎŜΣ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ
ǿ ŜŀǇƻƴǎΦέ

άΦΦΦh ƘΗέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜƳ  ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ  ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎǇŜŀǊǎΣ ŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭōŜǊŘǎΦ !ƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ
ƻŦ Ƙƻǿ  ƻŦǘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ
ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜŀŎƘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ŀǎ [ƛǘǘƭŜ a ǳǎŀǎƘƛōƻΦ

ά¢ƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎπƘŀƴŘƭŜŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣέ L ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘŜŘΦ

h ǿ Ŝƴ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ƴƻŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άLƴ ǘƘŜ !ǊƳ ȅΣ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅƛƴƎΦ ΨLŦ
ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅΣ ƎŜǘ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜΦΩ ¢ƘŜ ½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ
ǳǎŜ ƭƻƴƎπƘŀƴŘƭŜŘ ǇƻƭŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŀƳ ƻǳǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀǾŀƭǊȅΦέ

ά!ƘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊƛŘƛƴƎπōŜŀǎǘ ƘǳƴǘŜǊǎΚέ

ά̧ ŜǎΦέ a ƛƻ ƴƻŘŘŜŘΦ ά½ŜƳ  ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŜǊǘƛƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ
ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΣ ǿ ȅǾŜǊƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘƛƴƎ ōŜŀǎǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴ ƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŀŎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ŜǾŜƴ ŀ Ŧƻƻǘ ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ ƻǳƴǘŜŘ
ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΦέ

άh ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƘƛƎƘπǎǘŀǘǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ ŀ ƪƴƛƎƘǘ
ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀƴǎƻƳ  ŦƻǊ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ



ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǾŀƭǊȅΦ a ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǳǎŜ ƭƻƴƎπƘŀƴŘƭŜŘ
ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴΣέ h ǿ Ŝƴ ŀŘŘŜŘΦ
{ƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘΣ ƘǳƘΚ

ά{ƻΣ ǿ Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ΨƎŜǘ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜΩΚέ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΣ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ
ŦƛƎƘǘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳ ōŀǘ ŦǊƻƳ  ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿ ƘƻΩǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƻƻΦέ

ά!ƘΣ L ƎŜǘ ƛǘΦέ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ŜȄǘǊŜƳ Ŝ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿ ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ L ƘŀŘƴΩǘ
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΣ ōǳǘ Ƙƻǿ  ǿ Ŝ ƘƻƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ wŀƴŘŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ
ǘƘŜƳ  ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ
ǘƘŜƳ  ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿ ȅǾŜǊƴǎΣ ǊƛƎƘǘΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ
Ƴ ǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ǿ ȅǾŜǊƴ ŎŀǾŀƭǊȅΣ ǘƘŜƴΚ ¢ƘŜȅ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ƛƴ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ
.ƭŀƴŎ ½ŜƳ  /ŀǎǘƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

ά¢ƘŜ ǿ ȅǾŜǊƴ ŎŀǾŀƭǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ½ŜƳ Σέ h ǿ Ŝƴ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ
ƪƛƴƎΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƭƛǘŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƳ ȅΦ ¢ƘŜȅ
ŀǊŜƴΩǘ ƭƻŀƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿ ȅǾŜǊƴǎ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ
ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƳ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ
ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƻŀƴŜŘ ǘƘŜƳ  ƻǳǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƳ  ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ

¢ƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜΦ Lƴ ǿ ƘƛŎƘ ŎŀǎŜΣ
ǘƘƻǳƎƘ ½ŜƳ Ωǎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ŎƻƳ ǇŀƴƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜƴƻǿ ƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ
ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŀƴŜŘ ƻǳǘ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿ ŜŀƪŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƻ ōŜ
ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦ

L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ŀƎŀƛƴΦ ά{ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ
a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦέ a ƛƻ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ ά¢ƘŜ
DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƛǎ ŀ Ƴ ŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƻǊƪǎ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ŦƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ
ǿ ƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳƴǘƛƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ȅƛŜƭŘǎΣ ƻǊ ƛǎ



ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŀǘƘΦέ

ά{ƻ ǘƘŜȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƘǳƘΚ ΦΦΦ!ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ
ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ǘƻƻΦέ

ά̧ ŜǎΦέ

IǊƳ ΦΦΦ L ŦƛƎǳǊŜŘ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊ ŦŜŜƭ ŎƻǊƴŜǊŜŘ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻΣ ǎƻ LΩŘ
ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƴƻǿ Σ ōǳǘ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƛƳ Ŝ
ǘƻ ŀǎƪ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ

άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿ ƛǎƘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘΣ
ǘƻƻΣ ǊƛƎƘǘΚέ L ŀǎƪŜŘΦ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǎƻ ōŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ȅƻǳǊ
ƭƛŦŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΚέ

ά¢ƘŀǘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅΦέ a ƛƻ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ Ƴ ŜΦ άL ǿ ƛƭƭ ƎǊŀƴǘ Ƴ ȅ ǿ ƛǎƘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ
ƻǿ ƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛǘ ƘŜǊŜΦ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǿ ƛƴ
ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ǎƻ LΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƴΦέ

² ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎǇƛƭƭ ǘƘŜ ōŜŀƴǎ ǎƻ ŜŀǎƛƭȅΦ a ƛƻ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎǘǊƻƴƎπ
ǿ ƛƭƭŜŘ ƭƛƪŜ DŜƻǊƎΣ ǎƻ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ ǿ ƻƴ ƛǘ ŀƭƭΦ ² ƘƛƭŜ L
ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ !ƛǎƘŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŜǘǿ ŜŜƴ
a ƛƻ ŀƴŘ Ƴ ŜΦ

άa ŀŘŀƳ  a ƛƻΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ŘŀǊƪ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǎŀƛŘΦέ

!ǎ !ƛǎƘŀ ǎǘŀǊŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ƘŜǊΣ a ƛƻΩǎ ŜȅŜǎ ǎǘŀǊŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘŜǊΣ ǳƴǎǿ ŜǊǾƛƴƎΦ
!ƛǎƘŀ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ
.ŜŎŀǳǎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ƛǘΦ

άIƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǊƳ  Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ǘƻ ŀǾŜƴƎŜ 5ǳƪŜ DŜƻǊƎΣ L ǿ ƛƭƭ Ŏǳǘ
ȅƻǳ Řƻǿ ƴΣέ !ƛǎƘŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ

ά[ƛǎŎƛŀ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ L ǿ ƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳΣ ŜƛǘƘŜǊΣέ bŀŘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ IŜǊ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀǘǎΣ a ƛƻ ǎƘƻǿ ŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘΦ άL
Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƭƻǾŜ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΦέ

άLǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀ ǿ ƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ǿ ŜƭƭπōŜƛƴƎΦέ

bŀŘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘΣ άbƻǊƳ ŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ h ƘΣ



ǿ ŜƭƭΦ Ψ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻƭŜΩ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ ŦŀƳ ƛƭȅ Ƴ ƻǘǘƻ ŦƻǊ ǳǎΣ
ŀƴȅǿ ŀȅΦέ

ά¢ƘŜ ǿ ƛŦŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘΚέ !ŦǘŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ a ƛƻ
ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǉǳƛŜǘƭȅΦ άΦΦΦ/ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ [ŀŘȅ [ƛǎŎƛŀ ƛǎ ŀ ǿ ƛŦŜ ƴƻǿ Σ ǘƻƻΦ L
ǿ ƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ŦŜŜƭǎΦέ

άa ŀŘŀƳ  a ƛƻΚέ

άLǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ a ƻǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ LΩŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦ
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ a ŀŘŀƳ  !ƛǎƘŀΣ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦέ

ά9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ƛǎƘŀΚέ

² ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘΣ a ƛƻ ƴƻŘŘŜŘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ
ƻŦŦ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ǎƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άLΩŘ
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ŀǘŎƘ ǿ ƛǘƘ !ƛǎƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊǊƛƴƎ ŀǊŜƴŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ Φέ

ά! Ƴ ŀǘŎƘΚ ² ƘȅΚέ

άa ȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ Ψ² Ŝ ǎŀȅ Ƴ ƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳ ōŀǘ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǿ ƻǊŘǎΦΩέ a ƛƻ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎŀōōŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜΦ άLŦ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ  Ƴ ŜΣ
a ŀŘŀƳ  !ƛǎƘŀΣ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ǎǿ ƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎǇŀǊǊƛƴƎ Ƴ ŀǘŎƘΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻǿ Ŝǎǎ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦ CƻǊ Ƴ ȅ ǇŀǊǘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ƛƭƭ Ƴ ŀƪŜ ƎƻƻŘ
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ Φέ

άbƻΣ ōǳǘΦΦΦέ L ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘΦ

.ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜΣ !ƛǎƘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ά[ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴΦέ

ά!ƛǎƘŀΗέ

ά[Ŝǘ Ƴ Ŝ Řƻ ƛǘΣ ǎƛǊŜΦ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŜȅŜǎΦέ !ƛǎƘŀ ƭƻƻƪŜŘ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ Ƴ ŜΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎπǿ ƛƭƭŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǘƻƻΦΦΦ Lǘ
ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ L ǎŀƛŘΣ ƴƻǿ Φ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ

άCƛƴŜΦΦΦ .ǳǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƘǳǊǘΦέ

ά¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘΗέ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  ǿ Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ƛƳ ǇǊƻƳ Ǉǘǳ Ƴ ƻŎƪ ōŀǘǘƭŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ !ƛǎƘŀ
ŀƴŘ a ƛƻΦ



/ƭŀƴƎΗ /ƭŀƴƎΗ /ƭŀƴƎΗ

² Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǊŜƴŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘƻƴŜ ǿ ŀƭƭǎΣ ǿ ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ōǳǘ
ŀ ǎŀƴŘ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǿ ƻǊŘ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǿ ƻǊŘ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ
ŀǎ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ a ƛƻ ǘǊŀŘŜŘ ōƭƻǿ  ŀŦǘŜǊ ōƭƻǿ Φ

άIŀƘƘƘƘƘƘƘΗέ

ά̧ ŀƘƘƘƘƘƘƘΗέ

{ǇŀǊƪǎ ŦƭŜǿ  ŀǎ !ƛǎƘŀΩǎ ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ a ƛƻΩǎ ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ŎƻƭƭƛŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ǳǎƛƴƎ ōƭǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ
ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ǝƻǘ Ƙƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ Ƨǳǎǘ Ƴ ƛƴƻǊ ǿ ƻǳƴŘǎΦ L
ƘŀŘ ǎŜŜƴ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ [ƛǎŎƛŀ ǎǇŀǊ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ

!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ [ƛǎŎƛŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŘƻŘƎŜΣ ǇŀǊǊȅΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ
ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ǘƘŀǘ !ƛǎƘŀ ǘƘǊŜǿ  ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŘǳƳ ō ōǊǳǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴŜ ǿ ŀǎ
ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŀ ōŀǘǘƭŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻŦǘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ a ƛƻΣ ƭƛƪŜ !ƛǎƘŀΣ ǿ ŀǎ
ŀƭǎƻ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŘΦ

¢Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ōŀǘǘƭŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǾŜǊǎǳǎ ƘŀǊŘΦ a ƛƻΩǎ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘǎ ǿ ŜǊŜ
ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀŎƛƴƎ !ƛǎƘŀ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘπǳǇ ǘŜǎǘ ƻŦ
ōǊǳǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪΦ

ά¦ǊƎƘΗ /ŀƴ L ƴƻǘ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘΚΗέ

ά/ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘŜŀǾȅ ǎǿ ƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎΗέ

² ƘŜƴ !ƛǎƘŀ ǘƻƻƪ ŀ ōƛƎ ǎǿ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘΣ a ƛƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ
ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪƴƻŎƪ ƛǘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘǿ ƻ ǎǿ ƛƴƎǎ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘƛƳ Ŝ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Φ !ƛǎƘŀ ōƭƻŎƪŜŘ ōƻǘƘ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǇǊŜǘǘȅΦΦΦ ƎƻƻŘΗέ

ά̧ ƻǳΣ ǘƻƻΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ƘƛƭŜ ƧƻǎǘƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƛƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ
ƭƻŎƪŜŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿ ƘŜƴ ƘŜǊ
ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǿ ŀǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜΣ !ƛǎƘŀ ƘŜƭŘ ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿ ƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴƎ
ŀ ōŀŎƪŦƛǎǘ ǎǘǊƛƪŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƭŜŦǘΦ a ƛƻ ōƭƻŎƪŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ Ŝƭōƻǿ Φ

bŜȄǘΣ a ƛƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƭƻǿ  ƪƛŎƪΣ ōǳǘ !ƛǎƘŀ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴŜ ƭŜƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ



ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎ ǘƘƛƎƘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀǘǘŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƛƪŜ
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦ bŀŘŜƴΣ h ǿ ŜƴΣ ŀƴŘ LΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ŦǊƻƳ  ŀ ǎŀŦŜ
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǿ ŜΦ

ά² ƻǿ Φ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ŧƛǎǘǎ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǿ ƻǊŘǎΦέ

άLΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ  ŀōƴƻǊƳ ŀƭ ǘƘŜƛǊ
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎΦΦΦέ 9ǾŜƴ bŀŘŜƴΣ ǿ Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴ ŦƻǊƳ Σ
ǿ ŀǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘΦ

άLǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻǳƭǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀǊŜ ŦƛƴŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΣέ h ǿ Ŝƴ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ
¢ƘŜ ƻƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƘŀǊŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ Ǝƻǘ
ŜƳ ƻǘƛƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀǘǘƭŜΦ άL ǿ ƛǎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦƛƎƘǘ ŀǘ ŜǾŜƴ ƻƴŜπǘŜƴǘƘ
ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΣ ǎƛǊŜΦέ

άbƻ ǿ ŀȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ Ƴ ŜΣ L
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗέ

ά̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘƴΩǘ ōŜ ǎƻ ŘƛǎǇƛǊƛǘŜŘΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘŜƛǊ ƴƻǿ Φ [ŜǘΩǎ ŀŘŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴ ŜƴǳΦέ

¦ǊƎƘΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘƛǊǊŜŘ ǳǇ ŀ ƘƻǊƴŜǘΩǎ ƴŜǎǘΦ .ǳǘΣ ǿ ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ
ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǎƻ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŎƻƳ ōŀǘŀƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƛƻǘΦ

άIƻǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΚΗέ

άbƻǘ ȅŜǘΗέ

!ǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳ ǇŜǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ
ƘŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǎǿ ƻǊŘǎΣ ǇǳƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎΣ ƴŜǾŜǊ ǇŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ
ōǊŜŀǘƘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŦǊƻƳ  ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ŀƎƛŎΦ

άΦΦΦΦΦΦΚΗέ

a ƛƻΩǎ ǎǿ ƻǊŘ ƪƴƻŎƪŜŘ !ƛǎƘŀΩǎ ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘ ǳǇǿ ŀǊŘΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǊǳǎŜΦ

ά¢ƘŜǊŜΗέ

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ !ƛǎƘŀ ǇƻǳƴŘŜŘ ƘŜǊ Ŧƛǎǘ ƛƴǘƻ a ƛƻΩǎ ōŜƭƭȅΦ a ƛƻ ǿ ŀǎ
ǎŜƴǘ ŦƭȅƛƴƎ ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ Ƴ ƛŘŀƛǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ
ŦŜŜǘΦ



άDǳƘΦΦΦΗέ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ
ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƎǊƛƳ ŀŎŜŘΦ !ƛǎƘŀΣ Ƴ Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴ
ŦƻǊ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ πǳǇΦ

!ǎ L ǿ ŀǎ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿ ƘȅΣ ǎƴŀǇΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ !ƛǎƘŀΩǎ ƘŀƛǊ ƛƴ ŀ Ǉƻƴȅǘŀƛƭ
ōǳǊǎǘΦ IŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ƘŀƛǊ ŦŜƭƭ Řƻǿ ƴΦ

άΦΦΦLǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ Ƴ ƛǎǎŜŘ Ƴ Ŝ ōȅ ŀ ƘŀƛǊΦέ !ƛǎƘŀ ǎŀƛŘΦ

a ƛƻ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƘŜǊ ōŜƭƭȅΦ ά̧ ƻǳ ƭŀƴŘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ
ŎƭŜŀƴ Ƙƛǘ ƻƴ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŀŘƳ ƛǘ ŘŜŦŜŀǘΦέ

ά¢Ƙƛƴƪ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǇǊŜǘǘȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ǘƻƻΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ǎǘǊƻƴƎΣ
a ŀŘŀƳ  a ƛƻΦέ

άΦΦΦLǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ½ŜƳ Ωǎ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦέ a ƛƻ ǎŀƛŘ
ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜΦ

ά² ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ
ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦέ !ƛǎƘŀ ŦǳǊǊƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ōǊƻǿ Φ ά.ǳǘΦΦΦ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΣ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ
ǘƻ ǿ ƛǎƘ ŦƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ƛƴΚέ

wŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ a ƛƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅΦ

ά̧ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ Ψ² Ŝ ǎŀȅ Ƴ ƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳ ōŀǘ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿ ƻǊŘǎΣΩ ǊƛƎƘǘΚ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƛƴŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ L ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŎŀǇǘƛǾŜ ōȅ ƎǊǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘΦέ !ƛǎƘŀ ƭŀƛŘ
Řƻǿ ƴ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ a ƛƻΦ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾƛŜǿ  ƻŦ Ƴ ŜΦ L ŀƳ  Ƙƛǎ
ǿ ƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿ ƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳ  ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŀǘΦ ̧ ŜǘΣ L ŦŜŜƭ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ  ȅƻǳΦ
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴ ŀǘŎƘΣ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ² Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΦΦΦέ

άΦΦΦ¢ƘŀǘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅΦέ a ƛƻ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǳǎΦ άa ȅ ǿ ƛǎƘ ƛǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L Ƴ ǳǎǘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ LŦ L ŘƻƴΩǘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ŦŀŎŜ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ
ŀŦǘŜǊƭƛŦŜΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ŀƭƭ ōŜŎƻƳ Ŝ ŎƭŜŀǊ ǿ ƘŜƴ L ǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦέ

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǳƴǎǿ ŜǊǾƛƴƎ ŜȅŜǎτ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦ
¢ƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōǳŘƎŜ ƻƴŎŜ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ [ƛǎŎƛŀΦ



² ŀǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ƴ ŀƴΚ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊΦ

¦ƭǘƛƳ ŀǘŜƭȅΣ ǿ Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ½ŜƳ  /ŀǎǘƭŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ
ǘƻ ǎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ

  

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΦΦΦ

bŀŘŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ōŜŘΣ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘΦ άΦΦΦ² Ŝ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƎǳǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘΣ ƘǳƘΚέ

ά̧ ŜŀƘΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

IŀǾƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ƭŀƴŎ ½ŜƳ  /ŀǎǘƭŜΣ ǿ Ŝ ǿ Ŝƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳ Φ !ƛǎƘŀΣ
bŀŘŜƴΣ ŀƴŘ L ǿ ŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ

άCƻǊ ƴƻǿ Σ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ŀǎ ƘŜǊ ǇǊƛȊŜΦΦΦ ǎŜŜƳ ǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ L
ǘƘƛƴƪΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπƳ ƛƴŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ [ƛǎŎƛŀΣ ǎƻ LΩƳ  ƘŀǾƛƴƎ
ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳ Ŝ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ
ŦǊƻƳ  ǳǎΦέ

ά̧ ŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ƛƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜΦέ !ƛǎƘŀΣ ǿ Ƙƻ
ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŎǊƻǎǎŜŘΣ ŀƎǊŜŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΦΦΦ ƛǎ ƘŜǊ
ǿ ƛǎƘ ǘƻ ΨwŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΣΩ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎΣ
ǇŜǊƘŀǇǎΚέ

άLŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘΦέ

L ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ
ōŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ DŜƻǊƎ ƘŀŘ
ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊƛƴƎ ǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳ ƛƭȅΣ ǎƻ a ƛƻ ŀƴŘ
ƘŜǊ Ƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ŜǊŜƴΩǘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛƳ ŜΦ {ƘŜΩŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ DƭŀƛǾŜΣ
h ǿ ŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ǘƻƻΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ

ά.ǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƘŜǊ ǿ ƛǎƘΣ a ƛƻ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ
ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ {ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φέ

{ƻ ƛǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ a ƛƻ
ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΦΦΦΚ ² Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ ² ƘƛƭŜ L



ǿ ŀǎ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘΦΦΦ

ά5ŀǊƭƛƴƎΦΦΦ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻǿ ŀǊŘǎ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΚέ !ƛǎƘŀ ŎŀƳ Ŝ
ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǊƎǳŜ ōŀŎƪ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǳǇ ǎƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ

ά² ŜƭƭΣ ȅŜŀƘΦΦΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ DŜƻǊƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  LΩǾŜ ƭŜŦǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L
ŦƛǊǎǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ƴΦ ² ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǎΦΦΦ LǘΩǎ
ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘΦέ

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ŀǎ ǎǘŀōƭŜ ƴƻǿ  ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ DŜƻǊƎΩǎ
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳ Ŝ
ǘƛƳ ŜΣ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǇǳǘǘƛƴƎ ƻŦŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Φ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ƴƻǿ
ŀǘ ǘƘŜ ǿ ƘƛƳ ǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƛƴŘƻƭŜƴŎŜΦ

!ƛǎƘŀ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎǘŜǊƴ ƭƻƻƪΦ ά5ŀǊƭƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΩǎ ǿ ƛǎƘ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜƛƴƎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎǊŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦέ

άΦΦΦ̧ ƻǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŜ LΩƳ  ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǊƛƎƘǘΚέ

² ƛǘƘ ŀ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜΣ bŀŘŜƴ ŀŘŘŜŘΣ ά.ǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΣ
ŀǊŜ ȅƻǳΚ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀƳ ƛƭȅΦέ

ά² ŜƭƭΣ ȅŜŀƘΦΦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǘƘƛƴƎǎ L ŎŀƴΩǘ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ƛǎŜ ƻƴΦέ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅΦ

bŀŘŜƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘΦ ά[ƛǎŎƛŀ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ a ƛƻΩǎ ŘŀŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘƛƳ Σ
ǊƛƎƘǘΚ Ψ.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ DŜƻǊƎΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ
ŘŀǳƎƘǘŜǊΦΦΦΩ Lǎ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΣ {ƻǳƳ ŀΚέ

άΦΦΦ̧ ƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴ Ŝ ǿ ŜƭƭΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘΣέ bŀŘŜƴ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ !ƛǎƘŀ ǿ ŀǎ ƴƻŘŘƛƴƎΣ ǘƻƻΦ

άLŦ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴƪƭŜΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƘŜǊ
ƘǳǎōŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ [ƛǎŎƛŀ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŘΣ ǊƛƎƘǘΚ ² ŜΩƭƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ȅƻǳǊ
Ǝǳƛƭǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜΣ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦέ

άDƻǘ ƛǘΦέ L ƎŀǾŜ ŀ Ƴ ŜŜƪ ƴƻŘΦ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ǊƛƎƘǘΦ LŦ L ƭŜǘ Ƴ ȅ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ
ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ L ƘŀŘΦΦΦ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LŦ ǎƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ŦƛƴŜΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿ ŀǎΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǘǘȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ



L ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳ ƻƴƛǘƛƻƴ L ƎƻǘΦ

  

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ Σ ŀƭƻƴŜΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ƎƛǾŜƴ ǘƻ a ƛƻ ƛƴ .ƭŀƴŎ ½ŜƳ  /ŀǎǘƭŜ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ
ōŜ {ƻǳƳ ŀΩǎ ƎǳƛŘŜΦ a ƛƻ ǿ ŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ
.ǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜǊǾŜ DƛƳ ōŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ

ά9ȄŎǳǎŜ Ƴ ŜΦ Lǎ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ ƘŜǊŜΚέ /ƻƭōŜǊǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǇŜƴŜŘΦ

άΦΦΦIƻǿ  Ƴ ŀȅ L ƘŜƭǇ ȅƻǳΚέ

ά!ƘΗέ





² ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ a ƛƻ ǿ ŀǎ ƛƴΣ /ƻƭōŜǊǘΩǎ ŦŀŎŜ ŦǊƻȊŜΦ {ƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ƘŜǊ
ǊƻƻƳ Σ a ƛƻ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻŦŦ ƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ǘŀƴƪ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ
ŦŀōǊƛŎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ŎƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊŜŀǎǘǎ ǿ ŜǊŜ
ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ

² ƘƛƭŜ ŀǾŜǊǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ /ƻƭōŜǊǘ ǎŀƛŘΣ άLπLΩƳ  ǎƻǊǊȅ ǘƻ
ōƻǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ L ŀƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ
/ƻƭōŜǊǘΦ L ŎŀƳ Ŝ ƘƻǇƛƴƎ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦέ

ά.ȅ ŀƭƭ Ƴ ŜŀƴǎΦέ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ a ƛƻ ƛƴǾƛǘŜŘ /ƻƭōŜǊǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊƻƻƳ Σ ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ
ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ

άIǳƘΚ LǘΩǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ƻǳ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳΚέ

ά!ƘΣ ǊƛƎƘǘΦΦΦ tŀǊŘƻƴ Ƴ ŜΦέ

9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘΣ /ƻƭōŜǊǘ ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ a ƛƻΩǎ ǊƻƻƳ Φ .ŜƛƴƎ
ǘŜƳ ǇƻǊŀǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ǎƛƳ ǇƭŜΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ōŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ǊŜŀƭ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ŀƴƴŜǉǳƛƴ ǘƘŀǘ a ƛƻ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ
ƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿ ƻ ǎǿ ƻǊŘǎ ƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ

a ƛƻ ƻŦŦŜǊŜŘ /ƻƭōŜǊǘ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ŦŀŎƛƴƎ ƘƛƳ Φ ά5ƛŘ {ƛǊ
{ƻǳƳ ŀ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƴ ŜΚέ

ά!ƘΗ ̧ ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ōǳǘΦΦΦέ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ a ƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜΣ /ƻƭōŜǊǘΩǎ ƎŀȊŜ
ǿ ŀƴŘŜǊŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜΦ άL ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ǎƻƳ Ŝ ƻƭŘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΣ ǎƻ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ
ǘŀƭƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿ ƘƛƭŜΦέ

άh ƭŘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΚ ΦΦΦ/ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ȅƻǳ Řƻ ƭƻƻƪ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊΦέ a ƛƻ ǎǘŀǊŜŘ ƘŀǊŘ
ŀǘ /ƻƭōŜǊǘΩǎ ŦŀŎŜΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ !ǊƳ ȅΣ ǊƛƎƘǘΚ ̧ ƻǳ ƭƻƻƪ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘΦέ

ά̧ ŜǎΦ L ǿ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ
!Ƴ ƛŘƻƴƛŀΦ ² ƘŜƴ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜΣ L Ƴ Ŝǘ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Wǳƭƛǳǎ
ǎƻƳ ŜǘƛƳ Ŝǎ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜŘƛŀǘƛƴƎΣ ŀŦǘŜǊ ŎƭŀǎƘŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ
ŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ  ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ

άh ƘΗ CǊƻƳ  ōŀŎƪ ǘƘŜƴΚΗέ a ƛƻ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ

ά̧ ƻǳ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊΚέ



ά̧ ŜǎΦ CŀǘƘŜǊ ŀƭǿ ŀȅǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ȅƻǳ ǘǿ ƻΦ IŜ ǎŀƛŘΣ Ψ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳ Ŝ ƎƻƻŘ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ
!Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ǘƻƻΦΩ h ƘΣ ȅŜŀƘΦΦΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴ ŀƴŘ
!Ƴ ƛŘƻƴƛŀ ƴƻǿ Σ ƘǳƘΚέ

a ŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜΩŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜΣ a ƛƻ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ
Ƴ ƻǊŜ Ŏŀǎǳŀƭ ƴƻǿ Φ

/ƻƭōŜǊǘ ƴƻŘŘŜŘΦ άLǘΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ƪƛƴƎŘƻƳ Σ ōǳǘ ȅŜǎΣ ǿ ŜΩǾŜ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ
ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ

ά{ƻ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΣ ƘǳƘΚ ² Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ {ƛǊ WǳƭƛǳǎΚέ

ά! ƭƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ƘŜΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƴƻǿ Σ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǿ ŜƭƭΦ IŜ Ƴ ŀǊǊƛŜŘ
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ  ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ
Ƙƛǎ ŦŀƳ ƛƭȅΦέ

ά{ƛǊ Wǳƭƛǳǎ ƛǎΚ ¢ƘŜ Ǝǳȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŎƻƭŘ ŜȅŜǎΚ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƳ ŀƎƛƴŜΦέ

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǇŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ƻƭōŜǊǘ ƪƴŜǿ
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ Ƴ ŀǘǘŜǊǎΣ a ƛƻ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ  ƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ ǎƻ
ƘŜ ǿ ƻǊƪŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǿ ƘƛƭŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛŘƭŜ ōŀƴǘŜǊΦ

² ƘŜƴ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ƎƛǊƭΦ IŜǊ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ŎƘǳŎƪƭŜ ǿ ƘŜƴ ƘŜ
ǘƻƭŘ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊȅΦ IŜ ŦŜƭǘ ƴƻ ƘƻǎǘƛƭƛǘȅΣ ƴƻ ǿ ŀǊƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǿ ƻǊǊƛŜŘ
ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ  ǇǊƻǾƻŎŀǘƛǾŜ ǘƘŜ
ƻǳǘŦƛǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ  ǿ ŀǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ǎǿ ŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳ Ŝ ǎƘŜ
ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ /ƻƭōŜǊǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ƛƴ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ ŜƴǘΦ

ά̧ ƻǳ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǿ ŀȅΚ ² Ƙȅ ƛǎ ǘƘŀǘΚέ

!ŦǘŜǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘŘƛƴƎΣ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΣ ǎƻ /ƻƭōŜǊǘ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊΣ
ά/ƻǳƭŘ ȅƻǳΣ ǳƳ ΦΦΦ Ǉǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚέ

άIƳ Κ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ LΩƳ  ƴŀƪŜŘΦέ a ƛƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ ōƭŀƴƪ ƭƻƻƪΦ
.ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ōǳǊƭȅ Ƴ ŜƴΣ ǎƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴ ǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ŦŜƳ ƛƴƛƴŜ ǎƘȅƴŜǎǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΦ άLΩƳ  ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ L
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ Ƴ Ŝŀǘ ƻƴ Ƴ ŜΣ ǘƻƻΦέ



ά² ŜƭƭΣ ȅŜǎΦΦΦ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘΣ ōǳǘΦΦΦέ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ƴ ȅ a ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƎŀǾŜ Ƴ ŜΦ ² Ƙŀǘ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ
ŀǎƘŀƳ ŜŘ ƻŦΚέ

a ƛƻ ǿ ŀǎ ǎƻ ōƻƭŘΣ /ƻƭōŜǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŜŦŦŜƳ ƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǘ ƛǘ ōƻǘƘŜǊ
ƘƛƳ Φ IŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ

ά{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ Ƴ ǳŎƘ ƭƛƪŜ ƘƛƳ Σ ƘǳƘΚ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ
ǿ ŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜΦΦΦ ǳƳ ΦΦΦ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦέ

ά!ƘŀƘŀΣ ǘƘŀƴƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ L ƎŜǘ Ƴ ȅ ƭƻƻƪǎ ŦǊƻƳ  a ƻǘƘŜǊΦ ² ƛǘƘ ǘƘŜ
ŎƻƳ ǇƭŀƛƴǘΣ ΨLŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻƻΣ ȅƻǳΩŘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿ ƴ
ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀŘȅΦΩέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦΦΦέ

άL Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ L Ǝƻǘ Ƴ ȅ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΦέ a ƛƻ ƭŜǘ ƻǳǘ
ŀ ǎŜƭŦπŜŦŦŀŎƛƴƎ ƭŀǳƎƘΦ ά.ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŘƛŘ ȅƻǳΚ L ǿ ŀǎ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘΦέ

ά² ŜƭƭΦΦΦ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƛŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǾƻƛŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦέ

άIǳƘΚ 5ƛŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƪƛŎƪ ȅƻǳΚέ

ά² ŜƭƭΣ ȅŜǎΦ [ƻǊŘ DŀƛǳǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦΦΦέ

² ƘŜƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ
ŀŘƳ ƻƴƛǎƘ Dŀƛǳǎ ±LLLΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ƘƛƳ Φ LŦ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ
ŀōƭŜ ǘƻ ǿ ǊƛǘŜ ƘƛƳ  ƻŦŦ ŀǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴΣ ƭƛƪŜ wƻǊƻŀ ƘŀŘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƴŜΦ .ǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ
ƘŜ ŎƭŀǎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōǳǘ WǳƭƛǳǎΦ

ά¢ƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊƛǎǘǎ ƘŀǘŜŘ Ƴ Ŝ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǇƻƪŜ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿ ŜŀƪƭƛƴƎΦέ

άIŜŜ ƘŜŜΣ ƭƻƻƪΩǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƻƻΦέ a ƛƻ ƎŀǾŜ ŀ ǎƳ ŀƭƭ
ǎƳ ƛƭŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ άIŜȅΣ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘΦέ

ά̧ ŜǎΚέ

ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ
ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΚέ

άLτ έ /ƻƭōŜǊǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ ǿ ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ



ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ƻŦ ƘŜǊǎΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ  ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ
Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ άΦΦΦL ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ŀƴƴŜȄŜŘ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ǎƻ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦέ

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǿ ŀǎΣ /ƻƭōŜǊǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ŘƛŘ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ŜǊŜ ǘƛƎƘǘπƭƛǇǇŜŘΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭȅ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿ ƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳ ŀƭƭ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜǎǘ
ǊŜǘŀƛƴŜǊǎ ǿ Ƙƻ ƪƴŜǿ Φ

άΦΦΦh ƘΣ ȅŜŀƘΚέ a ƛƻΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ƛƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ ŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜƴǎŜŘ ƴƻ
ƭƛŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿ ƻǊŘǎΦ

!ǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊΣ /ƻƭōŜǊǘ ǎǇƻƪŜ ǳǇΣ άa ŀŘŀƳ  a ƛƻΣ ȅƻǳΦΦΦέ

άtƭŜŀǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪΣ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘΦέ .ǳǘ a ƛƻ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜōǳŦŦŜŘ ƘƛƳ Φ άLΩƳ  ǎǳǊŜ
ƴƻōƻŘȅ ǿ ŀƴǘǎ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ǿ ƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊΦ 5ŜŜǇ Řƻǿ ƴΣ a ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ
ǎǘƻǇ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΦΦΦ ƛŦ ƘŜ ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜΣ ƘŜΩŘ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǘƻ Ƴ ƛƴŘ Ƴ ȅ
ƻǿ ƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ

a ƛƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΦ

ά.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǘƘ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜΦέ

άa ŀŘŀƳ  a ƛƻΦΦΦέ

{ŜƴǎƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΣ /ƻƭōŜǊǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƴƻ Ƴ ƻǊŜΦ



Chapter 5: The Great Martial Arts Tournament

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǳǘǳƳ ƴ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ŜƳ ƛǎƘ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ
ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ǿ ŀǎ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƻƳ ŜŘ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ L ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ Φ Lƴ ǘƘŜ
ŎŜƴǘŜǊ ǿ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŀǊŜƴŀΣ ŦƛŦǘȅ Ƴ ŜǘŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΦ όLƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀƳ ƻǳǎ .ǳŘƻƪŀƛ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴƪŀƛŎƘƛ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǘƘƛǎ
ŀǊŜƴŀ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ǳōǳŘŀƛΣ ōǳǘ L ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƴŀƳ Ŝ ƘŜǊŜΚύ

¦Ǉ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ YƛƴƎ DƛƳ ōŀƭ ƻŦ ½ŜƳ  ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ

άa ȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΗέ

DƛƳ ōŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ǳǎƛƴƎ ŀ WŜǿ Ŝƭ ±ƻƛŎŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ƧŜǿ Ŝƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ
ŀ Ƴ ŜƎŀǇƘƻƴŜΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ƛƭƭ ǎŜŜΗ ¢ƘŜ ǿ ŜƭƭπǘǊŀƛƴŜŘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊŀǾŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ
ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǿ ŜƭƭπǳǎŜŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳƳ Ƴ ƛǘΗ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǾƛŎǘƻǊ ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ !ƴŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴ ŀȅ ŜǾŜƴ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀǘΣ
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜτ ǿ ƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴ Ŝ ƴƻǿ Η L ǿ ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ  ƘŀǾŜ ƛǘ
ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ LŦ ƛǘ ŎƻƳ Ŝǎ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ƴ ȅ
Ǌƻȅŀƭ ǘƛǘƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ƛǘΗέ

DƛƳ ōŀƭ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƛŎƪ ŀǊƳ ǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜΦ

ά¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΗ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L
ŦƛǊǎǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ L ƘŀǾŜ ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿ ƘŜƴ ƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ L ǿ ƻǳƭŘ
ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ŜΗ LŦ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ƛǘΣ ŦƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōŀǘǘƭŜΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ Ƴ ŜΗ Lƴ Ƴ ȅ ƴŀƳ ŜΗ
DƛƳ ōŀƭΣ YƛƴƎ ƻŦ ½ŜƳ Ηέ

¢ƘŜƴ ƘŜ ǘƘǊǳǎǘ Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƳ ǎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ

άL ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ŜƳ ƛǎƘ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ
ōŜƎǳƴΗέ

άάά² ƻƻƻƻƻƻΗέέέ



¢ƘŜ ŎǊƻǿ Ř ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ Ωǎ ǎǘŀƴŘǎ ǊƻǎŜ ŀǎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇŜŘ ƛƴ
ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ DƛƳ ōŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ
ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ǿ ƛƴƴŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƘŜǊƻΣ
ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ŜǊ ǿ ƛƴƴŜǊ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ DƛƳ ōŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦŜǊǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ
ǇŜƻǇƭŜΦ

άΦΦΦ¢ƘŜȅΩǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ŦƛǊŜŘ ǳǇΣ ƘǳƘΚέ bŀŘŜƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎΣ ǎŀƛŘΣ
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ŜƛǊŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƛǘΦ

² Ŝ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ
½ŜƳ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ ƻǇǳƭŜƴǘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ
ŀƴŘ L ǎŀǘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴ Ŝ ƻŎŎǳǇƛŜŘ
ōȅ bŀŘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǿ ƻ ǎŜŀǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴ ȅ ǉǳŜŜƴǎΣ ōǳǘ !ƛǎƘŀ
ŦƛǊƳ ƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ǿ ŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ Ƴ ȅ ōƻŘȅƎǳŀǊŘΣ ǎƻ bŀŘŜƴ ǿ ŀǎ
ǎƛǘǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǉǳŜŜƴǎΦ .ƻǘƘ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ h ǿ Ŝƴ
ǎǘƻƻŘ ƎǳŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿ ŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

ά¢Ƙπ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŜƴǎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǉǳŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ
ƻŦǘŜƴΣέ bŀŘŜƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ŦǊƻȊŜ ǎǘƛŦŦΦ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛǘΣ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǉǳŜŜƴΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ
ǘƘŀǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ Ƴ ǳŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ŎŜǊŜƳ ƻƴƛŜǎΣ ƘǳƘΚ ¢Ƙŀǘ ƘŀŘ ǎǳƛǘŜŘ ƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŦƛƴŜΣ
ǘƘƻǳƎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀŎǘƛƴƎ ŘƛƎƴƛŦƛŜŘΣ ƻǊ ŦƻǊƳ ŀƭΦ

άLǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƘƛǘǘƛƴƎ Ƴ Ŝ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ LΩƳ  ǘƘŜ ǿ ƛŦŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎΦέ

άWǳǎǘ ƴƻǿ Κέ

άIƳ ǇƘΦ LǘΩǎ ȅƻǳǊ Ŧŀǳƭǘ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƎŀƭΦέ bŀŘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ǇŜŜǾƛǎƘƭȅΦ

¢ƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǉǳŜŜƴƭƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙƻǿ
Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ƎƛǊƭ bŀŘŜƴ ǿ ŀǎΦ !ǎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ǊŜǎǘΣ L Ǉǳǘ Ƴ ƛƴŜ ƻƴ
ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊǎΦ {ƘŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΣ ǎŜŜƳ ƛƴƎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊǳǎǘƭŜΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ
ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ŀƴŘ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŎŀƎŜ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ
ŘǊŀƎƻƴ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƻǿ ƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊΚέ L Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

άLǘΩǎ ŀ ǎƛŘŜǎƘƻǿ  ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ



Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ǇǊƻǿ Ŝǎǎ ƻŦ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ ǎƛȄ ŎƘƻǎŜƴ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ǿ ƛƭƭ ŦƛƎƘǘ ƛǘΣέ
DƛƳ ōŀƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘΦ

/ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ Σ a ƛƻ ƘŀŘ ǎŀƛŘΣ
ά¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜǎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŎƻƳ Ŝ
ŦǊƻƳ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀƭƪǎ ƻƴ ƭŀƴŘΦέ ² ŀǎ ǘƘŀǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƴƻǿ Κ

ά{ƛǊ {ƻǳƳ ŀΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ½ŜƳ Ωǎ ΨǊƛŘƛƴƎπōŜŀǎǘ ƘǳƴǘŜǊǎΩΚέ

{ƛƴŎŜ DƛƳ ōŀƭ ǿ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ Ƴ ŜΣ L ƴƻŘŘŜŘΦ ά̧ ŜǎΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ½ŜƳ Ωǎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ
ǳƴǊƛǾŀƭŜŘ ŀǘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŎŀǾŀƭǊȅΦέ

ά9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΦ
² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ
ǿ ȅǾŜǊƴǎΣ ǎƻ ǿ Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎǎǳƳ ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ŘŜǇƭƻȅ ŦŀǊ Ƴ ƻǊŜ
ŎŀǾŀƭǊȅ ǘƘŀƴ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŧƻƻǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ŎŀǾŀƭǊȅΦ {ƻΦΦΦέ
DƛƳ ōŀƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴΦ άΦΦΦ¢ƘŜ ŎŀǾŀƭǊȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ
ǿ ȅǾŜǊƴ ŎŀǾŀƭǊȅΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ

² ȅǾŜǊƴ ŎŀǾŀƭǊȅΚ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ǿ ƛǘƘ Ŧƻƻǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǘƻƻΚ

ά¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΚέ

άbŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦƭȅƛƴƎ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ ² Ŝ
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ Ƴ ŀƎƛŎΣ ƻǊ ŘǊŀǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ōƻǿ ǎΣ ŀƴŘ
ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘƛπŀƛǊ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿ ŜǊǎ ƻƴǘƻ ǿ ŀǊ ŎŀǊǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪƴƻŎƪƛƴƎ
ǘƘŜ ǿ ȅǾŜǊƴ ŎŀǾŀƭǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ
ŦƛƴŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦέ

άa ŀƪŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ŦƛƎƘǘ ƻƴ ƭŀƴŘΦΦΦ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΚέ

ά̧ ŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ǿ ȅǾŜǊƴΦέ

CǊƻƳ  ǿ Ƙŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭΣ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ǿ ŀǎ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŘ ŘǊŀƎƻƴ ƭƛƪŜ
wǳōȅΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ Ƴ ǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿ ȅǾŜǊƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǾƛŎƛƻǳǎΣ ǘƻƻΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǘ
ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿ ƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǿ ȅǾŜǊƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƛŘŜǊΣ



ǘƻƻΣ ƘǳƘΚ

ά¢ƘƻǳƎƘΣ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ǎǇƛǘ ŦƛǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ
ŘŀƴƎŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ŀƎƛƭŜ ǘƘŀƴ ŀ ǿ ȅǾŜǊƴ
ƻƴ ƭŀƴŘΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ƻǊƪǎ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦέ

άwƛƎƘǘΦΦΦέ

¢ƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀƎŜΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ƭƻƻǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǎƛȄ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŎŀƳ Ŝ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇƻƭŜ ŀǊƳ ǎΦ ¢ƘŜƴΦΦΦ

DȅŀƻƘƘƘƘŀƘƘƘƘΗ ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜŀǊπǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ǊƻŀǊΣ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ
ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎƘƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ŘƻŘƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴ ƛƴǳǘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ
ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŦǊƻƳ  ƻǳǘǎƛŘŜ
ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ǿ ŀǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ŎǳǘǘƛƴƎ
ōƭƻǿ ǎ ǘƻ ƛǘǎ ōƻŘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻ Ƴ ŀǎǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀƳ ŀƎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ
ōƭƻǿ  ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘΦ

² ƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘǎ ŀƴƎŜǊ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅΣ ǘƘŀǘ Ƴ ŜǊŎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ
ǘƘŜ ŘŜŎƻȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
Ƴ ƛƴƻǊ ǿ ƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜΣ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ ōƭƻƻŘ ƛǘ ƭƻǎǘΦ .ȅ
ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ōƭŜŜŘ ƻǳǘΣ ǎŀǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻŦ ƛǘǎ
ǎǘŀƳ ƛƴŀΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ōǳƭƭŦƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ
ǘƘŀǘ ŦŀƳ ƻǳǎ ƎŀƳ Ŝ ŀōƻǳǘ ƘǳƴǘƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ L Ƴ ŜŀƴΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƻƴŜπǎƛŘŜŘΦ

άDǿ ŀƘΗέ {ƴŀǇΗ

h ƴŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ǿ ŀǎ ǎŜƴǘ ŦƭȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘŀƛƭ ǎƭŀǇ ŀƴŘ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ǿ ŀƭƭ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΦ IŜ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ƻǾƛƴƎΦΦΦ ² ŀǎ
ƘŜ ƻƪŀȅΚ 9ǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŜ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř Ǝƻ ǿ ƛƭŘΦ

άΦΦΦ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǘŀǎǘŜΣέ bŀŘŜƴ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΦ L ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ  bŀŘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ
ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ƴƻǊƳ ŀƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ

ά̧ ŜŀƘΦΦΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣέ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ άLǘΩǎ ǘƻ
ƛƳ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿ ȅǾŜǊƴǎ Ŏŀƴ ōŜ
ōŜŀǘŜƴΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ǎƻ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ  ƻƴ



ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦέ

άLǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ƻǊƪǎΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƛǘΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ ² ƘŜƴ ǿ Ŝ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ
ŎǳǎǘƻƳ ǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  ŀ Ƴ ǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳ Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ
ŀƴȅ ƧǳŘƎƳ ŜƴǘΦ

ά.ǳǘ L ŀƎǊŜŜ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛǘΩǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǘŀǎǘŜΦ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ
ŎƻǳƴǘǊȅΦέ

ά̧ ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΦ LΩƳ  ǎƻ ƎƭŀŘ ǿ Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ¢ƻƳ ƻŜΦέ

!ƘƘΣ ȅŜŀƘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ŦŜŜƭǎΣ ǘƘƛǎ
ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊŜǘǘȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΦ ² ƘƛƭŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ
ŎƭƛƳ ō ǳǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ Ƙƛǎ
ǎǇŜŀǊ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎǇƛƴŜΦ

DȅŀƻƘƘƘƘŀƘƘƘƘΗ ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ŘȅƛƴƎ ŎǊȅΣ ǘƘŜƴ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ
ŜŀǊǘƘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘǳŘΦ Lǘ ǘƘǊŀǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ
ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊΣ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴ ƻǾƛƴƎ ŜƴǘƛǊŜƭȅΦ vǳŜǎǘ ŎƭŜŀǊΦΦΦ L ƎǳŜǎǎΦ ¢ƘŜ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ǿ Ƙƻ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ōƭƻǿ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǘƛƻƴΦ

² ƘŜƴ DƛƳ ōŀƭ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ h Ŧ ƻǳǊ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦέ

άΦΦΦ¢ƘŜȅΩǊŜ ǎǘǊƻƴƎΦέ

9ǾŜƴ ŀǎ L ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛǊǊŜŎƻƴŎƛƭŀōƭŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǳǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ
ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘΦ

  

h ƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ǿ ŀǎ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ
ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƎƘπŀƴŘπǘǳƳ ōƭŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŎƻƳ ǇŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
ŎƻƳ ōŀǘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ƴ ŀǘŎƘ ǿ ŀǎ
ŘŜŎƛŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ a ƛƻ ǿ ŀǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƴƻǿ Φ

άIŀƘƘƘΗέ {ǿ ƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ōŀǘǘƭŜ ŎǊȅΣ ǎƘŜ ǎŜƴǘ ŀ



ōǳǊƭȅ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ŦƭȅƛƴƎΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƳ ƛŦƛƴŀƭǎ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳ ŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳ Ŝ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƛǎƘŀΣ ōǳǘ a ƛƻ ƘŀŘ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ŜŘ ŀƭƭ ƘŜǊ
ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƳ ƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ

CǊƻƳ  ōŜǎƛŘŜ Ƴ ŜΣ DƛƳ ōŀƭ ǎǇƻƪŜΣ άIƻǿ  Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΚ h Ŧ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ
ǿ ŀǊǊƛƻǊǎΦέ

ά¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳ  ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿ Ƙȅ ½ŜƳ Ωǎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƴƻǿ ƴŜŘ
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǿ ŜǊΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ŀƭƭ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ
Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ƭƛǘǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ǝǳȅǎ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ Yǳǳ ƻǊ
IŀƭōŜǊǘτ ŀǎǎǳƳ ƛƴƎ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǊƛŘƛƴƎ wǳōȅΦ h ǿ Ŝƴ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ½ŜƳ Ωǎ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀǾŀƭǊȅ ōǳǘ ǿ Ŝŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŀŘ ŀǘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ h ƴŜ ƻƴ ƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ƴƻ ǿ ŀȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ

DƛƳ ōŀƭ ƎŀǾŜ ŀ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ƴƻŘΦ άLΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎŀƴΦ Iƻǿ  ŀōƻǳǘ ƛǘΚ ² ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ
ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΚέ

άLǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭƭƛŜǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ
ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿ ƴ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅΦ LŦ L ǿ ŜǊŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜƳ Σ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ŘŀƳ ǇŜƴ ǘƘŜ
ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿ Ƙƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ LΩƳ  ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎŀȅ L
ŎŀƴΩǘ ŦƻǊƳ  ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦέ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦέ DƛƳ ōŀƭ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ
ά̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƘŀǘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΦέ

άΦΦΦbƻǘ ǘǊǳŜΦέ

άL Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ ̧ ƻǳΩǾŜ Ƴ ŀŘŜ ŀ ŦƛǊƳ  ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦέ

/ƭŜǾŜǊ Ƴ ŀƴΦ L ƎǳŜǎǎ L ŎŀƴΩǘ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ƘǳƘΚ

άLǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ŜΣ ōǳǘ Ƴ ȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿ Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ǘǊǳǎǘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ L ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ Ƴ ȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ a ŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜΣ ŦŜƭǘ
ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΦ IŜΩŘ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ ² ƘŜƴ tƛǎŀ ōǊƻƪŜ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ CƭƻǊŜƴǘƛƴŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǿ ƘƛŎƘ a ŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛ ǎŜǊǾŜŘΣ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀǊƳ ȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ
CƭƻǊŜƴǘƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .ǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ǉǳǘ ŀ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊ



ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ tƛǎŀΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ
ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ

Lƴ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ² ŀǊΣ a ŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛ ǎŀƛŘ όǘƘƻǳƎƘ LΩƳ  ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ƘŜǊŜύΣ άCƻǊ ŀǎ
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀƪŜ ǿ ŀǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻŦƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ
ǇŜŀŎŜǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻŦƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿ ŀǊΣ ŀƴŘ
ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŘΦέ

¢ƘŜǎŜ άǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀƪŜ ǿ ŀǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎέ ŀǊŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ
ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǿ Ƙƻ ŀǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ
ŦŀƳ ƛƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǿ ƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ŦŀŎǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳ ǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛǎ
ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿ Ƙȅ a ŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛ ŀǊƎǳŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƛƭƛǘƛŀΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ
Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŜƛƴƻǳǎ ŀŎǘǎ
ƻŦ ǇƭǳƴŘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛŦ ǇŜŀŎŜ ŎŀƳ Ŝ ƭŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǿ ƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ
ǿ ŀǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŘ a ŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ

ά² ƘŜƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦŦ ƻŦ ǿ ŀǊΣ Ƴ ȅ ǘŜŀŎƘŜǊ
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψ² ŀǊ Ƴ ŀƪŜǎ ǘƘƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƘŀƴƎǎ ǘƘŜƳ ΣΩέ L ǎŀƛŘΦ ά.ŜŎŀǳǎŜ
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƛƳ Ŝǎ ƻŦ ǿ ŀǊΣ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ǇǊƻŦƛǘ ōȅ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ŀŎǘǎ
ƛƴ ǿ ŀǊǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŦǊƻƳ  ŜƴŘƛƴƎΦέ

DƛƳ ōŀƭ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǇŜƴǎƛǾŜΦ

άL ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƛƎ ǇŜƻǇƭŜΦ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ {ǘŀǘŜ ½ŜƳ  ƛǎ ƻƴŜ
ōƛƎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅΚ /ŀƴ ǎƘŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ
ŎƘŀƻǘƛŎ ǘƛƳ ŜΚέ

L ƭƻƻƪŜŘ DƛƳ ōŀƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀǎ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘΦ IŜ ǎǘŀǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŀǘ Ƴ ŜΣ
ǘƘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ

άΦΦΦIŀ Ƙŀ ƘŀΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ DƛƳ ōŀƭ
ƭŀǳƎƘŜŘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ άLŦ ȅƻǳ ǿ ƻƴΩǘ ŦƻǊƳ  ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ L ƘƻǇŜ
ȅƻǳΩƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǊŘƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳ ƛƴƎ
ƛƴǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ L ǇǊŀȅ Ƴ ȅ ŜƭƛǘŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳ ǎ ƻƴ
ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΦέ

άL Řƻ ŀƎǊŜŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊǳŜ ǇŜǊƳ ŀƴŜƴǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ƻǳǊ
ƴŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ½ŜƳ Φέ



¢ƘƻǳƎƘ ǿ Ŝ ōƻǘƘ ƪŜǇǘ ŀ ŎŀƭƳ  ǘƻƴŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǳƳ  ǳǇ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǎŀƛŘ ŀǎΥ άa Ŝǎǎ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǇŀȅΦέ ŀƴŘ άLŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƛǘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǘƻ
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǇŀȅΦέ

!ƛǎƘŀΣ bŀŘŜƴΣ h ǿ ŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ŜƳ ƛǎƘ ōƻŘȅƎǳŀǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊŜǘǘȅ ǘŜƴǎŜ
ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘΦ

άLƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣέ DƛƳ ōŀƭ ǎŀƛŘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƘƛŎƪ ŀǊƳ ǎΦ
ά² ƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ² ƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ
ȅƻǳ ŎŀƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴ ȅ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ǇǊƻǿ ŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ Ƴ Ŝ ŀǎ ƪƛƴƎΦ
² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ Ƴ ȅ ƭŀŘȅΚέ DƛƳ ōŀƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ bŀŘŜƴΦ

άΦΦΦa ŜΚέ

άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜ ǇǊŜŦŜǊ ǎǘǊƻƴƎ
ƪƴƛƎƘǘǎΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇƛǘŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿ Ƙȅ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ Ƴ ŜΣ ōǳǘΦΦΦ Ƴ ŀȅōŜ
ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎΦ ² ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ L ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

bŀŘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ά¢Ƙŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ
ƧǳŘƎƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǊ Ǉƻǿ ŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ
a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦέ

άh ƘΦΦΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀƎƻƴΦέ

άLΩƳ  ƴƻǘ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ LΩƳ  ŀ ǊȅǳǳΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ {ƻǳƳ ŀ ƭƛƪŜŘ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǳƴƛǉǳŜΦέ
bŀŘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ DƛƳ ōŀƭΩǎ ŜȅŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ
ōŜ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ Ƴ ȅ ǿ ƻǊǘƘ ŀǊŜ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ
ǿ Ƙƻ L ƭƻǾŜΦέ

άh ƘΦΦΦέ DƛƳ ōŀƭ ǎƳ ƛƭŜŘΦ άL Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŘŜŀǊƭȅΦέ

ά{ƘŜΩǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ Ƴ ŜΣέ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ DƛƳ ōŀƭΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ
ƻŦ Ƴ ǳǎŎƭŜΣ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ƘƛƳ Σ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘƛƴ ǎŎŀǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ
ōƻŘȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ Ƴ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ Ƴ ŀƴ
ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ Ƴ ŀƴȅ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ

άΦΦΦ{ƛǊ DƛƳ ōŀƭΦέ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ



άLǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΚέ

DƛƳ ōŀƭ ŦǳǊǊƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ōǊƻǿ Φ LŦ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘΣ ƘŜΩŘ Ƴ ƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ
Ƴ ŜΦ

άLǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƛƳ Ŝǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ
ŘŜŦŜƴŘ ǿ ƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƭƻƴŜΦ bƻΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƛƳ Ŝǎ L ŎƻǳƭŘƴΩǘΦέ

L ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴ ȅ ǘƛƳ Ŝ ŀǎ ƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ
ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳ ƛŎ Řƻǿ ƴǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳ ŀǘƛŎ
ƛǎǎǳŜǎΦΦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ƘŀǾŜ ƎƻǘǘŜƴ Ƴ Ŝ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LŦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭȅ L ƘŀŘ
ŀǊƻǳƴŘ Ƴ Ŝ ƴƻǿ Σ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜǊǎ L ǘǊǳǎǘŜŘΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŀ
ōŜǘǘŜǊ ǿ ƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ² ŀǎƴΩǘ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƘŜǊŜ ƛƴ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ {ǘŀǘŜ ½ŜƳ Κ

ά¢Ƙŀǘ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳ ŀǊƪǎ ǘƻŘŀȅΦ L ŎŀƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ
ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ

άΦΦΦΦΦΦΦΦΦέ

ά!ǎǎǳƳ ƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊ ǘƻŘŀȅ ǿ ŀƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘ ȅƻǳ ǘƻ
ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƪƛƴƎΣ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳ Ŝ Ǉŀǎǎƛƻƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƪƛƴƎ
ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΚ ² ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ
ȅƻǳǊ ǊŜƛƎƴΚ L ǘƘƛƴƪΦΦΦ a ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ȅƻǳΩǾŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φέ

άLŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ½ŜƳ  ŀǎ ŀ
ŎƻǳƴǘǊȅΦΦΦέ DƛƳ ōŀƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎƳ ƛƭŜΣ ǘƘŜƴ ǎŀƴƪ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊΦ
ά¢ƻ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ǘƻ
ŜƴǘǊǳǎǘ Ƴ ȅ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ τ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘƛƳ ŜπƘƻƴƻǊŜŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ LΩǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƪƛƴƎǎ ƻŦ ½ŜƳ Φ LŦ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜƴ Ƴ ȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ŀ
ǿ ŀǊǊƛƻǊ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŜǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ

ά{ƛǊ DƛƳ ōŀƭΦΦΦέ

ά.ǳǘ LΩƳ  ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎΦέ

άΦΦΦL ǎŜŜΦέ

L ŘƛŘƴΩǘ ŀƎǊŜŜΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ Σ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩŘ



Ƴ ŀŘŜ Ƙƛǎ ǇŜŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ

² ƘƛƭŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜƳ ƛŦƛƴŀƭǎ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ a ƛƻ ƘŀŘ
Ƴ ƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ L ǿ ŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ DƛƳ ōŀƭΣ ŀƴŘ LΩŘ ōŀǊŜƭȅ
ōŜŜƴ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘΣ ǎƻ L ŀǎƪŜŘ !ƛǎƘŀ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ άIƻǿ  ƛǎ a ƛƻΚ /ŀƴ ǎƘŜ ǿ ƛƴΚέ

ά{ƘŜΩǎ ǎǘǊƻƴƎΦ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿ ŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƻƴŜ
ƻƴ ƻƴŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ ŦƛƴŜǎǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿ ŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ
ǎƘŜ Ƴ ƻǾŜǎΦ {ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  ŀ ǘǊǳƭȅ
ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦέ

ά² ŜƭƭΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿ ŀǎ ƘƛƳ Σ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦΦΦέ

ά{ƘŜΩǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǿ Ƙƻ ½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿ ƛǘƘΣ ǎƻ
ǎƘŜ Ƴ ŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ Ƴ ŀǘŎƘ ōŜƎŀƴΦ

άIŀƘƘƘƘΗέ

IŜǊ ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƘŜǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ƘŀƭōŜǊŘΦ ² ƘŜƴ ƻƴŜ ǎǿ ƻǊŘ Ŏǳǘ
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦŦ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘǊǳǎǘ ŀǘ ƘŜǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ǘƘǊƻŀǘΦ ² ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ
ōǳǘ ŀ ǇƻƭŜ ƭŜŦǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ƘŜǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘΦ a ƛƻ ƘŀŘ ǿ ƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ
!ƛǎƘŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ IŜǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƘǳƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ
ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ a ƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ

ά! ǊŜƳ ŀǊƪŀōƭŜ ǾƛŎǘƻǊȅΗέ DƛƳ ōŀƭ ǎǇƻƪŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΦ a ƛƻ ƭŀƛŘ Řƻǿ ƴ ƘŜǊ
ǎǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƪƴŜƭǘΦ DƛƳ ōŀƭ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ά¢ƘŜ ǿ ƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊŜ
ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΗ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΗέ

ΦΦΦLǘΩǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƘǳƘΚ L ōǊŀŎŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ

a ƛƻ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ǇŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƘŜǊ ǿ ƛǎƘΦ

άL ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΗ ² Ƙȅ ŘƛŘ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅΚ
!ǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Η Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ½ŜƳ  ǘƻ
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΗέ



Chapter 6: Crossing Swords

άL Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿ  ǎƘŜΩŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦΦΦέ L ǇǊŜǎǎŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƴ ȅ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ

LΩŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ
a ƛƻΩǎ ǿ ƛǎƘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ
!ƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘΦΦΦ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƪƭƛƴƎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎΩǎ
ƘƻƴƻǊΦ IŜ ōƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ƻŦ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻ Ǌƻƻǘ
ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ ¢ƘƛƴƎǎ ǿ Ŝƴǘ ŀǎ ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ
ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŦƛȄŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ
ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǿ ŀǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊΦ

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƪƴƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ DŜƻǊƎΩǎ
ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΦ [ƛǎŎƛŀ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ
ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǊƛǎƪŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǾƛƭƭŀƛƴΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ
ōŜŦƻǊŜ L ŦƻǊƳ ŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻŦŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ² ƘŜƴ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ǎǘƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƻǎΣ ŜǾŜƴ ƴƻǿ
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻǊƻƴŀǘŜŘΣ L ǿ ŀǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘτ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿ ƘŜƴ L
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ōƻǊƴΦ

.ǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  L ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘ Řƻǿ ƴ ǘƻ
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ bƻΦΦΦ ōǳǘ a ƛƻ ƛǎƴΩǘ ŘŜƳ ŀƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ǎƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ άǊŜƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜέ ŀƴŘ άǘƻ ƪƴƻǿ
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦέ {ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ǾŀƎǳŜ ŀǿ ŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ
ǿ Ƙȅ DŜƻǊƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǎƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ

ά5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦέ !ƛǎƘŀΩǎ ǿ ƻǊŘǎ
ŦǊƻƳ  ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴ ŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ
ǎȅƳ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ a ƛƻ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƴƻ ƎƻƻŘΦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ
ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ƛǎƘΦ

άLƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ  ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŘƻΦ LŦ
ȅƻǳ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ƛǘΣ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ŜΣ ōŜŎƻƳ Ŝ ǉǳŜŜƴΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǿ ƛǘƘ



ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴΣέ DƛƳ ōŀƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƻ a ƛƻΦ άIƻǿ ŜǾŜǊΣ
YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦέ

DƛƳ ōŀƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ

ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ƘƛƳ  ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǿ ƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ LΣ
DƛƳ ōŀƭΣ ǿ ƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ½ŜƳ Ωǎ ƪƛƴƎΦέ

IŜ ǿ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛƎƴƛŦƛŜŘ ǘƻƴŜΣ ōǳǘ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά² ƻǳƭŘ ǘƘŜ
YƛƴƎŘƻƳ  ǇƭŜŀǎŜ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎΚέ ² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŦŀƛǊΦ L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ
ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ ² ƘŜƴ L ŘƛŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ǿ ŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƴ Ƴ ŜΦ
¢ƘŜȅ ŀƭƭ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ  LΩŘ ŀƴǎǿ ŜǊΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΩǎ
ǿ ƛǎƘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǎƻ ƛŦ L ǊŜŦǳǎŜŘ L ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōƻƻŜŘΦ ² ŜƭƭΦΦΦ LΩŘ
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘΦ

άCƛǊǎǘΣ a ƛƻΦ ̧ ƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ

ά!ƴŘΦΦΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿ ƛǎƘΦέ

ά{ƛǊŜΗέ !ƛǎƘŀ ŜȄŎƭŀƛƳ ŜŘ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ Ƴ ŜΦ

bŀŘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘΣ ά{ƻǳƳ ŀΣ ƛǎ ƛǘ ƻƪŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΚέ

¢ƘŜȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ǿ ƻǊǊƛŜŘΣ ōǳǘ L Ǉǳǘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǎǘƻǇΦ L
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳ Ŝƴǘ ǘƻ a ƛƻ ƛƴ ŀ ǊŜƎŀƭ Ƴ ŀƴƴŜǊΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿ ƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿ ƛǎƘΦ ̧ ƻǳ
Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜŘΦ Lƴ ǿ ƘƛŎƘ ŎŀǎŜΦΦΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿ ƛǎƘΣ
L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿ  Ƴ Ŝ ȅƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦέ

¢ƘƻǎŜ ǿ ƻǊŘǎ Ƴ ŀŘŜ a ƛƻ ŦǳǊǊƻǿ  ƘŜǊ ōǊƻǿ Φ άΦΦΦ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ōȅ ǘƘŀǘΚέ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ȅƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ
ǎƘƻǿ ƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǘǘƭŜΦέ L ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ a ƛƻΦ άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ
ǿ ŀǊǊƛƻǊ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ Ƙƻ L ǿ ƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ L ǿ ƛƭƭ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ
ǘǊǳǘƘ ƻŦ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦέ

!ǘ Ƴ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ǎƘƻƻƪ ǿ ƛǘƘ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿ ŀǎ
ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŦƛƎƘǘΦ ² Ƙŀǘ L ǿ ŀǎ



ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǿ ŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ Ƴ ŀǘŎƘΦ ¢ƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛƎƘǘΦ

L ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘ DƛƳ ōŀƭ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ
Lǎ ƛǘ ƻƪŀȅΚέ

άIƳ Ƴ Φ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ŎǊƻǿ Ř ǎƻ ǿ ƻǊƪŜŘ ǳǇΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ ǊŜŦǳǎŜ ƛǘ ƴƻǿ Φέ

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴ ȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΦέ

h ƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ǎŜǘǘƭŜŘ Řƻǿ ƴΣ L ŀǎƪŜŘ a ƛƻΣ ά5ƻ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ Ƴ ȅ ǘŜǊƳ ǎΣ a ŀŘŀƳ
a ƛƻΚέ

άL ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ŜǾŜƴ ƛŦ a ŀŘŀƳ  !ƛǎƘŀ ǿ ŜǊŜ Ƴ ȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘΣ L
ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳ ƎǊŀƴǘ Ƴ ȅ ǿ ƛǎƘΦέ a ƛƻ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ
ōƻǿ ŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΦ

!ƛǎƘŀ Ǉǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ǘƻ Ƴ ȅ ǎƛŘŜΦ ά{ƛǊŜΣ
ǎŜƴŘ Ƴ ŜΣέ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǇƭŜŀŘŜŘΣ ōǳǘ L ǇƻƪŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛōǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ

ά!Ƙǿ ƘǳƘΚΗέ

!ƛǎƘŀ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎǊȅΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ tŀȅƛƴƎ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ
!ƛǎƘŀ ŀǎ ǎƘŜ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΣ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ a ƛƻ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ
ά5ƻƴΩǘ Ƴ ƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ̧ ƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ !ƛǎƘŀΦέ

ά¢ƘŜƴ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴ Ŝ ŦƛƎƘǘΚέ

ά̧ ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΦΦΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎΗέ

L ǊŀƛǎŜŘ Ƴ ȅ ǾƻƛŎŜ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΦ

ά̧ ƻǳ ǎŀǿ  Ƙƻǿ  ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜƴǘΗ {ƻΦΦΦέ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ Ƴ ȅ ŀǊƳ ǎ ǿ ƛŘŜΣ L ōŜƭƭƻǿ ŜŘΣ ά/ƻƳ Ŝ
ŦƻǊǘƘΣ YŀƎŜǘƻǊŀΗέ

!ǎ Ƴ ȅ ǎƘƻǳǘ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ Σ ŀ ōƭŀŎƪ ǎƘŀŘƻǿ  ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ǿ ƘŜǊŜ a ƛƻ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ! ǎǳŘŘŜƴ ƛƴǘŜǊƭƻǇŜǊτ Ƙƛǎ
ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƴ ŀƧŜǎǘƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƎǳƭǇΦ

Iƛǎ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŦƻǊƳ  ŎƭŀŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀǊƳ ƻǊΣ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ōƭŀŎƪΣ
ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ƻŘŀŎƘƛΣ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǎƛƴƎƭŜπŜŘƎŜŘ ǎǿ ƻǊŘ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ŀ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ
5ǊŀƎƻƴ YŀǘŀƴŀΣ ŀǘ Ƙƛǎ ǿ ŀƛǎǘΦ .ǳǘ Ƴ ƻǊŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ



ōƭŀŎƪ ǎǿ ƻǊŘ ǘƛƎŜǊ Ƴ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ƻǊŜΦ

ά¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ǘƛƎŜǊ ƻŦ tŀǊƴŀƳ ΦΦΦέ DƛƳ ōŀƭ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ōŜǎƛŘŜ Ƴ ŜΦ άLǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ
ǎǇȅ ǿ Ƙƻ Ƴ ŜŜǘǎ ƘƛƳ  ƴŜǾŜǊ ŎƻƳ Ŝǎ ōŀŎƪΦέ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘ ƻŦ ƘƛƳ Φ

ά5ƻƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ  ƘŜǊŜΦέ

άL ŘƛŘΦ !ǎ Ƴ ȅ ōƻŘȅƎǳŀǊŘΦέ

!ŦǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DƛƳ ōŀƭΣ L ƎŀǾŜ YŀƎŜǘƻǊŀ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎΣ άYŀƎŜǘƻǊŀΦ CƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ
a ƛƻΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦέ

άΦΦΦ.ȅ ȅƻǳǊ ǿ ƛƭƭΦέ YŀƎŜǘƻǊŀ ŘǊŜǿ  Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǎŎŀōōŀǊŘΣ ǘƘŜƴ Ŏŀǎǘ ƛǘ
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ

YƻƧƛǊƻǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦΦΦ ̧ ŜŀƘΣ ƴƻΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎƛŘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀōōŀǊŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ƻǊƪ ǿ Ŝƭƭ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǇŜΦ a ƛƻ ŘǊŜǿ  ƘŜǊ
ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻƻΦ

άL ƪƴƻǿ  ƴƻǘ ǿ Ƙƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦ bƻǿ Σ ƭŜǘ ǳǎ Řƻ
ōŀǘǘƭŜΦέ

άΦΦΦIŀǾŜ ŀǘ ȅƻǳΦέ

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ Ǌŀƴ ŦƻǊǿ ŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƭŀŘŜǎ ŎƻƭƭƛŘŜŘΦ

  

IŜΩǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ
ǎǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀ ǘƛƎŜǊ Ƴ ŀǎƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳ Ŝ ƘŜ ǿ ŀǎ ƻǳǘŦƛǘǘŜŘ
ǘƘƛǎ ǿ ŀȅ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōŀǘǘƭŜπ
ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǿ ƻǊŘǎ ŎƻƭƭƛŘŜŘΣ ǘƻƻΦ

!ǎ ǎƘŜ ǎǿ ǳƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎΣ YŀƎŜǘƻǊŀ ǿ ƻǳƭŘ ƪƴƻŎƪ ŀǿ ŀȅ ŜŀŎƘ ōƭƻǿ
ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛΦ Iƛǎ ƎǳŀǊŘ ǿ ŀǎ ǎƻ ǎƻƭƛŘ ǘƘŀǘ a ƛƻ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ōŜŀǘƛƴƎ ƘŜǊ
ǎǿ ƻǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊƻŎƪΦ IŜΩǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƭƭ Ƴ ȅ ŀǘǘŀŎƪǎΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ !ƛǎƘŀ ƘŀŘΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ŀƴȅ
ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ōŀǘǘƭŜΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎΦ
LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŀŎŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΦΦΦ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀŘŜŘ



ōƭƻǿ ǎΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜΦΦΦ ǿ ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴ ŜΦ

a ŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŜŀǇ ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳ Ŝ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Σ ǎƘŜ
ǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ǘǿ ƻ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ǿ ƛŘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿ ƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ
ƎŀǇΦ {ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ǘƻǊǎƻ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǿ ƛƴƎ
Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛΦ

ά̧ ƻǳ ƭŜǘ ƻŦŦ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΦέ

άDǳƘΗέ

YŀƎŜǘƻǊŀ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ a ƛƻ
ŦƭȅƛƴƎΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ōǳƭƭ ŀǎ ǎƘŜ ǎƻŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ
ŀƛǊΦ





² ƘŜƴ ǎƘŜ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΣ YŀƎŜǘƻǊŀ ŎŀƳ Ŝ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǘǘŀŎƪΦ !ǎ a ƛƻ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘ ǎǿ ƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿ ƻ
ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎΣ YŀƎŜǘƻǊŀ ǘƻƭŘ ƘŜǊΣ ά̧ ƻǳ ŘŜǇŜƴŘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴōƻǊƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ǘƻƻ ǎƻŦǘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳ Ŝǎ ǘƻ ƧǳŘƎƛƴƎ
ȅƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ̧ ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ Ƴ ƻǊŜΣ
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ƴ ƻǾŜƳ ŜƴǘǎΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΣ ǎƛǊΗ ΦΦΦIǳƘΚέ

a ƛƻ Ǉǳǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ YŀƎŜǘƻǊŀΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ
ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ Φ Lƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ
ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǿ ƛǇŜ ǘƘŜ ǎǿ Ŝŀǘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŎƘƛƴΦ ̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦΦΦΚ ² Ƙŀǘ
ǿ ŀǎ L ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ Κ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊǎŜƭŦΣ Ƴ ŜŜƪƭȅ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ
YŀƎŜǘƻǊŀΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ōŀǘǘƭŜΦ a ƛƻ ǿ ŀǎ ǎƘŀƪŜƴ ǳǇΣ ōǳǘ YŀƎŜǘƻǊŀ
ǎƛƳ Ǉƭȅ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛ ƛƴ ŀ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴƳ ƻǾƛƴƎΦ IŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊƛƴƎΦΦΦ
² ŀǘŎƘƛƴƎΦΦΦ

² ƘŀΚΗ bƻ ǿ ŀȅΦΦΦ !ǎ ǎƘŜ ǇŜŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ Ƙƛǎ Ƴ ŀǎƪΣ a ƛƻ ŦŜƭǘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊŜƳ ƻƴƛǘƛƻƴΦ Iƛǎ ǎǘŀǘǳǊŜΣ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘΦΦΦ {ƘŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ
ǇǊŜƳ ƻƴƛǘƛƻƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ a ƛƻ ƘƻǊǊƛōƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǇǊƻǇŜǊ
ǎǘŀƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ǿ ǊƻƴƎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΚέ YŀƎŜǘƻǊŀ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎŀƛŘΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ŜƴŘΚ ² ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜΣ ŎƻǳƭŘ
Ƴ ŀƴŀƎŜΚέ

άΦΦΦΦΦΦΗέ

Iƛǎ ǿ ƻǊŘǎ ǎƴŀǇǇŜŘ a ƛƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ
ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ YŀƎŜǘƻǊŀΦ IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛ Řƻǿ ƴ ŀǘ
a ƛƻ ǿ Ƙƻ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴΦΦΦ ōǳǘ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘŀƭŦǿ ŀȅΦ a ƛƻ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ƴƻ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ
ŘŜŦŜƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘŜŀŘΦ

¢ƘǳƳ ǇΗ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ a ƛƻ ǎƻŎƪŜŘ YŀƎŜǘƻǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ
Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ōŀŎƪ ŀǿ ŀȅ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ ² ƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ Řƻǿ ƴǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǊƳ  ǎǘƛƭƭ
ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ a ƛƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǳƳ ōƭƛƴƎ YŀƎŜǘƻǊŀΣ ά5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ
ǿ ŀƴǘΦΦΦέ



!ǎ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴƎŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ

ά!ǎ ƛŦ LΩŘ ƭŜǘ ƛǘ ŜƴŘ ǿ ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ a ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜƴΩǘΦ
¢Ƙƛǎ ŀƴƎŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛƎƴŀǘƛƻƴΦΦΦ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ ̧ ƻǳ ŀƴŘ ƴƻ
ƻǘƘŜǊΗέ

άΦΦΦ±ŜǊȅ ǿ ŜƭƭΦέ

¢Ƙŀǘ ǇǳƴŎƘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ YŀƎŜǘƻǊŀ ǎǇŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ
ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘƛŜŘ Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΦ

ά! ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ǿ ƻǊŘǎΦ {Ƙƻǿ  Ƴ Ŝ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ
ǊŜǎƻƭǾŜΦέ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΦέ

¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ a ƛƻ ŀƴŘ YŀƎŜǘƻǊŀ ǊŀƎŜŘ ƻƴΦ

  

CǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǘǘƭŜΦ !ǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŦƻǳƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ Ƴ ŜŀǎǳǊŜŘ ōƭƻǿ ǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ  ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ
ǊŜŀŎǘŜŘΦ .ǳǘ ƴƻǿ  ŜŀŎƘ ŦƻǳƎƘǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ

a ƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǘ ƘŜǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻŘŜΦ {ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ŀǘ ƘƛƳ
ƘŀǊŘΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ōǊǳǘŜ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ YŀƎŜǘƻǊŀ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎΦ Lǘ
ǇǊƻōŀōƭȅΦΦΦ Ƴ Ŝŀƴǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ L ŀǎǎǳƳ ŜŘ ƛǘ ŘƛŘΦ

ά{ƛǊŜΦΦΦ ² ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚέ !ƛǎƘŀ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛǎǇŜǊΦ άL ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ
ƎŀƳ ōƭŜ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎΦΦΦέ

ά² ŜƭƭΣ ȅŜŀƘΣέ L ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ άL ōŜǘ Iŀƪǳȅŀ ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ  ŎƘƻƛŎŜ
ǿ ƻǊŘǎ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘΦΦΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ōŀŘ ōŜǘΦ 5ƛŘƴΩǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ
!ƛǎƘŀΚ Ψa ƻǊŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳ ōŀǘΣΩ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜǎΦΦΦ L ŘƛŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΦέ !ƛǎƘŀ ǘƘǳƳ ǇŜŘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΣ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ
ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ Ƴ ŀȅ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ .ǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ
Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŀǘƛǎŦȅ a ƛƻΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊ ǿ Ŝ ǇƭŜŀǎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ
Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƭƛǘǘƭŜ ǘǊƛŎƪǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƘŜ ŀƴŘ [ƛǎŎƛŀ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ



ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿ ŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎΦέ

L ǿ ŀǘŎƘŜŘ a ƛƻ ŦƛƎƘǘΦ {ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀƴƎǊȅΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴ
ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ

άLŦ ǿ Ŝ Ǝƻ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΣ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΦέ

άΦΦΦL ǎŜŜΦέ !ƛǎƘŀ ƴƻŘŘŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŦƛƎƘǘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ōŜƭƻǿ Φ
ά¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦέ

άLŦ LΩƳ  ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǿ ƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ L ŎŀƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ
ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘΦΦΦέ

ά² ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳ ōŀǘΣ ǎƛǊŜΚέ

άLŦ L Ǝƻǘ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƛƳ ǇŀŎǘ Ƴ ȅ ŘǳǘƛŜǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƴƻΦΦΦ h ƘΗέ

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿ ƘƛƭŜ ƴƻǿ  ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ
ƭƻƴƎŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ

L ƎŀǾŜ YŀƎŜǘƻǊŀ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ IŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƎƭŀƴŎŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ

  

{ƘƛƴƎΗ /ƭŀƴƎΗ h ƴŜ ƻŦ a ƛƻΩǎ ƭƻƴƎǎǿ ƻǊŘǎ ǎǿ ǳƴƎ ǳǇΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ YŀƎŜǘƻǊŀΩǎ ƻŘŀŎƘƛ
ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ŎƭŀǘǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ
ǿ ŀǎ ŀǘ YŀƎŜǘƻǊŀΩǎ ǘƘǊƻŀǘΦ

άΦΦΦL ȅƛŜƭŘΦέ

YŀƎŜǘƻǊŀ ǎƭƻǿ ƭȅ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀǘŎƘ ǿ ŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ
ǿ ŀǎ ǊƻŎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ a ƛƻ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΣ ȅŜǘ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ Ƴ ƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ
ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜΦ

ά² Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛƴΚέ

άΦΦΦ¢ƘŜ Ƴ ŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦέ YŀƎŜǘƻǊŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǿ ŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ {ƻǳƳ ŀ ƘŀŘ ŘŜƳ ŀƴŘŜŘ ƘŜ άƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻǎŜΦέ

a ƛƻ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ {ƻǳƳ ŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΣ άYƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ƘŀŘ ƴƻ
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ Ƴ ȅ ǿ ƛǎƘΚέ

άΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΣ
DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ LΩƳ  ǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳΦέ



άIǳƘΚΗ .ǳǘ L ŀƭǊŜŀŘȅΦΦΦέ

ά9ǾŜƴ ǎƻΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛǎΣ Ƴ ȅ Ƴ ŀǎǘŜǊ Ƴ ǳǎǘ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ
ŜƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ̧ ƻǳ ƘŀŘ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ CǊƻƳ  ƘŜǊŜ ƻƴΦΦΦ L ŀƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭ
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǿ ƻǊƪΦέ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ YŀƎŜǘƻǊŀ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ
Ƙƛǎ ƻŘŀŎƘƛ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ a ƛƻ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άLǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ
ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ŦƻƻƭƛǎƘ ŦŀǘƘŜǊΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DŜƻǊƎ ŦŜŜƭǎ
ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ƴ ƻǘƘŜǊΦέ

ά² Ƙŀτ ΚΗ 9ǾŜƴ ǎƻτ έ a ƛƻ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀŦǘŜǊ YŀƎŜǘƻǊŀ ŀǎ ƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ά9ǾŜƴ ǎƻΣ
ƘŜ ƛǎ Ƴ ȅ ǇǊƛŘŜΗ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǇŀǘƘ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿ ŀƭƪΗέ

άΦΦΦΦΦΦΦΦΦέ

ά² ƛƭƭ ǿ Ŝ Ƴ ŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦΦΦ {ƛǊ YŀƎŜǘƻǊŀΚέ

wŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ǳƴǘǳǊƴŜŘΣ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άΦΦΦLŦ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳ Ŝǎ ŀ Řŀȅ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ȅƻǳ
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ L ŀƳ  ǎǳǊŜ ǿ Ŝ ǿ ƛƭƭ Ƴ ŜŜǘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜΦέ

YŀƎŜǘƻǊŀ ƧǳƳ ǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΦ

άa ǇƘΦΦΦ a ǇƘΦΦΦέ

a ƛƻ ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀǎ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ
ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ƧƻȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ƭƻǎǘ ŎƘƛƭŘ ǿ ƘŜƴ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ

  

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΣ YŀƎŜǘƻǊŀ ǿ ŀǎ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǿ ƻƳ ŀƴ ƛƴ ŀ Ƴ ƻǎǘƭȅπŘŜǎŜǊǘŜŘ Ƙŀƭƭǿ ŀȅΦ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜƭƛƴŜ ǘŀƛƭΣ
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ŀƎŜ ǎƘƻǿ ŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ƘŜǊ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ
a ƛƻΩǎΦ

YŀƎŜǘƻǊŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ άΦΦΦ̧ ƻǳ ŎŀƳ ŜΚέ

άL ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴ ȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣέ ǘƘŜ ŎŀǘπŜŀǊŜŘ
ǿ ƻƳ ŀƴ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎΦ

YŀƎŜǘƻǊŀ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΦ ά/ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦΦΦ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘŜǊΚέ

άbŜǾŜǊΦ a ȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƴ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ LŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ
ƻƴ ƘŜǊ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴ ȅ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦέ



άΦΦΦL ǎŜŜΦέ YŀƎŜǘƻǊŀ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ŦŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ŀǎƪΦ ά[ƛǾƛƴƎ ƛƴ
ŀ ŦŀƳ ƛƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ

ά[ƛƪŜ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜΦ .ǳǘ ǿ ŜΩǊŜ ŦŀƳ ƛƭȅΦ L Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇΣ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ
ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ Φέ

άΦΦΦ̧ ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳ ǇŜŎŎŀōƭŜ ǿ ƛŦŜ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ
ǳƴǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƻƭǎΦέ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ YŀƎŜǘƻǊŀ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ
ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ άbƻǿ  ǘƘŜƴΣ Ƴ ȅ ƭŀŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ

ά̧ ŜǎΦ L ƪƴƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƻƻΦ LΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ƴ ŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦέ

² ƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻŦŦ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ

  

άa ƛƻΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘΣέ L ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ŎǊƻǿ Ř ƛƴ ǘƘŜ
/ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ƭƻƻƪŜŘ ƻƴΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƪƴŜŜΣ ŀƴŘ ōƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ
ƘŜŀŘΦ άwŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΦέ

άΦΦΦ̧ π̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦέ {ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ōǳǘΣ ŀǎ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎƘŜ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘΦ IŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƛȄ ƻŦ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ
ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΦ ² ŜƭƭΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ŀōƻǳǘ
ǘƘƛǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀǎ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎΦ

ά!ǎ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘΣ ǿ ƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ L ǿ ƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ
ŎƻƳ ŜΣ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ ² ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΚέ

ά̧ π̧ ŜǎΣ ǎƛǊΗ L ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘΗέ a ƛƻ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǎŜǘǘƭŜŘ ǘƘŜƴΦ

bŜȄǘΦΦΦ L ƎǳŜǎǎ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ½ŜƳ Σ ǘƻƻΦ

άh ōǾƛƻǳǎƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏǳǘ ŀƭƭ ŦŀƳ ƛƭƛŀƭ ǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ DŜƻǊƎΣ ǎƻ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ L ǿ ƛƭƭ
ƴƻǘ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǘƻ ƘŀǊƳ  ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΗ [Ŝǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜǊŜ ōŜ
Ƴ ȅ ǿ ƛǘƴŜǎǎΗέ

¢ƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ  ǊƻŀǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ !ƭƭ ǎǇƻƛƭǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ



ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŜȅ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΦ LŦ L ǿ ŜǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǊƳ  ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L Ƴ ŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΣ
ǿ ƘƛƭŜ ŀƭǎƻ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳ Ǉƭƛ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ a ƛƻ ƘƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǳǎΦ

!ǎ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ a ƛƻ ǿ ŀǎ ŀ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ½ŜƳ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳ ǇŀǎǎƛƻƴŜŘ ŎǊƻǿ ŘΣ
DƛƳ ōŀƭ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳ ŜΦ

L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ DƛƳ ōŀƭΦ ά̧ ƻǳ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ  ǘƘƛƴƎǎ ǘǳǊƴŜŘ
ƻǳǘΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƘƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ŜΚέ

άΦΦΦ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ  ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǘƛƻƴΦέ DƛƳ ōŀƭ
ǎƘǊǳƎƎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǇ ƻǊ ǘƘǊƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ
ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΦ Lƴ ŀ ǿ ŀȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ L ŀƳ  ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜΣ
ōǳǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŦŀŎŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ƛƴ Ƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ Φέ

DƛƳ ōŀƭ ǊǳōōŜŘ ǘƘŜ ŀǊƳ ǊŜǎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘǊƻƴŜΦ

ά² Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘΣ ƻǾŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘΣ
Ψ¢ƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘΦΩ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘȅΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
ǿ ƘŀǘΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ a ƛƻΩǎ ǿ ƛǎƘ ŎƻƳ Ŝ ǘǊǳŜ ƴƻǿ Φέ

ά[ŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƴ ŜΦ L ǿ ƻƴΩǘ Ƴ ƛǎǘǊŜŀǘ ƘŜǊΦέ

ά¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜΣ ǘƘŜƴΦ ² ŜƭƭΣ ƛŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŦǊƻƳ  ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǿ ƛƴΣ
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŘǳŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ
Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƘŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ Ƴ ŜΦΦΦ ƻǊ ǎƻ LΩƭƭ
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΦέ

Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ DƛƳ ōŀƭ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ŎƭǳŜ ǿ Ƙŀǘ a ƛƻ ǿ ŀǎ ǳǇ ǘƻΣ ŜƛǘƘŜǊΦ WǳŘƎƛƴƎ
ōȅ ƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǊōƻǊ ŀ ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǎƻ ƛŦ
ƘŜ ƪŜǇǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǿ ŀǊȅ ǎƘŜ
Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎǇȅΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦŦ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ

ά¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ƴƻǿ Σ ǊƛƎƘǘΚέ bŀŘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ L
ƴƻŘŘŜŘΦ



ά̧ ŜŀƘΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ƛǎΦέ

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ a ƛƻ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛǊǎǘΣ L ǎƭŀǇǇŜŘ Ƴ ȅ ŎƘŜŜƪǎ ƛƴ
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ bƻǿ ΦΦΦ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ Ωǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ
ǎŜǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ L ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ DƛƳ ōŀƭΩǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ

¢ƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ a ƛƻ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ǳǇ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ  ǿ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳ ǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ
ŎƻǳƴǘǊȅΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ
Ƴ ȅ ƎŀƳ ŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΩǎ ŎƘŜŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ



Chapter 7: First Meeting

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŦŜŀǎǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƙŀƭƭ ƻŦ .ƭŀƴŎ ½ŜƳ  /ŀǎǘƭŜ ƛƴ
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΦ

LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ άŦŜŀǎǘέ ŀƴŘ άŎŀǎǘƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ
ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ƎŀǳŘȅΣ ōǳǘ ½ŜƳ  ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŎŜǊŜƳ ƻƴȅΦ
² ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ
ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǳŎƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ

{ƻǳƳ ŀΣ Ƙƛǎ ǿ ƛǾŜǎΣ ŀƴŘ DƛƳ ōŀƭ ŜŀŎƘ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ
ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǊƎƛƴƎ ƻŦ DƛƳ ōŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ
ŘǊǳƴƪŜƴ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǊǳŘŜ ǘƻ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ
ƘƻƴƻǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳ ŀǘƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Σ άL
ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ȅƻǳ ƎǳȅǎΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ Řƻ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴΦέ

ά¦ƴƎƘΦΦΦ IƛŎΦέ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŀǳŎƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ a ƛƻ ǿ ŀǎ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ
ŀƴŘ ǾƻƳ ƛǘƛƴƎΦ

!ǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ
ǿ ƻǊŘ ŦǊƻƳ  a ƛƻΣ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǇƻǳǊ ƘŜǊ ŀ ƴŜǿ  Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ
ǘƻŀǎǘΦ a ƛƻ ƪƴŜǿ  ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ōǳǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ Ƴ ŀƴȅ ŘǊƛƴƪǎΣ
ŜǾŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǳƴǎǘŜŀŘȅ ƻƴ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ

ά² ƘƻŀΣ ǘƘŜǊŜΦέ !ǎ ǎƘŜ ǎǘǳƳ ōƭŜŘΣ ǎƻƳ ŜƻƴŜ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ǳǇΦ ά!ǊŜ
ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΚέ

ά{ƛǊΦΦΦ /ƻƭōŜǊǘΚέ ǎƘŜ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΦ

ά̧ ƻǳǊ ŦŀŎŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΚέ

ά¦ƴƎƘΦΦΦ LǘΩǎ ΩŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ŘǊƛƴƪ ŀ ǘƻŀǎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ ΦΦΦέ !ǎ ǎƘŜ
ǎǇƻƪŜΣ a ƛƻ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ ά¦ǊƎƘΦΦΦ .ƭŜŎƘΗέ

ά² ƘƻŀΗ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΣ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗέ [ŜƴŘƛƴƎ a ƛƻ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ
/ƻƭōŜǊǘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳ Ŝ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ IŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƪŜŘ
ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ



άLΩƳ  ǎƻǊǊȅΦΦΦ ŦƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƴ Ŝ ƭƛƪŜτ ǳǊƎƘΗέ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ƻƪŀȅΚέ

!ŦǘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ a ƛƻ ŎŀƭƳ ŜŘ Řƻǿ ƴΦ

άL ǊŜŀƭƭȅ ŀƳ  ǎƻǊǊȅΦ LΩǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ

άbƻΦΦΦ !ƘΗ L ƪƴƻǿ  ǘƘƛǎ ŎƻƳ Ŝǎ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜΣ ōǳǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊȅΦέ

a ƛƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀƴ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƭŀǳƎƘΦ ά!ƘŀƘŀΦΦΦ ¢ƘŀƴƪǎΦέ

ά!ŦǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ǎŀƛŘΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ
5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΦ IŜ ǿ ƻƴΩǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ
ōŀŘƭȅΣ ŜƛǘƘŜǊΦέ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ /ƻƭōŜǊǘΩǎ ŦŀŎŜΣ a ƛƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǎƳ ƛƭŜ ƻŦ
ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ ά̧ ŜŀƘΣ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΦέ

άIǳƘΚ !ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΚέ

ά!ƘΦΦΦ ¦Ƴ ΦΦΦ LΩƳ  ƘŀǇǇȅΣ ȅŜǎΣ ōǳǘΦΦΦ L ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƛƎǳǊŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ LΩƳ
ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ŀŦǘŜǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇŜƴǘ ǳǇ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦΦΦέ

ά9ƘΚέ

άbƻΣ LΩƳ  Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦΣέ a ƛƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ
ŦŀŎŜΦ ά.ǳǘΣ Ƴ ƻǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘΣ ǿ ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ
ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΚ LΩƳ  ǎǳǊŜ LΩƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴ ȅ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻƻΣ ǎƻ L
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦέ

άh ƘΣ ƴƻΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ LΩƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳ Ŝ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ Σ ōǳǘ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ½ŜƳ  ŀ ǿ ƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦέ

άIǳƘΚ ¢ƘŜȅ ŘƻΚέ

ά̧ ŜǎΣ ǿ ŜƭƭΦΦΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƻΦΦΦέ

/ƻƭōŜǊǘ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ a ƛƻ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ
ά{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΚ ² Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ
ōŜΦΦΦΚέ

άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǿ ƛƭƭ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΚέ ¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǾƻƛŎŜ
ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜǊŜ ǎǘƻƻŘ ŀ ǘŀƭƭΣ ǎƳ ŀǊǘπƭƻƻƪƛƴƎ Ƴ ŀƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ
ƛƴ ōƭŀŎƪΦ



ά{ƛǊ IŀƪǳȅŀΦ ̧ ƻǳΩŘ ŀǊǊƛǾŜŘΚέ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ

ά̧ ŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ Φ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅΦέ

άIŀƪǳȅŀΦΦΦ ¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΩǎ Ψ.ƭŀŎƪπǊƻōŜŘ tǊƛƳ Ŝ a ƛƴƛǎǘŜǊΣΩ ƘǳƘΚέ

Iŀƪǳȅŀ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ōƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ a ƛƻΦ άL ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŜŀǾŜǎŘǊƻǇǇƛƴƎΦ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΦ L ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ
ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΦ L ŀƳ  Iŀƪǳȅŀ
Yǿ ƻƴƳ ƛƴΣ ŀƴŘ L ǎŜǊǾŜ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ƛƴ Ƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ tǊƛƳ Ŝ a ƛƴƛǎǘŜǊΦέ

άh ƘΗ bƛŎŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦ LπL ŀƳ  a ƛƻ /ŀǊƳ ƛƴŜΣέ ǎƘŜ ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘΦ

Iŀƪǳȅŀ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǿ Ŝŀƪ ǎƳ ƛƭŜΦ άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊȅΦέ

ά¢Ƙπ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ

άLƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ƻƴŎŜ ǿ Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ L ǿ ƛƭƭ
ǇŜǊŦƻǊƳ  ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦLŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ǿ ƻǳƭŘ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿ ƛǘƘ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ
ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΦέ

Iŀƪǳȅŀ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎƛƎƘΦ

a ƛƻ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ Σ ά¦Ƴ Σ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿ ƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΣ ǿ Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ
Ƴ ŜŀƴΚέ

ά9ȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ L ǎŀƛŘΦ L ǿ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ
a ŀŘŀƳ  a ƛƻΦ L ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ  Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƴƻ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ǘƻǿ ŀǊŘǎ Iƛǎ
a ŀƧŜǎǘȅ ƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ŎƻǊǊŜŎǘΚέ

άh ƘΣ ȅŜŀƘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀƭ ŀȄŜ ǘƻ ƎǊƛƴŘΦέ

ά¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜΦέ Iŀƪǳȅŀ ƴƻŘŘŜŘΦ άL ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ōǳǘ ŜƭƛǘŜ ǎŜǘ
ƻŦ ƎǳŀǊŘǎ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ǇǊƻǿ Ŝǎǎ ǘƻ ǿ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳ ŜƴǘΣ L
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ L ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ {ƛǊ DŜƻǊƎΣ ǎƻ L ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ
ǘƘŜƳ Φέ

άwπwƛƎƘǘΦΦΦέ



ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Ƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘΣ LΩƳ  ǎǳǊŜΦ Iƻǿ  ŀōƻǳǘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜǊ
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǿ ƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǿ ƛǘƘ ǳǎΚέ

άh πh ƪŀȅΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΦΦΦέ a ƛƻ ōƭƛƴƪŜŘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ά¦Ƴ Σ ǎƻ ǿ Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΚέ

ά! Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘΦΦΦ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊȅ
ǎŜǊƛƻǳǎΦ ά¢ƻƳ ƻǊǊƻǿ Σ ƘŜǊŜ ƛƴ ½ŜƳ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŜ
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿ Ƙȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅΣ ōǳǘ L ǘƻƻΣ ŀƳ  ƘŜǊŜΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ

Wǳǎǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ǎƘŜ ƎƻǘǘŜƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻΚ a ƛƻΩǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƴŦǳǎŜŘ Ƴ ŜǎǎΦ

  

¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿ Ŝ ƭŜŦǘ ½ŜƳ  /ƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜǿ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ

ά̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴ Ƴ ȅ ōŀŎƪΦέ bŀŘŜƴ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎŀƭƭȅ ƎǊƛǇŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿ Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǊƛŘŜ ƻƴ bŀŘŜƴΩǎ
ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴ
ƘŜǊ Ǌȅǳǳ ŦƻǊƳ Φ bŀŘŜƴ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ Ƴ Ŝ ŀƴ ǳƴƘŀǇǇȅ ƭƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ L
ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ Ƴ ǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜΦ

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜΣ !ƛǎƘŀΣ h ǿ ŜƴΣ ŀƴŘ Iŀƪǳȅŀ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ
ǇƭŀŎŜ ƻŦ /ƻƭōŜǊǘΦ /ƻƭōŜǊǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿ ȅǾŜǊƴ ƎƻƴŘƻƭŀ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘŜǊŜ
ōŀŎƪ ǿ ƛǘƘ a ƛƻΩǎ Ƴ ƻǘƘŜǊτ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǘƻ ǎŀȅ DŜƻǊƎΩǎ ǿ ƛŦŜτ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΦ

¢ƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ ōǳǘ a ƛƻ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻǳǘ ƻŦ
ǇƭŀŎŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜƳ Φ {ƘŜ ƘŀŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ IŀƪǳȅŀΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ L ƪƴŜǿ
ǿ Ƙŀǘ ƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ  ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ
ǿ Ŝ ƘŀŘ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘ ŀ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ DŜƻǊƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ōƻƭŘ Ƴ ƻǾŜΣ
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ

.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ Iŀƪǳȅŀ ƘŀŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ
ŎƘŜǿ ŜŘ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ

άIƻƴŜǎǘƭȅΦΦΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ
Ƴ ƛǎǎǘŜǇ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳ ŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ L Řƻ ǿ ƛǎƘ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ



Ƴ Ŝ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ bƻǿ  ƭƛǎǘŜƴΣ ǎƛǊŜΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻΦΦΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ Iŀƪǳȅŀ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ h ƴŎŜ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ Σ άL Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǎǘǳŦŦ ǘƘǊƻǳƎƘΦέ

L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  [ƛǎŎƛŀΩǎ ǎŜǊƳ ƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ƛǘΩǎ
Ƴ ƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ

άDŜƻǊƎ ǿ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ
ŀ ǘǊŀƛǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎǳǎǇŜŎǘƛƴƎ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ
ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά² ŜƭƭΦΦΦ ȅŜǎΦέ

άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǊŘ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ
ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ a ƛƻ ǿ ƛƭƭ Ƨǳǎǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ  ŀ ōŜŀǳǘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ
ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ  Ƴ ŀƪƛƴƎ DŜƻǊƎΩǎ Ǉƭŀƴ
ǇǳōƭƛŎΦ

CƛǊǎǘƭȅΣ DŜƻǊƎ ƘŀŘ ǎŜƴǘ DƭŀƛǾŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ  Ƴ Ŝ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ
.ŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ L ǿ ƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŀƎƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
ōŜǊŜŀǾŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ /ŀǊƭŀΩǎ ŦŀƳ ƛƭȅ ǿ Ƙƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ
ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ Ƴ ŀǊǘȅǊŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ DŜƻǊƎΣ ǘƻƻΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿ Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜΣ ŀƴŘ
ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎΩ ǎŜŎǊŜǘ ǿ ŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  ƻŦ ǊŀƴǎƻƳ  Ƴ ƻƴŜȅΦ LŦ
½ŜƳ  ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜΣ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ DŜƻǊƎ ŀƴŘ Ƴ ŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ǿ Ŝƭƭ
ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǇƭƻƳ ŀǘƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ǘǿ ƻ
Ǉƻƛƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǿ ǊŀǇǎΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǎ ǿ Ŝ ƭƛƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ

² ƘŜƴ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ Iŀƪǳȅŀ ǎƛƎƘŜŘΣ άLǘ ŎƻǳƭŘ ƭƻǿ ŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ
ȅƻǳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭŜǘ ŀ ƎƻƻŘ Ǿŀǎǎŀƭ ŘƛŜΦέ

ά¢Ƙŀǘ ǿ ƛƭƭ ǇŀǎǎΦ DŜƻǊƎ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴ ȅ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ
ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǊƛƴƎǎΦ LŦ a ƛƻ ǿ ƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿ  ƛǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ CǊƻƳ
ǘƘŜǊŜΣ ƛŦ ǿ Ŝ Ƨǳǎǘ ǇǳƳ Ǉ ǳǇ DŜƻǊƎΩǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿ Ŝ Ƴ ŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǿ ƻƴΩǘ
ƘǳǊǘ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΦέ



άL ǎŜŜΦΦΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ōƭƛƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘƻƻ
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ ΦΦΦ̧ ƻǳΩǊŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳ ŜǊΣ ƘǳƘΚέ Iŀƪǳȅŀ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘ ŦƛƭƭŜŘ
ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŀŘƳ ƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿ ƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ άLŦ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ŜǊŜ
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ƘŜΩŘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦέ

ά² ŜƭƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ ŘŜŀŘ Ƴ Ŝƴ ǘŜƭƭ ƴƻ ǘŀƭŜǎΦέ

άLǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ Ƙƻǿ  ȅƻǳ ǎŀȅ ŀ ǘƘƛƴƎΦΦΦέ

!ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ L ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ Iŀƪǳȅŀ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿ ŜΩŘ ƻƴƭȅ
Ƴ ƻǾŜ ƻƴ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ ¦ƴǘƛƭ ǘƘŜƴΣ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ
ǿ Ƙŀǘ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ

ά¦Ƴ Σ ǿ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎƻƴŘƻƭŀ ƎƻƛƴƎΚ ² Ŝ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΦΦΦέ a ƛƻ ŀǎƪŜŘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ
ŘŀǊƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿ ŜǎǘΣ ƴƻǘ Ŝŀǎǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿ Ŝ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ½ŜƳ Φέ

άΦΦΦL ƘŜŀǊ ȅƻǳΩǊŜ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ Ƙƻǿ  ǿ Ŝ ŀŎǘ
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘȅΣ ǿ ŜƭƭΣ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ŦƻǊ ƴƻǘ
ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘƻƳ ŜΦ L ǇǊƻƳ ƛǎŜ ǿ ŜΩƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ
ŦŀǘƘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿ ŜΩǊŜ ōŀŎƪΦέ

ά¢Ƙπ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Σ ōǳǘΦΦΦ ǳƳ Σ ƛǎ ƛǘ ƻƪŀȅ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜΚέ

L ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ Ǌȅƭȅ ŀǎ a ƛƻ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿ ŜŀǘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ YŀƎŜǘƻǊŀΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀǎ ǘƛƳ ƛŘ ŀǎ ǘƛƳ ƛŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿ ƘŜƴ
ȅƻǳ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƭƛƪŜ
ǘƘƛǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƻ Ŏƻƻƭ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ
ǎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴΣ ōǳǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ Ŝƴǘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ

άwŜƳ ƛƴŘǎ Ƴ Ŝ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜΦΦΦέ L Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

άΦΦΦ¦Ƴ Σ ǎƛǊŜΚ ² Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘΚέ !ƛǎƘŀ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀƴ
ŀŎŎǳǎŀǘƻǊȅ ƎƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ǿ Ƙŀǘ LΩŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ



ά² π² ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ Ƴ Ŝ ŀƴŘ Iŀƪǳȅŀ ǘƻ
ƘŀƴŘƭŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ōŀŘ ǿ ƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ǎƻ ǊŜƭŀȄΦέ

άh ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǎƛǊŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΣέ Iŀƪǳȅŀ
ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

άL ƪƴƻǿ ΦΦΦ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴ ǳŎƘ ǘƛƳ Ŝ ƭŜŦǘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

!ǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ƎǊŜǿ  ƘŜŀǾƛŜǊΣ a ƛƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎǘƭŜǎǎƭȅΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜ
ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦΦΦ

ά{ƻǳƳ ŀΣ ǿ ŜΩǊŜ ƘŜǊŜΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ΦΦΦbŀŘŜƴΩǎ ǾƻƛŎŜ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴǎƛŘŜ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΦ

L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀΩǎ ǿ ƛƴŘƻǿ ǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƻǇ
ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ½ŜƳ Ωǎ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜΣ Ƴ ŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ
ƻŦ ƭƻƎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ½ŜƳ Ωǎ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ Ǿƛƭƭŀ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀǿ ŀȅ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǳƳ Ƴ ŜǊ ƘŜŀǘΦ

!ǎ L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΣ L ǎǇƻǘǘŜŘ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƎƻƴŘƻƭŀ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƻ ōŜ
ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŀ ǿ ȅǾŜǊƴ ǇŀǊƪŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ άΦΦΦ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊŜΣ ƘǳƘΚέ

ά{ƛǊŜΣ ǿ Ŝ Ƴ ǳǎǘ ƘǳǊǊȅΣ ǘƻƻΦέ

άL ƪƴƻǿ Φ bŀŘŜƴΣ ǎŜǘ ǳǎ Řƻǿ ƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎƻƴŘƻƭŀΦέ

άwƻƎŜǊ ǘƘŀǘΦέ

bŀŘŜƴ Ƴ ŀŘŜ ŀ ǎƳ ƻƻǘƘ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƎƻƴŘƻƭŀΦ
² ƘŜƴ bŀŘŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴ ŦƻǊƳ  ŀƴŘ ǿ Ŝ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀΣ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΦ

άIŜŜ ƘŜŜΦέ

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜƴ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ [ƛƪŜ
ŀƭǿ ŀȅǎΦΦΦ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭŜǎƘΣ L ǿ ŀǎ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ŜŘ
ōȅ ƘŜǊ ōŜŀǳǘȅΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿ ŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΣ ǘƻƻΦΦΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ
ŀōƻǳǘ ǎƛƳ ǇƭŜ ōŜŀǳǘȅΣ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǿ ƛǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎΦ [ƛǎŎƛŀΣ
!ƛǎƘŀΣ ŀƴŘ Wǳƴŀ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ōŜŀǳǘƛŜǎΣ ŀƴŘ wƻǊƻŀ ŀƴŘ bŀŘŜƴ ǿ ŜǊŜ ŎǳǘŜΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭ
ŎƘŀǊƛǎƳ ŀΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƳ  ǘƘŀǘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŘǊŜǿ  ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜǊΦ CǳǳƎŀ ƘŀŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ



ƛǘΣ ǘƻƻΣ ōǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ƴ ƻǎǘƭȅ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ IŜǊ
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜȄǳŘŜŘ ǇǳǊŜƭȅ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴ ŎƘŀǊƳ Φ

{ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƴ ŜΦ L ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ Ƴ ȅ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ƻƴ
ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƴ ƛƴŜΦ ² Ŝ
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ŦƛǊƳ Σ ǘǿ ƻπƘŀƴŘŜŘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΦ

² ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛƭŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άLΩƳ  Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΦέ

ά̧ ŜǎΦ LΩƳ  ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ a ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀΦέ

¢ƘƻǳƎƘΣ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ŦƛǊǎǘ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ
όƴƻǘ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿ Ŝƭ ±ƻƛŎŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘύ ǿ ƛǘƘ 9Ƴ ǇǊŜǎǎ a ŀǊƛŀ 9ǳǇƘƻǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ
DǊŀƴ /Ƙŀƻǎ 9Ƴ ǇƛǊŜΦ





  

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ LΩŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ DƛƳ ōŀƭΩǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ
Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 9Ƴ ǇǊŜǎǎ a ŀǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴ /Ƙŀƻǎ 9Ƴ ǇƛǊŜ ŦǊƻƳ
ǿ ƛǘƘƛƴ ½ŜƳ Ωǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ Iƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƛƴǾƛǘƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ
¢ƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ  ƻŦŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Σ ƻǊΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘƻ
ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǘǊŜŀǘȅ ƻŦ Ƴ ǳǘǳŀƭ ƴƻƴπŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ .Ŝǘǿ ŜŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ a ƛƻ
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇǊŜǎǎΣ DƛƳ ōŀƭ ŘǊƻǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ōŀǊƎŀƛƴΦ

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŀƳ ƛŎŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿ ŀǎ
ŦǳƴŘŀƳ Ŝƴǘŀƭƭȅ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Ƴ ŜŘƛŎŀƭ ǇŀŎǘ
ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ǳǊƎƛǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ǾƛǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ h ƴƭȅ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ
ŜŎƘŜƭƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿ ƻ ƴŀǘƛƻƴǎ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴ
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿ Ŝƭ ±ƻƛŎŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ LŦ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƭŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƻǊ ǘƘŜ
wŜǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ǿ ŀǊȅ ƻŦ ǳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ƛŦ
CǳǳƎŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǘƛǊΦ

¦Ǉƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ
ŀƴŘ ƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ Σ ƘŜ Ƴ ŀȅ ōŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ
ƻǳǘǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻǳǊ ƻǿ ƴΤ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ  ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ
Ƙƛǎ ŀƳ ōƛǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƘŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ
ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘŀƭƪǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ
.ŜŎŀǳǎŜ ½ŜƳ  ǿ ŀǎ ǎŀƴŘǿ ƛŎƘŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿ ƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ
ǘƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ
ōŜǘǿ ŜŜƴ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ Ƴ Ŝ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ
ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǘƳ ƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ŀƳ ƛŎŀōƭŜ ǘŜǊƳ ǎ ƻǊ ƴƻǘΦ

L ǿ ŀǎ ǿ ƛƭƭƛƴƎƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ ² ƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ



Ƴ ƛƴŘΣ ōȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ½ŜƳ Σ L ǿ ƻǳƭŘ ƪƴƻŎƪ Řƻǿ ƴ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ
ǎǘƻƴŜΦ !ƴŘΣ ŀǎ ŦƻǊ DƛƳ ōŀƭΣ Ƴ ȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ƘƻǎǘƛƭŜ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜƳ
τ ŀǎǎǳƳ ƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭτ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙŀǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ Ƙƛǎ ŜƴŘ ƎƻŀƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ
Ƴ ƻǎǘ ǇŀǊǘΦ IŜ ǘǊǳƭȅ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊŀŦǘȅ ƪƛƴƎΦ

L ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ a ŀǊƛŀ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘ
ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǳǎΦ L ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜȄǘΦ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ a ŀŘŀƳ
WŜŀƴƴŜΦέ

άLǘ ƘŀǎΦ ̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  ǿ ŜƭƭΣ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΦέ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ a ŀǊƛŀΩǎ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭΣ WŜŀƴƴŜΦ

WŜŀƴƴŜ ǎƘƻƻƪ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IŀƪǳȅŀΦ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ Ŝ ǎƛƴŎŜ
LΩǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ {ƛǊ IŀƪǳȅŀΦ LǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦέ

ά¢ƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŀƭƭ Ƴ ƛƴŜΦ L ŀƳ  ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜƳ  ǿ ŜƭƭΣ a ŀŘŀƳ
WŜŀƴƴŜΦέ

ά² Ŝ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘŀƭƪǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭǎ
ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜΦέ

άIŜƘΣ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΚέ

WŜŀƴƴŜ ǿ ŀǎ ƎǊƛƴƴƛƴƎ ōǊƻŀŘƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ IŀƪǳȅŀΩǎ ǎǘƻƴȅ ŦŀŎŜ ƘŀŘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀ
ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƛǘΦ

¢ƘƻǎŜ ǘǿ ƻ ǿ ŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊΦ LΩŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ōƻǘƘ Ǌǳƴ ǊŀƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ƘƛƳ ǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊǳƭŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǊƳ ŜŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳ ǎ ƻŦ {ƭƻǘƘŦǳƭ a ŀǎǘŜǊǎΦέ ¢ƘŜƛǊ
Ƴ ŜƳ ōŜǊǎƘƛǇΣ ōȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǿ  ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƭōŜǊǘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ
Ǌǳƴ ǊŀƎƎŜŘ ōȅ wƻǊƻŀΣ ŀƴŘ [ŜǇƻǊƛƴŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ YǳǳΦ

a ŀǊƛŀ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ άh ƘΣ ǊƛƎƘǘΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ WŜŀƴƴŜΣ LΩǾŜ
ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳ Ŝ ŎŀǇŀōƭŜ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ [Ŝǘ Ƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ ȅƻǳΦ DǳƴǘƘŜǊΣ YǊŀƘŜΦ tƭŜŀǎŜΣ ŎƻƳ Ŝ ǘƘƛǎ
ǿ ŀȅΦέ

άά̧ ŜǎΣ Ƴ ŀΩŀƳ Ηέέ

¢ǿ ƻ Ƴ Ŝƴ ƛƴ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳƛǘǎ ƻŦ ŀǊƳ ƻǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ



ŀǊƳ ƻǊ ǿ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ Ƴ ŀŎƘƻ Ƴ ŀƴΦ Iƛǎ ǎǘŜǊƴ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ōǳƛƭǘ ǎƛƳ ƛƭŀǊƭȅ ǘƻ
h ǿ Ŝƴ ƻǊ IŜǊƳ ŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎǊŜǿ  Ŏǳǘ ŀƴŘ ŀ ƎƻŀǘŜŜΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƙƛǎ
ǘƘƛǊǘƛŜǎ ƻǊ ŦƻǊǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǿ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿ Ƙƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ
ŀŎǘǳŀƭ ŀƎŜΦ

IŜ ǇǳǊǎŜŘ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭƛƪŜ ŀ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ Ƴ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘΣ
ǘƛƭǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƎƻŀǘŜŜ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘΣ ŀƴŘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƴƻ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ
ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŀƴ ǿ ƻǊŜ ōƭǳŜ ŀǊƳ ƻǊΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IŜ
ǿ ŀǎ ŀ ǎƭƛƳ  ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎ Ƴ ŀƴΣ ƭƛƪŜ WǳƭƛǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǝǳȅ ǿ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅΣ Ƴ ŀȅōŜΦ IŜ
ƘŀŘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ŀƪŜǳǇΣ ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀŎŜ ǊŜƳ ƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ
ŀ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƛƴ ŀ ǾƛǎǳŀƭπƪŜƛ ǊƻŎƪ ōŀƴŘΦ

¢ƘŜ ƭƻƴƎπƘŀƛǊŜŘ Ƴ ŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ƎǊƛƴΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ōǳǘ
LΩŘ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜΩǎ ŜȅŜǎ ŎƭƛƴƎ ǘƻ Ƴ Ŝ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǎƘƛǾŜǊ ŀ
ōƛǘΦ

LƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ a ŀǊƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά[Ŝǘ
Ƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ōƛƎ ƻƴŜ ƛǎ DǳƴǘƘŜǊ [ȅƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƳ  ƻƴŜ ƛǎ YǊŀƘŜ [ŀǾŀƭΦ
¢ƘŜǎŜ ǘǿ ƻΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ WŜŀƴƴŜΣ ƘŀǾŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ǎƛƴŎŜ
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ LΩƳ  ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘΦέ

άΦΦΦLΩƳ  DǳƴǘƘŜǊΣέ ǘƘŜ ōƛƎ Ƴ ŀƴ ǎŀƛŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ IŜ ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘƛƴƎΣ ōǳǘ L
ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ
ǿ ŀȅ a ŀǊƛŀΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ōƛǘΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ  ƘŜ
ŀƭǿ ŀȅǎ ǿ ŀǎΦ YǊŀƘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦΦΦ

ά² ŜƭƭΣ ǿ ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΣ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΦ a ȅ ƴŀƳ Ŝ ƛǎ YǊŀƘŜ [ŀǾŀƭΦ Lǘ
ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜΦ L ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƴ Ŝ
Ψ[ŀǾƛŜΦΩ h ƘΣ ȅƻǳ ǿ ƻƴΩǘΚ Iƻǿ  ǊǳŘŜ ƻŦ Ƴ Ŝ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘΦ .ǳǘ L ǘǊǳƭȅ ŀƳ  ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ
Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜΦ ̧ ŜǎΦ L ƴŜǾŜǊ ƭƛŜΦέ

9ǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǳǇ DǳƴǘƘŜǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƛƳ ŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ǘƻƻ
ƎŀǊǊǳƭƻǳǎΦ IŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳ ƛƭŜΣ ƎǊŀǎǇŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ
Ƙƛǎ ƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ƛǘ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΦ

{ƘƻŎƪŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦƻǊǿ ŀǊŘƴŜǎǎΣ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ
ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ  L ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ a ŀǊƛŀ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǎƳ ƛƭŜ ǿ ƘƛƭŜ
WŜŀƴƴŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ǇŀƭƳ  ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ



άbƻǘ ŀƎŀƛƴΦΦΦέ ǎƘŜ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ

ά9ǊƳ ΦΦΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǘƻƻΣ L ǎŜŜΣέ L ǎŀƛŘΣ
ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎƳ ƛƭŜΦ

a ŀǊƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƳ ƛƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊǎΦέ

¢Ƙŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ h ǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ǘƻƻΦ ό[ƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ƘŜŀŘ Ƴ ŀƛŘ
{ŜǊƛƴŀΣ ƻǊ DŜƴƛŀ ǘƘŜ h ǾŜǊǎŎƛŜƴǘƛǎǘΦύ

YǊŀƘŜ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ōŀōōƭƛƴƎΣ ά{ǘƛƭƭΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ L ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ ƻŦ
ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ ² Ŝǎǘ Ƴ ŜŜǘΦ L ŀƳ  ōŜȅƻƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ƭŜƎŜƴŘǎΦ h ƴŎŜ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ȅƻǳ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΩǎ 5ƻƳ ŀƛƴΣ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ŦƻǊŜǾŜǊΦ h ƘƘΣ ȅƻǳΩǊŜ
Ƴ ŀǊǾŜƭƻǳǎΣ ̧ ƻǳǊ LƳ ǇŜǊƛŀƭ a ŀƧŜǎǘȅΦ ¢ǊǳƭȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŀƛƴǘΦέ

¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ŜŎǎǘŀǎȅ ƻƴ YǊŀƘŜΩǎ ŦŀŎŜ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ
ǇƻŜǘǊȅ ƻǊ ǎƻƴƎΦ IŜ ŎŀƳ Ŝ ƻŦŦ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŦǊŜŀƪ ǿ ƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿ ŜƛǊŘ Ƴ Ŝ ƻǳǘΦ

ά[ŀŘȅ a ŀǊƛŀΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘŜŀǾŜƴƭȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻτ h ǿ Ηέ

ά̧ ƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΣ ŦƻƻƭΗέ WŜŀƴƴŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ Ŧƛǎǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎƘǳǘ
ƘƛƳ  ǳǇΦ

DǊŀōōƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ǎƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ōƻǿ Φ άh ǿ Η a ŀŘŀƳ  WŜŀƴƴŜΣ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘǎΗ L
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘǎΦΦΦΗέ

άLΩƳ  ǎƻǊǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƎƴƻǊŜ {ƛǊ YǊŀƘŜΦ IŜΩǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ
ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘŜ ǿ ƻǊǎƘƛǇǎ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŀƛƴǘΣ ƘŜΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƛŘŜƴ ǿ ƛǘƘ
ƘŜǊ ƘŜŀŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊŜŀƳ ǎΦέ

άΦΦΦ¢ƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ Ƙŀǎ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣέ L ƧƻƪŜŘΦ

άLǘΩǎ ŀ ōƛƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ a ŀǊƛŀ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ
¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅΣ ǊƛƎƘǘΚέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴ ȅ ǉǳŜŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ŜΦ ̧ ŜŀƘΦΦΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ
ǇƻƛƴǘΦ



ά!ƘƘΣ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ Σ a ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀΣέ L ǎŀƛŘΣ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ
ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴ ȅ ǿ ƛǾŜǎΣ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ bŀŘŜƴΦέ

άbƛŎŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦ L ŀƳ  !ƛǎƘŀ ¦ŘƎŀǊŘ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴΦέ

άbŀŘŜƴ 5Ŝƭŀƭ {ƻǳƳ ŀΦέ

¢ƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ƘŀŘƴΩǘ ǎŀǘ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ WŜǿ Ŝƭ ±ƻƛŎŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ
a ŀǊƛŀΩǎ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǿ ŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ
ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ DƛƴƎŜǊ ŀƴŘ {ŀƴŘǊƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦŜǿ
ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƴ ŜǘΦ

άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ȅƻǳ ŦǊƻƳ  {ƻǳƳ ŀΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ōƻǘƘ ŀŘƻǊŀōƭŜΦέ a ŀǊƛŀ
ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŜƳ ǇǊŜǎǎΦΦΦ {ƘŜΩǎ ǇǊŜǘǘȅ ƴƻǊƳ ŀƭΣ ƘǳƘΚέ bŀŘŜƴ
ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ a ŀǊƛŀΦ

/ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ bŀŘŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
9Ƴ ǇƛǊŜ ǿ ƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ
ǎƛƳ ǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƴƻǿ Φ

L ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǇȅƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŘ
ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻ LΩŘ ǘƻƭŘ a ŀǊƛŀ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǾƛŜǿ  ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ
ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƧŜǿ Ŝƭǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǾƛŜǿ  ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǎƻ
ǿ Ŝ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ƻƴŜΦ

² ƘŜƴ Wǳƴŀ ǎŀǿ  a ŀǊƛŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎƘŜΩŘ ǎŀƛŘΣ ά² Ƙŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ
ŎƘŀǊƛǎƳ ŀΦΦΦ LǘΩǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ Ƙƻǿ  ƎƛŦǘŜŘ ǎƘŜ ƛǎΣέ ǿ ƘƛŎƘ Ǝƻǘ ƘŜǊ ŎƻƳ ǇŜǘƛǘƛǾŜ ǎǇƛǊƛǘ
ŀƭƭ ŦƛǊŜŘ ǳǇΦ L ŦŜƭǘ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎƭƛƳ ǇǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭǿ ŀȅǎ
ǿ ƛƴΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀƳ ŀȊƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ƘƻΩǎ
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ WŜŀƴƴŜΦέ a ŀǊƛŀ ǇƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ƛǎƘŀΩǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ ǊƛƎƛŘ
ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘΦ

ά̧ π̧ ƻǳ ŦƭŀǘǘŜǊ Ƴ ŜΦέ

a ŀǊƛŀ ƘŀŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŘŜƳ ŜŀƴƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ



{ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ
ǎŜŜ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ŀ ōƻǊƴ ŜƴŎƘŀƴǘǊŜǎǎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ YǊŀƘŜΤ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ ŀƪŜ ŀƴȅ Ƴ ŀƴ
ŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ  ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ

ά¢Ƙπ¢ƘŜ 9Ƴ ǇǊŜǎǎΚ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΚέ IŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ L ǘǳǊƴŜŘ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ a ƛƻ ǿ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘƛŦŦΣ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ōƭƛƴƪƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ {ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳ Ŝ
ŀƭƻƴƎ ŀǎ ǘƻƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿ ŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿ Ŝǎǘ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ bƻ Řƻǳōǘ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ
ƻƴΦ

h ǿ Ŝƴ ƎŀǾŜ a ƛƻ ŀ ǎƭŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ά!ƘΗ {ƛǊ h ǿ ŜƴΚέ

άL ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ ōǳǘ ǊŜƭŀȄΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ
ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦ LǘΩƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘ
ŜŀǊƭȅΦέ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ŀŦǘŜǊ L ƭŜŦǘΚέ

hǳŎƘΣ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘΦ bƻǘƘƛƴƎ ōŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛǘΦ tǊƻōŀōƭȅΦ

ά{ƛǎǘŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƛƳ ŜΣέ WŜŀƴƴŜ ǳǊƎŜŘΦ

άIŜŜ ƘŜŜΣ ȅŜǎΣ ƛǘ ƛǎΦέ a ŀǊƛŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ άLǘ ǿ ƻƴΩǘ Řƻ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜΣ
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ [ŜǘΩǎ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ
ƎǊŜŀǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

ά̧ ŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛƳ ƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎΦ
² ƛƭƭ ǘƘŀǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΚ ² ŜΩƭƭ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ŀƴŘ ƻƴŜ
ƎǳŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦέ

άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ WŜŀƴƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƴ ŜΦ DǳƴǘƘŜǊ ǿ ƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ƎǳŀǊŘΦέ

ά¢ƘŜƴ Iŀƪǳȅŀ ǿ ƛƭƭ Ƨƻƛƴ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ !ƛǎƘŀ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŀǊŘΦέ

² Ŝ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ

[ŀǾƛŜΦΦΦ 9ǊΣ ƴƻΣ YǊŀƘŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ƻǳǘΣ ǎŀƛŘΣ ά² Ƙȅ Ƴ ǳǎǘ L ōŜ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ LΩƳ  ǾŜǊȅ ǎŀŘΦ L Ƴ ŜŀƴΣ ǎƛƭƭȅ DǳƴǘƘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŀŎƛǘǳǊƴ ƻȄ ƻŦ ŀ
Ƴ ŀƴΣ ƛǎƴΩǘ ƘŜΚ LΩƳ  ōŜƎƎƛƴƎ ȅƻǳΣ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ōŜ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǘƻƻΦ tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ
ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΦέ

IŜ ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ ōŜƎƎŜŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ ōƻǘƘ Ƨǳǎǘ ǿ ŀǾŜŘ ƛǘ



ƻŦŦΦ

Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŀǘΣ a ŀǊƛŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ bŀŘŜƴΦ άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴπƘŀƛǊŜŘ a ŀŘŀƳ
bŀŘŜƴ ƛǎ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΦέ

άIǳƘΚ ² Ƙȅ ŀǊŜ ǿ Ŝ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴ Ŝ ƴƻǿ ΚΗέ bŀŘŜƴΩǎ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƘŜǊΦ

L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ŦƭŀǎƘ ƛƴ YǊŀƘŜΩǎ ŜȅŜ ǘƘŜƴΦ a ŀǊƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ
ǎƘŜΩǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘǊŀƎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨǊȅǳǳΣΩ ǘƻƻΦ !ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ŎǳǊƛƻǳǎ
Ƙƻǿ  bŀŘŜƴ Ƴ Ŝǘ {ƻǳƳ ŀΣ ǿ Ƙƻ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ƪƴƛƎƘǘǎ ƻŦ bƻǘƘǳƴƎΣ ŀƴŘ
ōǳƛƭǘ ŀ ōƻƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƛǘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŦƻǊƳ  ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΚέ

άΦΦΦ/ŜǊǘŀƛƴƭȅΗέ

² ƘƻŀΦΦΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ YǊŀƘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘŜΩŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ
bŀŘŜƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǾŜ ƘƛƳ  ƻŦŦ ƻƴǘƻ ƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀƴ
ŜƳ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ² Ƙŀǘ ŀ ƘŀǊǎƘ Ƴ ƻǾŜΦ

ά² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ŀǎƪ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿ ƘƛƭŜ ǿ ŜΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚέ

άh ƘƘƘΣ L Ƴ ƻǎǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǿ ƛƭƭΗέ YǊŀƘŜ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ bŀŘŜƴΣ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ ōƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άtƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ŀōƻǳǘ ƛǘΗέ

ά² ƘƻŀΣ ȅƻǳΩǊŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΗ {ƻǳƳ ŀΣ Ŏŀƴ L ǎƘƻŎƪ ǘƘƛǎ ƎǳȅΚΗέ

ά¦ƘΣ ƴƻΣ ƘŜΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦΦΦέ

ά² Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘΦ LŦ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ǊǳŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇǳƴƛǎƘ ƘƛƳ Σέ WŜŀƴƴŜ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƳ ƛƭŜΦ

άL ŎŀƴΚΗέ

{ƘŜ ƎŀǾŜ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ŜŀǎƛƭȅΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚ bŀŘŜƴ ǎŜƴǘ ǎǇŀǊƪǎ
ŦƭȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ǘƻ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜ ƘƛƳ Σ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ YǊŀƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ
ŀǘ ŀƭƭΣ ŀǎ ƘŜ ƪŜǇǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊΦ

άh ƘƘΣ ǘƘŜ ƘŜǊƻΩǎ ŘǊŀƎƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿ ǊŜŀǘƘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΚ Iƻǿ  Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭ
ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜΗ !ƘƘΣ LΩƳ  ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ  ȅƻǳ ŀƴŘ {ƻǳƳ ŀ Ƴ ŜǘΦ ² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǎǘƻǊȅΚ tƭŜŀǎŜΣ ǘŜƭƭ Ƴ ŜΗ bƻǿ Σ ƴƻǿ Σ ƴƻǿ Ηέ

άDȅŀƘΗ {ǘŀȅΗ !ǿ ŀȅΗ CǊƻƳ Η a ŜŜŜŜΗέ

L ŘǳƴƴƻΦ LŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ōŀǘǘƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜΣ L ŀƭƳ ƻǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ



ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘΦ !ƘΗ L Ƴ ƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ YǊŀƘŜΦΦΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀ
ǊƻƳ ŀƴǘƛŎƛǎǘτ ǘƻ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜƎǊŜŜτ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ YǊŀƘŜ ǿ ŀǎΦ

ά{ƻǊǊȅΣ bŀŘŜƴΦ LǘΩŘ ōŜ ŀ Ǉŀƛƴ ƛŦ ƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƪŜŜǇ
ƘƛƳ  ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦƻǊ ǳǎΚέ

ά² ŀƛǘΗ ² Ƙȅ Ƴ ŜΚΗέ

άtƭŜŀǎŜΦ L ǇǊƻƳ ƛǎŜ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΦέ L Ǉǳǘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛŦ ƛƴ
ǇǊŀȅŜǊΣ ŀǎ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΦ

άa ǳǊƎƘΦΦΦέ bŀŘŜƴ ƎǊƻŀƴŜŘΦ άΦΦΦLΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǳǇ ǘƻ Ƴ ŜΦέ

ά̧ ŜŀƘΣ L ǎǿ ŜŀǊ L ǿ ƛƭƭΦέ

άh ƪŀȅΣ L ƎŜǘ ƛǘΦ LΩƭƭ ŎƘŀǘ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Σ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜΦέ

Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ LΩŘ ǘŀƭƪŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘΦ bŀŘŜƴ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ YǊŀƘŜΣ ǎƻ ǿ Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ
ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎƻƛƴƎΦ



Chapter 8: Direct Conference

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ
ŎƻǳŎƘŜǎΣ ŀƴŘ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ L ǎŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ  ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǳǎΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿ ŀǎ DǳƴǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ
ǿ ƛƴŘƻǿ  ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǎǘƻƻŘ !ƛǎƘŀΣ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ŀƴŘ
Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ŜŀǾŜǎŘǊƻǇǇŜǊǎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘǿ ƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ
ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L ǿ ƻǳƭŘ
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣέ L ǎŀƛŘΣ ŎǳǘǘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ
ǇƻƛƴǘΦ

ά{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦΦΦ ̧ ƻǳ ǎŀȅΚέ a ŀǊƛŀΩǎ ōǊƻǿ  ŦǳǊǊƻǿ ŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ
ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ άLǎ ƛǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ
ōǊƻŀŘŎŀǎǘΚέ

άLǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ
τ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƴǾŜȅ
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ L ŦŜƭǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ Ƴ ŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ L ǇƻƻǊƭȅ
ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘŜ ǿ Ƙŀǘ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ  ŀ ŎǊŀŎƪ
ōŜǘǿ ŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿ ƻ ƴŀǘƛƻƴǎΦέ

άΦΦΦ[ŜǘΩǎ ƘŜŀǊ ƛǘΣέ a ŀǊƛŀ ǎŀƛŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǇǊƻōƛƴƎ ŜȅŜǎΦ

L ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƴ Ŝŀƴ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿ Ƙŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŦƛǊǎǘΦ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ
ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ άLƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴ ȅ
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦƭŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΦέ

a ŀǊƛŀ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ ǿ ƘƛƭŜ WŜŀƴƴŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ά² ƘŀΚΗέ

¢ƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
ǳƴƛŦƛŜŘΦ



WŜŀƴƴŜ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ ά5ƻ ȅƻǳ
Ƴ Ŝŀƴ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ŀǊ ŀƳ ƻƴƎ ƘǳƳ ŀƴǎΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ŘŀǘŜΚΗ ̧ ƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ
ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘƛƳ ŜǎΣ ǿ ƘŜƴ Ƴ ŀƴƪƛƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳƴƛǘŜ ŀǎ
ƻƴŜτ έ

άWŜŀƴƴŜΣέ a ŀǊƛŀ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘΦ

a ŀǊƛŀΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎǇƻƪŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǳŘƭȅΣ
ōǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ǿ ƻǊŘΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ
ƴŀǘƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ Lǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǎƛǘ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ǘƻƻΦ

άCƻǊ ƴƻǿ Σ ƭŜǘΩǎ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅΦέ

άΦΦΦ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ IŀƪǳȅŀΣ ǘƘŜ Ƴ ŀǇΦέ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦέ

L ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀǇ Iŀƪǳȅŀ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άh ǳǊ ƴŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ŀ
ǎŜŀ ōƻǊŘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǳǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƘƛǇǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳ ōŜǊǎ ǘƻ ŦƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ
ǿ ŀǘŜǊǎ ƴŜŀǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǳǎŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ŦƛǎƘŜǊƳ ŜƴΦέ

a ŀǊƛŀ ƴƻŘŘŜŘΦ άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ .ǳǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ǿ ŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƳ Ǉ
Řƻǿ ƴ ƻƴ ƛǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΚέ

άLǘΩǎ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƳ ŜŘ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ŦƭŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊŎŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΦΦΦέ

άΦΦΦ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎΚέ

L ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ άLŦ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Σ ŀƭƭ ǿ ŜΩǊŜ
ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿ ƘŀŎƪπŀπƳ ƻƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿ Ƙȅ ǿ Ŝ ǿ ƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ŦƭŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƴŜπ
IŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ
ƻŦ ƻǳǊ ŦƛǎƘŜǊƳ ŜƴΦέ

ά! ŦƭŜŜǘΦΦΦ 5ƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ƘƻǎǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ǎŜŀΚέ

ά¢ƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǳǎΦ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ Φέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ a ŀǊƛŀ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŀƴƎŜǊΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ƻǊ



ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ Ƴ ȅ ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ
ǎǘŀǊŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘΦΦΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ L ǿ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ǎǿ Ŝŀǘ ōŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎΦ

άΦΦΦ5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΚέ

a ŀǊƛŀ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ L ƘŀŘ
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǘƛŎƛȊŜŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǿ ƘŜƴ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦƭŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ
ŀǿ ƪǿ ŀǊŘΦ L ŦŜƭǘ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ L ǿ ŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘŀƴ L Ƴ ƛƎƘǘ
ƘŀǾŜ ƛŦ ǎƘŜΩŘ ŎŀƭƭŜŘ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘΦ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ WŜŀƴƴŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ
ά{ƛǊ IŀƪǳȅŀΗ ² ŀǎ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΚΗέ

άΦΦΦLǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǿ ƛǘƘ Iƛǎ
a ŀƧŜǎǘȅΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘ ƛǘΣ ǘƘŜƴΦ ² ƘȅΦΦΦΚέ

άWŜŀƴƴŜΦΦΦέ a ŀǊƛŀ Ŏǳǘ ƘŜǊ ƻŦŦ ŀƎŀƛƴΦ ά!ŦǘŜǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ {ƛǊ Iŀƪǳȅŀ ƻǾŜǊ
ǘƘŜ WŜǿ Ŝƭ ±ƻƛŎŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ƛǎΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜǎΦΦΦ .ǳǘΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ L ŎŀƴΩǘ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦέ

ά!ǘ ǘƛƳ Ŝǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŦŀŎŜΦέ

¢ƘŜƛǊ ŦŀŎŜΚ L ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴΦ ² ŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜΚ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ  Ƴ ȅ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ a ŀǊƛŀ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ άLŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜΣ
ƛǘ ǿ ƛƭƭ ǎƘƻǿ  ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜτ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ
ƻŦŦŜƴŘ ǳǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ǳǎΣ ƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ Ǉƭƻǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦΦΦ wƛƎƘǘΚ Lƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ŘƻŜǎ {ƛǊ IŀƪǳȅŀΩǎ ŦŀŎŜ ƭƻƻƪ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ
Ƙƻǿ  ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎΚέ

άΦΦΦbƻΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦέ

ά{ƛǊ {ƻǳƳ ŀΩǎ ŦŀŎŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǿ ŀȅ ǘƻ Ƴ ŜΦέ a ŀǊƛŀ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ Ƴ ȅ ŦŀŎŜΦ
ά¢ƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎƛƳ ǇƭŜΣ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚέ

ά̧ ŜǎΣέ L ǊŜǇƭƛŜŘΦ

ά/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜǊŜΚέ



άL ŎŀƴƴƻǘΦέ L ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ a ŀǊƛŀΩǎ ŜȅŜǎ ŀǎ L ǎǇƻƪŜΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ L
ŘƻƴΩǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƭŜŀƪǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿ ƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǿ ŀǎǘŜΦ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴ ǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘΦέ

LŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǿ ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ
ŜȅŜǎΣ L ǿ ŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ŜΦ

άL ǎǿ ŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ƻǳǊ ǎǿ ƻǊƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣέ L ŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊΦ

ά¢ƘŜƴ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ ƻŦ Ƴ ȅ ǎǿ ƻǊƴ ŦǊƛŜƴŘΦέ

a ŀǊƛŀΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ

ά{ƛǎǘŜǊΦΦΦέ

άIƻǿ ŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘΣ L ǿ ƛƭƭ ōŜ
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƛƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Ƴ ŜŘƛŎŀƭ ǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΣ
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ōƭŀƴƪ ǎƭŀǘŜΦέ

¢ƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ōƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǳǎΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊ ǎǘŀƴŎŜ
ŎƭŜŀǊΦ {ƘŜ ǘǊǳƭȅ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǘƛƻƴΦ L ƘŀŘ ƴƻǿ ƘŜǊŜ
ƴŜŀǊ ƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ

άL ǿ ƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣέ L ǎŀƛŘΦ ά.ŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ȅƻǳΦέ

άL ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ {ƻΦΦΦ LŦ ȅƻǳ ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ
ȅƻǳ ƪƴŜǿ  Ƴ ƛƎƘǘ ǳǇǎŜǘ ǳǎΣ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ǊƛƎƘǘΚέ

5ŜǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ a ŀǊƛŀΩǎ ǿ ƻǊŘǎΣ L ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ ά̧ ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿ ƛǘƘΦέ

άLŦ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇƛƴŎŜǊ ŀǘǘŀŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿ ŜǎǘΣ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

άL ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ƴ ŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ
ǇŜŀŎŜΦέ

άtŜŀŎŜΦΦΦΚέ a ŀǊƛŀ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƭŘ ƘŜǊ L
ǿ ŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦƭŜŜǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ  L ǿ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ Ƴ ŜŘƛŀǘŜ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƭŀƳ Ŝ ƘŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ άLǎ ƛǘ ǎŀŦŜ
ǘƻ ŀǎǎǳƳ Ŝ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎΚέ

άbƻΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ŦƭŜŜǘ ƻŦ Ƙƛǎ



ƻǿ ƴΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀ
ƭƻǘ ƻŦ ǿ ƻǊƪΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ
ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǳǎΦ L ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ Σ ΨLŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŦƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ
ƭƛƪŜƭȅ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳ ƛƴƛƻƴΦ
¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣΩ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΦέ

ά!ƘΗ ΦΦΦ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦέ ¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƛƴ a ŀǊƛŀΩǎ ŜȅŜǎ ōŜŎŀƳ Ŝ
ǎƘŀǊǇŜǊΦ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŎŀƳ Ŝ ǘƻƎŜǘƘŜǊ
ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ
ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǇƛǘƻƳ ƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ΨLŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ōǳǘǘπŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŀǊΣ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ ŎǳǘǘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ŘŀƎƎŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦΩέ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ Lƴ Ƴ ȅ ƻƭŘ ǿ ƻǊƭŘΣ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ
ά/ƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴ ƻǳǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ŀƴ ƻȄΦέ Lǘ
Ƴ Ŝŀƴǎ ƛǘΩǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƳ ŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊ ƻŦ
ŀ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜΦ

a ŀǊƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά² ƘŜƴ ǿ Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ  ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ
ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎƭŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ LŦ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ Σ Ψ̧ ƻǳǊ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƻ ŀǾƻƛŘ
ŦƛƎƘǘƛƴƎΣΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƛƭŜ ǘƘŜƳ  ǳǇ Ƴ ƻǊŜΦ LŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦΦΦ
!ƘΚΗέ

a ŀǊƛŀΩǎ ŜȅŜǎ ǿ Ŝƴǘ ǿ ƛŘŜΦ

άbƻΣ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƛƳ ƛƴƎ ŦƻǊΚΗέ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ a ŀǊƛŀ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƎǊŀǎǇ ƻŦ Ƴ ȅ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ Lǎ ǎƘŜ Ǝƻƴƴŀ ƎŜǘ
Ƴ ŀŘΚ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ IŀƪǳȅŀΦ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ōŜǿ ƛƭŘŜǊŜŘΣ ǘƻƻΦ WŜŀƴƴŜΣ
Ƴ Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ŦǊƻƳ  a ŀǊƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎΦ

L ǿ ŀƛǘŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦƻǊ a ŀǊƛŀ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘŜ ǎƭƻǿ ƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ
Ƴ ƻǳǘƘΦ άΦΦΦLǘΩǎ ǾŀƎǳŜΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ LΩƳ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦέ

άIǳƘΚέ

¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ bƻ ǿ ŀȅΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜǊ
ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴΚ

ά² ŜΩǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻƻΦέ !ǎ L ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ



ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΣ a ŀǊƛŀ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ ά² Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ
bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜŎǘ ƴƻ ƭƛŜ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ
ȅƻǳΩǾŜ ǎŀƛŘΦ LŦ L ŎƻƳ ǇŀǊŜ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƛǘƘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǾŜ
ǎŀƛŘΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΣ L ŀƳ  ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾŀƎǳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ

² Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩŘ Ƴ ƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ
ƎƻŀƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ LΩŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƴƻǿ Σ
ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŀƳ ŀȊƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǎƘŜ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊƛǎƳ ŀΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿ ƛǎŜΣ ǘƻƻΦ

a ŀǊƛŀ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǿ ƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ
ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴ ŀǘǘŜǊΦέ

ά{{ƛǎǘŜǊΚΗ Lǎ ƛǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚΗέ WŜŀƴƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ
a ŀǊƛŀ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ

άLŦ Ƴ ȅ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ Ƴ ŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ
9Ƴ ǇƛǊŜΣ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿ ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǿ Ŝ ǳǎ ƻƴŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ ǎƘŜ
ǎŀƛŘΣ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅΦ

L ǎƭǳƳ ǇŜŘ Ƴ ȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƭƭ Ƴ ŀƭƛŎŜ ǎǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴ ŜΦ άΦΦΦ/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ
ŘŜōǘΦ LΩƭƭ ŦƛƴŘ ǎƻƳ Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊΦέ

άIŜŜ ƘŜŜΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΦέ

² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΦ ¦ƭǘƛƳ ŀǘŜƭȅΣ a ŀǊƛŀ ǎƘƻǿ ŜŘ
ǳǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƻƴ ŀ Ƴ ǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ
ǿ ŜΩŘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿ ƘƻƭŜ ǘǊƛǇ
ǿ ƻǊǘƘǿ ƘƛƭŜΦ

bƻǿ  ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ŦƭŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ L ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ a ŀǊƛŀΩǎ ǎŀƎŀŎƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ
ƭƻŀŘ ƻŦŦ Ƴ ȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ

² ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǿ Ŝ Ƴ ƻǾŜŘ ƻǳǊ
ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ
ǿ Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ǎƻ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ
Ƴ ȅ ŦƛǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ a ŀǊƛŀΦ



!ŦǘŜǊǿ ŀǊŘΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀΦ LŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿ ƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴƻǿ Σ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ
ƴƛƎƘǘΣ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ƘƻƳ Ŝ
ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ŀǎ Ƴ ŀŘŜ ōȅ ŎƘŜŦǎ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ ǘƘŜ
YƛƴƎŘƻƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ǎƛŘŜ
ǘŜǎǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǇƻƛǎƻƴΣ ǘƻƻΦ

LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ a ŀǊƛŀ ƻǊ Ƴ ŜΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ½ŜƳ
ōŜƛƴƎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ǎƻ L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ  ǘƻ Ǉǳƭƭ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ
ǿ Ŝ ǎǘƛƭƭ ǘƻƻƪ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ Lǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘǿ ƻ ƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ Ƴ ŜŜǘΦ

!ƭǎƻΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿ Ƙƻ ǘƘŜ ŎƘŜŦǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ŜǊŜΣ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜ ±Ltǎ ǘƘŀƴ ǿ Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿ ŜǊŜΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ Ŝŀƴǘ
ǘƘŀǘ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ tƻƴŎƘƻΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿ ƛǾŜǎ {ŜǊƛƴŀ
ŀƴŘ YƻƳ ŀƛƴΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿ Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǊƪŜŘ
ŀǘ ǘƘŜ LǎƘƛȊǳƪŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ

άάά² π² Ŝ ǿ ƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ ŘŜǾƻǘƛƻƴΗέέέ

² ƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ Ŝǎǘ
ǿ ƻǳƭŘ ŜŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǇŜǘǊƛŦƛŜŘΣ ōǳǘΦΦΦ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ
ŀƭƭΦ

άh ƘΣ ƎƻǎƘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ŎǊƛǎǇȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ƧǳƛŎȅΦέ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ
ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛƴƎ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ a ŀǊƛŀΩǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘǳŦŦŜŘ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ǿ ƛǘƘ ǘŀǘǎǳǘŀ
ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƭƛƳ ƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ ǿ Ŝ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ōǳŦŦŜǘ ŦƻǊƳ ŀǘ
ǿ ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜŀǘΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘΦ

άa ǳƴŎƘΣ Ƴ ǳƴŎƘΦ ² ŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ŦƻƻŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘΚέ

ά² Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇƛŎƪȅ ƎƻǳǊƳ Ŝǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

a ƛƻ ŀƴŘ bŀŘŜƴ ǿ ŜǊŜ ŎƘŀǘǘƛƴƎΦ bŀŘŜƴΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜǊŜΚ

ά{ƛǊ DǳƴǘƘŜǊΗ L ŘŀǊŜǎŀȅΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳ Ŝ ŦƛƴŜ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜΗέ

άΦΦΦ̧ ƻǳΣ ǘƻƻΣ {ƛǊ h ǿ ŜƴΦέ



άh ƘƻƘƻƘƻΣ {ƛǊ DǳƴǘƘŜǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀŎǘƛƴƎ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƘȅΦέ

¢ƘŜ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊǎΣ h ǿ ŜƴΣ DǳƴǘƘŜǊΣ ŀƴŘ YǊŀƘŜΣ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻƴ ǿ ŜƭƭΣ
ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳ ƻǎǇƘŜǊŜΦ /ƻƳ ǇŀǊŜŘ
ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝǎ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǘŜπƴƛƎƘǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ
ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƴ ŜΣ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦŀƪŜ ǎƳ ƛƭŜ
ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΣ ǿ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜƭƛŜŦΦ

² ƘŜƴ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ L ǿ ŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ tŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ a ŀǊƛŀ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾƻǊ ƘŜǊ Ƴ Ŝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ
ŦǳƭƭŜǎǘΦ

ά̧ ƻǳΩǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ōǳǘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŎǳƛǎƛƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ 9ǾŜƴ
ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎΦέ

ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘƛŎ ǿ ƻƭŦ ǊŀŎŜΩǎ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ
ƛƳ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŜǘƘƻŘǎΦέ

άLǘΩǎ ǎƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƴ ȅ ŦƻǊƪ ǿ ƻƴΩǘ ǎǘƻǇΦέ a ŀǊƛŀ ƎǊƛƴƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎŎŀǊŦŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ
ŦƻƻŘΦ

{ƻƳ ŜƘƻǿ Σ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƪƛƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ WŜŀƴƴŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ
ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ Ŝƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ
ŜŀǎȅƎƻƛƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴΦΦΦ ² ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘΣ !ƛǎƘŀ ŎŀƳ Ŝ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ
a ŀǊƛŀ ŀ ŘƛǎƘΦ

άa ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǿ  ƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƻƻΦέ

άh ƘΣ Ƴ ȅΣ a ŀŘŀƳ  !ƛǎƘŀΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜΚ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΦέ

CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƘƛǘǘƛƴƎ ƛǘ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ ƻǳǊ ŘŀǊƪ ŜƭŦ Ǝƭǳǘǘƻƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ

ά¦Ƴ Σ a ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀΚ LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻƻ ŎǊŀȊȅΣ ǿ ƻƴΩǘ a ŀŘŀƳ  WŜŀƴƴŜ ƎŜǘ Ƴ ŀŘ ŀǘ
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΚέ L ŀǎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōǳǘ a ŀǊƛŀ Ƨǳǎǘ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ƛƴ ŀƳ ǳǎŜƳ ŜƴǘΦ

άLǘΩǎ ŦƛƴŜΦ WŜŀƴƴŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ  ǎǳƭƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φέ

ά!ƘƘΦΦΦ Lǎ ǘƘŀǘ ǎƻΚέ

Iŀƪǳȅŀ ŀƴŘ L ƘŀŘƴΩǘ ǘŀƭƪŜŘ Ƴ ǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦƭŜŜǘ ƻǳǘ
ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ a ŀǊƛŀ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘΣ ǎƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪŜǇǘ ǉǳƛŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǎŜŎǊŜŎȅ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ {ŜŜƳ ƛƴƎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻƴ ǘƘƛǎΣ WŜŀƴƴŜ ōŜŎŀƳ Ŝ ǾŜǊȅ



ǎǳƭƪȅΦ h ōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ǎǳƭƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊ
ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴΦ

άLΩƳ  ǎƻǊǊȅΦ LΩƳ  ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿ ŜŀǘƘŜǊΣ ǎƻ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ
Ƴ Ŝ ŜȄŎǳǎŜ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ {ƘŜ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ǿ ƛǘƘŘǊŀǿ ƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ
ǊƻƻƳ Φ .ǳǘΣ ƛƴ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ a ŀǊƛŀΩǎ ŜȅŜǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ Řƻǿ ƴ
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ƻǳǘΦ

a ŀǊƛŀ ōƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άLΩƳ  ǎƻǊǊȅτ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Iŀƪǳȅŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ
WŜŀƴƴŜΦέ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ IŀƪǳȅŀΩǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ
ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΣ ǎƻ ƘŜ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦέ

ά5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƻΚέ a ŀǊƛŀ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƛƴǉǳƛǎƛǘƛǾŜƭȅΦ

ά̧ ŜŀƘΦ !ƴŘ ōŜǎƛŘŜǎΦΦΦέ L ǘǊŀƛƭŜŘ ƻŦŦΣ ōŜŦƻǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ȅ ƧŜǊƪƛǎƘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ
Ƴ ŀǘǘŜǊΦ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƳ ǳƎƭȅ ǳƴƳ ŀǊǊƛŜŘ Ǝǳȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǿ ǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀ
ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ǿ ƘƛƳ  ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦέ

  

άΦΦΦIƳ ǇƘΦέ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ Σ WŜŀƴƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŜŜǾƛǎƘƭȅΦ

Iŀƪǳȅŀ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƴ ƛƴŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ
ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ōƻƻƪǿ ƻǊƳ  ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ Ƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǿ ƻƳ ŜƴΣ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŜ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ
ŎƭǳŜ Ƙƻǿ  ǘƻ Ƴ ƻƭƭƛŦȅ ƻƴŜ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎƻǳǊ Ƴ ƻƻŘΦ

LŦ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǳǇΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ Ƴ ƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ  Iƛǎ
a ŀƧŜǎǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǉǳŜŜƴǎΦΦΦ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǉǳŜŜƴǎ Ǝƻǘ ŀƭƻƴƎ ǿ ŜƭƭΣ ōǳǘ
ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƭƛǘǘƭŜ ǎǇŀǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦ [ƛǎŎƛŀ Ƴ ƛƎƘǘ ƎŜǘ Ƴ ŀŘ ŀǘ ƘƛƳ  ŦƻǊ Ƙƛǎ
ƛƴŘŜƭƛŎŀŎȅ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜǎΣ ǿ ƘƛƭŜ {ƻǳƳ ŀ Ƴ ƛƎƘǘ ǎǳƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿ ƛǾŜǎ ōŀƴŘƛƴƎ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳ ŜǎΦ

¢ƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ
ǘƘŜƳ  Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ŀȅ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ
ŀƴȅǿ ŀȅΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘǎ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǳǎǎƭƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿ ƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ



ǳǇ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳ ŜΦ Lƴ {ƻǳƳ ŀΩǎ ƴŀǘƛǾŜ ǿ ƻǊƭŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ά9ǾŜƴ ŀ ŘƻƎ
ǿ ƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǳǇ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ŀǘ ŀ ŦƛƎƘǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿ ƛŦŜΦέ

Iŀƪǳȅŀ ƘŀŘ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳ ƛƭȅΩǎ Ƴ ŀǊƛǘŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǎƻ
ƘŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ bƻǿ Σ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜƎǊŜǘǘƛƴƎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ
ǇŀƛŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ  {ƻǳƳ ŀ ŎŀƭƳ ŜŘ Ƙƛǎ ǿ ƛǾŜǎ Řƻǿ ƴ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ Ƴ ŀŘ ŀǘ
ƘƛƳ Φ

ά¦Ƴ ΦΦΦ a ŀŘŀƳ  WŜŀƴƴŜΚέ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΣ {ƛǊ IŀƪǳȅŀΚέ

Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ

ά¦Ƴ ΦΦΦ !ǊŜ ȅƻǳ Ƴ ŀŘΚέ

άLΩƳ  ƴƻǘ Ƴ ŀŘΦΦΦ LΩƳ  ƛƴŘƛƎƴŀƴǘΦέ

άL Řƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦ .ǳǘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ ² Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜτ έ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƛǘΦέ WŜŀƴƴŜ Ŏǳǘ ƻŦŦ IŀƪǳȅŀΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƘƛƳ Φ
ά¢ƘŜ ƻƴŜ LΩƳ  ƛƴŘƛƎƴŀƴǘ ŀǘ ƛǎ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǳǎŜƭŜǎǎΦέ

WŜŀƴƴŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ
ǎŀŘΦ

άCƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ǳǇƘƻƭŘǎ ƘŜǊ ƛŘŜŀƭǎΣ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƛƭƭ ǿ ŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ
ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΦΦΦ Lǘ ǿ ŀǎ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ǿ Ƙƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ƘŜΩǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ
ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ǎƘƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊ ŦǳǊǊƻǿ  ƘŜǊ ōǊƻǿ Σ ȅŜǘΣ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴ ȅ
ǎƛǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦ bƻΦΦΦέ Iŀƪǳȅŀ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǎǘƻǇǇŜŘ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

άLǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴŘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ƘŀŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ
ŀƴŘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ƘŀŘ Ŏŀǎǘ ŀǎƛŘŜ ƘŜǊ ƛŘŜŀƭǎΦΦΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦέ

WŜŀƴƴŜ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

ά.ǳǘ ǿ Ƙŀǘ L Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ



ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ Ƴ Ŝ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎΦΦΦ
ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿ ƘŜƴ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ  ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ  ǎƳ ŀƭƭ ƘƛƴǘǎΦέ

Iŀƪǳȅŀ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǎƛƎƘΦ άa ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀ ƛǎ ŀ ǎƳ ŀǊǘ ǿ ƻƳ ŀƴΦ ² Ŝ ƘŀŘƴΩǘ
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ Ƴ ŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ
ǘŜƴǎŜ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ a ŀǊƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƴŜΦ .ǳǘΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǳǇ ǘƻΣ
a ŀǊƛŀ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ LǘΩǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ  ǇŜǊŎŜǇǘƛǾŜ ǎƘŜ ƛǎΦέ

άa ȅ ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǎȅƎƻƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǎƘŜΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳ ŀǊǘ ǇŜǊǎƻƴΦέ
WŜŀƴƴŜ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ŜŀƪƭȅΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ǿ Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘŜǊΦ ¢ƻƻ Ƴ ǳŎƘΦ ² ƘŜƴ L ǎŜŜ {ƛǎǘŜǊ
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƳ ǇǊŜǎǎΣ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ
ƘŜǊΣ ōǳǘΦΦΦ ƛŦ ƻƴƭȅ L ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅΣ Iŀƪǳȅŀ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴ ŜƳ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ƭƻƻƪΦ

άLΩƳ  ǎƻǊǊȅΦ CƻǊ ǿ ƘƛƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦέ

άbƻΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘƛƻƴΦ
{ƻǳƳ ŀ ǿ ŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘŜƭŜƎŀǘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜ
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ Φ IŜ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ  ŀ
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴ ŀƴƛŀŎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ
ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řƻǿ ƴǎƛŘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ
ǿ ƻǊƪ ŀǎ ƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ
ǿ ŀǎ ǿ ŜƭƭπǊǳƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ

.ǳǘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ƛŦΚ

² Ƙŀǘ ƛŦ {ƻǳƳ ŀ ƘŀŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ a ŀǊƛŀΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳ ŀΚ LŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴΣ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΚ {ƻƭǾƛƴƎ
ƛǎǎǳŜǎ ŀƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ  Ƴ ƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ Ƴ ƻǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻǇŜǎΣ ǘƘŜ
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƘƻǇŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ ŜΦΦΦ

L ǎŜŜΦΦΦ a ŀŘŀƳ  WŜŀƴƴŜ ƛǎΦΦΦ Lǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƛǊǊƛǘŀǘƛƴƎΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ƭƛƪŜ
ǘƘŀǘΦ a ŀǊƛŀ ǿ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎŜƴƛǳǎ ǘƘŀǘ WŜŀƴƴŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎŀȅΣ άL ǿ ƛǎƘ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ



ǊŜƭȅ ƻƴ Ƴ Ŝ Ƴ ƻǊŜΦέ

ά² ŀǘŎƘƛƴƎ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ  ŀǎ ŀ ƭƻǊŜƭŜƛ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘǳǘƛŜǎΣ ƛǘ
Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǘƘƛƴƪΦ LǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻΚέ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ Ǉŀƛƴ ƛƴ WŜŀƴƴŜΩǎ ǾƻƛŎŜΦ ά¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ
ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ Ƴ ŀƴƪƛƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƳ ǇŜǊƻǊΦΦΦ {ƛǎǘŜǊ
ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƛƴ ŀ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜ ƎƭƻƻƳ ȅ ŀƴŘ ŘŜƧŜŎǘŜŘΦ {ƘŜ
ǘƻƭŘ Ƴ ŜΣ ΨL ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƳ ƛƭŜΦΩ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ƻǘƛǾŀǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ  ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦέ

άΦΦΦL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦέ

ά{ƛǎǘŜǊ ƻƴƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƳ ƛƭŜΗ tŜǊƘŀǇǎΦΦΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ
ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƳ ǇǊŜǎǎΦ {ƘŜ ǎŜŜƳ ǎ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ L ǿ ƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ ƘŜǊ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ
ǘƘŀǘΣ ōǳǘΦΦΦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Iŀƪǳȅŀ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ƛƴ WŜŀƴƴŜΩǎ
ǾƻƛŎŜΦ !ǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƘŜ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ
Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ŎŀǊŜƭŜǎǎƭȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ŘƻΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ WŜŀƴƴŜ ǾŜƴǘŜŘΦ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ WŜŀƴƴŜ ǎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ŎƘŜŜƪǎΦ

άa ŀŘŀƳ  WŜŀƴƴŜΚΗέ

άL ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ŀŎǘƛƴƎ ƎƭƻƻƳ ȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦέ ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Iŀƪǳȅŀ ŀ
ǎƳ ƛƭŜΦ άbƻǘ ǿ ƘŜƴ LΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳΣ {ƛǊ
IŀƪǳȅŀΦ LΩƳ  ǿ ŀǎǘƛƴƎ ǘƛƳ ŜΦέ

άΦΦΦL ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘΦέ

ά² ŜƭƭΣ L ŘƻΗ [ŜǘΩǎ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΗέ

ά!ƘΗ L ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ Ƴ ȅ ŘǊƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜƭƭΦΦΦέ

άh ƘƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ƘǳƘΚέ WŜŀƴƴŜ ƎǊƛƴƴŜŘΦ άLǘΩǎ ƻƪŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿ ŀǎǘŜŘΣ LΩƭƭ ǘŜƴŘ
ǘƻ ȅƻǳΦέ

άL ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ŀ ±Lt ŦǊƻƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜŜ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿ ǊŜǘŎƘŜŘ
ǎǘŀǘŜΦΦΦέ



άh ƘΣ ǿ ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳ Κ [Ŝǘ ƭƻƻǎŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦέ

άbƻΣ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ǎŀȅƛƴƎ ƛǎΦΦΦέ

ά/ƻƳ Ŝ ƻƴΣ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ƎŜǘ ǎƻƳ Ŝ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦέ

WŜŀƴƴŜ ǘƻƻƪ IŀƪǳȅŀΩǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ ŦƛǊƳ  ǎǘŜǇǎΣ ŘǊŀƎƎƛƴƎ
ƘƛƳ  ŀƭƻƴƎΦ Iŀƪǳȅŀ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ōŜǿ ƛƭŘŜǊŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ
² ŜƭƭΦΦΦ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ƭƻƻƪ ƻƴ WŜŀƴƴŜΩǎ ŦŀŎŜΣ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ
ŎƻƳ Ǉŀƴȅ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ





  

bƻǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀ ōŜǿ ƛƭŘŜǊŜŘ Iŀƪǳȅŀ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ WŜŀƴƴŜ ŎŀƳ Ŝ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ǊƻƻƳ Φ WŜŀƴƴŜ ǿ ŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ Iŀƪǳȅŀ ŀƭƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ƴƻǿ Φ

άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ Ƴ ƻƻŘΦέ

a ŀǊƛŀ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ǎƻŦǘƭȅΦ ά{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛǎǘŜǊǎΣ
ƛǎ ¢Ǌƛƭƭ ŘƻƛƴƎ ǿ ŜƭƭΚέ

ά̧ ŜŀƘΦ ! ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ǿ ŜƭƭΦ {ƘŜΩǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǿ ƛǘƘ DŜƴƛŀΦ L
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŦƛǊƳ ƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘΦΦΦέ

L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ
ōǳǘΦΦΦ

άbƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΗ LŦ L ǿ ŜǊŜ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ƴƻǿ Σ LΩŘ ǎǳǊŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ
ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿ ƛǘƘ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊ DŜƴƛŀΩǎ Ƴ ŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜΗ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊ
WŜŀƴƴŜ ƛǎ ǎƻ ǎǘǊƛŎǘΣ L Ƴ ƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΗ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜŦǳǎŜ
ǘƻ ŀŎŎƻƳ Ǉŀƴȅ ȅƻǳΗέ

ΦΦΦ¢Ǌƛƭƭ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘΦ

DǊŀƴǘŜŘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŦƛǊƳ  ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǎǘŀǘǳǎΦ L ƘŀŘ WŜŀƴƴŜΩǎ
ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛŎǘ ǿ ƛǘƘ ¢ǊƛƭƭΣ ōǳǘ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǇǎŜǘ ƘŜǊ ŀƴŘ
ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳ Ŝƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ L ǿ ŀǎ ƭŜǘǘƛƴƎ ƘŜǊ
Řƻ ŀǎ ǎƘŜ ǇƭŜŀǎŜŘΣ ǿ ƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘΣ LΩŘ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ
ǎŎƻƭŘ ƘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΦ

a ŀǊƛŀ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǎƻ ƭƛƪŜ ƘŜǊΦ !ƭǿ ŀȅǎ ŦǊŜŜπǎǇƛǊƛǘŜŘΦ L ŜƴǾȅ ƘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦέ

ά{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎǇƛǊƛǘǎΦΦΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǘƛƴƎ ǇǊŜǘǘȅ ŦǊŜŜπǎǇƛǊƛǘŜŘΣ ƘǳƘΚέ

L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ŀƴŘ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƛƴƎƭƛƴƎ ƛƴ
ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƻǘƛŎ ǎŎŜƴŜΦ bŀŘŜƴ ǿ ŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǊŜƎŀƭƛƴƎ YǊŀƘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ
Ƙƻǿ  ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎ Ƴ ŜǘΦ IŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ǳƴŦƻŎǳǎŜŘΦ
{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƛǇǎȅΦ

ά{ƻΣ ƭƛƪŜ L ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ {ƻǳƳ ŀΣ ƘŜ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ L ƘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ LǘΦΦΦ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅΦέ



άh ƘƻΣ L ǎŜŜΣ L ǎŜŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿ ŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴ ŜǘΦ IŜǊŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ
ŘǊƛƴƪΦέ

άΦΦΦIƛŎΦέ

Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ YǊŀƘŜ ƘŀŘ ǿ ƘŜŜŘƭŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ  ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ² ŜƭƭΣ ƘƛƳ
ƪƴƻǿ ƛƴƎ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎ Ƴ Ŝǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎΦ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŜǊŜ ƎǳŀǊŘǎ ƴŜŀǊōȅΣ ǎƻ ƛŦ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ŘƛǾǳƭƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳƎƘǘ
ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΣ ǘƘŜȅΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ .ǳǘ bŀŘŜƴΦΦΦ ƛŦ ǎƘŜ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ
ǘƘƛǎ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǎƻōŜǊŜŘ ǳǇΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿ ǊƛǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀƳ ŜΣ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƘŜΚ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ŜƭǎŜǿ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ a ƛƻ ǿ ŀǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ǎǘƛŦŦ ŘǊƛƴƪΦ

ά¦ǊƎƘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀƳ  L ŜǾŜƴ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΦΦΦΚέ

άa πa ŀŘŀƳ  a ƛƻΚ !ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΚέ h ǿ Ŝƴ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘŜŘΣ
ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ

a ƛƻ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΚΗέ ŀƴŘ
ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ άL ǿ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴ YƛƴƎŘƻƳ
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴƛŦƛŜŘΣ ōǳǘ ǿ ŜΩǊŜ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜǊƳ ǎ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƴƻǿ Σ ǘƻƻΦΦΦΚ ² Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ŀǿ ŀȅΚ
L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ŎƻƳ ƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳ Ŝ ŀŦǘŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ Ƙƻǿ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦΦΦ IƛŎΦέ

ά! ƭƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ h ƘΣ ƎŜŜȊΣ ȅƻǳΩǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘǳƴƎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ
ƎƻƴŘƻƭŀ ǊƛŘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ƻƴ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

¢ƘƻǳƎƘ h ǿ Ŝƴ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭƳ  ƘŜǊ Řƻǿ ƴΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ Φ

IǊƳ ΦΦΦ LŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ Ƴ ŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ /ƻƭōŜǊǘ ŀƴŘ
ƘŜǊ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻƻΦΦΦ a ƛƻΩǎ Ƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘ ōȅ
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǇŀǊǘƛƴƎ ǿ ŀȅǎ ǿ ƛǘƘ /ƻƭōŜǊǘΣ LΩŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ
ǎǇŜŀƪ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƛŜŦƭȅΦ

² ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ DŜƻǊƎΣ ǎƘŜΩŘ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ
ǘƘŀǘ ǘŀŎǘƭŜǎǎ Ƴ ŀƴ ŎƘƻǎŜΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ  ŦƻǊ ƛǘΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴ ŀŘŜΦ !ǎ Ƙƛǎ ǿ ƛŦŜΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳ Σ
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΦέ ² Ƙŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴΦ L Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ
ŘǊƻǿ ƴƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀȊŜŘ ƘŜǊΦ



[ƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜǊΣ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ōƻŘȅƎǳŀǊŘǎ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ DǳƴǘƘŜǊ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ

άΦΦΦΦΦΦΦΦΦέ

άΦΦΦΦΦΦΦΦΦέ όa ǳƴŎƘΣ Ƴ ǳƴŎƘΦύ

DǳƴǘƘŜǊ ǎǘŀǊŜŘ !ƛǎƘŀ Řƻǿ ƴΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴƳ ƻǾƛƴƎΣ ǿ ƘƛƭŜ !ƛǎƘŀ ǿ ŀǎ
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊŜΣ ōǳǘ ƘŜƭŘ ŀ ǇƭŀǘŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƴ ǳƴŎƘŜŘ
ƻƴ ǘƘŜƳ  ŀǎ ǎƘŜ ƎƭŀǊŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ DǳƴǘƘŜǊΦ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ L ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊŜΚ

ά¦Ƴ ΦΦΦ ² Ƙȅ ƛǎ DǳƴǘƘŜǊ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ !ƛǎƘŀΚέ L ŀǎƪŜŘ a ŀǊƛŀΦ

άh ƘΣ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘŜǊƴ ƭƻƻƪ ƻƴ DǳƴǘƘŜǊΩǎ ŦŀŎŜ ƛǎ ƴƻǊƳ ŀƭ ŦƻǊ ƘƛƳ Φ IŜ ƭƛƪŜƭȅ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ  ōƻŘȅƎǳŀǊŘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ
ŜȅŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘΣ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǿ ŀȅΦΦΦ L ǎǳǇǇƻǎŜΚέ

άIŜΩǎ ǎƘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚΗέ

² ƘŜƴ ǿ Ŝ ŦƛǊǎǘ Ƴ ŜǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴ ŜΣ ōǳǘ
ǿ ŀǎ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘŜƴǎŜΚ ² ƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ƻƭŘ
Ƴ ŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǳǘŜΦ

a ŀǊƛŀ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦέ

άΦΦΦ̧ ŜŀƘΣ ǘƘŜȅ ŘƻΦέ

ά.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΚ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ
Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǘƻƴŜΦ

¢ŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΣ L ǇŀƴƛŎƪŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ ά!ƭƻƴŜΦΦΦΚ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ
ƎƻƻŘΦ ² ŜΩǊŜ ōƻǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

άa ŀŘŀƳ  !ƛǎƘŀ ŀƴŘ DǳƴǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƻǾŜǊ
ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Κέ

ά¢ƘŀǘΩǎΦΦΦ ŦƛƴŜΣ ǘƘŜƴΦέ

² Ŝ ǘƻƭŘ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ DǳƴǘƘŜǊ ǿ Ŝ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƭƻƴŜΣ ǎƻ ǿ ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ
ƎǳŀǊŘ ǳǎ ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ L ǿ ŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ
ƎŜǘǘƛƴƎ ǎƴƛǇŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀǘǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƛƴŜΦ

a ŀǊƛŀΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘǊŜƳ ōƭŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ άLǘΩǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘƛƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƘǳƘΚέ



ά² ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀǳǘǳƳ ƴΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƘƛƭƭȅΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ
ǘƘŀǘ ŘǊŜǎǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƘŀŘΣ ŀƴŘ L ǿ ŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊŜǘǘȅ ƘŜŀǾƛƭȅ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ǎƻ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǘƻƭŜǊŀōƭŜΦ 5ŜŎƛŘŜŘƭȅΣ ǿ Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ

a ŀǊƛŀ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΣ άbƻǿ Σ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻŦ ŀ
ŦƭŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΦΦΦέ

άΦΦΦL ŎŀƴΩǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

άL ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀǎƪƛƴƎΦ ² Ƙŀǘ LΩƳ  ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊ ǿ ŜΩǊŜ
ƻǿ ŜŘΦ ̧ ƻǳ ŘƛŘ ǎŀȅ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǳǎ ōŀŎƪ ǎƻƳ ŜŘŀȅΣ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳΚέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ŀ
Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

ά² ŀƛǘ ŀ ǎŜŎΦ ¦Ƴ ΦΦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ
ǇǊƻōƭŜƳ Φέ

άIŜŜ ƘŜŜΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ǿ Ŝ Ƴ ŀŘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊōŀƭ ƻƴŜΣ ƴƻǘ ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ǘƻ
ǇŀǇŜǊΦ Lǘ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿ ŜΩƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ƛǘΦ {ƻΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ŀ ǾŜǊōŀƭ ǇǊƻƳ ƛǎŜΣ ǘƻƻΦέ

άwŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳ ƛǎŜΚέ

ά̧ ŜǎΦ LŦΣ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦΦΦέ

² Ƙŀǘ a ŀǊƛŀ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƴ Ŝ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ
ǎŀƛŘ ƛǘΣ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ Řƻǳōǘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŜŀǊǎΦ

άIǳƘΚΗέ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊΣ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜΦ

a ŀǊƛŀ ƧǳǎǘΦΦΦ ǎƳ ƛƭŜŘΦ

¢ƘŜǎŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ a ŀǊƛŀΩǎ ǘǊǳŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ŜǾŜƴ WŜŀƴƴŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Φ
9ǾŜƴ ŀŦǘŜǊ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦ

!ŦǘŜǊ ŀ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƴƎΣ L Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭȅΣ ά5ƻƴΩǘ ǎŀȅ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ƻƳ ƛƴƻǳǎΦΦΦέ

a ŀǊƛŀ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ άLǘΩǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ {ƻΣ Ƙƻǿ  ŀōƻǳǘ ƛǘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ
ǾŜǊōŀƭ ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΣ ƴƻǘ ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ Ŏŀƴ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǘΚέ

άLΦΦΦέ

¢ƘƛǎΦΦΦ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƴƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎƻ ŜŀǎƛƭȅΦ LŦ ǿ Ƙŀǘ a ŀǊƛŀ



ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǇŀǎǎΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Iŀƪǳȅŀ ŀƴŘ Ƴ ȅ
ŎƭƻǎŜǎǘ ǊŜǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ŘŀȅǎΦ .ǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ
CƻǊ ƴƻǿ Σ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ LŦ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ  L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ
Ƴ ŀǘǘŜǊ ƴƻǿ Σ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ L ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊȅƛƴƎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΦ

LΣ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ hƘΦΦΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ
ƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŀƎǊŜŜƳ ŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀȅΣ ǎƘŜΩŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛŦ L ŘƛŘ ŀǎ L ǇǊƻƳ ƛǎŜŘΣ ōǳǘ L
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŦŀǳƭǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǿ ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ
ŦŀǾƻǊΦ {ǘƛƭƭΣ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ L ōƻǘƘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ
ǿ ƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ  ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ Ƴ ŜΦ
Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŎƻƳ ŜΦ

άΦΦΦL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ L ƭƻƻƪŜŘ a ŀǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ άLŦ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘΦέ

a ŀǊƛŀ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƳ ƛƭŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ
ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ƎŜƴǘƭȅ ƭƛŦǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜƳ  ƻŦ ƘŜǊ ǎƪƛǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴƭƛƎƘǘ ǿ ŀǎ
ŜƴǘǊŀƴŎƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦ

¢ƘŜƴΣ ƛƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǾƻƛŎŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΦέ





  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿ Ŝ ŜŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿ ƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ DƛƳ ōŀƭΣ YƛƴƎ ƻŦ ½ŜƳ Σ
ŎŀƳ Ŝ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ƘŜΣ a ŀǊƛŀΣ ŀƴŘ L ǿ ŜǊŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ
ŦŀǊŜǿ ŜƭƭΦ

ά{ƛǊ DƛƳ ōŀƭΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƛƴ Ƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎǎΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ
ǘŀƭƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦέ

άL ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǘƻƻΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊǳƛǘŦǳƭ
Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦέ

!ǎ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ L ōƻǘƘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ Σ DƛƳ ōŀƭ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άLŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ŀƴŘ
9Ƴ ǇƛǊŜ ŀǊŜ ƻƴ ƎƻƻŘ ǘŜǊƳ ǎΣ ǿ Ŝ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿ ŀǊǎΦ ² ŜƭƭΣ
ŀǎǎǳƳ ƛƴƎ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴǾŀŘŜ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎΦέ

IŜΩŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƧƻƪƛƴƎƭȅΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ƧŜǎǘΦ DƛƳ ōŀƭ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ
ŀǾƻƛŘ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƘƻǎǘƛƭŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ
ŦƻǊ ƻǳǊ ǿ ŀǊǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ƘƛƳ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ƴ ŜŜǘΣ ŘƻƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ
ŀ ŦŀǾƻǊΣ ǿ ƘƛƭŜ ƭŜǘǘƛƴƎ ƘƛƳ  ǇǊƻōŜ ǿ Ƙŀǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀ
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘǊƛŎƪȅ ƻƴŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘΦ

a ŀǊƛŀ ŀƴŘ L ōƻǘƘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘπƻƴ ǎƳ ƛƭŜǎΦ

ά[ƛƪŜ L ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƳ ŀƛƴ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ
ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ

άIŜŜ ƘŜŜΣ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ
ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ƛǎǎǳŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΦέ

DƛƳ ōŀƭ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦŀƪŜ ǎƳ ƛƭŜΦ άIŀ Ƙŀ ƘŀΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ
ƘŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜ
ǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ƭŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴȅǘƛƳ ŜΦέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦέ

ά² ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǘΣ {ƛǊ DƛƳ ōŀƭΦέ

² Ŝ ŀƭƭ ǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǘŀƛƴŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǿ ŀȅ ƻŦ
ǎƘƻǿ ƛƴƎ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿ ŀǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΣ
ǘƻƻΦ



!ƴŘ ǎƻΣ ǿ Ŝ ŜŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿ ƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ



Chapter 9: Before a Loyal Retainer’s Grave

h ƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ½ŜƳ Σ L ǊƻŘŜ ƻƴ bŀŘŜƴΩǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ
ƧƻƛƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ǘƻ ŎƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǎƻ
ƛǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǿ ŜŜƪ ǎƛƴŎŜ ǿ Ŝ ƭŜŦǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ

L ƘŀŘ bŀŘŜƴ Ŧƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ Řƻǿ ƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ŀǎ
ǇŜǊ ǳǎǳŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ǎŀƭǳǘŜŘ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ
ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ƻŦŦΣ [ƛǎŎƛŀ ŀƴŘ Wǳƴŀ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀΦ
wƻǊƻŀ ǿ ŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ ǘƻƻΦ

[ƛǎŎƛŀ ƎŀǾŜ YŀȊǳƘŀ όL ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻ L ŦƛƎǳǊŜŘ ƛǘ
ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ a ŀŎƘŀǇƛƴ ōŀōȅ ƻǳǘŦƛǘύ ǘƻ wƻǊƻŀΣ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴ ȅ ǎƛŘŜΦ hƘΦΦΦ
IŀǾƛƴƎ ŀ ǿ ƛŦŜ ǘƻ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ Ƴ Ŝ ƘƻƳ Ŝ ƛǎ ƴƛŎŜΦΦΦ !ǎ L ƘŜƭŘ ƻǳǘ Ƴ ȅ ŀǊƳ ǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ
ŎŀǘŎƘ [ƛǎŎƛŀ ƛƴ ǘƘŜƳ Σ ǎƘŜ Ǌŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ƘǳƎƎŜŘ a ƛƻΦ

άtπtǊƛƴŎŜǎǎΦΦΦ Lǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΚέ

άΦΦΦLΩƳ  ŀ ǉǳŜŜƴ ƴƻǿ Σ ǘƘƻǳƎƘΣέ [ƛǎŎƛŀ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ a ƛƻΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ƛƴ
ŀǎǘƻƴƛǎƘƳ ŜƴǘΦ άh ƘΣ ŀƴŘ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΦ ² Ŝ Ƴ ŀŘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳ ƛƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ
ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ǳǎΦέ

άbƻΦΦΦ Wǳǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿ ƻǊŘǎ Ƴ ŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǘƘ ƛǘΣ
ǎƻƳ ŜƘƻǿ Φέ a ƛƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ [ƛǎŎƛŀΩǎ ƘǳƎΦ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ŦƻǊƳ ŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DŜƻǊƎ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ǿ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ
ǘŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘǳƎƎŜŘΦ L ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ  [ƛǎŎƛŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƻǾƛƴƎ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ L ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ a ƛƻ ƻǾŜǊ Ƴ ŜΦ
LΩƳ  ǎƻ ǇŜǘǘȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǘŜ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ƛǘΦΦΦ

ά² ƘŀǘΩǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴΩ ǎƻ ǎŀŘ ŦƻǊΣ ƘǳƘΚ ² ŜΩǊŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ŀƛƴΩǘ ǿ ŜΚέ

ά[ƻƻƪΣ /ƛŀƴΣ YŀȊǳƘŀΣ ƛǘΩǎ 5ŀŘΦέ

wƻǊƻŀ ŀƴŘ Wǳƴŀ ǘƻƻƪ /ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀΩǎ ǘƛƴȅ ƭƛǘǘƭŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ
Ƴ ȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŎƻƻŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ Ƴ ŜΦ ̧ π̧ ƻǳ ƎǳȅǎΦΦΦ

άLΩƳ  ƘƻƳ ŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗέ L ǿ ŀǎ ǎƻ Ƴ ƻǾŜŘΣ L ƘǳƎƎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘƛƎƘǘΦ



ά̧ ƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ŀƪƛƴΩ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ƻƴƭȅ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿ ŜŜƪΣ
5ŀǊƭƛƴΩΦέ

άIŜŜ ƘŜŜΣ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ƘƻƳ ŜΣ 5ŀǊƭƛƴƎΦέ

wƻǊƻŀ ŀƴŘ Wǳƴŀ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǘ Ƴ ȅ ƻǾŜǊǊŜŀŎǘƛƻƴΦ

!ǎ L ǿ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ L ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿ ƛǘƘ ŦŀƳ ƛƭȅ ƛƴ ŀ ǿ ŜŜƪΣ
IŀƪǳȅŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ Ƴ Ŝ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΣ ƭƻǳŘƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘΦ
ά{ƛǊŜΣ LΩƳ  ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳ ƛƭȅ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ
Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΦ LŦ ǿ Ŝ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƛƳ Ŝ ƻƴ ƛǘΣ ƛǘ Ǌƛǎƪǎ
ƛƳ ǇŀŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀƴǎΦέ

άΦΦΦh ƪŀȅΦέ

L ƘŀŘ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘΣ ǎƻ L ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ DŜƻǊƎΩǎ
ƘƻƴƻǊΦ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴ ȅ ǿ ƻǊŘ ǿ ƘŜƴ L ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ
DŜƻǊƎΩǎ ƘƻƴƻǊ ǿ ƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ .ǳǘΦΦΦ ² ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
DŜƻǊƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǿ ŀƴǘŜŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ

  

h ƴŜ ŀǳǘǳƳ ƴ ƴƛƎƘǘ ŀ Ƴ ƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΦΦΦ !ƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳ Ŝƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŎŀƳ Ŝ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ /ƘǊƛǎ ¢ŀŎƘȅƻƴΩǎ ƴŜǿ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Φ

ά² Ŝ ǿ ƛƭƭ ƴƻǿ  Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳ Ŝƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ƛƴǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ŦƻǊƳ ŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳ ȅ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΦέ

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ
DŜƻǊƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ a ƛƻ ƘŀŘ ǿ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƛƴ ½ŜƳ Σ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿ ƛǘƘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ {ƘŜ
ƘŀŘ ŜƳ ƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ
DŜƻǊƎΩǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ ¢ƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀŦŦǊƻƴǘΣ ōǳǘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ǎŀǿ  Ƙƻǿ  a ƛƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ
ƘŜǊ ǿ ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ŜƳ Ωǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ  ƘŜŀǊ ƘŜǊ ǿ ƛǎƘΣ ŀƴŘ
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ  ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ
ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ DŜƻǊƎ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ Ƴ ƻƴǘƘΦ

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴ YƛƴƎŘƻƳ ύ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ
ǎǳǊŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƻŦ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƘŀŘ



ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ŀ ǿ ƻǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  ƘƛƳ  ƛƴǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜŦǘ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ
ǎǇŜŀƪ ǘƻ Ƙƻǿ  ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳ Ŝƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŀǘ άDŜƻǊƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΣ ǎƻ ǿ Ŝ Ǉǳǘ ƛǘ
Řƻǿ ƴέ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ
ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴΦ

LŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǎǳƳ Ƴ ŀǊƛȊŜ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ǎŀǿ  ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ
ǘƘƛǎΥ

DŜƻǊƎ ǿ ŀǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ǉƻǿ ŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜǊ ƪƛƴƎΣ
YƛƴƎ !ƭōŜǊǘΣ ǘƻ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊǳǎǘΣ ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƻŦŦ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ
ŘƻƳ ŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ [ƛǎŎƛŀ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘƛƳ  ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿ ƛǘƘ YƛƴƎ
{ƻǳƳ ŀΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƴƻōƭŜǎ ǿ Ƙƻ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ƘŀŘ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ
ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŘƻƳ ŀƛƴΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻōƭŜǎ Ǉǳǘ ƘƛƳ  ǳǇ ǘƻ ƛǘΣ ƻǊ
ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƛƴǎǘŜŀŘΣ ōǳǘ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ƛƴ ŀ ǊŜǾƻƭǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ
ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŀƎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿ ƴ ŀƳ ōƛǘƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ ƪƛƴƎ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΤ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ
ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ƘƛƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƻƴŎŜπƭƻȅŀƭ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƎǊƻǿ ƴ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ŀƴŘ
ǊŜōŜƭƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŀƎŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ a ƛƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿ ƛǘƘ DŜƻǊƎΩǎ
ƧƻǳǊƴŀƭΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΣ ōǳǘ L ǘŀƪŜ ǳǇ Ƴ ȅ ǇŜƴ ƴƻǿ
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿ ŀƴǘ ȅƻǳΣ Ƴ ȅ ŦŀƳ ƛƭȅΣ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦέ

¢ƘŜ ŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀ DŜƻǊƎ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ

LŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǎǳƳ Ƴ ŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ǎƘŜ ƘŀŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀǎ
Ŧƻƭƭƻǿ ǎΥ

DŜƻǊƎ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭȅ ƻŦ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴΦ IŜ ǾƛŜǿ ŜŘ tǊƛƴŎŜǎǎ
[ƛǎŎƛŀ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŜƎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ
ǘƻƻΦ IŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ YƛƴƎ !ƭōŜǊǘ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƴ ŀǊǊȅ



tǊƛƴŎŜǎǎ [ƛǎŎƛŀ ǿ ŀǎ Ŧƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪƛƴƎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ
YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿ Ƙƻ ŦŀǘǘŜƴŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ
ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ {ƻǳƳ ŀ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ
ƛƳ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ

DŜƻǊƎ ǎŜƴǎŜŘ ŀƴ ƛƳ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƴƻōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ
tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ǎƻ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ
ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǌƻƻǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎ ōȅ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ
{ƻǳƳ ŀΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ DŜƻǊƎ ǎƘǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ
ǿ ƛǘƘ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΦ LŦΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǊΣ ǘƘŜ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀƴǎ ƘŀŘ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ
/ŀǊƳ ƛƴŜ 5ǳŎƘȅ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǿ ƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎΣ ǘƘŜ ǿ ŀǊ
Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿ ŀǎ Ŏŀǳǘƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŀǘΣ DŜƻǊƎ
ǿ ƻǊƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΦ

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ
ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ƪƴƻŎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ
ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ !ƴǘƛπ!ƛǊ wŜǇŜŀǘƛƴƎ .ƻƭǘ ¢ƘǊƻǿ ŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴ wŀƴŘŜƭ
ŦŜƭƭΣ DŜƻǊƎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŎŀǇǘƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ
ǿ ǊƻƴƎΦ IŜ ŦŜƭǘ Ǝǳƛƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ±ŀǊƎŀǎΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ
ƛƴǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ DŜƻǊƎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƛǘ ǎŀƛŘΣ άLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ [ƛǎŎƛŀ ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ ǎŀŘΣ ǘƘƛǎ
Ƴ ǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƛƴƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ōǳǊƴ ƛǘΦέ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ
ǿ ƘŜƴ a ƛƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǘǊŀƎƛŎ ǊŜǎƻƭǾŜΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ
Řƻ ǎƻΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜƻǊƎΩǎ ƭŀǎǘ ǿ ƛƭƭΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǿ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘǎ
ǘƻǳǊƴŀƳ Ŝƴǘ ƛƴ ½ŜƳ  ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ  ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻƴƻǊΦ

{ƻǳƳ ŀ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŘƛŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ
DŜƻǊƎΦ ² ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳ Ŝ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ
ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǘƘŜ
CƻǊōƛŘŘŜƴ !ǊƳ ȅΣ ǿ ŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΦ



¢ƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ

ά5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ CƻǊōƛŘŘŜƴ !ǊƳ ȅΣ 5ǳƪŜ
/ŀǊƳ ƛƴŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƘƻƭŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ
ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜƳ Φ .ŜŎŀǳǎŜ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƪƴƻǿ ƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ
ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛƴƎ ǎƻ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ǳǎǘŜǊ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ǘƻ
ŦƛƎƘǘΦέ

ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǘƛǾŀǘŜŘ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ
ƴƻōƭŜǎΦέ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŀǊƳ ȅ ǎŀƛŘΦΦΦ

άLǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎΩ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ
ǘƘŀǘ ǎƛŜƎŜ ōŀǘǘƭŜΦέ

ά¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƴƴƻƴ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǳǎΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ
!ǊƳ ȅΩǎ ǳƴƛǘǎ ƻƴƭȅ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǘ Řƻǿ ƴ ǿ ƘŜƴ
DŜƻǊƎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΦέ

¢ƘŜ CƻǊōƛŘŘŜƴ !ǊƳ ȅ ŀƴŘ !ǊƳ ȅ ǿ ŜǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŜƴŜƳ ƛŜǎΣ ōǳǘ ōƻǘƘ
ǎƛŘŜǎ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΦ

ά² ƘŜƴ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ό{ƻǳƳ ŀύ ŎƻƳ Ŝǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ L ǿ ƛƭƭ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ
ǿ ŜŀǊ Řƻǿ ƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ŦƛǊǎǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳ ƛǘ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ L
ƘŀǾŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ L ǿ ƛƭƭ ǊŜƳ ŀƛƴ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ƻƴƭȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ
ŜƴƻǳƎƘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀǘǘŀŎƪǎ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎΦέ

ΦΦΦ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƻƻΦ

.ȅ ŎƻƳ ǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŀǊȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ
ǘƘŜ ǿ ŀǊΣ ƛǘ ōŜŎŀƳ Ŝ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿ ŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΣ Ƴ ŀŘŜ ōȅ a ƛƻ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ
/ŀǊƳ ƛƴŜΦ !ƴ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  DŜƻǊƎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǳƴƳ ƛǎǘŀƪŀōƭȅ
ǿ ǊƛǘǘŜƴ ƛƴ DŜƻǊƎΩǎ ƘŀƴŘΦ 

[ŀǘŜǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǾƛŜǿ ŜŘ ǘƘŜ ǘƛƳ ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ άǘƻƻ
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣέ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀ ŦƻǊƎŜǊȅΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ  ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ



ǘƘŜ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ DŜƻǊƎΩǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǳƴƳ ƛǎǘŀƪŀōƭȅ DŜƻǊƎΩǎ ƻǿ ƴ ƘŀƴŘǿ ǊƛǘǘŜƴ ŘƛŀǊȅΦ Lǘ
ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ [ƻȅŀƭ wŜǘŀƛƴŜǊΩǎ 5ƛŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ǳǎŜǳƳ  ƛƴ
tŀǊƴŀƳ Φ

² ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ
DŜƻǊƎΩǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ  ŀƴ άŀǊǊƻƎŀƴǘ ǘǊŀƛǘƻǊέ ǘƻ ŀ άǇŀǘǊƛƻǘƛŎ
ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǿ Ƙƻ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƭƭƛŜǎΦέ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ
ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ŀƴŘ CƻǊōƛŘŘŜƴ !ǊƳ ȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ
ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ DŜƻǊƎΩǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅΦ

  

h ƴŜ ŘŀȅΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ŀǎ ŀōǳȊȊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ DŜƻǊƎΣ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ [ƛǎŎƛŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ
ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ /ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ DŜƻǊƎΩǎ ƎǊŀǾŜΦ ¢ƘŜ
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀ Ƙƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ 5ǳŎƘȅΦ

¢ƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ǊǳƭŜǊ ƻŦ wŀƴŘŜƭΣ DƭŀƛǾŜ a ŀƎƴŀΣ ƘŀŘ ǎŀƛŘΣ
άL ƪƴƻǿ  ƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ǘǊŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ  Ƴ ȅ ŦƻǊƳ ŜǊ
Ƴ ŀǎǘŜǊΩǎ ōƻŘȅ ŀǿ ŀȅΣέ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ƻǳƳ ŀΩǎ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳǊȅ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƘŜǊŜΦ
¢ƘŜƛǊ ƪŜȅ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿ ŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ [ƛǎŎƛŀΣ ŀƴŘ ŀƳ ƻƴƎ
ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ a ƛƻ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀǊƳ ƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ a ƛƻ ǿ Ƙƻ
ŘǊŜǿ  ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƧŜǿ Ŝƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŎƘƻǎŜƴ ǇƻƻǊƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ŦǊŀƳ ŜΦ

v ǳŜŜƴ [ƛǎŎƛŀ ƘŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴŜǿ ǘ Ƴ ŀƛŘ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊōȅΣ ŀƴŘ ƛƴ
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻƻƪ ŀ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŜǊǎ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ DŜƻǊƎΩǎ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜƴΣ
ƻƴŎŜ [ƛǎŎƛŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ
ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ

ά/ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΚέ {ƻǳƳ ŀ ƪƴŜƭǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ŀǎ ƘŜ ōƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ΨŦǳǘǳǊŜΩ ǘƘŀǘ ȅƻǳ
ǊƛǎƪŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΦ L ƪƴƻǿ  L ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƛƳ Ƴ ŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ
ǘǊǳŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜτ ƪŜŜǇ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ  ȅƻǳ ƭƻǾŜŘ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƭƛŦŜΦέ



!ǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǉǳƛǾŜǊŜŘΦ Iƛǎ
ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǾƛŜǿ Σ ōǳǘ ǿ ŀǎ ƘŜ ŎǊȅƛƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΚ

h ƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ƭƛƪŜ ƘŜΩǎ ǘǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦέ

LŦ ǎƻΣ ƛǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǳƎƘ ƻŦ ǎŜƭŦπŘŜǊƛǎƛƻƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƎƘ
ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ƛƴŜǇǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜǊΩǎ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōƭŀƳ Ŝ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ DŜƻǊƎΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ȅƻǳƴƎΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ
ǘǿ Ŝƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦ

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊΣ Ƴ ƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ DŜƻǊƎ ǿ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ
ŘŜŎŜǇǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳ ƴ {ƻǳƳ ŀΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ a ƛƻΩǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘΣ
ǘƻƻΦ ² ŀǎ ǎƘŜ ƘǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǎƘƻǿ  ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘΚ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ
ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀǊƳ ƻǊ ōŜǎƛŘŜ
ƘŜǊ ǿ ŀǎ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǇŜΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΣ ǘƻƻΣ ōǳǘ Ƴ ŀȅōŜ
ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ

{ƻǳƳ ŀ ǊƻǎŜΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ a ƛƻΦ άIŜǊŜΣ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ƘƻƴƻǊ Ƙŀǎ
ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ̧ ƻǳΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ŀƴŘ
ǊŜōǳƛƭŘ ƛǘΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΣ ǎƛǊΗέ a ƛƻ ƪƴŜƭǘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ƴƻŘŘŜŘΦ άIƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ǘǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿ ƘƛƭŜ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ
ŦƻǊƳ ŜǊ ƭŀƴŘǎΣ L ǿ ƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƘƻƳ ŜΣ wŀƴŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ
ŀǎ ȅƻǳǊ ŘƻƳ ŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǿ ƴŜǊΣ DƭŀƛǾŜ a ŀƎƴŀΣ ǿ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎΦέ

άLπLΩƳ  ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ȅŜǎΗέ

!ǎ a ƛƻ ōƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΣ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ
ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

άa ƛƻ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ L ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿ  ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ
ŦŀǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŘƛŘΦέ

ά.ȅ ȅƻǳǊ ǿ ƛƭƭΗέ



¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƴŜǿ ǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ƪƛƴƎŘƻƳ Φ

  

h ƴŎŜ L ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ǎǳǊŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎΣ L ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛǾŜ
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ

άLΩŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜŘΦέ

άDƻƻŘ ǿ ƻǊƪΣ {ƻǳƳ ŀΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǇǊŜǘǘȅ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣέ [ƛǎŎƛŀ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ
Ƴ Ŝ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿ Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ

ά¦Ƴ Σ LΩƳ  ǎƻǊǊȅ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊ Ƴ ŜΗέ a ƛƻ ōƻǿ ŜŘ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ
ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ƭƻǿ  ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘ Ƴ ƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ǎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ
ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

άLΩŘ ōŜŜƴ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ DŜƻǊƎΩǎ ƘƻƴƻǊ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀƴȅǿ ŀȅΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ
ǎǿ Ŝŀǘ ƛǘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ Ƴ Ŝ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿ ŀȅΦέ

² Ŝ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎ ƘŀŘ ǎŜƴǘ DƭŀƛǾŜ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ǳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ
ƘŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ½ŜƳ ƛǎƘ Ƴ ŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪΣ ŀ ǎŜŎǊŜǘΦ LŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ
ƻǳǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ h ōǾƛƻǳǎƭȅΣ LΩŘ ǘƻƭŘ a ƛƻ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ
ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜŘ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ǇǳōƭƛŎ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛŦ L
ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ L ŎƻǳƭŘ
ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ

ά{ƛǊŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎΦέ

ά!ƘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦέ L ǘƻƻƪ YŀȊǳƘŀ ŦǊƻƳ  /ŀǊƭŀΦ άh ƘΣ ǊƛƎƘǘΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ DŜƻǊƎΩǎ ƘƻƴƻǊ
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴ ƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ±ŀǊƎŀǎ ƛƴ ŀ
Ƴ ƻǊŜ ǎȅƳ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ƭƛƎƘǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǳŀǘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΣ L ŎƻǳƭŘ
ǊŜƭŜŀǎŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ  ǎƭŀǾŜǊȅ ƴƻǿ Σ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

IŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ /ŀǊƭŀ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άbƻǘ ȅŜǘΦ L ƘŀǾŜ
ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ƻŦŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ
Ƴ ŀƛŘ ƭŀǘŜƭȅΦ L ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ tǊƛƴŎŜ /ƛŀƴ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎ YŀȊǳƘŀΣ ǘƻƻΦ L ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ ƛŦ
ȅƻǳ ǿ ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ tǊƛƴŎŜ /ƛŀƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƴ ŜΦέ

{ƘŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΦ ² ŜƭƭΦΦΦ ƛŦ ǎƘŜΩǎ ŦƛƴŜ ǿ ƛǘƘ ƛǘΣ L ƎǳŜǎǎ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅΦ

L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ YŀƎŜǘƻǊŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ a ƛƻΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ



² ƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘΚέ

YŀƎŜǘƻǊŀ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊŜŘ ǾŀŎŀƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƴƻ ŀƴǎǿ ŜǊΦ



End of Chapter Story: The Quiet Island, and the

Tranquil Kingdom

τ  h ƴŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ Ƴ ƻƴǘƘΣ мрпуǘƘ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ τ

.ƻƴƪΗ

άh ǿ ΦΦΦΗ ² ƘŀǘΚέ

L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƭŜŜǇ ǳƴǘƛƭ Ƴ ŜǊŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘǎ ŀƎƻΣ ǿ ƘŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōƻƴƪŜŘ Ƴ Ŝ ƻƴ
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ǎǘƛǊǊŜŘ Ƴ Ŝ ŦǊƻƳ  Ƴ ȅ ǎƭǳƳ ōŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŘŀǊƪΦ LǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ
ŦƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΦΦΦ L ǘƘƻǳƎƘǘΤ ǘƘŜƴ L ƴƻǘƛŎŜŘ Ƴ ȅ ōƻŘȅ ŦŜƭǘ ƘŜŀǾȅ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ
ǊŜŀǎƻƴΦ L ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ Řƻǿ ƴ ǎƻ ƘŀǊŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊΦ

a ƻǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΣ L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƻǿ ŀǊŘ Ƴ ȅ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿ Ƙȅ
ǿ ŀǎ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ

άΦΦΦ² ŀƛǘΣ ŀƎŀƛƴΦΦΦΚέ

ά½ȊȊΦΦΦέ

bŀŘŜƴ ǿ ŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƴ ŜΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƴŀƪŜŘΦ L ǿ ŀǎƴΩǘ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅ
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ [ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ bŀŘŜƴΩǎ ǘǳǊƴΣ ǎƻ ǿ ŜΩŘ ōƻǘƘ ŦŀƭƭŜƴ ŀǎƭŜŜǇ ƛƴ
ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀŦǘŜǊΣ ǳƳ ΦΦΦ ŀ ǿ ƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭƻǾŜƳ ŀƪƛƴƎΦ

L Ǉǳǘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ƻƴ bŀŘŜƴΩǎ ōŀŎƪ ŀǎ ǎƘŜ ƭŀȅ ōŜǘǿ ŜŜƴ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎƻŦǘƭȅΦ IŜǊ ǎƳ ƻƻǘƘ ǎƪƛƴ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ŏƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ƛǘ
ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊȅǳǳΣ ōǳǘ bŀŘŜƴΩǎ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ
ǎƛŘŜΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭŘπōƭƻƻŘŜŘ ŀƴƛƳ ŀƭΣ ōǳǘ ƛŦ L ƘǳƎƎŜŘ ƘŜǊ
ǿ ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳ Ƴ ŜǊǘƛƳ ŜΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭȅ ŎƻƻƭΦ .ȅ ǘƘŀǘ
ǎŀƳ Ŝ ǘƻƪŜƴΣ ǿ ƘŜƴ L ŘƛŘ ǘƘŀǘΣ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ōƻŘȅ ƘŜŀǘ ŦŜƭǘ ǎǿ ŜƭǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ
ŎƻƳ ǇƭŀƛƴŜŘ ƛŦ L ƘǳƎƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ

Lƴ ǿ ƛƴǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ bŀŘŜƴ ǿ ƻǳƭŘ ǎƴǳƎƎƭŜ ǳǇ ǘƻ Ƴ ŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ
ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ  ōƻŘȅ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ
ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ǿ ŀǊƳ  ǳǇΦ bƻǊƳ ŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ L ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ



ŦƻǊ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǎƭŜǇǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŜΩŘ ǇǊŜǎǎ ƘŜǊ ǎƪƛƴ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ ƛƴŜΦ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƻ Ƴ ŜΣ ǎƻƳ ŜǘƛƳ ŜǎΣ ƭƛƪŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ
ŎƭƛƳ ōƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƴ ŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜǘƛǘŜƴŜǎǎΣ ǎƘŜ Ŝŀǎƛƭȅ Ŧƛǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƴ ŜΦ L
ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƭŘ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ ŦƻƻƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōƛǘΣ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿ ƻǳƭŘ
ǿ ŀǊƳ  ǳǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ Σ ƛǘ ǿ ŀǎ
ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿ ƛǘƘ bŀŘŜƴ ƴǳȊȊƭƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ ȅ ŎƘŜǎǘΣ
ƘŜǊ ƘƻǊƴǎ Ƙƛǘ Ƴ ȅ ŦŀŎŜ ǎƻƳ ŜǘƛƳ ŜǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ŎƻǾŜǊǎ όƭƛƪŜ
Ƴ ƛǘǘŜƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻǊƴǎύ L ƘŀŘ ǎŜǿ ƴ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎƘƻŎƪ
ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ Ƙƛǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ

άbƴƎƘΦΦΦέ bŀŘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǊǳōōŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ ² ƘŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƴ ŜǘΣ ǎƘŜ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ά{ƻǳƳ ŀΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ŀǿ ŀƪŜΚ Lǎ ƛǘ
Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅΚέ





άLǘΩǎ ǎǘƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿ ƴΦέ

άh ƘΣ ȅŜŀƘΦΦΦΚ ² ŜƭƭΣ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ǘƘŜƴΦ IŀŀƘΦΦΦέ

άLΩƳ  ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻŦŦ Ƴ Ŝ ŦƛǊǎǘΚέ

άbƻ ǿ ŀȅΦέ

{Ƙƻǘ Řƻǿ ƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ h ƘΣ ǿ ŜƭƭΦ

L ǿ Ŝƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƛǘƘ bŀŘŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎΦ ² ƘŜƴ ǿ Ŝ
ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ L ƘŀŘ ŘǊŜŀƳ ǎ ǿ ƘŜǊŜ L ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎǊǳǎƘŜŘ Ŧƭŀǘ ōȅ ŀ
ǊƘƛƴƻǎŀǳǊǳǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ΦΦΦ L ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǘǘȅ ŎǊǳǎƘŜŘΦ L ƘƻǇŜΦΦΦ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ
ŘŀȅǎΦΦΦ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜΦΦΦ ǾŜǊΦΦΦ ½ȊȊΦΦΦ

  

h ƴŜ ŘŀȅΣ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴ ƻƴǘƘ ŀŦǘŜǊ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦΦΦ

L ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳ Ŝƴǘŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦŦƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ  Iŀƪǳȅŀ ŀōƻǳǘ
ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ ά¢ƘŜ ƴŜǿ  ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƴƻƛǎŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƳ ƻǎǘ
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎƭƻǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ a ŀŘŀƳ  a ƛƻ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƴŜǿ  ǇƭŜŘƎŜ
ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ǿ ŀƴǘŜŘΦέ

ά² ŜƭƭΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǿ ŜƛǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘΦέ

9ǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳ Ŝ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǎƻǿ  ŘƛǎŎƻǊŘΣ a ƛƻ
ƘŜǊǎŜƭŦ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀǊƪΦ

Iŀƪǳȅŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά¢ƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ Ƴ Ŝƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ƭƛƪŜ {ƛǊ .Ŝƻǿ ǳƭŦΣ ǿ Ƙƻ
ƧƻƛƴŜŘ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ŦŀǊŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŦŀƳ ƛƭƛŜǎΣ ƭƛƪŜ
{ƛǊ DƭŀƛǾŜΣ ƭŜŦǘ ǘƘŜ !ǊƳ ȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ Ǿƻƭƛǘƛƻƴτ ƻǊ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻτ ǎƻ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŘƛŜŘ ƘŀŘ ƪƛƴ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘΦέ

άLǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƻǎŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ² ŜƭƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜƴΩǘ
ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǊ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΦέ

ά̧ ŜǎΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ LƴǳƎŀτ !ƘΣ ǇŀǊŘƻƴ Ƴ ŜΦ L ƴŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ



ǿ Ƙƻ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿ ŜΩǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΦέ Iŀƪǳȅŀ
ŎƭŜŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘ ƛƴ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ Ƴ ŀƴƴŜǊΦ

L ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ Ǌȅƭȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ ̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ
ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦέ

άLΩƭƭ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ h ƘΗ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ
ƻƴŜ ƛǎǎǳŜΦέ

ά² ƛǘƘ a ƛƻΚ ² ƘŀǘΚέ

άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ǎƘŜΩǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ Ƴ ŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻƳ ŀƛƴΦέ

ά!ƘƘΦΦΦέ

² ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎΩǎ ƘƻƴƻǊΣ a ƛƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƴ ƛŘŘƭŜπ
ǊŀƴƪŜŘ ƪƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ wŀƴŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ ƘŜǊ ŘƻƳ ŀƛƴΦ
.ŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƪƴƛƎƘǘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΣ a ƛƻ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ǿ ƻǳƭŘ ŜƴǘǊǳǎǘ Ƴ ŀƴŀƎŜƳ Ŝƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘƻƳ ŀƛƴ ǘƻ ŀ Ƴ ŀƎƛǎǘǊŀǘŜ
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƛƳ ŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ŎŀǇŀōƭŜ
ƘŀƴŘǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ōȅ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ƴ ŀƎƛǎǘǊŀǘŜΦ

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀƴŘ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΩǎ ōŀǎŜ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊ wŀƴŘŜƭΣ ǎƻ a ƛƻ
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀǊΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴ ŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƘŜǊǎŜƭŦ
ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ a ƛƻ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǘŀǎƪŜŘ
ǿ ƛǘƘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ
ōǊŀƛƴ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƻƴŎŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ƘŀŘ
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ DƭŀƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ a ŀƎƴŀ ǿ ŀǎ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ
ŀǎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳ Ŝƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ Φ

Iŀƪǳȅŀ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ άa ŀŘŀƳ  a ƛƻ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǳǎ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǿ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ
ƘŜǊ ǘƻ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀŘ ŦƻǊ
ƴǳƳ ōŜǊǎΦ ΨLŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƴ ŀǊǊȅ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ Řƻ Ƴ ŀǘƘŜƳ ŀǘƛŎǎΣ
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƳ  Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΣΩ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦέ

άLƴ ŀ ǿ ŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘΦέ

ά¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊΦέ

ά.ǳǘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ ƘǳƘΦΦΦέ L ǊŜǎǘŜŘ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ  ƻŦ Ƴ ȅ ƘŀƴŘΦ άLΩƳ  ǎǳǊŜ
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻōƭŜǎ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ  Ƴ ŀǊƛǘŀƭ ǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ



ǘƘŜ ǊŜōƻǊƴ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΦ LŦ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƻǳǘ ŀ ŎŀƭƭΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƘŜΩƭƭ ŦƛƴŘ
ŀƴȅ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ .ǳǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ
ƘƻǳǎŜΣ L ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ƘŜǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘǊŀƴƎŜΦ Lƴ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅǎΣ
ƛǘΩǎ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǿ ƛǘƘ tƻƴŎƘƻΦέ

ά{ƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ a ŀŘŀƳ  {ŜǊƛƴŀ ǎŎǊǳǘƛƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴΚέ

άLƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ {ŜǊƛƴŀΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƎŜƴŘŜǊ ŀǎ a ƛƻΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ tƻƴŎƘƻΩǎ
ǿ ƛŦŜΣ ǎƻ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘΦΦΦ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳ Ŝƴǘŀƭ
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Φ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦέ

{ƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜΣ ƎƛŦǘŜŘ ŀǘ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ Ƴ ŀǘƘΣ ŀƴŘ
ǿ Ƙƻ L ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ Ƴ ŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΦΦΦ Iŀƪǳȅŀ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ ŀǊǊȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦΦΦ IƻƭŘ ƻƴ
ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ

άLǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŎƻƳ Ŝǎ ǘƻ Ƴ ƛƴŘΚέ

άΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ƛǎΦ ² Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘΦέ Iŀƪǳȅŀ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƛŘŜŀ ŀǎ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴƻŘŘŜŘΦ άLŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǘǘŜǊ
ŎƭƻǎŜƭȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻƻΦέ

ά̧ ŜŀƘΣ ƛǘ ŘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƛǎƴΩǘ ŀ Ƴ ŀǊǊƛŀƎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦΦΦέ ¢Ƙŀǘ
ǎŀƛŘΣ ǿ Ŝ ǎǘƛƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ

! ŦŜǿ  Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƪƴƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ
ǎƘƻǊǘ ƘŀƛǊ ǿ ŀƭƪŜŘ ƛƴΦ ά̧ ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ Ƴ ŜΚέ

άIŜȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿ ƻǊƪΣ /ƻƭōŜǊǘΦέ

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ƻǳǊ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ Dŀǘǎōȅ
/ƻƭōŜǊǘΦ

άLΩƭƭ Ŏǳǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΣ /ƻƭōŜǊǘΦ ² ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΚ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ŎƻƳ Ƴ ǳǘƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ wŀƴŘŜƭΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

ά.ȅ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΦΦΦ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŜ ƻƴŜ
ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦέ

ά̧ ŜǎΦ a ƛƻ ƛǎ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ŦƛƴŀƴŎŜǎΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ŀƴ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǎΣ ǎƻ ǿ Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ Ǝƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƻǳǘ



ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΚέ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊŜΗ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘΣ L ǿ ƛƭƭ ƻōŜȅΦέ /ƻƭōŜǊǘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ  ŀƴŘ ōƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά.ǳǘ ǿ ƘƛƭŜ LΩƳ  ŀǿ ŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ
ŎŀǊŜ ƻŦ [ŀŘȅ wƻǊƻŀΦΦΦέ

άL ƪƴƻǿ Φ LΩƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ƘŜǊΦέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƻŘŜƭ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǿ Ƙƻ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ƛƳ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴ Ƴ ŜΦ

h ƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ōƻǿ ŜŘ ŀƴŘ ƭŜŦǘΣ Iŀƪǳȅŀ ŀǎƪŜŘ Ƴ ŜΣ ά² ŀǎ ƛǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΚέ

άL ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ  ǎŜǊƛƻǳǎ a ƛƻ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ  ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭŜǘǘŜǊΦ Lǘ
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊ ƎǊƛǇƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǳǇ
ǿ ƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀƪŜ /ƻƭōŜǊǘ ǳƴŘǳƭȅ ŎŀǳǘƛƻǳǎΦέ

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜΦέ

άL ƪƴƻǿ Σ ǊƛƎƘǘΚ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ƛǘ ƎƻŜǎΣ ŜƘΚέ L ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŜ ǎƳ ƛƭŜΦ
ά[ŜǘΩǎ ƭŜǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ǿ ƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦέ

  

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦΦΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΣ
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ όŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘύΣ ƛƴ ŀ ǇƻǊǘ ǘƻǿ ƴ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ
¦ƴƛƻƴΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ ŀ ŦǊƻǿ ƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

¢ƘŜ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀƴƪȅ Ƴ ŀƴΣ ǿ ƘƻǎŜ ƘŀƛǊ ǿ ŀǎ ǘƛŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻƴȅǘŀƛƭΣ ƘŀŘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ
ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘƛŎ ŦƻȄ ǊŀŎŜ ƭƛƪŜ
YŀŜŘŜΦ CǊƻƳ  ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ ƪŀǘŀƴŀ ƘŜ ǿ ƻǊŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƛǇΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ
ǘŜƭƭ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ άƳ ƻƴƻƴƻŦǳΣέ ŀ Ƨƻō ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƪƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ
YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΦ

¢ƘŜ Ƴ ƻƴƻƴƻŦǳ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿ ƴ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎΦΦΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎƭŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ
ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ōǳǎǘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ
ŘƛŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀΦ Lǘ ōƻǊŜ ǘƘŜƳ  ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻǳƴǘȅΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ǊƻǳƎƘΣ



ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ŜǊŎȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŀƴƎŜǊΣ
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘȅΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƻŦ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƳ Ŝƴ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ
ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ŦƛǎƘƛƴƎ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜŀ ǎƘŀƴǘƛŜǎΦΦΦ h Ǌ ǘƘŜȅ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ōǳǘΦΦΦ

bƻǿ  ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦŜǿ  ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜŀ
ǎƘŀƴǘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ

a ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ǿ Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǿ ŜǊŜ
ǎƘǳǘǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦŜǿ  ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ƻǇŜƴΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŘǊǳƴƪ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳǇƻǊΣ
ƭȅƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ƴƻ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

¢ƘŜ Ƴ ƻƴƻƴƻŦǳ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ǇŜŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƛǎƘƳ ƻƴƎŜǊΩǎ
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ

άIŜƭƭƻ ǘƘŜǊŜΣ /ƘƛŜŦΦ ² Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿ ƛǘƘΚέ ! ōŜŀǎǘƳ ŀƴ ŦƛǎƘƳ ƻƴƎŜǊ ǿ Ƙƻ
ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǘŀƴǳƪƛ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳ  ǿ ƘƛƭŜ ǊǳōōƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

IŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŎƘƛŜŦ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƘƛŜŦΣ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΦ .ȅ
ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƻƪŜƴΣ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ
5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎΦ

¢ƘŜ Ƴ ƻƴƻƴƻŦǳ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘΦ

IŜ ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ŦƛǎƘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ CƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ƛƴ ōǳƭƪ ōŜŦƻǊŜ ǿ ŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦΦΦέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

¢ƘŜ ǘŀƴǳƪƛπŦŀŎŜŘ ŦƛǎƘƳ ƻƴƎŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ƛƴ ƛƴŘƛƎƴŀǘƛƻƴΦ ά² ŜƭƭΣ ǿ Ƙŀǘ ŜƭǎŜ
ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴ Ŝ ŘƻΚ ¢ƘŜ ŦƛǎƘŜǊƳ Ŝƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿ ŀȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘΣ ŀƴŘ ǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƛǎƘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ
ƻŦ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ  Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳǇΣ ǎƻ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴ ǳŎƘΣ L ǿ ƻƴΩǘ ōŜ
ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦέ

άh ƘΣ ǎƻǊǊȅΦ L ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ōƻǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά² Ŝ



Ƴ ƻƴƻƴƻŦǳ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ  Ƴ ȅ ƻǿ ƴ
Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ Ƙŀǎ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜƳ  ǎǳŦŦŜǊΦΦΦ LŦ L ƻŦŦŜƴŘŜŘ ȅƻǳΣ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦέ

άh ƘΣ ƴƻΦ tƭŜŀǎŜΣ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŦŀǳƭǘΣ /ƘƛŜŦΣέ ǘƘŜ ŦƛǎƘƳ ƻƴƎŜǊ
ǎŀƛŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇŀƴƛŎƪŜŘΦ

¢ƘŜ Ƴ ƻƴƻƴƻŦǳ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ
ƻǿ ƴŜǊ ǿ ǊŀǇ ǘƘŜƳ Φ

ά² ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦΦΦΚέ ¢ƘŜ ǘŀƴǳƪƛπŦŀŎŜŘ ōŜŀǎǘƳ ŀƴ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΦ ά¢ƘŜ ǘŀȄŜǎ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǳǇΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ŦƛǎƘΣ
ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǿ ŜΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀ ǘƻ ǘƘŜ
ǿ ŜǎǘΦ ¢ƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘΣ
Ψ¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƛƭƭ ōŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ǎƻƻƴΣΩ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƘŜȅΚέ

ά̧ ŜŀƘΦΦΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŜƴǾƻȅǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ DǊŀƴ /Ƙŀƻǎ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ
ŎƘƛŜŦǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ŜǾŜǊȅ ƛǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ  ŀǘ ƭŜŀǎǘ
ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ

¢ƘŜ ŦƛǎƘƳ ƻƴƎŜǊ Ǝƻǘ ŀ ŦŀǊπƻŦŦ ƭƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜΣ άLǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ ƛǎ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦƛƎƘǘΣ ǘƻƻΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿ Ŝ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ
Řƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿ ŀǊ ǿ ƘŜƴ ǿ ŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΦΦΦΚέ

¢ƘŜ Ƴ ƻƴƻƴƻŦǳ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŀƴǎǿ ŜǊΣ ǎƻ ƘŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ōƻǿ ŜŘΣ ŀƴŘ
ǘƘŜƴ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ

Iƛǎ ƘƻƳ Ŝ ǿ ŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ
ƘƻǳǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ŎƘƛŜŦΩǎ
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿ ƘƛǘŜπǇŀƛƴǘŜŘ ǿ ŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ  ƎǊƻǳƴŘΣ
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άǎŜŎƻƴŘ
ƘƻǳǎŜΣέ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ άŦƛǊǎǘ
ƘƻǳǎŜέ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ  ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ
ǎƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛŜǿ  ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ
ǎŜŀ ōŜȅƻƴŘ ƛǘΦ

!ǎ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƛǎƘƳ ƻƴƎŜǊΣ ƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ



ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ

ά[ŀŘȅ {ƘŀōƻƴΦΦΦέ





¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŦƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǘ ƭŀŘȅ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ŦǊƛƭƭȅ
ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƳ Φ {ƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ŀȅōŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƘŀŘ ŀƛǊȅΣ ŜƳ ŜǊŀƭŘπƎǊŜŜƴ ƘŀƛǊΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ
ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǎƘπƭƛƪŜ Ŧƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǿ ƘŜǊŜ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜŀǊǎΦ IŜǊ ǎƭƛƳ
ŀǊƳ ǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ŦƛƴπƭƛƪŜ ƎǊƻǿ ǘƘǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ  ƭƛƪŜ ǎƭŜŜǾŜǎΦ IŜǊ
ƪƛƴŘ ǿ ŜǊŜ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳ Ƴ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΦ

άL ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ [ŀŘȅ {ƘŀōƻƴΦέ ¢ƘŜ Ƴ ƻƴƻƴƻŦǳ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ
ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘ ƎƛǊƭΣ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΦ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ {Ƙŀōƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ǎƭŜŜǇȅπƭƻƻƪƛƴƎ ŜȅŜǎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ
ƘƛƳ Φ ά² ŜƭŎƻƳ Ŝ ƘƻƳ ŜΣ YƛǎƘǳƴΦ Iƻǿ  ǿ ŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇƻǊǘΚέ

άΦΦΦ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǿ ƻǊǎŜƴŜŘΦέ YƛǎƘǳƴ ǎƘƻǿ ŜŘ {Ƙŀōƻƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘ
ƘŜ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ά9ǾŜƴ ŦƛǎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ  ǘǊŀŘŜŘ ŀǘ ŦƛǾŜ ǘƛƳ Ŝǎ ǘƘŜƛǊ
ŦƻǊƳ ŜǊ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ
ǘƘŜ ǘŀȄŜǎ ǎǘƛƭƭ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǿ ŀǊ ƭƻƻƳ ǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘΦ
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŀ ǎƘǊŜŘ ƻŦ ƘƻǇŜΦέ

ά² ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΦΦΦ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦΦΦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ
ƘŀǊŘŜǎǘΦέ {Ƙŀōƻƴ ƎŀȊŜŘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘƻǿ ƴ ōŜƭƻǿ  ǿ ƛǘƘ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ
ŦŀŎŜΦ άLǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅǿ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ
ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǎƘΦ ² Ŝ ƭƛǾŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ
ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŘƛŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ
Ƴ ŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜΦέ

ά[ŀŘȅ {ƘŀōƻƴΦΦΦέ

ά!ƴŘΦΦΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǿ ƻǊǎŜƴΦέ ¢ƘŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ
ǇŀƭǇŀōƭŜΦ

YƛǎƘǳƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ά¢ƘŜΦΦΦ ¢ƘŜ ŦƛǎƘƳ ƻƴƎŜǊ ŀǎƪŜŘ Ƴ Ŝ ƛŦ ǿ ŀǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳ ŜΦέ

άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴǾƻȅǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ DǊŀƴ /Ƙŀƻǎ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛǎƭŀƴŘ
ŀǎ ǿ Ŝ ǎǇŜŀƪΦΦΦέ {Ƙŀōƻƴ ǘǊŀƛƭŜŘ ƻŦŦΦ ά¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ψ¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƛǎ
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦΩ ŀƴŘ Ψ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ



5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳ Ŝ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦΩέ

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅΣ YƛǎƘǳƴ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘΦ

[ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴΣ ǎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ ŀǊŜ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ
ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ Ǝƻ ǘƻ ǿ ŀǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǘƘŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ !ƴŘ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘǎΦΦΦ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦέ

ά¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀ ǘƛƳ Ŝ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦΦΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƘƛŜŦǎ ŀƴŘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ŀǊŜ ōƻǘƘ
ǘŜǊǊƛōƭŜΦέ YƛǎƘǳƴ ŎƭǳǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘǎ ƛƴ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜΦ άL ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƘŜ
ǿ ŀǎ ŀ ǿ ƛǎŜ ƪƛƴƎΦ ! ƘŜǊƻ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ŦǊƻƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊƭŘ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ
¦ƴƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ŀǾŜΣ ōǳǘΦΦΦέ

.ǳǘ {Ƙŀōƻƴ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άL ŀƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿ ƴ
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŦƛǎƘŜǊƳ Ŝƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ǘƘŜǊŜ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǎƘŜǊƳ ŜƴΣ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀǎƘŜǎΦ IŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ ŀǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿ ŀȅ
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘ ƴƻǿ Φέ

ά.ǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦΦΦέ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ƧƻōΦ LǘΩǎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ
ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜƴ ǿ ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳ Σ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ȅƻǳ ǎŀȅΚέ

ά{ǘƛƭƭΗ ¢ƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦΦΦέ

άΦΦΦ̧ ŜǎΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ ƛǘ ǿ ƛƭƭ Ǝƻ ǉǳƛǘŜ ōŀŘƭȅΦέ

{Ƙŀōƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƻƛŎŜΦ

² ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜŀǎǘǎ ǿ ƛƭƭ ǾŀƴƛǎƘΦ

!ǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƛǎƘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ŦŜǿ  ŦƛǎƘ ǿ ƛƭƭ ǊŜƳ ŀƛƴΦ

² ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƭŜƴǘΦ

² ƛǘƘ Ƴ ŀƴ ŀƴŘ ōŜŀǎǘ ƎƻƴŜΣ ƴƻƴŜ ǿ ƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ŀƎŀƛƴΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻƴƎ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿ ƴ ǎƛƴŎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƛƳ Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΦ ! Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎŎŀǊȅ ǎǘƻǊȅ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ƴƻǿ  Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ

{Ƙŀōƻƴ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ ά² Ŝ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ



ΨǎƛƭŜƴǘ ǎŜŀǎΩ ǇƘŀǎŜ ƴƻǿ Φ LŦ ǿ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ŎƻƳ Ŝǎ ƴŜȄǘΦΦΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ
ŘŜƭŀȅΦέ

ά[ŀŘȅ {ƘŀōƻƴΦΦΦέ

άYƛǎƘǳƴΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ L ǿ ƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΦέ
{Ƙŀōƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ άLŦ L Ŏŀƴ
ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ Ƴ ŜΦΦΦέ



Midword

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳ Ŝ мн ƻŦ wŜŀƭƛǎǘ IŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 5ƻƧȅƻƳ ŀǊǳΣ ǿ Ƙƻ
ŎŀƳ Ŝ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƭǳ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀ ǿ ŜŜƪ ƭŀǘŜǊ
ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ
ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ

¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƳ Ŝ ƛǎ ǘƘŜ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ {ǘŀǘŜ ½ŜƳ  ŀǊŎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΣ ŀǎ
ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƻƭǳƳ ŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎΣ ƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мрпуǘƘ ̧ ŜŀǊΣ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ

L ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ǾƻƭǳƳ ŜǎΦ

Lƴ ǘƘŜ ǿ Ŝō ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾƻƭǳƳ Ŝ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΩǎ ½ŜƳ  ŀǊŎ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀ
ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳ ŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘŜȄǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ōǳǘ
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ½ŜƳ  ŀǊŎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ŀ ǾƻƭǳƳ Ŝ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴΦ

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ LΩǾŜ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǿ Ŝō ƴƻǾŜƭǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿ ǊƛǘŜ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ
ǿ ŀƴǘΦ L Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿ ƛǘƘ ŦǊŜŜŘƻƳ  ŎƻƳ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ
¸ƻǳΩǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŀǘŜǊΦ .Ŝ
ŎŀǊŜŦǳƭΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ Ƴ ƛŘǿ ƻǊŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳ Ŝ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎ ǎŜǘ ŀŦǘŜǊ {ƻǳƳ ŀ
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƎǳŜ ǘƻ ƴŜȄǘ ǾƻƭǳƳ ŜΩǎ bƛƴŜπ
IŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ŀǊŎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ
ǾƻƭǳƳ ŜΣ ǎƻ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƻǊƪŜŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭ ǎǘƛŎƪ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ

h ƘΣ ŀƴŘΣ ŀƴŘΦΦΦ

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ
ǿ ǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ Σ ōǳǘ wŜŀƭƛǎǘ IŜǊƻ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳ ŜΦ

¸ŜǎΦ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΦ



¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿ ƘƻΩǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ

LΩƳ  ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƳ Ŝ ŎƻƳ ƛƴƎΦΦΦ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ LΩƳ  ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǎƻ
ŦŀǊΦ L ŎŀƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ LΩƳ  ǎǳǊŜ h ǾŜǊƭŀǇ ǿ ƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ Ƴ ƻǾŜ ŀƭƻƴƎΦ tƭŜŀǎŜΣ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘΦ

bƻǿ  ǘƘŜƴΣ L ƎƛǾŜ Ƴ ȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘ CǳȅǳȅǳƪƛΤ ǘƻ a ǊΦ {ŀǘƻǎƘƛ ¦ŜŘŀ ƻŦ ǘƘŜ
Ƴ ŀƴƎŀ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǿ ƘƛŎƘ L ŀƳ  ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳ Ŝǎ ƻǳǘΤ ǘƻ Ƴ ȅ ŜŘƛǘƻǊΤ ǘƻ
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΤ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǿ Φ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 5ƻƧȅƻƳ ŀǊǳΦ



Intermission 1: The Lioness Seeks Her Prey

τ  мǎǘ Ƴ ƻƴǘƘΣ мрпфǘƘ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ τ  wŀƴŘŜƭΣ /ŀǊƳ ƛƴŜ 5ƻƳ ŀƛƴ
τ

άIŜȅΣ {ƛǊ .ŜŜΣέ a ƛƻ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ

Lƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳ Ŝƴǘŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ wŀƴŘŜƭΣ a ƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ
CǊƛŜŘƻƴƛŀΩǎ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ /ƻƭōŜǊǘΣ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀǊƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿ ƻǊƪΦ
¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƭōŜǊǘ ōȅ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ wƻǊƻŀΣ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǊƴŀƳ Ŝ
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŀȅΣ Ƙƛǎ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ DŀǘǎōȅΣ ŀƴŘ .ŜŜ ǿ ŀǎ ŀ ƴƛŎƪƴŀƳ Ŝ a ƛƻ
ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘΦ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΚέ /ƻƭōŜǊǘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǎƛƎƘΦ

a ƛƻ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ άtƭŜŀǎŜΦ a ŀǊǊȅ Ƴ ŜΗέ

άL ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻΦέ

ά!ƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜǇƭȅΚΗ ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊΚΗέ

άLŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦέ

LŦ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǇǳǊŜƭȅ ŦǊƻƳ  ŀŦŦŜŎǘƛƻƴΣ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƛǎƳ ƛǎǎŜŘ ƛǘ ǎƻ
ŎŀƭƭƻǳǎƭȅΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ
ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōƭŀƳ Ŝ ƘƛƳ  ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ
ƛǘΦ

  

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǿ ƘŜƴ {ƻǳƳ ŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  a ŜǊŎŜƴŀǊȅ {ǘŀǘŜ ½ŜƳ Φ IŜ
ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎΩǎ
ǊŜǾƻƭǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎŎƘŜƳ Ŝ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ƴƻōƭŜǎ ǎǿ ŜǇǘ ŀǿ ŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ
ƘƛƳ Σ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ

bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ Ƙƛǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǘǊŀȅŀƭ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƴƻǘ ƎǳƛƭǘȅΦ .ǳǘΣ ƛŦ Ƙƛǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ ǇǳǊŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπ



ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ǊƻƻƳ  ŦƻǊ ƭŜƴƛŜƴŎȅΦ DŜƻǊƎΩǎ ƘƻƴƻǊ ǿ ŀǎ
ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳ ƛƭȅΣ ǿ Ƙƻ ƘŜ ƘŀŘ Ŏǳǘ ǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  Ƨƻƛƴǘ
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƴŘ ǎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜǊ /ŀǊƳ ƛƴŜ ƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŜǊ ŎŀǎǘƭŜ
wŀƴŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ DŜƻǊƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ a ƛƻΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ a ƛƻ ƘŀŘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ǎƘŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ
Ǝƻǘ ǘǊƛǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

άL ŎŀƴΩǘ Ƴ ŀƴŀƎŜ ŀ ŘƻƳ ŀƛƴΗέ

!ǎ ǎƘŜ ǎŀǘ ǎǇǊŀǿ ƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳ Ŝƴǘŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦŦƛŎŜΣ ǘƘŜ
ƴŜǿ  ƭŀŘȅ ǿ ŀǎ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǊŜ
Ƴ ŀǊǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘΦ a ƛƻ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ǳǎŎƭŜ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ƴƻǘ
ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƴ ŀƴŀƎŜ DŜƻǊƎΩǎ ŘƻƳ ŀƛƴΦΦΦ

άLπLΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ǿ ƘƻΩǎ ƎƛŦǘŜŘ ƛƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƻΗέ

{ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ

a ƛƻ ǿ ŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǎƪƛƭƭ ǿ ƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀǎ ŀƴ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǎƻ ŜǾŜƴ DŜƻǊƎ ƘŀŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘΦ .ǳǘ
ƴƻǿ Σ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ŦƛǊǎǘ
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wŀƴŘŜƭΣ DŜƻǊƎΩǎ ŦƻǊƳ ŜǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ DƭŀƛǾŜ a ŀƎƴŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ
ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ a ŀƎƴŀΣ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘŜǊ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ
ǘŀǎƪǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ a ŀƎƴŀ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ŘƻƳ ŀƛƴΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ƪŜŜǇ ƘŜƭǇƛƴƎ a ƛƻ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ǎƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ǿ ŀǎ ǎƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ
ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘΦ

!ƭǎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴ ŀƴȅ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘƭȅ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǎƪŜŘ Ƴ ŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
ŘƻƳ ŀƛƴ ǘƻ ŀ Ƴ ŀƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ {ƻǳƳ ŀ ƘŀŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴŀƎŜƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ
ƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳ ƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳ ƻǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘǎ ƘŀŘ
ōŜƎǳƴ ŎƻƳ ǇŜǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻƴŜǎ
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ a ƛƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ

ά² ŜΩǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ƘƛǊŜΗέ a ƛƻ ŀǎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ
ǳǊƎŜƴŎȅ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƎŜǘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ƘŜǊ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ  ŀ
ƪƻǿ ǘƻǿ Φ ά/ŀƴΩǘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜΚΗέ



{ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊτ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ
ǘƻ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ h ƴŎŜ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ŦŀŎŜ
ǘƘŀǘ ŦƭƛǘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ a ƛƻΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ

Lǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƭōŜǊǘΣ ǿ ƘƻƳ  ǎƘŜ ƘŀŘ Ƴ Ŝǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻƴ ŀ
ōǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ½ŜƳ Φ
¢ƘŜ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΩǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻǿ Ŝǎǎ ǿ ŀǎ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ
ōŜƛƴƎ ŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘΣ ƘŜΩŘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ǝǳǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƘŜǊ
ŦŀǘƘŜǊ DŜƻǊƎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ Dŀƛǳǎ ǿ Ƙƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ŦŜŀǊŜŘΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ
ŜǾŜƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳ ƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴΦ

CǊƻƳ  ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜΩŘ ƘŜŀǊŘΣ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǎƛƴƎƭŜΣ ǘƻƻΦ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘƛƳ  ƛƴ ½ŜƳ Σ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴ ƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ƴ ƛƭŘ
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΣ ǘƻƻΦ LŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳ  ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ
Ƴ ŀǊǊȅ ƘŜǊΣ a ƛƻ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘȅΣ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǎŜƭŦƛǎƘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǘƻƻΦ

άLŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƴ ŀǊǊȅ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ Řƻ Ƴ ŀǘƘŜƳ ŀǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ
ƘƛƳ  Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΗέ

{ƻǳƳ ŀ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ŜǊŜ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻ ǎƘŜ ŦƛƎǳǊŜŘ ƘŜ
ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ ǎƘŜ Ƴ ŜŀƴǘΦ !ƴŘ ƘŜ ŘƛŘΦ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ
ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ
ǘƻ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ IŜ ŀƴŘ Iŀƪǳȅŀ ǘŀƭƪŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ
/ƻƭōŜǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊΦ

!ƴŘ ǎƻΣ /ƻƭōŜǊǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ a ƛƻ ƛƴ wŀƴŘŜƭΦ

άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΦ {ƛƴŎŜ ½ŜƳ Σ ǊƛƎƘǘΚέ

ά¦ǊƎƘΦΦΦ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘΣ LΩƳ  ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŎŀƳ ŜΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ǎƘŜ
ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ IŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻŦŦπǇǳǘǘƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƭōŜǊǘΦ

άa ȅΦΦΦ ¢ƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ǿ ƻǊƪ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ŀƴȅ ǎƳ ŀƭƭŜǊΦΦΦέ

άLπL ƎŜǘ ǘƘŀǘΦ [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƛǘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  /ƻƭōŜǊǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ όǿ ƘƛŎƘ
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ wƻǊƻŀΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎύ ŀƴŘ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƴŀƎŜǊ



ƻŦ ǎƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǊŜƭŜƛǎΣ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ a ƛƻΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ
ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ wŀƴŘŜƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴ ƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ
Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǘƻƻƪ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿ ƻǊƪ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨƻō ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭŀǇΦ

¢ƘƻǳƎƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {ƻǳƳ ŀΣ ǿ Ƙƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ
Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎŜǎΤ IŀƪǳȅŀΣ ǿ Ƙƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ {ƻǳƳ ŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ
ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΤ ŀƴŘ tƻƴŎƘƻΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳ ŜΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ a ƛƴƛǎǘŜǊ
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ±ŜƴŜǘƛƴƻǾŀΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ
ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ǳǇǇŜǊ ŜŎƘŜƭƻƴǎ ƻŦ Ǉƻǿ ŜǊ ƘŀŘ ƛǘ Ƴ ƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ
ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴΦ

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ a ƛƻ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŘǳǘƛŜǎΣ ōǳǘΦΦΦ h ƴŜ ŘŀȅΣ ǿ ƘƛƭŜ
ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǿ ƻǊƪƛƴƎΣ /ƻƭōŜǊǘ ŎŀǊŜƭŜǎǎƭȅ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜΦ a ƛƻ ŀƭǊŜŀŘȅ
ƪƴŜǿ  ǘƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ  ƘŜΩŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

Lƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƛƻƴŜǎǎΩǎ ŜȅŜǎ ǎƘƻƴŜΦ

άIŜȅΣ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘΦέ

άΦΦΦ² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ /ƻƭōŜǊǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿ ƻǊƪΦ

άL ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴ ŀǊǊȅ Ƴ ŜΦέ

άΦΦΦh ƪŀȅΚέ

!ǎ /ƻƭōŜǊǘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΣ ŘƻǳōǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ƎƭŜŜ ƻƴ ƘŜǊ
ŦŀŎŜΦ άh ƘΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎΚΗέ

άbƻΦΦΦ bƻΣ ƴƻΣ ƴƻΗ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ΨŀŦŦƛǊƳ ŀǘƛǾŜΩ ƻƪŀȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴΣ ΨL ŘƻƴΩǘ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΣΩ ƻƪŀȅΗέ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘΚ L Ƨǳǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǊƛƎƘǘΚέ

άbƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΗ Iƻǿ  Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǎƪ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ǎƻ ƭƛƎƘǘƭȅΚΗέ

a ƛƻ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘƛƳ Σ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘΦ ά5ƛŘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ
ƛǘ ǘƻ ǎƻǳƴŘ Ƴ ƻǊŜ ǿ ŜƛƎƘǘȅΚ [ƛƪŜΣ Ƴ ŀǊǊȅ Ƴ ŜΣ ƻǊ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅΗ !ƴŘ ƴƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǿ Ƙŀǘ L Ƴ ŜŀƴǘΗέ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴΣ ōȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΚέ

άIǳƘΚ bƻΣ LΩƳ  ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƻƴΦΦΦέ

άDƻƻŘΗ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴ ȅ ŦŀƳ ƛƭȅ ƴŀƳ ŜΗέ



άLǘΩǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ Ηέ /ƻƭōŜǊǘ ǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ άCƻǊ
ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǿ ŜΩǾŜ ƻƴƭȅ Ƴ Ŝǘ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ Ŝǎ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ƛƴ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ
ǿ ƘƛƭŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ½ŜƳ Φ L Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƛƳ Ŝǎ ǿ ŜΩǾŜ Ƴ Ŝǘ ƻƴ Ƴ ȅ
ŦƛƴƎŜǊǎΦ ² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳǎ ƎŜǘǘƛƴƎ Ƴ ŀǊǊƛŜŘΦΦΦΚέ

άLƴ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ƪƴƛƎƘǘƭȅ ƘƻǳǎŜǎΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǳƴŎƻƳ Ƴ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ
ƎǊƻƻƳ  ƴƻǘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ƎŜǘ Ƴ ŀǊǊƛŜŘΣ ƛǎ ƛǘΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΗέ

ά̧ ƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ Ƴ ŜǘƘƻŘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ
ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎΣ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  Řƻǿ ƴ ǘƘŜƴ ŀƴŘ
ǘƘŜǊŜΣ ǊƛƎƘǘΚ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ōƻƛƭ ƻǊ ōŀƪŜ ǘƘŜƳ  ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ Φέ

ά² Ƙŀǘ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΗ LǘΩǎ ŀ ǿ ŜƛǊŘ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ǘƻƻΗέ

wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ǊŜŀǎƻƴΣ /ƻƭōŜǊǘΩǎ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘǳǊǘΦ IŜ ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ wƻǊƻŀΣ ƻƴŎŜ a ƛƻ ƘŀŘ
Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘΣ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǊŜōǳƪŜŘΦ LŦ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜΩŘ Ǌǳƴ ƘƛƳ  ǊŀƎƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ
ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Iƻǿ  ŘƛŘ ƛǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚΗ

!ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ όΚύ ƻŦ /ƻƭōŜǊǘ ōŜƎŀƴΦ

  

¢ƛƳ Ŝ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀŦǘŜǊ a ƛƻΩǎ ǳƳ ǇǘŜŜƴǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƘŀŘ
Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǎƘƻǘ Řƻǿ ƴ ōȅ /ƻƭōŜǊǘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭƻǳǎ ŘƛǎƳ ƛǎǎŀƭ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ǇǳǊǎŜ ƘŜǊ ƭƛǇǎΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ǿ ǊƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΚ LΩƳ  ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿ ƻƳ ŀƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κ ΦΦΦLΩƭƭ Řƻ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǿ ƻǊƪΦέ

άtƭŜŀǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ǊŜƳ ƻǾŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ŀǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭƛǎǘΦέ
/ƻƭōŜǊǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ a ƛƻ
ǘƻ ǇǳŦŦ ǳǇ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎΦ

IŜǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀ ǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ
ǿ ŀǎ ŀƴ ŀŦŦǊƻƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΦ a ƛƻ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ ŀ
Ƴ ƻŘŜƭπƭƛƪŜ ǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ƻŦŦ ŀǎ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴŦŀƳ ƛƭƛŀǊƛǘȅ ǘƻ
ƘŜǊΦ ά¢π¢ƘŜȅ ǎŀȅ LΩƳ  ŀ ōŜŀǳǘȅΣ ƭƛƪŜ Ƴ ȅ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ



ŦƛƎǳǊŜΦ L ǎǘƛŎƪ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κ a ȅ ǘƘǊŜŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜΦΦΦέ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΗ ΦΦΦIŀƘƘΣέ /ƻƭōŜǊǘ ǎƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊǳōōƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ άL ŀƳ  ŀǿ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ ƭƻǊŜƭŜƛΣ L
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩŘ ōŜ ŀƴ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴΦέ

άh ƘΣ LΩƳ  ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎƛƴƎŜǊΦ a ȅ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƭƻǳŘΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ŀ ǘǳƴŜΦ L ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǊŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊǳƭŜπƻōǎŜǎǎŜŘ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΩ ǎŎƘƻƻƭ
ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƻ ƭƛǇπǎȅƴŎ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƴƎΦέ

άΦΦΦ̧ ƻǳΩŘ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ƴ ƻǳǘƘ ǎƘǳǘΦέ

ά¢Ƙŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ǎŀŘΦ .ǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘƛƴƎ Ƴ ȅ ƭƻƻƪǎΣ
ǊƛƎƘǘΚ L ŘƻƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ŀ ōŀŘ ƭƛƴŜŀƎŜ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎƻ ǿ Ƙȅ ǿ ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ Ƴ ȅ
ǇǊƻǇƻǎŀƭΚέ

ά.ŜŎŀǳǎŜΦ ² ŜΦ !ǊŜΦ {ǘƛƭƭΦ ² ƻǊƪƛƴƎΗέ /ƻƭōŜǊǘ ŜƳ ǇƘŀǎƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿ ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ

a ƛƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ ōƭŀƴƪ ƭƻƻƪΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ƴ ȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ
ǿ ƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΚέ

άbƻΦΦΦ h ƴŎŜ ǘƘŜ ǿ ƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿ ƻƴΩǘ ƴŜŜŘ Ƴ Ŝ ŀƴȅƳ ƻǊŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά!ǎ ƛŦΦ 9ǾŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΣ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƻǊƪ ǿ ƛƭƭ ŎƻƳ Ŝ ƛƴΦ LΩƳ  ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ
ŀǊƳ ȅΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿ ƴ Ƴ ȅ ŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦέ
a ƛƻ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ŘŜŜǇ ǎƛƎƘΣ ǊŜǎǘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀƭƳ Σ ŀƴŘ ƘŜǊ Ŝƭōƻǿ  ƻƴ ǘƘŜ
ŘŜǎƪΦ άLΩƳ  ƭƻǎƛƴƎ Ƴ ȅ ŜŘƎŜΦΦΦ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘǳǎōŀƴŘτ ǎƻƳ ŜƻƴŜ L Ŏŀƴ
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƳ ŀƛƴ ǘƻ ŜƴǘƛǊŜƭȅΦέ

άh ƴŎŜ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƭƻƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ
Ƴ ŀƴŀƎŜ ƛǘΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ {ƛǊ .ŜŜΗέ a ƛƻ ƻǇƛƴŜŘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǾƛƎƻǊΦ /ƻƭōŜǊǘ
ƧǳƳ ǇŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άL Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳΩǊŜ ŀ
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘΣ ǘƻƻΣ {ƛǊ .ŜŜΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ Ƴ Ŝ Ƙƻǿ  ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅΦ
LǘΩǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴ ȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǇǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ
ǿ ƻǊƪΣ ŀƴŘ L ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŦǊŀƳ Ŝ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ƛǘΦ .ǳǘΣ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ L Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ Ǝǳǘǎ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ŘƻƴΩǘΦέ

άDǳǘǎΦΦΦ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜŀƘΦέ a ƛƻ ƴƻŘŘŜŘΦ άLŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿ ǊƻƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ



ȅƻǳΩǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƛǎ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΦ ̧ ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǎǇƛƴŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎΦ
¢ƘƻǳƎƘΣ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ  Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳ Ŝ a ƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƻƻΦ DǊŀƴǘŜŘΣ
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ŀǘ ƭƻƎƎŜǊƘŜŀŘǎ ǿ ƛǘƘ ǎǘǳōōƻǊƴ Ƴ ƛƭƛǘŀǊƛǎǘǎΦέ

a ƛƻΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ /ƻƭōŜǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀǊƴ Dŀƛǳǎ ƻŦŦ ƻŦ
ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ
ƪƛŎƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

a ƛƻ ŜȄƘŀƭŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀǘ ōŀŎƪ Řƻǿ ƴΦ άbƻǿ  ǘƘŀǘ a ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ǘƻƻΣ L ǿ ŀƴǘ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ {ƛǊ .ŜŜΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴ ȅ ƘƻƴŜǎǘ ǿ ƛǎƘΦέ

ά̧ ƻǳǊ a ƻǘƘŜǊΚ ΦΦΦIǳƘΚ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ {ƛǊ DŜƻǊƎΩǎ ǿ ƛŦŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ
ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ ōǳǘΦΦΦ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ Ƴ Ŝǘ ƘŜǊ ȅŜǘΣ ƘŀǾŜ LΚέ

Lƴ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ wŀƴŘŜƭΣ /ƻƭōŜǊǘ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DŜƻǊƎΩǎ
ǿ ƛŦŜ ƻƴŎŜΦ bƻǊƳ ŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ƎǊŜŜǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ
ƘŜΩŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿ ƻǊƪΣ ƛǘ ƘŀŘ
ǎƭƛǇǇŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ

ά² ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƘŜ ƴƻǿ Κέ

άIƳ Κ tŀǊƴŀƳ  /ŀǎǘƭŜΣ ǿ ƘȅΚέ

άIǳƘΚ ¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜΚ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŜŀƴΦΦΦέ

{ƘŜΩǎ ŀ ƘƻǎǘŀƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ /ƻƭōŜǊǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ DŜƻǊƎΩǎ ƘƻƴƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ
ǘƘŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ŘƻƳ ŀƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ
ǇŜǊƘŀǇǎ {ƻǳƳ ŀ ǿ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ a ƛƻΩǎ Ƴ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǘŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƻǇǇƻǎŜ
ƘƛƳ  ƛŦ ǎƘŜ ǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ  ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ
ǊǳƭŜǊ ǘƻ Ƴ ŀƪŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ  a ƛƻΩǎ ǳƴƎǳŀǊŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ

άΦΦΦ̧ ƻǳΩǊŜ Ƴ ƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ IŀǾƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ƭƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ a ƛƻ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ
a ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ƻƴƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ
a ƻǘƘŜǊΩǎ ǿ ƛǎƘΦέ

άLǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ŜŀƘΣ ƛŦ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊΣ ǎƘŜΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ǿ ƻǊƪŜǊǎ



ŀǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨŘŀȅŎŀǊŜΩ ƴƻǿ Φ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ƭŜǘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ
ŦǳƴΦέ

ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΦΦΦ .ǳǘ ǿ ƘȅΚέ

άtǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦΦΦέ a ƛƻ ǎŀƛŘ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅΦ

/ƻƭōŜǊǘ ŎƻŎƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ά9ŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘΚ ² ƛǘƘ ǿ ƘƻΚέ

άh ƘΣ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘΦ LΩƳ  Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ a ƛƻ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ƻǳǘ
ŀ ǎƛƎƘΦ άh ōǾƛƻǳǎƭȅΣ L ŀǎƪŜŘ a ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ ǿ ƻǊƪΣ ōǳǘΣ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ ΦΦΦέ

{ƘŜ ǎƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ƘŜǊ Ƴ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ
ǎŀƛŘΦΦΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘƛƳ Ŝ ƴƻǿ Σ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƳ ŀƛƴ ƛǎ
ǎƳ ŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴ ŀƴŀƎŜ ƴƻǿ Σ ǎƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ {ǘǊǳƎƎƭŜΣ ŦŀƛƭΣ
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘƛƳ Ŝ ȅƻǳ ŘƻΣ ƎǊƻǿ  ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜǊΦέ

άΦΦΦLǘΩǎ ŀ Ƴ ƻǘƘŜǊΩǎ Ƨƻō ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘΣ ƘǳƘΚέ

a ƛƻ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ǊȅƭȅΦ άLǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿ ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ
a ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǎǘǳōōƻǊƴ ǘƘŀƴ ƘŜ ǿ ŀǎΦέ

ά¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ {ƛƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ
ōƭƻƻŘΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀŘȅΣ ǘƻƻΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΣέ ƘŜ
ǎŀƛŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊΦ

a ƛƻ ƭŜŀƴŜŘ ƛƴΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƴ ŀǊǊȅ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŦŀƳ ƛƭȅ ƴƻǿ ΚΗέ

ά² ŜΩǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘΚΗέ

a ƛƻ ƎǊƛƴƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ /ƻƭōŜǊǘ ǇŀƴƛŎΦ άLΩŘ ǊŜŎƻƳ Ƴ ŜƴŘ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ Ƴ Ŝ
ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴ ŀƴȅ ŎƻƴŎǳōƛƴŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ L ǿ ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘΦΦΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {ƛǊ tƻƴŎƘƻΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦέ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ /ƻƭōŜǊǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ƘŜ ǎŀǿ  Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ǿ ŜƛƎƘǘ
tƻƴŎƘƻ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ Ƴ ŀǊǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǿ ƻ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿ ƛǾŜǎΦ tƻƴŎƘƻΩǎ ǿ ŜƛƎƘǘ
ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜōƻǳƴŘ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƴ
ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿ Ƙȅ ƘŜΩŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƻ ǘƘƛƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΦ

a ƛƻ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ŀ ōƭŀƴƪ ƭƻƻƪΦ ά̧ ƻǳ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ
ǘƘŜ ƭƻǊŜƭŜƛǎΣ ǘƻƻΣ ǊƛƎƘǘΚ !ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Κέ



άbƻ ǿ ŀȅ ǿ ƻǳƭŘ L ƭŀȅ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǊŜƭŜƛǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ
ŜƴŜƳ ƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ

άΦΦΦL ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ǎƴŜŜȊŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ Φέ

άh ƘƘΣ ƴƻΦ h ōǾƛƻǳǎƭȅΣ LΩƳ  ƴƻǘ ŎǊƛǘƛŎƛȊƛƴƎ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅΗ a ŀŘŀƳ  Wǳƴŀ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ
ƘƛƳ  ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ŀ ƭƻǊŜƭŜƛ ƛǎ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ŦƻǊƳ Φέ

ά!Ƙ Ƙŀ ƘŀΣ L ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΦέ a ƛƻ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ƘƛƳ Σ ŀǎ /ƻƭōŜǊǘ ǘǳǊƴŜŘ ǊŜŘ ǿ ƛǘƘ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ ŜƴǘΦ

IŜΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǘŜŀǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ a ƛƻΦ

ά.ǳǘ Ƴ ŀȅōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƻǊŜƭŜƛǎ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ {ƛǊ
.ŜŜΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƪƛƴŘΣ ƻƭŘŜǊ Ƴ ŀƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ
Ƴ Ŝƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻ LΩŘ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

ά¢Ƙπ¢Ƙŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊƛƎƘǘΦΦΦ LπL Ƴ ŜŀƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻǊŜƭŜƛǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

ά̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜǘƛǊŜΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳΚέ

άL ŎŀƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ǿ ŀƴǘ ǘƘŀǘΦΦΦέ

άL ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘΦ {ƻ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ Ƴ ŀǊǊȅ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŦŀƳ ƛƭȅΦέ

ά!ǳƎƘΗ 9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘƛǎΗ tƭŜŀǎŜΣ Řƻ ȅƻǳǊ ǿ ƻǊƪΗέ /ƻƭōŜǊǘ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ ŜƴǘΦ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭȅ ǘƛƳ Ŝǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦ



Intermission 2: Research Girls’s Party (The Plan

to Improve Mechadra)

Lǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿ ƘƛƭŜ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴ a ŜǊŎŜƴŀǊȅ {ǘŀǘŜ ½ŜƳ Φ

DŜƴƛŀ ǘƘŜ h ǾŜǊǎŎƛŜƴǘƛǎǘΣ a ŜǊǳƭŀ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŦΣ ¢ŀǊǳ ǘƘŜ ¢ǳǊƎƛǎƘ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘΣ ŀƴŘ
¢Ǌƛƭƭ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ 5Ǌƛƭƭ tǊƛƴŎŜǎǎ ǿ ŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ƛƴǎƛŘŜ DŜƴƛŀΩǎ
ŘǳƴƎŜƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ
tǊƻƧŜŎǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Σ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ŀƴŘ
wŜǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ōǊŜŀƪ ƴƻǿ Φ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ¢Ǌƛƭƭ ǎǇƻƪŜΦ ά.ƛƎ {ƛǎǘŜǊ DŜƴƛŀΣ ƭŜǘΩǎ Ǉǳǘ ŀ ŘǊƛƭƭ ƻƴ a ŜŎƘŀŘǊŀΗέ

άΦΦΦ² ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΚέ DŜƴƛŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŘǳōƛƻǳǎƭȅΦ

¢Ǌƛƭƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ǘƻ ǿ ƘŜǊŜ a ŜŎƘŀŘǊŀ ǘƻǿ ŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ Φ ά² Ŝ
ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀƎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƻƴƭȅ Ƴ Ŝŀƴǎ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪ ƛǎ ǘƻ
ǘƘǊƻǿ  ƛǘǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅΗ Iƻǿ  ŘǳƭƭΗ ² Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǿ ŜŀǇƻƴǎΗ !ƴŘ ŀ ŘǊƛƭƭΗέ

άL ƎŜǘ ǿ ƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ Φέ DŜƴƛŀ ǎŜǘ ƘŜǊ ǘŜŀŎǳǇ Řƻǿ ƴ ƻƴ ƛǘǎ ǎŀǳŎŜǊΦ άL
ōǳƛƭǘ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜΩǎ ōƻŘȅΣ ǎƻ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ
Ŧǳƭƭȅ Ƴ ƻōƛƭŜΣ L ŘƛŘƴΩǘ ōǳƛƭŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ Ƴ ƻǾŜŘΦ .ǳǘ ǿ ƘŜƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ
Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ² ƛǘƘ ȅƻǳΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǘǘŀŎƘƛƴƎ ŀǊƳ ŀƳ Ŝƴǘǎ ǘƻ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ a ŜǊǳƭŀΣ
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜΣ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ DŜƴƛŀ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ CƻǊŎƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ [ǳŘǿ ƛƴΣ ǘƻ
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǎǘǎΦ

DŜƴƛŀ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ǊȅƭȅΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǿ ǊƻƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ a ŜŎƘŀŘǊŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ LΩƭƭ ǿ ŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ Φέ

DŜƴƛŀ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ Ƴ ƻǾŀōƭŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪΣ
ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ a ŜŎƘŀŘǊŀΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǳƴŦƻƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǿ ŜǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘǎǇŜƻǇƭŜτ



ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ
ǎǇƛŎŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀ ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜΦ

DŜƴƛŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǿ ǊƛǘŜ Řƻǿ ƴΦ άCƛǊǎǘΣ ǿ Ŝ
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǘŜƭƭǎ Ƴ Ŝ ǿ ŜΩǾŜ ōŜŜƴ
ǘƻƭŘ ǘƻ Řƻ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ƭƛƪŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƛƳ ƛǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ ¢ƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƛǎ
ǉǳƛŎƪΣ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƻŦŦŜƴŘ ǘƘŜƳ Φ [ƛƪŜΣ ƴƻ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǿ ŀǊǎ
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ

άL ǿ ŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǿ Ŝ ŀǊƳ  ƛǘ ǘƻ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴΗέ ¢Ǌƛƭƭ
ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ

¢ŀǊǳΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŎƻŎƪŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ά¢ƘŜƴ ǿ Ƙȅ
ŀŘŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎΚέ

ά.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŎƻƻƭŜǊΗέ

άΦΦΦ̧ ƻǳ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ a ŀǎǘŜǊ YǳǳΣέ ¢ŀǊǳ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ŀǊǳ ƘŀŘΣ
ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƻǳōǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘΣ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ŘǊƛƭƭ ǘƻ YǳǳΩǎ ŎǳŘƎŜƭΦ

άL ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊΣέ a ŜǊǳƭŀ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘΦ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘΚ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ  ̧ ƻǳƴƎ a ƛǎǎ ¢Ǌƛƭƭ ŦŜŜƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

a ŜǊǳƭŀ ŀƴŘ DŜƴƛŀ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƛǊƭǎΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƳ ŀƴǘƛŎƛǎǘǎ όDŜƴƛŀ ϧ  ¢Ǌƛƭƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀƎƳ ŀǘƛǎǘǎ
όa ŜǊǳƭŀ ϧ  ¢ŀǊǳύΦ

DŜƴƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άh ǳǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΣ
ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƛƳ ƛǘƛƴƎ Ƙƻǿ  ǿ Ŝ ǳǎŜ ƛǘΣ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ
ŦƻǊƳ Φ !ŘŘƛƴƎ ǿ ƘŜŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ƻǊ ǎǿ ŀǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ
ƛǘ Ƴ ƻǊŜ ƘǳƳ ŀƴƻƛŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦέ

άL ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŎƻƻƭΦ /ŀƴ ǿ Ŝ ƴƻǘ Řƻ ƛǘΚέ ¢Ǌƛƭƭ ŀǎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ ƭƻƻƪ
ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

ά¢Ǌȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦέ DŜƴƛŀ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ άIƻǿ  ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ
ƛŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǎǿ ŀǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ǿ ƘŜŜƭǎΣ ƻǊ ǘŜŀǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀǇŀǊǘ ǘƻ
Ƴ ŀƪŜ ƛǘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜΚέ

άΦΦΦ¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ ƛƳ ŀƎŜΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΚέ

άLǘ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ



ŦǊƻƳ  ŀ ŘǊŀƎƻƴΩǎΦέ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘΣ DŜƴƛŀ Ƴ ƻǾŜŘ ƻƴΣ άbƻǿ Σ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ
ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǿ ƛǘƘ a ŜŎƘŀŘǊŀΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ a ŜŎƘŀŘǊŀ
ǿ ŀǎƴΩǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ ǊƛŘŜ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀǘǘƭŜǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦέ

DŜƴƛŀ Ǉǳǘ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ a ŜŎƘŀŘǊŀ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻŀǊŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΣ ǘƘŜ
ōŀǎƛŎ ŦǊŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ Ƴ ŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ōƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀŘŜ ǳǎƛƴƎ
Ƴ Ŝǘŀƭ ŀƴŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǇŀǊǘǎΦ

ά¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ǎŜǘǳǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Ƴ ƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ƘǳƘΚέ ¢ŀǊǳ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ

ά̧ ŜŀƘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ [ƛǾƛƴƎ tƻƭǘŜǊƎŜƛǎǘǎΦέ

DŜƴƛŀ ǿ ǊƻǘŜ ά[ƛǾƛƴƎ tƻƭǘŜǊƎŜƛǎǘǎέ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘΦ

ά[ŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ  ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ LǘΩǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎ
ŀōƻǳǘ ŀǘ ǿ ƛƭƭΦ .ǳǘ ŀƭƭ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ Ƴ ƻǾŜ ǘƘŜƳ Σ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ
ǘƘŀǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƪ ǿ ǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ōǳǘΦΦΦέ DŜƴƛŀ
ǎƴŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƛƴ ƘŀƭŦΦ άIŜ ŎŀƴΩǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƘŜΩǎ
Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ƛƴ ƘŀƭŦ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ CǳƴŘŀƳ ŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛǎ Ƴ ƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ƘƛƳ  ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŀǘΦέ

DŜƴƛŀ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ a ŜŎƘŀŘǊŀΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ a ŜŎƘŀŘǊŀ ƛǎ Ƴ ƻŘŜƭŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ
ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǊƻƭȅπǇƻƭȅ Ƴ ŀƴƴŜǉǳƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊȅ !ǊƳ Σ ǘƻƻΦ LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƴ ƻŘŜƭŜŘ
ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎΣ ƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŎƻƳ ǇƭŜȄ ǿ ŀȅǎΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ŀƭƛǾŜΦέ

άIŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ƴ ƻǾŜ ƛƴŀƴƛƳ ŀǘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ  ǘƘŀǘ
ǊŜǎŜƳ ōƭŜǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎΣ ƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƛǾŜΦΦΦ Lǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘΚέ ¢Ǌƛƭƭ
ŀǎƪŜŘΦ

DŜƴƛŀ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǎƴŀǇ
ǘƘŜƳ  ƛƴ ƘŀƭŦ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƪΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ ōǊŜŀƪΦέ

ά² ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ Κέ

άIƛǎ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ƛƳ ŀƎŜΦΦΦ ǇŜǊƘŀǇǎΚέ a ŜǊǳƭŀ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴǎǿ ŜǊ ¢ǊƛƭƭΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ
ά² ƘŜƴ ǿ Ŝ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǿ ƻǊƪ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ



Ƴ ŀƎƛŎΣ ǿ Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ŀ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ƛƳ ŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎΣ
ǎƻ Ƴ ŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ tƻƭǘŜǊƎŜƛǎǘǎΣ ǘƻƻΦ LŦ ƘŜΩǎ ŀōƭŜ ǘƻ
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴ ƻŘŜƭŜŘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀƭƛǾŜΣ Ƴ ŀȅōŜ
ƛǘΩǎ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ǿ ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀ Ŏŀƴ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ
Ƴ ƻǾŜΚέ

άL ǎŜŜΦ ¢Ƙŀǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘΦέ DŜƴƛŀ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ
ŀƴŘ ƎǊƻŀƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƻǊȅ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ
ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ  ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŜ ŎŀƴΩǘ
Ƴ ŀƪŜ ƛǘ Ƴ ƻǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿ ŀȅ ǘƘŀƴ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘΦέ

άIƳ Κ ² ƘŀǘŜǾŜǊ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ōȅ ǘƘŀǘΚέ

ά9ǾŜƴ ƛŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ŀǘǘŀŎƘ ŀ ŘǊƛƭƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻΣ ¢ǊƛƭƭΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎǇƛƴΦέ

άbƻ ǿ ŀȅΗέ

DŜƴƛŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŀ ǎƘƻŎƪŜŘ ¢Ǌƛƭƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ ǘǊǳǘƘΦ ά.ŜŎŀǳǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ
ŘǊƛƭƭ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƛǘ Ƴ ƻǾŜǎ ƛǎƴΩǘ ƻǊƎŀƴƛŎΦέ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ¢Ǌƛƭƭ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΦ άL ƪƴƻǿ Η ² Ŝ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ
ǎǇƛƴƴƛƴƎ Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅΦ LŦ ǿ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǘƻ ǎǇƛƴ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ŘǊƛƭƭΣ ƛǘ
ŘƻŜǎƴΩǘ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƛŦ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǇƛƴ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦέ

άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǎǿ ƛǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻŦŦΦ IŜ ŎŀƴΩǘ ǇǳǎƘ ŀƴ
ƻƴκƻŦŦ ǎǿ ƛǘŎƘ ǿ ƛǘƘ [ƛǾƛƴƎ tƻƭǘŜǊƎŜƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Ǉǳǘ ŀ ŎǊŜǿ  ŀōƻŀǊŘ ǘƻ ǇǳǎƘ
ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴΦέ

ά¦ǊƎƘΦΦΦ bƻΦΦΦέ ¢ǊƛƭƭΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎƭǳƳ ǇŜŘΦ

DŜƴƛŀ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǊƛƭƭǎτ ŦƛǊŜŀǊƳ ǎ ƭƛƪŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ
ŀǊŜ ƴƻ ƎƻƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ LŦ ƛǘ ǿ ŜǊŜ ŀ ōŀǘǘƭŜǎƘƛǇΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜǿ  ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎΣ
ōǳǘ a ŜŎƘŀŘǊŀ ǿ ŀǎƴΩǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎǊŜǿ  ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ  Řƻ ǘƘƛƴƎǎΦ !ƴ ŀƴǘƛπŀƛǊ
ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿ ŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿ ƛǘŎƘ ƛǎǎǳŜΣ ǘƻƻΦέ

ά² ƻǳƭŘƴΩǘ ǇǳǘǘƛƴƎ ōƭŀŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ǎ ǿ ƻǊƪΚέ a ŜǊǳƭŀ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ
ǎǳƎƎŜǎǘΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŀōƭŜΦέ DŜƴƛŀ ƴƻŘŘŜŘΦ άLŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǘƘŀǘ
a ŜŎƘŀŘǊŀ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ Σ ǘƻƻΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ



ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ Ƴ ǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǎƭŀǎƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ Ŏƭŀǿ ǎ ŀƴŘ ǎƭŀǎƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎǿ ƻǊŘΦέ

άΦΦΦ¢ƘŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛŦ a ŜŎƘŀŘǊŀ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣέ ¢ŀǊǳ
Ƴ ǳƳ ōƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƛŦ ǿ Ŝ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ
a ŜŎƘŀŘǊŀ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǿ ƛǘŎƘΣ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ
ƛƴǘƻ a ŜŎƘŀŘǊŀΣ Ƴ ŀƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳƛǘ ƻŦ ŀǊƳ ƻǊΦέ

άh ƘƘΣ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ƻǊƪΦέ

DŜƴƛŀ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ¢ŀǊǳΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ

ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ Ŏŀƴƴƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ƻǊƪΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǿ Ŝ ǇǊŜπ
ƭƻŀŘŜŘ ƛǘΣ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎƘƻǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ
ƴƻǘƘƛƴƎΦ ² ŜƭƭΣ ƛŦ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎƻ a ŜŎƘŀŘǊŀ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǿ ƻǊƪΦ LŦ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘΩǎ
ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ

άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ LΩǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳ Ŝτ έ ¢ŀǊǳ ǎǘŀǊǘŜŘΣ
ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƻŦŦ ōȅ ¢ǊƛƭƭΦ

άCƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭΗ ¢ŀǊǳΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƭƻŀŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜΚέ

άΦΦΦLǘ ǿ ƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿ ƘŜǊŜΦ LŦ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ōƻŘȅΣ
ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōƛƎΦέ

ά¢Ƙŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿ ŜƛƎƘǘΣ ǘƻƻΣέ DŜƴƛŀ ŀŘŘŜŘΦ άLƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘǊƛƭƭΣ ǿ Ŝ
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ
ŦƻǊ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƛǘΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ƛǘ ƎŜǘǎΦέ

άLŦ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ōƛƎΣ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘΣ ǘƻƻΦέ

ά¦ǊƎƘΦΦΦΗέ ¢Ǌƛƭƭ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΦ άLπLŦ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ƛǘΣ
ǘƘŜƴ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘΦΦΦ ŀ ǘŀƛƭΣ Ƴ ŀȅōŜΚ h Ǌ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀǘǘŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƳ ŀŎƘΚέ

άΦΦΦL ǘƘƛƴƪ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ ƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƳ ŀŎƘ ŦƻǊ ƛǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ
ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦέ

άbƻƻƻΦΦΦέ ¢Ǌƛƭƭ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ άL ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ a ŜŎƘŀŘǊŀ ǳǎŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ
ŘǊƛƭƭΦ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘǳƎŜ ōƻŘȅΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎƳ ŀǎƘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ



ǇǳƭǾŜǊƛȊŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƭƻǿ Φ ² ƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ŘǊŜŀƳ Κέ

ά² ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦέ DŜƴƛŀ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ
ŎƘŜŜƪΦ ά.ǳǘ ǿ ŜΩǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ bƻǘ ŘǊŜŀƳ ŜǊǎΦ ² Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ ǿ ƛǘƘ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦέ

ά.ƛƎ {ƛǎǘŜǊ DŜƴƛŀΦΦΦέ

άbƻǿ Σ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ
ŎǊŜŀǘŜΦέ

άΦΦΦh ƪŀȅΦέ

CǊƻƳ  ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ¢ŀǊǳ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ
ŜǉǳƛǇƳ ŜƴǘΦ ! ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ
ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦΦΦ

άIŜȅΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀΣέ a ŜǊǳƭŀ ǎŀƛŘΦ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΣ a ŜǊǳƳ ŜǊǳΚέ

ά5ƻƴΩǘ Ŏŀƭƭ Ƴ Ŝ a ŜǊǳƳ ŜǊǳΦΦΦ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ Ƴ ŀƪŜǎ ƛǘ Ƴ ƻǾŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿ ƻǳƭŘΣ ǊƛƎƘǘΚ L Ƴ ŜŀƴΣ ƘŜΩǎ ŀōƭŜ ǘƻ
Ƴ ƻǾŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ Ƴ ŀƴƴŜǉǳƛƴǎΣ ǿ ƘƛŎƘ LΩƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ
ǇŜƻǇƭŜΦέ

άΦΦΦL ǎŜŜƳ  ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦέ DŜƴƛŀ ǎǘǊƻƪŜŘ ƘŜǊ ŎƘƛƴΦ

a ŜǊǳƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƘŜΩŘ Ƴ ƻǾŜ a ŜŎƘŀŘǊŀ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǿ ƻǳƭŘΣ ǊƛƎƘǘΚ Lǘ Ƙŀǎ ǿ ƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ŦƭȅΣ ŦƻǊ ƻƴŜ
ǘƘƛƴƎΣ ǎƻ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘ Ƴ ƻǾŜǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ
ƪƛƎǳǊǳƳ ƛ ǎǳƛǘΚέ

άIƳ ΦΦΦ !ƴŘΚέ

a ŜǊǳƭŀ ǇǳŦŦŜŘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ά² ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ a ŜŎƘŀŘǊŀ ŀǎ
ƘŀƭŦπŘǊŀƎƻƴΣ ƘŀƭŦπƳ ŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ǿ Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ŀǎ ŜȄǘǊŀ
ŜǉǳƛǇƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ Ƴ ƻǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ Ƴ ƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ Φ h ǳǊ ƛŘŜŀǎ ǎƻ
ŦŀǊ ǿ ŜǊŜ ƭƛƪŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘ ƻŦ ŀǊƳ ƻǊ ƻƴ ǎƻƳ ŜƻƴŜΦ .ǳǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǿ ŜŀǇƻƴǎ
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘƻƻΦέ

άL ǎŜŜΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƻƻ ŦƛȄŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ Ƴ ŀŎƘƛƴŜǎΣ ƘǳƘΚέ



LŦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΤ
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊƻƻƳ  ŦƻǊ Ƴ ƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǊƳ ŀƳ ŜƴǘǎΦ

¢ǊƛƭƭΩǎ ŜȅŜǎ ǎǇŀǊƪƭŜŘΦ ά¢Ƙπ¢ƘŜƴ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ŘǊƛƭƭΣ ǘƻƻΚΗέ

ά̧ ŜǎΣ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŜŀǇƻƴ ƛǘ ƘŜƭŘ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΣέ DŜƴƛŀ
ŀƎǊŜŜŘΦ

άIǳȊȊŀƘΗέ

ά.ǳǘΦέ DŜƴƛŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŀǘŜŘ ¢ǊƛƭƭΦ άbƻǿ  ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ƛƭƭ
ŎŀǊǊȅ ƛǘΦ LŦ ƛǘΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘΩƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ ² ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ
ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ƛǘ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ƘŀƴŘπǘƻπƘŀƴŘΦέ

ά¦ǊƎƘΗέ

άLŘŜŀƭƭȅΣ ǿ ŜΩŘ ǿ ŀƴǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ  ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ a ŜŎƘŀŘǊŀΦέ DŜƴƛŀ
ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴŜŘΦ

¢ǊƛƭƭΣ a ŜǊǳƭŀΣ ŀƴŘ ¢ŀǊǳ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎΣ ōǳǘ ƴƻ
ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜΦΦΦ

άIŜȅΣ ¢ŀǊǳΦ ̧ ƻǳ ƘŜǊŜΚέ

άa ŀǎǘŜǊ YǳǳΚ !ƴŘ [ŜǇƻǊƛƴŀΚέ

άIŜƭƭƻΣ ¢ŀǊǳΦέ

Yǳǳ ŀƴŘ [ŜǇƻǊƛƴŀ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ DŜƴƛŀΩǎ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ǳǇΚέ ¢ŀǊǳ ŀǎƪŜŘΦ

άh ƻƪȅŀƪȅŀΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƘƻƳ Ŝ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ
² ƛǘƘ .Ǌƻ ƻŦŦ ƛƴ ½ŜƳ  ƴƻǿ Σ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŦǊŜŜ ǘƛƳ ŜΦ ² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ Ŝŀǘ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻƴƛƎƘǘΚέ

άΦΦΦ.ǳǘ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ ǿ ƻǊƪƛƴƎΦέ ¢ƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ¢ŀǊǳ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǳƴƘŀǇǇȅ
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳ ŜƴǘΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ¢ŀǊǳΩǎ ŦŀŎŜΣ Yǳǳ ƎǊƛƴƴŜŘΦ

ά² ŜΩƭƭ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿ Κέ Yǳǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ a ŜŎƘŀŘǊŀ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘΦ ά¢Ƙŀǘ ƘǳƎŜ Ƴ ŀŎƘƛƴŜ ŘǊŀƎƻƴΣ
ƘǳƘΚέ

ά² Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ŀǊƳ ƻǊ ǘƻ ƛǘΦέ



άIŜƘΣ ǿ ŜƭƭΣ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦέ Yǳǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƭȅΣ ōǳǘ
ǎƻƻƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘΦ ά.ǳǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ a ŜŎƘŀŘǊŀΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ
ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ ƛŎŜ ŀǎ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ {ƻǳƳ ŀ ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦέ

ά¢ƘŜ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊΦΦΦ ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘǊƛƭƭ ƻƴ ƛǘΦέ

ά̧ ŜŀƘΦ ² ƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƻȊŜƴ ǎŜŀǎΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƳ Φέ

άLǘΩǎ ƻƪŀȅΦ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŀǘΦέ

² ƘƛƭŜ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ǘŜŀƳ  ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦΦΦ

DŜƴƛŀΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ Σ Ǝƻǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ ά!
ǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘǊƛƭƭ ƻƴ ƛǘΣ ƘǳƘΚέ

ά.ƛƎ {ƛǎǘŜǊ DŜƴƛŀΚέ

άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǿ ƻǊǘƘǿ ƘƛƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿ ŀȅ ŦƻǊ
ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴΦ LŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ a ŜŎƘŀŘǊŀ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴΣ ŀƴŘ
ǘƘŜƴ a ŜŎƘŀŘǊŀ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘΦΦΦέ

άh ƘΗ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿ ƻǊƪΣ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊΗέ

² ƛǘƘ ǿ Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴŀōƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƳ ŜǊƎƛƴƎΣ ¢ǊƛƭƭΩǎ ŜȅŜǎ ǎǇŀǊƪƭŜŘΦ

² ƛǘƘ ŀ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜΣ DŜƴƛŀ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀǊƳ ƻǊ ǘƘŀǘ ¢ŀǊǳ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ
ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ŘǊƛƭƭΦ [ŜǘΩǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳ ǇǊƻǾŜ a ŜŎƘŀŘǊŀ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ
ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿ ƻ ŜƭŜƳ ŜƴǘǎΦέ

άh ƪŀȅΗέ

!ƴŘ ǎƻΣ a ŜŎƘŀŘǊŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƛƳ ǇǊƻǾŜƳ Ŝƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƛǘǎ
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ Φ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿ ƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ
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h ƴ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘƭȅ
ōŜŀǎǘƳ ŀƴ ƴŀƳ ŜŘ ½ǳŘŀƛ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀȅΦ IŜΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ
ƛǎƭŀƴŘŜǊǎΣ Ƴ ŀŘŜ Ƙƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƛǎƘŜǊƳ ŀƴΦ ½ǳŘŀƛΩǎ ŦŀƳ ƛƭȅ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŦƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ
ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ  ŀ ƴŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ŦƛǎƘ ƛƴ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝτ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘΦ

Lǘ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǎƻ ōŀŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ŦƛǎƘΣ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿ ŜƭƭΦ .ǳǘ
ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŜǊƛǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƳ Ŝƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ
Řŀȅǎ ŀǘ ƘƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŘŜŀŘ ŜȅŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ½ǳŘŀƛ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ IŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻǳǘΣ ǎƻ ƘŜΩŘ Ŏŀǎǘ ŀ ƴŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳ ŜΣ
ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǎƳ ŀƭƭ ŦƛǎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ !ƴŘ ŜǾŜǊȅ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΣ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ
Ƙƛǎ ƴŜǘǎΣ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ ŜƴǘΦ

h ƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƻƻΣ ƘŜ ƘŀŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ Ŏŀǎǘ Ƙƛǎ ƴŜǘΣ
ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜƭƭȅ ŀǎ ƘŜ ǿ ŜƴǘΦ ½ǳŘŀƛ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ǊǳōōƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀǎ ƘŜ
ŘƛŘΦ !ƭƭ ƘŜ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ǿ ŜǊŜ ǎƳ ŀƭƭ ŦƛǎƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŦƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǎƳ ŀƭƭ ŎǊŀōǎΦ
!ƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƻŦ ƴƻ ŦƛǎƘ ǿ ƻǊǘƘ Ƴ ŜƴǘƛƻƴƛƴƎΦΦΦ !ǎ ƘŜ ǎƛƎƘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ ŜƴǘΣ ŀ
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ Σ ² ƘŀǘΚ LǘΩǎ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ŘŀǊƪ ǘƻŘŀȅΦΦΦ Iƛǎ ƘƻǳǎŜ ǎǘƻƻŘ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ƛǘǎ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƻŦ ŘŀȅΣ
ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ōƭƛƴŘƛƴƎƭȅ ōǊƛƎƘǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪȅΣ
ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǎǳƴ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ

a Ƴ Ƴ Ƴ ΦΦΦ IƳ Κ bƴƴƴƎƘΚΗ !ǎ ½ǳŘŀƛΩǎ Ƴ ƛƴŘ ǿ ƻƪŜ ŦǊƻƳ  ƛǘǎ ǎǘƛƭƭ ƘŀƭŦπŘǊƻǿ ǎȅ
ǎǘŀǘŜΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙƻǿ  ŀōƴƻǊƳ ŀƭ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ǿ ŀǎΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ōƛȊŀǊǊŜƭȅ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŘŀǊƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƻŦ
ŘŀȅΦ wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊƛǎƛƴƎΦΦΦ ² ƘŀΚΗ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿ ŀǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƛƎƘǘƛƴƎ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƭƻƻƪ ōƭŀŎƪΣ
ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ½ǳŘŀƛ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ



ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƳ Ǉǘȅ ǎŜŀ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻ ƛǎƭŀƴŘΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΣ
ǘƘŜƴΦΦΦΚΗ LπLǘ ŎŀƴΩǘ ōŜΦΦΦΗ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ½ǳŘŀƛ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘ ƘƛƳ Φ IŜ Ǝƻǘ
ƎƻƻǎŜōǳƳ ǇǎΣ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿ ŜŀǘΦ Iƛǎ Ƴ ƛƴŘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŦǊƻȊŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ
ŦŜǿ  ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƘƛƳ Σ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘƻǳǊǎΦ

ά!ƘΗέ {ǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜ ǎƴŀǇǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ Ƙƛǎ ƘƻƳ Ŝ ƭƛƪŜ
ŀ ōǳƭƭŜǘΦ DπDƻǘǘŀ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅΗ Dƻǘǘŀ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅΗ

.ǳǘΦΦΦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻΦ

¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘπƭƛƪŜ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜŀǊπǇƛŜǊŎƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ǿ ŀƪƛƴƎ ǳǇ
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎτ
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅΦ

h ƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ
ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ƛǎƭŜΦ

  

τ  Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ Ƴ ƻƴǘƘΣ мрпфǘƘ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ τ
ǘƘŜ ǎŜŀ ƴŜŀǊ [ŀƎƻƻƴ /ƛǘȅ τ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀǘƳ ƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ  ȅŜŀǊ ƘŀŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ
ŜƴŘŜŘ ȅŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǎ ƴŜŀǊ [ŀƎƻƻƴ /ƛǘȅτ ŀ ŘƻƳ ŀƛƴ
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ƴƻǿ  /ƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊπƛƴπ/ƘƛŜŦ 9ȄŎŜƭ ² ŀƭǘŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ŎǊǳƛǎŜǊ
ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ bŀǘƛƻƴŀƭ bŀǾŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΣ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ŀ
ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀ ŘǊŀƎƻƴΦ !ƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ŘŜŎƪ ǿ ŀǎ /ŀǎǘƻǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊ
IƛǊȅǳǳΣ ŀƴŘ ¢ƻƭƳ ŀƴΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƛǊ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΦ

!ǎ ǊǳƳ ƻǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǊ ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ¢ƻƭƳ ŀƴ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ
ŎƻƳ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ȅǾŜǊƴ ƪƴƛƎƘǘǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ IƛǊȅǳǳΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ŀǎǘƻǊΣ
ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊΦ {ƻǳƳ ŀ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ IƛǊȅǳǳΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ
ǎǘƛƭƭ Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ǎƘƻǿ ŜŘ Ƙƻǿ  ǎŜǊƛƻǳǎ {ƻǳƳ ŀ ǾƛŜǿ ŜŘ ǘƘŜ
ŎƻƳ ƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ

h ƴŎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊΣ /ŀǎǘƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŜŘ ŀ ŎǊǳƛǎŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ¢ƻƭƳ ŀƴ ƻƴ
ŀ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊǎ ƴŜŀǊ [ŀƎƻƻƴ /ƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜȄǘ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎΦ !ǎ



ƘŜ ƭŜŀƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎΣ /ŀǎǘƻǊ ŀǎƪŜŘΣ άIƻǿ  ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ¢ƻƭƳ ŀƴΚ /ǳǘǘƛƴƎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘ ƻƴ ŀ ǎƘƛǇ ƛǎ ƴƛŎŜΣ ǘƻƻΣ ƘǳƘΚέ

άIŀ Ƙŀ ƘŀΣ ƛǘ ƛǎΣ ȅŜǎΦ LǘΩǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿ ŀȅ ǘƘŀƴ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿ ȅǾŜǊƴΣέ
¢ƻƭƳ ŀƴ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭŀǳƎƘ ŀǎ ƘŜ ǿ ŀǎ ōǳŦŦŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ ōǊŜŜȊŜΦ άL ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇ
Ŏŀƴ Ǝƻ ǉǳƛǘŜ ŦŀǎǘΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳ Ŝƭƭ ƻŦ ǘƘŜ
ǎŜŀΦΦΦ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦέ

άh ƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅΦ [ƛŦŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ
Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ǊŜŀƭ Ƴ ŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƴƻǿ Σ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ IƛǊȅǳǳ ŀƭƭ
ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ƭŀǘŜƭȅΚέ

άbƻΣ ƭŀǘŜƭȅ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀƳ ǇƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƻƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǊǳƛǎŜǊΦέ
/ŀǎǘƻǊ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƳ  ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ Ƙŀǘ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǇǊŀȅΦ
άh ǳǊ ƭƛŜƎŜΩǎ Ǉƭŀƴ ŘƛŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿ ƘŜǊŜΦ ² ŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ǘƻ
Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴ ƻǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘ ŦǊƻƳ  ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ
ǘƻ ŀǊƳ ŜŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦέ

¢ƻƭƳ ŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǎǘǊƻƪŜŘ Ƙƛǎ ƎƻŀǘŜŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ άIŀǾŜ ǘƘŜ bƛƴŜπ
IŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΩǎ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǘƛǾŜΚέ

ά̧ ŜŀƘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳ Ŝ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦƛǎƘ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ƻŦŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ
ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳ Σ ǘƻƻΦέ

Lƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ƴ ŀǊƛǘƛƳ Ŝ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ άнлл ƴŀǳǘƛŎŀƭ
Ƴ ƛƭŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦέ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ōȅ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƴŜŀǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ŜǊŜ
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ǿ ŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜȅ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳ Ǉƭŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿ ŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘΣ ƻǊ ǎǳƴƪ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ {ƘƛǇǎ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǿ ŜǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŦƭƻǳǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ

ά² ƘŜƴ ǿ Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿ ƻǊŘ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ ŦƛǎƘŜǊƳ ŜƴΣ ǿ Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǿ ŀǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƛŦ ǿ Ŝ
ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƳ ŜŘ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ
¢ƘŜƴΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŦƭŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊƳ ŜŘ ƻƴŜǎ Ǉǳƭƭ ƻǳǘΣ ǘƻƻΦέ

άΦΦΦLǎ ǘƘŜǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎΚέ ¢ƻƭƳ ŀƴ ŀǎƪŜŘΦ

άbƻΣ ǘƘŜ ŀǊƳ ŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳ ŀǊƛƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦέ /ŀǎǘƻǊ
ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ ά¢ƘŜƛǊ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ǿ ƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜǘŀƭΦ
¢ƘŜȅΩǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ƘƻǊƴŜŘ ŘƻƭŘƻƴǎ όŘƻƭǇƘƛƴ ƻǊ ǿ ƘŀƭŜπƭƛƪŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ



ƘƻǊƴύΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ƻǾŜ ŦŀǎǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜŀ ŘǊŀƎƻƴΦ
!ƴȅǿ ŀȅΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿ ŀȅΣ ƛǘΩǎ
ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƳ Φέ

άL ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ŀ Ƴ ŀǊƛǘƛƳ Ŝ ǎǘŀǘŜΦΦΦέ ¢ƻƭƳ ŀƴ
ƎǊƻŀƴŜŘΦ

άLŦ ƛǘ ŘƛŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ŀ ŦƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅΩŘ Ƙƛǘ ǳǎ ǿ ƛǘƘ ǇƛǊŀǘŜπƭƛƪŜ ǘŀŎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜȅΩŘ ŎƻƳ Ŝ ƛƴ
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƘǳǊƭ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ  ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴΦ ² ƛǘƘ ƻǳǊ ƻƭŘ ŦƭŜŜǘΣ ŜǾŜƴ
ƛŦ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊǎΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ŦƛƎƘǘΣέ /ŀǎǘƻǊ ǎŀƛŘΣ ŀǎ ŀ ƎǊƛƴ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

ά.ǳǘ ƴƻǿ  ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ IƛǊȅǳǳΣ ƘǳƘΚέ

ά̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘ ōȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴǘƛπŀƛǊ
ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿ ŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŀǘ ƛǘ ǳǇƻƴ
ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿ ŜΩǊŜ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ƻǳǊ Ƴ ŜǘƘƻŘǎ Řŀȅ
ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ ² ŜΩǾŜ Ǝƻǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊƳ ŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŎƻƳ Ŝǎ ǳǇ ǿ ƛǘƘΦέ

ά¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŀƳ ŀȊƛƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΚέ

άLǘΩǎ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǿ ŜŀǇƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ƛƭƭ ǳǇŜƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ƴŀǾŀƭ
ōŀǘǘƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƎƘǘΦέ /ŀǎǘƻǊ ƎŀǾŜ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǎƳ ƛƭŜΣ Ƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƘŜ ŦŜƭǘ ǿ ƛǘƘƛƴΦ
IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǊΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŎƘƛƭŘ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ
ŎƻƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘŜŘ ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘǎ Ƴ ŀƎƴƛǘǳŘŜΦ

¢ƻƭƳ ŀƴ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ Ǌȅƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛƴƎΦ άL Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ
Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦΦΦ IƳ Κέ

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ¢ƻƭƳ ŀƴ ƴƻǘƛŎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȅŜΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ƛǘΦ

!ǎ ¢ƻƭƳ ŀƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘŀŘŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƻŦŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ /ŀǎǘƻǊ ŎƻŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ά² ƘŀǘΩǎ ǳǇΣ ¢ƻƭƳ ŀƴΚέ

άΦΦΦL ǎŜŜ ŀ ǎƘƛǇΦέ

ά! ǎƘƛǇΚέ

/ŀǎǘƻǊ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ
² ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ǎƘƛǇ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ IŜ



ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ȅŜǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭΦ h ƴŎŜ ƛǘ Ǝƻǘ
ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜǊΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǿ ŀǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ bŀǾŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ
ǿ ŀǘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƛƭƻǊǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ƛǘ ǘƻƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ŘŜŎƪΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊǎΗ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǎƘƛǇΗέ
ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ωǎ ƴŜǎǘ ǎƘƻǳǘŜŘΦ

h ƴ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ /ŀǎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǿ ƻƻŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝǘŀƭ ǇƭŀǘŜǎ
ōƻƭǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛǘǎ ŘŜŦŜƴǎŜΦ .ǳǘ ǿ Ƙȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎƘƛǇΚ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ
ōŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƻƴŜ ƻŦ
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǊƳ ŜŘ ƻƴŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ {ƻ ǿ Ƙȅ ǿ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳ ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ  ŀƭƻƴŜΚ ² Ƙŀǘ ǿ ŜǊŜ
ǘƘŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ŎƻƳ ƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Κ

LŦ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǊŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ǿ ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ
ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǎƘƛǇΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ /ŀǎǘƻǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƭŀȅŜŘ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪ ǘƻ [ŀƎƻƻƴ /ƛǘȅ ōȅ Ƴ ŜǎǎŜƴƎŜǊ ƪǳƛΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳ Ŝƴǘ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳ ŜΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ŦƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ŦƭŜŜǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƛǇΚ

άWǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΣ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƛǊŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΗέ

/ŀǎǘƻǊΩǎ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳ Ƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘǳōŜΣ ά̧ ŜǎΣ
ǎƛǊΗ !ƭƭ ƘŀƴŘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŦƛǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴƴƻƴǎΗέ





.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇ ǿ ŀǎ ǳǇ ǘƻΣ /ŀǎǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ
ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇΩǎ ƘŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ
ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƛǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊΦ {ƻƻƴ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŦƛǊƛƴƎ
ǊŀƴƎŜΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀ ōŀǘǘƭŜ ƴƻǿ Κ

άwŜŀŘȅΦΦΦέ /ŀǎǘƻǊ ōŜƎŀƴΦ

Wǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŜƳ Ǉǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ
ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ωǎ ƴŜǎǘ ǾƻƛŎŜ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘǳōŜΣ
ά¢ƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ǎƘƛǇ Ƙŀǎ Ŏǳǘ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Ηέ

άIǳƘΚΗέ /ŀǎǘƻǊ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ

/ǳǘǘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇ Ƴ Ŝŀƴǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ
ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳ Ŝ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜƳ Σ ƻǊ Ǌǳƴ ŀǿ ŀȅΦ
² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ŦƻƻƭƘŀǊŘȅ ƴƻǿ Κ

!ǎ /ŀǎǘƻǊ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά¢ƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ǎƘƛǇ
Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŦƭŀƎΗέ

άbƻǿ  ƛǘΩǎ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŦƭŀƎΚέ /ŀǎǘƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά¢ƘŜȅ Řƻ ƛǘ ƴƻǿ ΦΦΦΚ !ǳƎƘΣ
ŘŀƳ ƴ ƛǘΗέ

¢ƻƭƳ ŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǎƛƳ Ǉƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ /ŀǎǘƻǊ ǿ ƛǘƘ ŀ
ŘŀȊŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ

!ŦǘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ /ŀǎǘƻǊ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜΣ άΦΦΦ² Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΦ
!ƭƭ ƘŀƴŘǎΣ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇΦέ

άIǳƘΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ Κέ ¢ƻƭƳ ŀƴ ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ /ŀǎǘƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

ά¢ƘŜȅΩǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŦƭŀƎΦ ² Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Φέ

άLǎƴΩǘ ƛǘ ōƭŀǘŀƴǘƭȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΚ /ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ŀ ǘǊŀǇΚέ

ά¢ƻƭƳ ŀƴΦΦΦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ  ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŀƛƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ
ƻōŜȅΣέ /ŀǎǘƻǊ ǎŀƛŘΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǳƴŀƳ ǳǎŜŘΦ άCƭŀƎǎΣ ǎƳ ƻƪŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ
ŎŀƴƴƻƴōŀƭƭǎΦΦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǿ ŀȅǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ
.ǳǘ ŀƴȅ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
ǿ Ƙŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ Σ ŀƴŘ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜȅ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴΦΦΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǿ ŀǊΦέ



!ƴȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿ ƘŜǊŜΣ ǿ ƘŜƴ
ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ DǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƻ
ŀƛŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƛƳ Ŝǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŀƭǎƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴ
ŜƳ ŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦ

ά² ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚέ

άbƻΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘτ ƛǘΩǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ  ǘƘŀǘ ǎŀƛƭƻǊǎ ŎŀƳ Ŝ ǳǇ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ .ǳǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿ Ŝ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛǘΣ ǿ ŜΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǳǎƘōŀŎƪ
ŦǊƻƳ  ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ  ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ƻǿ ƴΣ ǘƻƻΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǘǊƛƪŜΣ
ǘƘŜ Ŧƭƻǿ  ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŦƛǎƘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦ .ǳǘ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ ŀōǳǎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭǎτ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ
ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀƳ ōǳǎƘ ŀƴƻǘƘŜǊΚέ

/ŀǎǘƻǊ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά¢ƘŜȅΩŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǇƻǊǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛŦ
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ  ŀ ǎƘƛǇ ȅƻǳΩǾŜ
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘƻǎǘƛƭƛǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ Ƴ ƻǊŀƭ ŎƻŘŜ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  ƻǳǘ
ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŜŀΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ ōŀǊŜ Ƴ ƛƴƛƳ ǳƳ  ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭΣ
ǿ ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎƘƛǇΣ ŀ ǿ ŀǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ŀ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ƻǊƪǎΣέ ¢ƻƭƳ ŀƴ ǎŀƛŘΣ ŀŎǘƛƴƎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΦ

/ŀǎǘƻǊΩǎ ǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊΦ
¢ƘŜȅ ƭŀƛŘ ƭŀŘŘŜǊǎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ ǎŀƛƭƻǊǎ ōƻŀǊŘŜŘ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ

¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ŀƴŘ ǿ ƻƳ ŀƴΦ h ƴŜ ǿ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘ
ƎƛǊƭΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōŜŀǎǘƳ ŀƴ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ǿ Ƙƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ
bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ ƪŀǘŀƴŀ ŀǘ Ƙƛǎ ǿ ŀƛǎǘΦ

ά² Ŝ ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜΣ ƭƻǿ ŜǊ ȅƻǳǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎΦέ

² ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǊƛƴŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ƭŀƛŘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ Řƻǿ ƴ ƻƴ
ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘ ƎƛǊƭ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ŀǎǘƻǊΩǎ ǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Ωǎ
ǎŀƛƭƻǊǎ ōŜƎŀƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ

¢ƻƭƳ ŀƴ ŀǎƪŜŘΣ ά² Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΚέ



ά[ƛƪŜ LΩŘ ƪƴƻǿ Φ ² ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ Φέ /ŀǎǘƻǊ ǎǇŀǘ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

!ǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǿ ƻ ƴŜǿ  ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ
ƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŜȅ ǿ ƻǊŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ
ƘŜΩŘ ōƛǘǘŜƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¦ƴƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳ Ŝ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦΦΦ ² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ
ƘŀǾŜ ǿ Ŝ ŎƻƳ Ŝ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊŜΚ /ŀǎǘƻǊ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛƎƘ ŀǎ ƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ
ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǘƻ ŎƻƳ ŜΦ



Chapter 1: Uninvited Guests

¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ мрпфΣ ŀƴŘ L ǿ ŜƭŎƻƳ ŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ
ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ [ƛǎŎƛŀΩǎ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ǾƻƛŎŜǎ
ŀƎŀƛƴΦ

άIŜȅΣ /ƛŀƴΣ YŀȊǳƘŀΣ ŎƻƳ Ŝ ƘŜǊŜΣέ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ /ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀ ŦǊƻƳ  ƻǳǘǎƛŘŜ
ǘƘŜƛǊ ǿ ƻƻŘŜƴ ǇƭŀȅǇŜƴΦ

ά{ǉǳŜŜΗ 5ŀŀŘŀΣ ŘŀŀŘŀΗέ

άΦΦΦ5ŀŀΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŎŀƳ Ŝ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ
ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ YŀȊǳƘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƻƴŜ ǘƻ /ƛŀƴΦ

YŀȊǳƘŀ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ  ǎǘŜǇǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǿ ŜŀǊ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ
όƳ ŀŘŜ ōȅ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅύ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘǊƛƪŜ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ
ŦŜƭƭΦ {ƘŜ ƭŀƛŘ ǘƘŜǊŜΣ ŦƭŀƛƭƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘǳǊǘƭŜ ŦƭƛǇǇŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪΦ

/ƛŀƴΣ Ƴ Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƪŜ YŀȊǳƘŀ ƘŀŘΣ ōǳǘ ƪŜǇǘ ƎŜǘǘƛƴƎ
ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎǊŀōōŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ h ƴŎŜ ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ
ǎǘŜǇΣ ƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŎǊŀǿ ƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ YŀȊǳƘŀ
ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ  ǎǘŀƴŘ ǳǇΦ

IŜΩǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜΚ όIŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ
ƘŜǊΦύ

h ƴŎŜ ƘŜ Ǝƻǘ ǳǇΣ /ƛŀƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ
άIǳƎΗέ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ YŀȊǳƘŀΩǎ ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎ ƭŜƎǎ ƪƴƻŎƪŜŘ ƘƛƳ  ƻŦŦ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ
ƘƛƳ  ǘǳƳ ōƭƛƴƎ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭƛƪŜ ƘŜǊΦ /ƛŀƴ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŀǎ
YŀȊǳƘŀΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ bƻǿ  ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘǿ ƻ ōŀōƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΣ ŦƭŀƛƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ
ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ

άάά¢Ƙπ¢ƘŜȅΩǊŜ ǎƻ ŎǳǳǳǳǘŜΗέέέ

!ƛǎƘŀΣ wƻǊƻŀΣ ŀƴŘ bŀŘŜƴ ǎǉǳŜŀƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ



¢ƘŜ ǘǊƛƻ ǿ ŀǎ ǎƻ ŎƘŀǊƳ ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀōȅ Řǳƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ
Ƴ ŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ

ά{ƘŜŜǎƘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊΚέ L ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘŜŘΦ

άIƻǿ  Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦŀŎŜΣ {ƻǳƳ ŀΚέ [ƛǎŎƛŀ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ŀƴ
ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ ƭƻƻƪ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘƛǇǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΣ Wǳƴŀ ƘŀŘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ
ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

άL Ƴ ŜŀƴΣ ŎƻƳ Ŝ ƻƴΣ ƛǘΩǎ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŎǳǘŜΗέ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ ȅ ŎŀǎŜΦ

άL ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ ōǳǘΦΦΦ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀ ŘƻǘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΚέ

άbƻǿ Σ ƴƻǿ Σ [ŀŘȅ [ƛǎŎƛŀΦ LǘΩǎ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎǳǘŜΦέ Wǳƴŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ
ǘƘŜƛǊ ƭƛǘǘƭŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ  ǳǇΦ

¢ƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŜȅ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ƭƛƪŜ ƭƛǘǘƭŜ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ŎǳǘŜΦΦΦ L ƘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŎǊǳŜƭ ǘƘŀǘ L
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘƻǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǿ ǘƘΦ

ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊΣέ !ƛǎƘŀ ǎŀƛŘ ƘŀǇǇƛƭȅΦ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ /ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀ ōƻǘƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƎŜǘǘƛƴƎ
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǎƛŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǘƛƭƭ ǎƳ ŀƭƭΣ ōǳǘ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦƛǊǎǘ
ōƻǊƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƻǘǘŜƴ ōƛƎƎŜǊΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ
ǿ Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ Lǘ ŦŜƭǘ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ
Ƴ ƻǊŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴŀƭ ǘƘŀƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ

άa ŀŀΗ a ŀŀΗέ

άa ŀŀΦΦΦέ

/ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀǎ ƛŦ ōŜƎƎƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƘǳƎǎΦ

άh ƘΣ ȅŀ ǿ ŀƴǘ ŀ ƘǳƎΣ ƘǳƘΚ /ΩƳ ŜǊŜΣ YŀȊǳƘŀΦέ

άh ƪŀȅΣ LΩƭƭ ƘǳƎ /ƛŀƴΣ ǘƘŜƴΦέ

wƻǊƻŀ ŀƴŘ bŀŘŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘǳƎƎŜŘ YŀȊǳƘŀ ŀƴŘ /ƛŀƴΦ

.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ŀŎǘǳŀƭ ǿ ƻǊŘǎ ȅŜǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ
ά5ŀŀΣέ ŀƴŘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ [ƛǎŎƛŀΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ άa ŀŀΦέ L ǘƘƻǳƎƘǘ άa ŀŀέ ǿ ŀǎ
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ άƳ ŀƳ ŀΣέ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝŀƴ ǿ ƻƳ Ŝƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ



ǘƘŜƳ Φ

a ŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ Ǝƻǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ
ƭƛƪŜΣ άa ŀƳ ŀΩǎ ƘŜǊŜΣέ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ƛǎŎƛŀΩǎ
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎΣ ά.ǳǘ LΩƳ  ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ  Ƴ ƛƭƪΦΦΦέ ŀƴŘ ǎƘŜΩŘ ǇǳŦŦ
ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ǳǇΦ L ǘƘƛƴƪ !ƛǎƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŀŦǘŜǊǿ ŀǊŘǎΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ L
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΦ

YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΦ

ά/ƻƳ Ŝ ƛƴΣέ [ƛǎŎƛŀ ǎŀƛŘΦ

άtŀǊŘƻƴ Ƴ ŜΦέ /ŀǊƭŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ŀƛŘ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

² ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀǿ  ƘŜǊΦΦΦ

ά/ŀǿ ƭŀΗέ

ά/ŀǿ ƭŀΦΦΦέ

ΦΦΦǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƛŘ ƘŀǇǇƛƭȅΦ

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ōƛǘ ǎƭǳǊǊŜŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎ /ŀǊƭŀΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ
ŦƛǊǎǘ ƴŀƳ Ŝ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ƛƴŜ ƻǊ [ƛǎŎƛŀΣ ōǳǘ ƘŜǊǎΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŜ
ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƭƻǾŜŘ /ŀǊƭŀΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ōΦ !ƴŘ ǎƘŜΩŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǘ [ƛǎŎƛŀΩǎ ǎƛŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ōƻǊƴΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ ² ŜƭƭΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ
ǎǘƛƭƭΦΦΦ L ǿ ŀǎ ƧŜŀƭƻǳǎΦ

ά¢ƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩŘ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳ Ŝ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ  Ƴ ƛƭƪΦΦΦέ
[ƛǎŎƛŀΩǎ ŎƘŜŜƪǎ ǇǳŦŦŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ

² ƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƧŜŀƭƻǳǎ ŜȅŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊΣ /ŀǊƭŀ ŎƻǳƎƘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘƛŘŜ Ƙƻǿ
ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ƛǘ ŦŜƭǘΣ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΣ άa ŀǎǘŜǊΦΦΦ L ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ tǊƛƳ Ŝ a ƛƴƛǎǘŜǊ
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳ Ŝƴǘŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦŦƛŎŜΦέ

άΦΦΦh ƘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǘƛƳ Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƘǳƘΚ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊΣ
ǘƻƻΦΦΦέ

άWǳǎǘ Řƻ ȅƻǳǊ ƧƻōΣ ̧ ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅΣέ [ƛǎŎƛŀ ǎŀƛŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǎ L ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘƛƭƭ ƭƻŀǘƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ



¦ǊƎƘΦΦΦ L ƎǳŜǎǎ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ Ƴ ȅ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŀƪŜΣ ǘƻƻΦ
/ƛŀƴΣ YŀȊǳƘŀΣ 5ŀŘΩǎ Ǝƻƴƴŀ ǿ ƻǊƪ ƘŀǊŘΦ

άIǳǊǊȅ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻΦέ

ά̧ ŜǎΣ Ƴ ŀΩŀƳ ΦΦΦέ

[ƛǎŎƛŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ Ǌŀƴ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ

L ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜƴ ǎƭŀǇǇŜŘ Ƴ ȅ ŎƘŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘ Ƴ ƛƴŘǎŜǘΦ hƪŀȅΣ YƛƴƎ a ƻŘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢ƛƳ Ŝ ǘƻ ǎǿ ƛǘŎƘ ƎŜŀǊǎΦ

  

² ƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ IŀƪǳȅŀΣ ¢ƻƳ ƻŜΣ ŀƴŘ LŎƘƛƘŀ ǿ ŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀƛǘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ
ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅΦ

² ƘŜƴ L ǎŀǘ Řƻǿ ƴ ƛƴ Ƴ ȅ ŎƘŀƛǊΣ LŎƘƛƘŀ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ǘƛƳ ƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎΦ ά̧ π̧ ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅΣ L ōǊƻǳƎƘǘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦέ

ά¢ƘŀƴƪǎΣ ƪƛŘΦέ ² ƘŜƴ L ǘƻƻƪ ƛǘΣ LŎƘƛƘŀ Ǝƻǘ ŀ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ άIƳ Κ Lǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ǊƻƴƎΚέ

ά¦Ƴ Ƴ Σ LΩƳ  ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƴŜǊǎΣ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ Ƴ Ŝ ΨƪƛŘΩΚέ ƘŜ ǎŀƛŘ
ƘŜǎƛǘŀƴǘƭȅΦ

IǳƘΚ ΦΦΦhƘΗ wƛƎƘǘΣ ǊƛƎƘǘΗ L ŎƭŀǇǇŜŘ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎΣ ŀǎ ƛŦ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘΦ
¢ƻƳ ƻŜ ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ ǊȅƭȅΣ ŀƴŘ Iŀƪǳȅŀ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ
ƘŜŀŘΦ

ά{ƻǊǊȅΣ LŎƘƛƘŀΦέ

¢ƘƻǳƎƘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘǊŜŀǘƛƴƎ LŎƘƛƘŀ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 5ǳŎƘȅ ƻŦ
/ƘƛƳ ŀΣ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ Ƴ ȅ ǊŜǘŀƛƴŜǊΦ

¢ƘŜ Ƴ ŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ
ǿ ƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ Ƴ Ŝǘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŀǘΩǎ
ǿ Ƙȅ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳ ōƛƴŜ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ¢ƻƳ ƻŜΩǎΣ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ
ŘŜƳ ƻƴǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ǘƻǇπƭŜǾŜƭ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ¢ƻƳ ƻŜ ƘŀŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƳ ƻƴ
ōŜŦƻǊŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƭŜŀƪŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿ ŜΩŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴǎǘŀƴǘ



ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƻƴƭȅ LΣ Ƴ ȅ ŦŀƳ ƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ  ŀƳ ƻƴƎ
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜŎƘŜƭƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳ ŜŘ ƻŦ ƛǘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ
ƭƛƪŜ LŎƘƛƘŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƭŘΦ

L ƴŜŜŘŜŘ ¢ƻƳ ƻŜ ŀƴŘ LŎƘƛƘŀ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ƛƴ ƭƻŎƪǎǘŜǇ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ¢ƻƳ ƻŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ LŎƘƛƘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴ ȅ ǊŜǘŀƛƴŜǊΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ
ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ
² ƘŜƴ IŀƪǳȅŀΣ ¢ƻƳ ƻŜΣ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŦǘŜǊ
ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳ ȅΣ LŎƘƛƘŀ ǿ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀƎǊŜŜΦ

άL ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ ǘƘŀǘΦ ² ƛǘƘ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ
ŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳŎƘȅ ƻŦ /ƘƛƳ ŀΦ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƘŜǊŜ
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴ Ŝ ŦƻǊ ǿ Ƙƻ L ŀƳ Σέ LŎƘƛƘŀ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ

² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ŦƛǊƳ ƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ LŎƘƛƘŀ ǿ ŀǎ ǘƻƭŘ ¢ƻƳ ƻŜΩǎ ǎŜŎǊŜǘΦ L ƘŀŘ
Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ǘŜƭƭ ƘƛƳ  ŀōƻǳǘ ƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ ¢ƻƳ ƻŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴǎǳǊŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ
ǘƘƛƴƪΣ ŀƴŘ LŎƘƛƘŀ ǿ ŀǎ ǘŜƴǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ  ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ
ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴ ǳǎǘ ƴƻǘ ŘƛǾǳƭƎŜΦ

άbπbƛŎŜ ǿ ŜŀǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅΦΦΦέ

ά̧ π̧ ŜŀƘΣ ƛǘ ƛǎΣ ƘǳƘΚέ

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘΣ ōǳǘ ŎƻƳ ƛŎŀƭΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŀǘ ŀƴ
ŀǊǊŀƴƎŜŘ Ƴ ŀǊǊƛŀƎŜ Ƴ ŜŜǘƛƴƎΦ

!ƴȅǿ ŀȅΣ L ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ LŎƘƛƘŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  Ƴ ȅ ǊŜǘŀƛƴŜǊΣ ά!ƘŜƳ ΦΦΦ bƻǿ Σ LŎƘƛƘŀΦ
[ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ Ƴ ŜΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΣ ǎƛǊΗέ

L ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ LŎƘƛƘŀ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ Ƴ ŜΦ L ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ

άΦΦΦL ǎŜŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ ŜƭƭπŘƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ
ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΣέ L ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƴƻŘΦ

ά¢ƻƳ ƻŜ ŀƴŘ ǘƘŜ a ƻƴǎǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘΣ ǘƻƻΦέ

άIŀƪǳȅŀΣ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ



ά¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦέ

ά² Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ LŎƘƛƘŀ ŀƴŘ ¢ƻƳ ƻŜΦ ̧ ƻǳ Ƴ ŀȅ ƭŜŀǾŜ ƴƻǿ Σέ L ǎŀƛŘ ǘƻ ¢ƻƳ ƻŜ ŀƴŘ
LŎƘƛƘŀ ŀŦǘŜǊ ƘŀƴŘƛƴƎ Iŀƪǳȅŀ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦέ

ά² ŜΩƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿ  ǘƘŜƴΣ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊΦέ

h ƴŎŜ L ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IŀƪǳȅŀΦ άLǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ŀǊŜ
Ƴ ƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǎƳ ƻƻǘƘƭȅΦέ

ά̧ ŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿ ŜΩǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΣ ǿ ƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦέ Iŀƪǳȅŀ
ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ Ŏƻƻƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ

L ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴ ȅ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ƭŜŀƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ Ƴ ȅ ŎƘŀƛǊΦ ά/ŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦΦΦ ƘǳƘΚέ

άIƳ Κ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳΚέ

ά² ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǿ ŀȅǎ
ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǊƛƎƘǘΚ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀǊ ǿ ƛǘƘ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΣ L Ƴ ŀŘŜ /ŀǎǘƻǊ Ƴ ƛǎǘǊǳǎǘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ
ƘŜ ǊŜōŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊΣ wƻǊƻŀ ŎŀƳ Ŝ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǳǇŜƴŘŜŘ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ  ŎƻƳ ƛƴƎΦέ

άΦΦΦ¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦέ

L ǊŜǎǘŜŘ Ƴ ȅ ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ  ƻŦ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ L ƘŀŘ
ōƛǘǘŜǊ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀǊ ǿ ƛǘƘ
!Ƴ ƛŘƻƴƛŀΦ

άIŜǊŜΩǎ ƘƻǇƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦέ

άΦΦΦ5ƻƴΩǘ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ƻƳ ƛƴƻǳǎΦέ Iŀƪǳȅŀ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ ǎƛƎƘΦ

!ƴŘ ǎƻτ ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇǇŜŘ ǎƻƳ Ŝ ŦƭŀƎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ
ƛǘτ ŀ ŦŜǿ  Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ /ŀǎǘƻǊ ǎŜƴǘ ǘǿ ƻ άǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜέ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ  [ŀƎƻƻƴ
/ƛǘȅΦ

  

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ /ŀǎǘƻǊ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǎƻ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ  ƘŜǊŜ ōȅ ǿ ȅǾŜǊƴ ƎƻƴŘƻƭŀΦ ² ƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ L ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊ ǿ ƛǘƘ Iŀƪǳȅŀ ŀƴŘ !ƛǎƘŀΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ



ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǘǘŜǊ ƛŦ ǿ ŜΩŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŜǎǎŜƴƎŜǊ ƪǳƛǎ
ǿ ŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳ ƛǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŘŜŜƳ ŜŘ
ǳǊƎŜƴǘΣ ǎƻ ƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜƴǘ ŀ ǿ ȅǾŜǊƴ ƪƴƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ǳŎƘ ǘƛƳ Ŝ ōŜǘǿ ŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳ ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ
ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǿ ƻƴ ŀƴ ŀǿ ŀǊŘ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƛƭΦ

άIŀƪǳȅŀΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ /ŀǎǘƻǊ ǎŜƴǘ ǳǎΦΦΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜΚέ L ŀǎƪŜŘ ŀǎ
ǿ Ŝ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŦƻǊƳ ŀƭ
ǳƴƛŦƻǊƳ Φ

IŀƪǳȅŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƴƻŘŘŜŘΦ ά̧ ŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΦέ

άL ǎŜŜΦ 5ŀƳ ƴΗ ² Ƙȅ ƴƻǿ Σ ƻŦ ŀƭƭ ǘƛƳ ŜǎΦΦΦΚέ

ά¢Ŝƭƭ Ƴ Ŝ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ Iŀƪǳȅŀ ƘŀŘ ŀ ƎƭƻƻƳ ȅ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ

² Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ
ǊŜŦƛƴŜŘΦ bƻǿ Σ Ƨǳǎǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǊ ǿ ŀȅΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƭŀƳ Ŝ ƘƛƳ  ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ LŦ
ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜ ǿ Ƙƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜŘΣ ƻƴŜ Ƴ ƛǎǘŀƪŜ ƛƴ Ƙƻǿ  ǿ Ŝ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜƳ
ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ Ƴ ŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ
ŀǾƻƛŘŜŘΦ

άbƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ
5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƛǘΚέ

άL ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Σ ǎƛǊŜΦ ̧ ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ  ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ

άDŜŜȊΦΦΦ !ƛǎƘŀΦέ

ά̧ ŜǎΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭΦέ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΗ [ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻ Ƴ ŜΦέ !ƛǎƘŀ ǘƘǳƳ ǇŜŘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǊƳ ƭȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƛǇ όǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƘŜǊ
ƎǊŜŀǘǎǿ ƻǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ǳƴǿ ƛŜƭŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŘƻƻǊǎύΦ

L ŎŀǳƎƘǘ Ƴ ȅ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻƻƳ Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳ ōŜǊΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǎ L ǿ ŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ǘƘǊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿ ŜǊŜ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ



ƘŜŀŘǎ ōƻǿ ŜŘΦ

h ƴŎŜ L ƘŀŘ ǎŀǘ Řƻǿ ƴΣ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ Σ άLǘΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ
ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦέ

άΦΦΦ¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦέ

ά̧ ŜǎΣ ǎƛǊΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ h ƴŜ ǿ ŀǎ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛƭƭȅ
ƻǳǘŦƛǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǊŜƳ ƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻǳǊǘ ƭŀŘȅΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ
ŎƘŀǊƳ ƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿ ƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǿ ŀǾȅ ŜƳ ŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴ ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŦƛǎƘΩǎ Ŧƛƴ ƻƴ ƘŜǊ ŜŀǊΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ŀ ƘǳƳ ŀƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊΣ ǿ Ƙŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ŀǘ ƘŜǊ Ŝƭōƻǿ  ǿ ŀǎ
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǘƘƛƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŦƛƴΣ ǘƻƻΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ
Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ Ƴ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ƭƻǿ ŜǊ ƘŀƭŦ
ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŦƛǎƘΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿ Ƙȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘŀƭƭΣ ǘƘƛƴ ōŜŀǎǘƳ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎΦ IŜ ǿ ƻǊŜ ƘŀƪŀƳ ŀ
ǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŀǊƳ ŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿ ƛǘƘ ŀ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ
5ǊŀƎƻƴ ƪŀǘŀƴŀ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀƳ ǳǊŀƛΦ Iƛǎ ŦŀŎŜ ƘŀŘ
ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇǊŜǘǘȅπōƻȅ ƭƻƻƪ ŀǎ Iŀƪǳȅŀ ŀƴŘ WǳƭƛǳǎΣ ǎƻ ƛŦ L Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ŘǊŜǎǎ
ǳǇ ŀǎ ŀƴ ƻƴƳ ȅƻǳƧƛ ŜȄƻǊŎƛǎǘ ƭƛƪŜ !ōŜ ƴƻ {ŜƛƳ Ŝƛ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜΩŘ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘΦ LŦ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜƳ ƛǎǎŀǊȅ ƻŦ LƴŀǊƛ ǘƘŜ ŦƻȄ ƎƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ LΩŘ
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳ Φ

² Ƙŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴ ȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ
ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ōŜǘǊŀȅŜŘ ƴƻ ŜƳ ƻǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŎƻƳ Ƴ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ
ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ōƻǊŜ Ƴ Ŝ ƛƭƭ ǿ ƛƭƭΣ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ƛǘ ƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ
ƘǳǊǘ ƘƛƳ Σ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜΣ ǘƘŜ Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘ ƎƛǊƭΦΦΦ L ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳ Ŝ
ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀȅ ƛǘΦ

IŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ŘŜŀŘΦ bƻΣ LΩƳ  ƴƻǘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŀŘ ŦƛǎƘ
ŜȅŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜΩǎ ŀ Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘŜǊ
ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǇŀƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΣ ƘŜǊ ǇŀƭƭƻǊ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƻŘΣ
ŜƛǘƘŜǊΦ LŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ



Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎΣ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘΦ

¢ǊŀƎƛŎ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴτ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƻ ŎƻǊƴŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ

LŦ L Ƴ Ŝǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ a ǘΦ
CǳƧƛΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǘŀƭƭ ŎƭƛŦŦΣ LΩŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ǎŀȅΣ ά5ƻƴΩǘ Řƻ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǎǘȅΦέ .ǳǘ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ
ǿ ŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ

ά{ƛǊ {ƻǳƳ ŀ !Φ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴΣ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴ ŀƴŘ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀΦέ ¢ƘŜ Ƴ ŜǊƳ ŀƛŘ ƎƛǊƭ Ǉǳǘ
ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ōƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άCƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ
Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦ L ŀƳ  {ƘŀōƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎΣ {ƘŀƴŀΣ ǿ Ƙƻ
ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ƛǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ
ƭƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ {ƛǊ YƛǎƘǳƴΣ ǿ Ƙƻ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳ ǇŀƴƛŜŘ Ƴ Ŝ ŀǎ Ƴ ȅ
ƎǳŀǊŘΦέ

άLǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ȅƻǳΦ L ŀƳ  YƛǎƘǳƴΦέ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ
Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƛǘŜ ŦƻȄ ŜŀǊǎ ōƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻτ ŀ ǳƴƛƻƴ ǎǘŀǘŜ
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳ Ŝ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ŀ ƭŜƎŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ bƛƴŜπ
IŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ŀ ǊŀƳ ǇŀƎŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ
ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ǿ ŜƛǊŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǿ ŀǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ άŘǊŀƎƻƴέ ƛƴ ǘƘŀǘ
ƴŀƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƪŀƴƧƛ ŀǎ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŘǊŀƎƻƴτ ŀ ǊȅǳǳΣ ƴƻǘ ŀ ǿ ŜǎǘŜǊƴ ƻƴŜΦ L
ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ̧ ŀƳ ŀǘƻ ƴƻ h ǊƻŎƘƛΣ ƴƻǘ YƛƴƎ DƛŘƻǊŀΣ ǘƘŀǘ ǿ Ŝƴǘ ǿ ƛƭŘ
ǘƘŜǊŜΣ ƘǳƘΚ

² ŀǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŜƎŜƴŘΚ h Ǌ ǿ ŀǎ ƛǘ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΚ h Ǌ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ h ƭŘ h ƴŜǎ
ǘƘŀǘ ǘƘŜ a ƻǘƘŜǊ 5ǊŀƎƻƴΣ a ŀŘŀƳ  ¢ƛŀƳ ŀǘΣ ƘŀŘ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘΚ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŎƭŜŀǊΦ

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ
ŀƳ ŀƭƎŀƳ ŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƘŀŘ ŀ Ƴ ǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wŜƳ ƴŀƴǘǎ
ƻŦ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳ ƛƭƛŜǎ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΤ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ Ƴ ƛƴƻǊƛǘȅ ǊŀŎŜǎΤ
ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀŦǘŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΤ ŀƴŘ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭǎτ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ
ǿ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŦǘ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƛƴƭŀƴŘΦ a ŀȅōŜ
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŀǎ Ƴ ŀƴȅ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊ ǊŀŎŜǎΣ ƭƛƪŜ
ƘǳƳ ŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜΦ



¢ƘŜ ǎŜŀ ǎŜǊǇŜƴǘ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 9ȄŎŜƭ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ƻǿ ƴŜŘ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ
ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ōǳǘ ƭƻǎǘ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿ ŀǊΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǘǊƛŦŜΣ ƻǊ ŎŀƭŀƳ ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ
ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ [ŀƎƻƻƴ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ
ǳƴǳǎǳŀƭ ǊŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŎŜǎ ǿ ƛǘƘ ƴƻǿ ƘŜǊŜ
ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿ ŀǊǊƛƴƎ
ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎƭŀƴŘǎΩ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǾƛƻƭŜƴǘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛǎƭŀƴŘ ǿ ŀǎ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ
ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘǎΚ

bƻǿ Σ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘΣ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ǿ ŀǎ
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ LŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘƻƎǳƴΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ
ŎƘƛŜŦǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ŘŀƛƳ ȅƻǎΦ LŦ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ
ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ŘƛŎǘŀǘŜ Ƙƻǿ  ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƭŜŘΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΦ

¸ƻǳ Ƴ ŀȅ ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ
ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦƻǊŎŜǎΦ
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ DǊŀƴ /Ƙŀƻǎ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ǎǘŜŀƳ  ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƻ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ
ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ  ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ
ǎȅǎǘŜƳ  ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ  ƻǾŜǊŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ
ŀǎ ƻƴŜΦ

¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ
ƛǎƭŀƴŘǎ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

Lƴ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǿ ŀǎ ŦƻǊƳ ŜŘΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƘŀŘ Ƴ ƻǎǘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ
ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ  ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǎǘƛƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳ ǎ όǿ ƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǿ ŜǊŜ ōŀŘ
ŎǳǎǘƻƳ ǎύΦ

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻǿ Φ



¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ ǿ ŀǎ {ƘŀōƻƴΣ ǿ Ƙƻ ƴƻǿ  ǎǘƻƻŘ
ōŜŦƻǊŜ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻŘȅƎǳŀǊŘ ǿ ŀǎ YƛǎƘǳƴΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀǊȅ ǘƻ
ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ Ŧǳƭƭ ƴŀƳ ŜΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƴŀƳ Ŝǎ ǿ ŜǊŜ ƻƴŜΦ !ƭǎƻΣ ƭƛƪŜ ƛƴ WŀǇŀƴ
ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭȅ ƴŀƳ Ŝ ŎŀƳ Ŝ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳ ŜΦ {ƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ
{ƘŀōƻƴΩǎ ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ {Ƙŀ .ƻƴΦ

¢ƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ƘŀŘ ǎƘƻǿ ƴ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŦƻǊŜǿ ŀǊƴƛƴƎΦ L ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ

άL ŀƳ  ƛƴŘŜŜŘ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ !Φ 9ƭŦǊƛŜŘŜƴ ƻŦ CǊƛŜŘƻƴƛŀΦ [Ŝǘ ǳǎ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ
ǇƻƛƴǘΣ a ŀŘŀƳ  {ƘŀōƻƴΦ ² Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ
ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜΚ ̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭ ǎƘƛǇǎΣ ǘƻƻΦ
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇŀǊƪ ŀ ŘƛǇƭƻƳ ŀǘƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦέ

{Ƙŀōƻƴ ŘŜŜǇƭȅ ōƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άL ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ
tƭŜŀǎŜΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎΦ L ǎƛƳ Ǉƭȅ ƘŀŘ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΦ L ǿ ƻǳƭŘ ǾŜǊȅ Ƴ ǳŎƘ
ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΦέ

ά[ƛǎǘŜƴΦΦΦ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ ² Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ Ƴ Ŝ ƴƻǿ Σ ŀǘ ŀ ǘƛƳ Ŝ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ
ά̧ ƻǳ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿ ŜŜƴ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ
ȅƻǳǊǎΣ ŎƻǊǊŜŎǘΚέ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦέ {Ƙŀōƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ

άLǎ YƛƴƎ {Ƙŀƴŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΚέ

άΦΦΦbƻΦ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ L ŀƳ  ƘŜǊŜ ƻŦ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǾƻƭƛǘƛƻƴΦέ

ά{ƻ ȅƻǳΩǊŜ ŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴΣ ǘƘŜƴΦΦΦΚέ

!ƘƘΣ ŘŀƳ ƴ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƴŦƛǊƳ ŜŘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘǊƻǳōƭŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ L ŎƭƛŎƪŜŘ Ƴ ȅ ǘƻƴƎǳŜ
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Iŀƪǳȅŀ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ Ƴ ŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ
ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ǘƻƻΦ !ƛǎƘŀΣ Ƴ Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ YƛǎƘǳƴ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ
ŀ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ άLŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǊƳ  Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻŦŦ
ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΣέ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ

L ŀǎƪŜŘ {Ƙŀōƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ά5ƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ a ŀŘŀƳ
{ƘŀōƻƴΚέ

ά̧ ŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣέ {Ƙŀōƻƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ŜȅŜǎΦ άh ǳǊ
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿ ŀǘŜǊǎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ



ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ŦƛǎƘŜǊƳ ŜƴΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ
ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊΩǎΦΦΦ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎΩǎ ŦƭŜŜǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ
ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎŜƴǘ ƭŜǘǘŜǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘƛƴƎ ƛǘΦέ

{ƘŜ ǇŀǳǎŜŘΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ

ά!ƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭƻŎƪΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǿ ŀǊ ƻƴ
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƳ ƛǎǎŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ
ŎƘƛŜŦǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛŜŦǎ
ǿ ƻƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ ŎƻƳ ƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿ ƛƭƭ ǿ ƻǊƪ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ bƛƴŜπIŜŀŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦΦΦ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛƭƭ ōŜ
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿ ŀǊ ŀǘ ǎŜŀ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿ ƘƛŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊΣ LΩƳ  ǎǳǊŜΦέ

² ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ

άLŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴ ǿ Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΚέ L ǎŀƛŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘΦ

{Ƙŀōƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ Ƴ ŜΣ ŜȅŜǎ ǎǘƛƭƭ ƭƛŦŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άtƭŜŀǎŜΣ ǳǎŜ Ƴ Ŝ ŀǎ
ȅƻǳǊ ΨǘƻƻƭΦΩέ



Bonus Short Stories

Souma and Maria Watch

² Ŝ ǿ ŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿ ƘŜǊŜ a ŀǊƛŀ
ŀƴŘ L Ƴ Ŝǘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΦ

άLǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳ ŜΦέ

ά̧ ŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ  ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦέ

!ǎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎ ǘŀƭƪŜŘΣ L ǿ ŀǎ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ Ƴ ȅ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ŦƻǳƴŘ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ

a ŀǊƛŀ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ άL ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘŀƭƪǎ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ǘŜƴǎŜΦ
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ
ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κ .ǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ
ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ǿ ƻǳƭŘΦέ

ά² ŜƭƭΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƳ ƛŎŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǿ ŜƛǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ
ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǿ ƘŜƴ ǿ ŜΩǊŜ ƴƻǘΦΦΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπ
ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘǎ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ǘƻƻΦέ

L ǎƳ ƛƭŜŘ ǿ Ǌȅƭȅ ŀǎ L ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎƭƛƳ ǇǎŜ ƻŦ Iŀƪǳȅŀ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ
Ƴ ȅ ŜȅŜΦ WŜŀƴƴŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Iŀƪǳȅŀ ƎŀǾŜ ƻŦŦ ŀ Ƴ ǳŎƘ
ǎƻŦǘŜǊ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŘΣ ǘƻƻΦ a ŀǊƛŀ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ƛǘ ŀǎ ǿ ŜƭƭΣ
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ǎƻŦǘƭȅΦ

άL ƎǳŜǎǎ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ̧ ƻǳ
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ
ȅƻǳΣ {ƛǊ {ƻǳƳ ŀΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ƻǇŜƴ ǿ ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘΦ

άL ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǎƻ ǎƻŦǘ ŀƴŘ ŦǳȊȊȅΣ
ƘŜǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ǘƻƻΦέ

άh ƘΣ Ƴ ȅΚ a ŜΚ {ƻŦǘ ŀƴŘ ŦǳȊȊȅΚέ

a ŀǊƛŀ Ƴ ŀŘŜ ŀ ǎƘƻǿ  ƻŦ ǇǳŦŦƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ƛƴ Ƴ ƻŎƪ ŀƴƎŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L



ƪƴŜǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ WǳƴŀΣ ƛǘ ǎǘƛƭƭ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ŎǳǘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΦ

L ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ άIŀǾƛƴƎ Ƴ Ŝǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ǎƻŦǘ ŀƴŘ
ŦǳȊȊȅΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΦ L ŀƳ  ŀƴ ŜƳ ǇǊŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Φέ

άa ȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ̧ ƻǳǊ LƳ ǇŜǊƛŀƭ a ŀƧŜǎǘȅΣέ L ǎŀƛŘ ƧƻƪƛƴƎƭȅΦ

ά̧ ŜǎΦ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦπƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƴŜΦ L ƪƴŜǿ  ǎƘŜ ƘŀǘŜŘ ǘƻ ǿ ƛŜƭŘ
ƘŜǊ Ǉƻǿ ŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΣ ǎƻ ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ Ƴ ŜǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƻƻΦ

¢ƘŜƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ

άIŀ Ƙŀ ƘŀΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ
ōŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭŀǳƎƘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦέ

άIŜŜ ƘŜŜΗ LǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ  ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦ ² ƘŜƴ L Řƻ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ
ƻŦ ȅƻǳΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŎǘΦέ

ά[ƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜƳ ǇǊŜǎǎΚέ

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿ ŀȅ ƻŦ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛǘΦέ

!ŦǘŜǊ ǿ ŜΩŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘΣ a ŀǊƛŀ ǎƳ ƛƭŜŘΦ άLǘΩǎ ǎƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƘŜǊŜΦέ

άIƳ Κ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΚέ

άLŦ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ƴ ŜǘΣ ǿ Ŝ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ
ŦǊŀƳ Ŝǿ ƻǊƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦΦΦέ

{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǿ ŜΩŘ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƻǿ  ǎƘŜ
ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘΣ ǘƻƻΦ a ŀǊƛŀΩǎ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴǎ
ǘƻ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ 5ƻƳ ŀƛƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ
ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǳǇƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ
ǘƻ ǿ ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳ ǇǳƭǎƛƻƴΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ !ŦǘŜǊ
ŀƭƭΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ

άΦΦΦh ǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴ ŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ǿ Ŝ Řƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀƭǎΣέ L
ǎŀƛŘΦ

ά{ƛǊ {ƻǳƳ ŀΦΦΦέ

ά² ƘŜƴ Yǳǳ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƭƭƛŜǎΣ ǘƻƻΦ Lƴ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻǊŜ
ȅŜŀǊǎΦΦΦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ǿ ƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ



ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ

LŦ a ŀǊƛŀ ǘƘǊŜǿ  ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿ Ŝƭ ƴƻǿ Σ LΩŘ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ
Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ
ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ LŦ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻƳ ƻǊǊƻǿ Σ
ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǿ ƴ ƛƴǘƻ ŘƛǎŀǊǊŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƘŀƻǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ
ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƳ ōƛǘƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ CǳǳƎŀΦ

.ǳǘΦΦΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ a ŀǊƛŀ ŦƻǊŜǾŜǊΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ Ƴ ǳŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ƻƴŜ ǿ ƻƳ ŀƴΦ
{ƻƳ ŜŘŀȅΣ ǿ Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ a ŀƴƪƛƴŘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƘŜǊ
ŦǊŜŜΦ

άWǳǎǘ ǿ ŀƛǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊΣ a ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀΦ {ƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΣ Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƛƭƭ ōŜ
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƘƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳǊǎΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ Iŀƪǳȅŀ ǿ ƻǳƭŘ
ŀƎǊŜŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ŎƻƳ ǇŀƴƛƻƴǎΣ ǿ ŜΩƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘΩǎ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ
ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳΦέ

άΦΦΦ² ƛƭƭ ȅƻǳΚέ a ŀǊƛŀ ǎƳ ƛƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ άL ǎǳǇǇƻǎŜ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿ ƻǊƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ
ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ǘƘŜƴΦέ

άLΩƳ  ǎƻǊǊȅΦέ

ά5ƻƴΩǘ ōŜΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ŦƻǊ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ .ǳǘΦΦΦέ a ŀǊƛŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴ ŜΦ ά5ƻ ƘǳǊǊȅΦέ

άL ǿ ƛƭƭΦέ

² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǿ Ŝ ǘǿ ƻ ǎǿ ƻǊƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴƻŘŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ

Aisha and Gunther Face One Another

άάΦΦΦΦΦΦΦΦΦέέ

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊΣ !ƛǎƘŀ ǎǘƻƻŘ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊǎΣ
DǳƴǘƘŜǊΦ Lƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǇƭŀǘŜǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ŦƻƻŘ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƎǊŜŜŘƛƭȅ
ƎƻōōƭƛƴƎ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƴ ŀƴΦ IŜ ǎŜŜƳ ǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭΦ ² Ƙŀǘ ƛǎ ƘŜ
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦΦΦΚ ¦ƴƭƛƪŜ YǊŀƘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ DǳƴǘƘŜǊ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀƴ ƻŦ ŦŜǿ  ǿ ƻǊŘǎΣ !ƛǎƘŀ ǿ ŀǎ
ƻƴ ƘŜǊ ƎǳŀǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Φ 9ǾŜƴ ƴƻǿ Σ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ
ƎƻƻŘ ǘƛƳ ŜΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ŜŀǘƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ
ǿ ƛǘƘ ŀ ŦǊƻǿ ƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ



ά!ǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΚέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

άΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘΦέ

ά¢ƘŜƴ ǿ Ƙȅ ƴƻǘ Ŝŀǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚ LǘΩǎ ŀƭƭ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ

άΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ŜƛǘƘŜǊέ

άa ǳǊƎƘΦέ

IŜ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜτ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿ ƛǘƘ
ƘƛƳ Φ Lǘ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ǳƴŜŀǎȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǿ ƛǘƘ ǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ǎƪƛƭƭΣ
ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎƻ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜΦ tǊƻǘŜŎǘƛƴƎ {ƻǳƳ ŀ ǿ ŀǎ ƻŦ ǳǘƳ ƻǎǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƻ ǎƘŜ
ƪŜǇǘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƘƛƳ Φ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘΣ ǎƘŜ ŀǘŜ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘΦ

.ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƨǳǎǘ ŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ  ǿ ŀǎ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘΣ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǳǇ
ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ǘƻƻΦ

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ ² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƭƻƻǎŜƴ ǳǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚέ

άΦΦΦbƻΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƴ ȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦέ

L ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƴΩǘ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦΦΦ !ƛǎƘŀ ǎƛƎƘŜŘΦ {ƘŜ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ŀ
Ƴ ŀǊǘƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ .ŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƳ ŀǊǘΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǇŜǊŎŜǇǘƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿ Ƙŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ
ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǎǿ ƻǊŘǎ
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ōƭƻǿ ǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ  ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ŎƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘŜŘΦ {ǘƛƭƭΣ L ŎŀƴΩǘ
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘƛƳ  ǘƻ ŀ ōŀǘǘƭŜ ƘŜǊŜΦ

LŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘƛƳ  ǘƻ ŀ ŘǳŜƭ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ Řƻǳōǘ
ƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎ ŦƻǊ {ƻǳƳ ŀ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ !ƛǎƘŀ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ
ǘƘŀǘΣ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳƛǘΦ

ά¢ƘŜƴ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎΚέ

ά¢ƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǿ ƻǊƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻΦ ¢ƻ Ǌƛǎƪ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ Φέ

άIƳ Ƴ Φέ !ƛǎƘŀ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿ ŜǊΦ άL ŀƎǊŜŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ LΩǾŜ ǎǿ ƻǊƴ Ƴ ȅǎŜƭŦ
ǘƻ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅΣ ǘƻƻΦέ

άΦΦΦ.ǳǘ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ YƛƴƎ {ƻǳƳ ŀΩǎ ǿ ƛŦŜΚέ

ά² ƘŜƴ ǿ Ŝ ŦƛǊǎǘ Ƴ ŜǘΣ L ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ōƻŘȅƎǳŀǊŘΦ .ǳǘ ǘƘƻǳƎƘ ǿ Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ  Ƴ ŀǊǊƛŜŘΣ Ƴ ȅ
ǿ ƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳ Σ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ƭƛŦŜΣ ǊŜƳ ŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦέ



άΦΦΦLǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΚέ

hƘΚ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ DǳƴǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎƻŦǘŜƴŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ ² ŀǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ǎȅƳ ǇŀǘƘȅ
ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ ǾƛŜǿ ŜŘ ƘƛƳ Κ !ǎ !ƛǎƘŀ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ
ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǎƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ DǳƴǘƘŜǊ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘƛƭƭΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ
Ƴ ƻǾƛƴƎΦ Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ƎŀȊŜΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ a ŀǊƛŀ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ
Iŀƪǳȅŀ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ōƻǳƴŎŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ōƻǘƘ ǇŀƛǊǎΦ

ά{ƛǊ DǳƴǘƘŜǊΣ ƛǎ a ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎǿ ƻǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ
a ŀŘŀƳ  WŜŀƴƴŜΚέ

άΦΦΦL ƘŀǾŜ ǎǿ ƻǊƴ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƻ ōƻǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳ ǇŜǊƛŀƭ IƻǳǎŜ ƻŦ 9ǳǇƘƻǊƛŀΣέ
DǳƴǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΦ ά5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ
ǿ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳ ǇƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ L ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ōŜ
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ  ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ōǳǘ L ǿ ƛƭƭ Řƻ Ƴ ȅ ŀƭƭ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎǳǊŜ
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀǘ ŜŀǎŜΦέ

ά̧ ƻǳ ǎǘŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜƛǊǎΦΦΦ Lǎ ǘƘŀǘ ƛǘΚέ

!ƛǎƘŀ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ a ŀǊƛŀ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ
ŎƘŀǘǘŜŘ ǿ ƛǘƘ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ IŀƪǳȅŀΦ v ǳƛŜǘƭȅ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀȅ ƻŦ
ǎƘƻǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƻȅŀƭǘȅΦ

άIŜƘŜƘΗ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŦƛƴŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊΗέ

άΦΦΦ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƻƻ ƪƛƴŘΦέ

ά!ƘΗ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƳ ǇŜǊƛŀƭ CŀƳ ƛƭȅΣ a ŀŘŀƳ  ¢ǊƛƭƭΚ
5ƻ ȅƻǳ ǎǿ ŜŀǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ƘŜǊΚέ

DǳƴǘƘŜǊΩǎ ŦǊƻǿ ƴ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘΣ !ƛǎƘŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ άtŦŦǘΦΦΦ !ƘŀƘŀƘŀƘŀΗέ

{ƻ ƘŜ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ IŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ

!ƛǎƘŀ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ {ƻǳƳ ŀΦ

Naden and Krahe Talk

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊΣ {ƻǳƳ ŀΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǉǳŜŜƴΣ bŀŘŜƴΣ ǿ ŀǎ
ǘŀƭƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ YǊŀƘŜΣ ŀ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΦ



ά{ƻ ǘƘŜƴ Ƴ Ŝ ŀƴŘ {ƻǳƳ ŀ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ  ǘƘŀǘ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ
a ƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΦέ

άL ǎŜŜΣ L ǎŜŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜƭȅΦέ

bƻΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ bŀŘŜƴ ǿ ŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ  ǎƘŜ Ƴ Ŝǘ {ƻǳƳ ŀΣ ŀƴŘ
YǊŀƘŜ ǿ ŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ƴƻŘŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ

ά² ŀǎ ƛǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊƳ Κέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

άbƻ ǿ ŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿ ŜƛǊŘ ǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘΦέ

ά¢ƘŜ [ǳǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘǎΦΦΦ L ƭƛƪŜ ƛǘΗ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎΗ {ƻΣ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ
5ƛŘ ǘƘŜ ƭǳǊƪŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŦƛŜŘ ŦƻǊƳ Σ ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŜƳ ƻƴ
ƭƻǊŘΚέ

άh ƘΦΦΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎǳōŜΦ [ƛƪŜ ŀ Ƴ ŜǘŀƭƭƛŎ ƻƴŜΦέ

ά! Ƴ ŜǘŀƭƭƛŎ ŎǳōŜΦΦΦ ƘǳƘΚέ YǊŀƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōƭŀǘŀƴǘƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ά¢ƘŜ /ǳōŜ ƛƴ
ǘƘŜ ¢ŜƳ ǇŜǎǘΦΦΦ LǘΩǎ ǎǘǊŀƴƎŜΣ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ƛƳ ǇŀŎǘΦ bƻǿ Σ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜΣ ōŀǘπǿ ƛƴƎŜŘ ŘŜǾƛƭΣ ƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜπƘŜŀŘŜŘ ŘǊŀƎƻƴΣ ǘƘŜƴ ǿ ŜΩŘ ƘŀǾŜ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΦέ

² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ̧ ŜŀǊ 5ǊŀƎƻƴ YƛƴƎ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎΚ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƧƻƪŜ
{ƻǳƳ ŀ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴ ŀŘŜ ƛŦ ƘŜ ǿ ŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ

bŀŘŜƴ ǎƛƎƘŜŘ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ άL ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǎŀǿ Σ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ
ƭƛǾŜ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘ Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ƛƳ ǇŀŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΣ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ Κ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΣ Ǝƭƻǿ ƛƴƎ ŦŀƛƴǘƭȅΣ ōǳǘ
Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƘǳƎŜΦέ

άIƳ Ƴ ΦΦΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ Ƴ ŀȅōŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ǿ ƻǊƪΦέ

άΦΦΦLǎ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΚέ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΗέ YǊŀƘŜ Ǝƻǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ bŀŘŜƴΣ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ ά{ǘƻǊƛŜǎ
ƻŦ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŦƛŜŘ ŜƴŜƳ ȅΗ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ
ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƻΣ ŀƴŘ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ǊŜǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ
ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ŀƭƻƴŜΗ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ [ŀŘȅ a ŀǊƛŀ ŀǎ ŀ ǎŀƛƴǘΣ ŀƴŘ YƛƴƎ
{ƻǳƳ ŀ ǿ ŀǎ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜǊƻΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘƛƳ Ŝǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǎǳƴƎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ
ǘƻ ŎƻƳ ŜΦ ² ŜΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ǘƘŜȅΩƭƭ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦέ

YǊŀƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀǎ ƛŦ ŜƴǊŀǇǘǳǊŜŘΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀǘƘΦ Lǘ Ƴ ŀŘŜ bŀŘŜƴ



ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ  ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊƻƳ ŀƴǘƛŎƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ
ŘŜƎǊŜŜΦ

ά² ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŜƴŜƳ ȅΚ bƻǘƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ ǇŜŀŎŜΦέ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎΚ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŜƴŜƳ ȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ
Řƻǿ ƴΗ h ǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘΣ ōǳǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ
ƘǳƴŘǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ōǳǘ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƛƴ a ŀŘŀƳ  a ŀǊƛŀΩǎ ǎǘƻǊȅΣ L
ǿ ƻǳƭŘ ƪƴƻǿ  ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƭƛǎǎΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎΦΦΦέ

² ǊƻƴƎ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Σ ǘƘƻǳƎƘǘ bŀŘŜƴΦ ² ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ 5ǊŀƎƻƴ a ƻǳƴǘŀƛƴ
wŀƴƎŜΣ {ƻǳƳ ŀ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿ ŀǎ
ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŜǊǎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳ ŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳ Ŝ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿ ŜǊŜ
ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ǘƻƻΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΣ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳ Ŝ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅΣ YǊŀƘŜ
ǿ ŀǎ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ

L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ {ƻǳƳ ŀ ǿ ƻǳƭŘ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ
ƛƴ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳ Ŝ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ² Ƙŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ǿ ŀǎ /ƛŀƴ ŀƴŘ
YŀȊǳƘŀΩǎ ȅƻǳƴƎΣ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŦŀŎŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ Ƙƛǎ ƴŀƳ Ŝ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜƳ ŀƛƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿ ƛǎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦΦΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ƘŜΩŘ ǘƘƛƴƪΦ L
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΣ ƴƻǿ Φ bŀŘŜƴ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ

{ƘŜ ŀŘƻǊŜŘ /ƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊǳƘŀΦ .ǳǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ŎƘƛƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ŘŜŀǊ
ǘƻ ƘŜǊΚ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻƳ Ŝ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƻǘŜ ƻƴ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜƴΩǘ
ȅƻǳǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Φ .ǳǘ L ǎǘƛƭƭ ǿ ŀƴǘ {ƻǳƳ ŀΩǎ ŎƘƛƭŘΦ
CƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ

bŀŘŜƴ ǎǉǳƛǊƳ ŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊ ŦƭǳǎƘƛƴƎ ŎƘŜŜƪǎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ

YǊŀƘŜ ŎƻŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛƴƎΦ άIƳ Κ Lǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΚέ

{ƘŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘ ǘƻ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ ŜƴǘΦ άΦΦΦbƻΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦέ

9ǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ² Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿ ƴ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜΩŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ .ǳǘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ
ǎǘǊƻƴƎ ǾƛƭƭŀƛƴΦΦΦ ƘǳƘΚ bŀŘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ YǊŀƘŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǳƴŜŀǎȅΦ



IŜ ǿ ŀǎ ǇǳǊŜΣ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅΦ ¢ǊǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΦ h ƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛǊǘǳŜΦ .ǳǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ
ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ Κ

a ŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ {ƻǳƳ ŀ ƭŀǘŜǊΦΦΦ bŀŘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ
YǊŀƘŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳ ƛƭŜΦ

Mio and Owen Get Better Acquainted

άa ŀŘŀƳ  a ƛƻΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ƎƻƻŘΦέ

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊΣ h ǿ ŜƴΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ōƻǘƘ {ƻǳƳ ŀΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ DŜƻǊƎ /ŀǊƳ ƛƴŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ h ǿ Ŝƴ
ǿ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ŜǊ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳ ȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘƛƳ Σ ǎƻ ƘŜ ŀƭǿ ŀȅǎ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ

a ƛƻ ƎŀǾŜ h ǿ Ŝƴ ŀ ǿ Ŝŀƪ ǎƳ ƛƭŜΦ άLπLΩƳ  ŦƛƴŜΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƛǎ ŘƛȊȊȅƛƴƎΦέ

{ƘŜ ǿ ŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ² Ƙŀǘ ŀƳ  L ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΚ IŜǊŜ a ƛƻ ǿ ŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ
ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀǿ ŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ YƛƴƎ !ƭōŜǊǘΩǎ ǊŜƛƎƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƴ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ
9Ƴ ǇƛǊŜΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƧŜǊƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ
ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ŘƛŘΦ bƻǿ  ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀƳ ƛŎŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ
ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜΦ

ά¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƛƳ Ŝ ƴƻǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǿ ƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳ ŜŘ
ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ

ά² ŜƭƭΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘΣέ h ǿ Ŝƴ ǎŀƛŘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ǿ ƛǘƘ
ŀ ǎƳ ƛƭŜΦ άIƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ [ƛǎŎƛŀ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘŜǎǘΦέ

άL Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘΦέ

ά̧ ƻǳΩƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ Φ Iƛǎ a ŀƧŜǎǘȅ
ǿ ƛƭƭ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ǿ ƻǊŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦέ

άΦΦΦ!Ƙ Ƙŀ ƘŀΣ L ƎǳŜǎǎ ǎƻΦέ



a ƛƻΩǎ ƭŀǳƎƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘǊƻǳōƭŜŘΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘΦΦΦ
{ƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦƛȄŀǘŜŘ ƻƴ {ƻǳƳ ŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ

ά{ƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦΦΦ ƘǳƘΚέ

άIƳ Κ Lǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΚέ
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ά¦Ƴ ΦΦΦ LΩƳ  ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ōǳǘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƴ ȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳƛǘΦ a ȅ ŦŀǘƘŜǊ
ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ Ƴ Ŝ ǘƘŜǊŜΦΦΦέ

ά!ƘƘΦΦΦέ ² ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘ Ƴ ƻǊŜΣ h ǿ Ŝƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǿ Ǌȅ ǎƳ ƛƭŜΦ

wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ a ƛƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά!ǎ ȅƻǳΩǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘΦΦΦ LΩƳ  ƴƻǘ
ǘƘŜ ǎƳ ŀǊǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊƻǳƴŘΦΦΦέ

άa Ƴ Ƴ ΦΦΦ ² π² ŜƭƭΣ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ 5ǳƪŜ /ŀǊƳ ƛƴŜ ǿ ŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǎŎƻƭŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƛǘΣ
ǘƻƻΦ ̧ ƻǳΩǾŜ ǎǘƛƭƭ Ǝƻǘ ǊƻƻƳ  ǘƻ ƎǊƻǿ Σ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΦέ
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ǎǿ ƻǊŘΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘǊǳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘΦ
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ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿ ƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ Dŀ Ƙŀ ƘŀΗ IŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ  ƘŜǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ǎƛŘŜΦ h Ǌ Ƴ ŀȅōŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ
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ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳΩƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƘƻΩǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǿ ƻǊƪΦέ
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άLǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΚέ

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘ ǿ Ƙƻ ŜŀǊƴŜŘ Ƴ ȅ
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǊŀǊŜ ǇǊŀƛǎŜΦΦΦ wƛƎƘǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜΣ {ƛǊ /ƻƭōŜǊǘ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ƴŀƳ Ŝέ

ά/ƻƭōŜǊǘΚ ¢ƘŜ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΚέ

ά̧ ŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎǘƛƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ƛŘƻƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦέ

CŀǘƘŜǊ ǇǊŀƛǎŜŘ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ ƛŦ ƘŜΩǎ ǘƘŜ a ƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ƴƻǿ Σ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǿ ƻǊƪΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ a ƛƻ ǘƘƻǳƎƘǘ
ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΦ

ά¦Ƴ Σ {ƛǊ h ǿ ŜƴΣ Ƴ ŀȅ L ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΚέ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ

ά² ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ LΩƳ  ǇǊŜǘǘȅΚέ

άΦΦΦIǳƘΚέ h ǿ Ŝƴ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ƎŀǇƛƴƎΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ άh ƘΣ ǳƳ Σ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǘǘȅ ŜƴƻǳƎƘΣ a ŀŘŀƳ  a ƛƻΦΦΦ ² Ƙȅ
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅΚέ

άh ƘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴ ȅ ǿ ƻƳ ŀƴƭȅ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎƴŀǊŜ ŀ
ƎŜƴǘƭŜƳ ŀƴΣέ a ƛƻ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ŦƭƛǊǘŀǘƛƻǳǎ ǘƻƴŜΣ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ άL ǘƘƛƴƪ
LΩǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ a ƻǘƘŜǊΩǎ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  CŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿ ŀǊΣ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ
ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Ƴ Ŝŀƴǎ ŀƴŘ ǿ ŜŀǇƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƛǎ ǿ ŀǊΣ ǎƻ L
ǘƘƻǳƎƘǘ L Ƴ ƛƎƘǘ ŦŀŎŜ Ƴ ȅ ǘŀǊƎŜǘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴǎ L Ŏŀƴ Ƴ ǳǎǘŜǊΦέ

h ǿ Ŝƴ ǿ ŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀǊ a ƛƻ ǘŀƭƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ
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