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/ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴΥ CƻǊŎŜǎ /ƻƭƭƛŘŜ

¢ƘŜ a ƛƭƛǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŀōōƛ τ  tŀǊǘ м

IŀǊǘǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƎǊŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿ ŜǊ ƻŦ ǎǳƴōŜŀƳ ǎ ǇƛŜǊŎƛƴƎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ IŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴ ǿ ƘƛǘŜ
ōŜŘǎƘŜŜǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭŜǎǎ ŎŜƛƭƛƴƎΦ

όLΩƳ  ŀƭƛǾŜΦΦΦύ IŀǊǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŀƎƳ Ŝƴǘǎ ƻŦ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ
Ƴ ƛƴŘΦ ² Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȊŀǊŘƻƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǘŀƴƛǎǘǎ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ
ƘŜƭƭƛǎƘ ōŀǘǘƭŜƎǊƻǳƴŘΣ ŜǾŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ Ƴ ƻŎƪπŀƴƎŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
Ƴ ƛȄΦ όa ȅ ƭŜƎǎΦΦΦύ IŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ Ƙƛǎ ƭŜƎǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ƘƛƳ
ǘƻ ǎǇǊƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳ ŀǘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦƻŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ
ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜƳ  ōƻǘƘΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǾƛǾƛŘ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ōŜƛƴƎ
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǿ  ƘŜ ŦŜƭǘ ƴƻ ǇŀƛƴΦ bƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Řǳƭƭ ŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ
ǿ ƘƛŎƘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ όLǎ ǘƘƛǎ Ƙƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ǘƻƻΦΦΦΚύ !
ǎƘƛǾŜǊ Ǌŀƴ Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ
ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ȊŀǊŘƻƳ  ǘǊƻǇŜ ǿ ƛǘƘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŘƛǾƛƴŜ
ǿ ǊŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳ Ŝ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ōƭŜǿ  ǳǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭπǘƻƻπǇƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ƻŎƪπŀƴƎŜƭ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƛƴƎƭŜ ōƭƻǿ Φ

όbƻ ǿ ƻƴŘŜǊ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦύ IŀǊǘǎ ƎǊƛƴƴŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦπ
ŘŜǇǊŜŎŀǘƛƻƴΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ όbƻ ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎǳŎƘ
ǊǳƳ ƻǊǎΦ 9ǾŜƴ L ŘƛŘƴΩǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ  ŀƴȅ Ƴ ƛƴŘΦύ IŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀ ǎƪŜǘŎƘȅ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿ ŜŀǎŜƭ Ǉƻǿ ŜǊ ƻǳǘ ƻŦ [ǳƴŀ ƻǊ ǘƘŜ
a ŀŘŀƳ Φ {ǳŎƘ ƭƻǿ ƭƛŦŜǎ ǿ ŜǊŜ ǊŀƳ Ǉŀƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝ ƻǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŎŀƳ  ŀǊǘƛǎǘǎ
ǿ ŜǊŜ ŘŜǎǘƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƎƛŎ ŜƴŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭƛƳ ŜƭƛƎƘǘ ƻǊ ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ

όIŜΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ [ǳŎƛŦŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǊŜŀƭƳ  ƻŦ Ƴ ȅǘƘǎΦΦΦύ ! ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ǎǿ ŜǇǘ ƻǾŜǊ IŀǊǘǎΦ bƻǘ ƘŜΣ ƴƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ
ǇƻƛƴǘΣ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ Ŝŀƴ ŦƻǊ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƘŜ
ƘŀŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ όL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ
ǘƘŜƳ ΦΦΦύ ¢ƘŜ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴ [ǳƴŀ ƘŀŘ ŀǿ ŀƪŜƴŜŘ ƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǾŀƴǉǳƛǎƘŜŘ
ǘƘŀǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŘŜǾƛƭΦ /ƻƳ ōƛƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ



ǿ ŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ IƻƭȅƭƛƎƘǘ
ǿ ŜǊŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊǎΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƭƻƴŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ
ƻŦ ŀƴ ŀǊƳ ȅΦ IŀǊǘǎ ƘŀŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ Ƴ Ŝƴ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ Řǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜ ōȅ ǘƘŀǘ ǿ ŀƭƪƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ
ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ Ƴ ƻŎƪπŀƴƎŜƭ ŀ ΨƘǳƴƪ ƻŦ Ƴ ŜǘŀƭΦΩ ό² Ƙŀǘ Ŏŀƴ L
ŘƻΦΦΦΚύ IŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴȅ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ŎƭŀƴΣ ōǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Ƴ ƛƭƛǘŀǊƛǎǘƛŎ
ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳ ƛƭƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ IŀǊǘǎ ǎŀǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǘƻ
ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƎŀǾŜ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƛŎ ƪƴƻŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŘƻƻǊΦ

άIŜȅΣ ƻƭŘ Ƴ ŀƴΦ Iƻǿ ΩǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎΚέ

ά{ƛǊ ¢ŀƘŀǊŀΣ ǿ ŀǎ ƛǘΦΦΦΚ L ŦŜŜƭ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿ ŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΦέ

άDƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ŀǊƳ ȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎΣ ŀŦǘŜǊ
ŀƭƭΦέ

CƛƴŀƭƭȅΣ IŀǊǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŀǊƳ ǎ ǿ ŜǊŜ ƘŜŀƭŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƴŜǿ Φ IŜ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘȅ ƭŜƎǎ ǿ ŜǊŜ ƘŜŀƭŜŘΦ όa ȅ
ŀǊƳ ǎΣ ǘƻƻΦΦΦΚύ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŎǳǊŘƭŜŘ ǿ ƛǘƘƛƴ IŀǊǘǎΦ ² Ƙŀǘ
ǎƻǊǘ ƻŦ Ǉƻǿ ŜǊ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŜŀƭƛƴƎΚ

{ŜƴǎƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ¢ŀƘŀǊŀ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ά² ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ŘƻŎǘƻǊΦ IŜǊ
ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀǎƛŘŜΣ ǎƘŜ ƪƴƻǿ ǎ Ƙƻǿ  ǘƻ ŦƛȄ ǇŜƻǇƭŜΦέ

ά5ƻŎǘƻǊΦΦΦέ

ά̧ ƻǳǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ {ŀƳ ōƻ Ǝƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦέ

άbƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳΦΦΦ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƛǘΦΦΦέ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ
ƘŜ ƻǿ ŜŘ ŀ ŦŀǾƻǊ ǘƻ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Σ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴŜƳ ȅΦ bƻǿ Σ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ
ƻǿ ŜŘ ŀ ŦŀǾƻǊ ǘƻ ǎƻƳ ŜƻƴŜ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ άL ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ  ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ
ȅƻǳΣ {ƛǊΦέ

άIƳ Κ LŦ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊǎΣ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ ȅƻǳΦέ ¢ŀƘŀǊŀ ƭƛǘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ
Ƴ ƻǳǘƘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ǎƘƻǿ  ƻŦ ōŜŘǎƛŘŜ Ƴ ŀƴƴŜǊǎΦ

άIƻǿ  ŦŀǊ ŀƭƻƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǇ ŘΩŜǘŀǘΦΦΦΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊΣέ ¢ŀƘŀǊŀ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƻƭŘ ƎǊƛƴ ŀƴŘ
ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊŀƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ IŀǊǘΩǎ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ



IŀǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ¢ŀƘŀǊŀΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘǎ ŦǊƻƳ  ƛƴƘŀƭŜ ǘƻ ŜȄƘŀƭŜΣ
ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŎƻƳ ǇƻǎǳǊŜΦ IŀǊǘǎΣ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ǎǳǊŜ
ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ ό! ŎƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ΦΦΦύ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ
ǎŜŜƳ ŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ǎƻ IŀǊǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ
ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳ Ŝƴǘǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ŀǎ ŜŀǘƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ
Ƴ ƻǊƴƛƴƎΦ ² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΚ IŀǊǘǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǎŜŘ
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōȅ ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ōƭǳŦŦ ƻǊ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ¢ŀƘŀǊŀΦ

a ƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ¢ŀƘŀǊŀ ƘŀŘ ƴƻ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǳǇ ŘΩŜǘŀǘΦ IŜ
ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜƳ ŀƛƴ
ŎƻƴǘŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜƳ ƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Iƛǎ ǳƴǉǳŜƴŎƘŀōƭŜ ŀƳ ōƛǘƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ
ŜƴǘƛǊŜ ǿ ƻǊƭŘ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ Iŀƪǳǘƻ YǳƴŀƛΩǎ Ƴ ƻǘƛǾŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴȅ
ŀƴŘ ŀƭƭ Ǉƻǿ ŜǊ ŀƴŘ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜƛȊŜŘΣ ǘƘŜƴ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Σ ŀ ŎƻǳǇ
ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŀƘŀǊŀΦ

ά5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōƭƻǿ  ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΣ ƻƭŘ Ƴ ŀƴΣέ ƘŜ ƧŜǎǘŜŘΦ ά5ƻƴΩǘ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦΦΦΚέ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ¢ŀƘŀǊŀΩǎ
ƎǊƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ƛǇŜŘ ŀǿ ŀȅΦ ¢ƻ ƘƛƳ Σ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƎŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ŀƴ
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ

IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ŀƘŀǊŀΩǎ ōǊŀȊŜƴƴŜǎǎΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǇƭŀƴΦΦΦ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦΦΦΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛǘǘŜŘ ǘŜŜǘƘΦ

ά5ƻƴΩǘ ŀǎƪ Ƴ ŜΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǇƭŀƴǎΣέ ¢ŀƘŀǊŀ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ
IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿ ŜǊΣ ōǳǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΩǎ ǇƭŀƴΦΦΦ ƻǊ ǎƻ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǊ ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜǊŜΦ bƻƴŜ ǿ ƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ 9ǾŜƴ ¢ŀƘŀǊŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜŘǳŎŜ
ǿ Ƙŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƘŀŘ ƻƴƭȅ
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ¢ŀƘŀǊŀΩǎ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳ ŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ LŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ
ƪƴƻǿ ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƎƎŜŘ ŦƻǊ ¢ŀƘŀǊŀ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƘƛƭƭΦ

άLΩƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƴ ȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦΦΦέ IŀǊǘǎ ǎŀƛŘΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ {ƛǊΚέ

άIǳƘΚ a ŜΚ L Ƨǳǎǘ ǿ ŀƴǘ Ƴ ȅ DǊŜŀǘ !ƴƎŜƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣέ ¢ŀƘŀǊŀ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ
ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦŀŎŜΦ

IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ǳǘǘŜǊƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ άDǊŜŀǘΦΦΦ !ƴƎŜƭΚ Lǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ
Ƴ ŜǘŀǇƘƻǊΚ h Ǌ ŀ ŎƻŘŜƴŀƳ ŜΚέ



άLǘΩǎ Ƴ ȅΦΦΦ ǎƛǎǘŜǊΦέ ¢ŀƘŀǊŀ ǎŀƛŘΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƳ ƛƭŜΦ Iƛǎ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎǊŜǿ  Ƴ ƻǊŜ ŀƳ ǳǎŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ Ƙƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ
9ǾŜƴ ¢ŀƘŀǊŀΩǎ ƛƴŦŀƳ ƻǳǎ ǇƻƪŜǊ ŦŀŎŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ
Ƙƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛǎǘŜǊΦ

ά̧ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎΦΦΦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƴƎŜƭΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ  Ƴ Ŝ ƻŦŦΚ DƛǾŜ Ƴ Ŝ ŀ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴǎǿ ŜǊΣ {ƛǊΦέ

άL ŀƳ Σ Ƴ ŀƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ {ƘŜΩǎ ŀƭƭ L ƎƻǘΣέ ¢ŀƘŀǊŀ
ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ƻŦŦŜƴŘŜŘΦ Lƴ ǘǊǳǘƘΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ
ǎƛǎǘŜǊ a ŀƴŀƳ ƛ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭȅ
ŀƴŘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƛǊƻƴπǘƛƎƘǘ ǊǳƭŜ ƻƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ IŜ ǘƻƻƪ ǇǊƛŘŜ ƛƴ
ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳ ŦƻǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΦ a ƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ
¢ŀƘŀǊŀ ǎǘǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ
ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴ ŀȄƛƳ ƛȊŜ a ŀƴŀƳ ƛΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ

άL ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘΦΦΦ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ {ƛǊΦΦΦέ IŀǊǘǎ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ
ƘŜŀŘΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ ƛŦ ¢ŀƘŀǊŀ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƴ ƛǎƭŜŀŘ ƘƛƳ  ƻǊ
ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƎΦ !ǎ ŀ ƭŜǾŜƭπƘŜŀŘŜŘ Ƴ ŀƴΣ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ¢ŀƘŀǊŀ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπƴŀǘƛƻƴ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ
ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ¢ŀƘŀǊŀ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǎƻ ƻǳǘǊƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜ
IŀǊǘǎ Ƴ ƻǊŜΦ

άL ǎŜƴǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŦƻǊ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ {ŀƳ ōƻΦ Wǳǎǘ ǊŜƭŀȄ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ ¢Ǌȅ ǘƘŜ
ǇǳōƭƛŎ ōŀǘƘΦέ ¢ŀƘŀǊŀ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘΦ

IŀǊǘǎ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀ ǘƘƛƴƎ ¢ŀƘŀǊŀ ƘŀŘ ǎŀƛŘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ
ΨǇǳōƭƛŎ ōŀǘƘΣΩ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƻǊ Ƙƻǿ  ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ
ƛƴ ƛǘΦ ό² Ƙŀǘ ŀƴ ŜƭǳǎƛǾŜ Ƴ ŀƴΦΦΦ .ǳǘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ [ǳŎƛŦŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ
ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ {ŀƳ ōƻ ǊŀǘƘŜǊ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊƭȅΦΦΦύ IŀǊǘǎ ƎŀȊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ
ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ŀƴŘ ǳǘǘŜǊƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ŘŜŜǇ ǎƛƎƘΦ IŜ ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ
ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǎƛƎƘǘΦ ά!Ƴ  L ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŀōōƛΦΦΦΚέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ǎŜǘǘƭŜƳ Ŝƴǘ ƻŦ .ǳƴƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ
ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘΦ Lǘ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ƭŀƴŘ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊƛǎǘƛŎ ƴƻōƭŜǎΦ .ǳǘ ƴƻǿ Σ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿ ŜǊŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŦǊŀƴǘƛŎ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻŦ ŀ ōƻƴŀπŦƛŘŜ ǘǊŀŘŜ ǇƻǊǘΦ IŀǊǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ



ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŜŀŎƘ ǇƛƭŜŘ ƘƛƎƘ ǿ ƛǘƘ ŎŀǊƎƻΦ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦΦΦΚέ

! ƎŜƴǘƭŜ ƪƴƻŎƪ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ
ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ Ƴ ŜǘŀƳ ƻǊǇƘƻǎƛǎΥ ǘƘŜ ŜƳ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƘŜǊǎŜƭŦΦ

άIƻǿ  ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΚέ

άΦΦΦa ǳŎƘ ōŜǘǘŜǊΦέ

άLΩƳ  ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ L ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ ŦƻǳƎƘǘ ǾŀƭƛŀƴǘƭȅΦέ

IŀǊǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ōǳǘ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΦ LŦ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ
ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳ Ƴ Ŝƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ IŀǊǘǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ŘƛǎƳ ƛǎǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ǎŀǊŎŀǎƳ Φ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜΦ a ƻǊŜƻǾŜǊΣ
IŀǊǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ǿ ŜƛƎƘǘ ǎƛƴŎŜ ƘŜ
ƭŀǎǘ ǎŀǿ  ƘŜǊΦ IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ ŀ ƴƻōƭŜΣ ǘƻƻΦ IŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǘƛǉǳŜǘǘŜ ǘƻ ǎǳōǘƭȅ
ŎƻƳ ǇƭƛƳ Ŝƴǘ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ŀǘǘƛǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƘŀŘ
ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴ ǳŎƘ ǘƻƻ ŘǊŀƳ ŀǘƛŎŀƭƭȅΦ IŜǊ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ
ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ŜŘ ŀƴȅōƻŘȅ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ Σ ƘŀŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘƛƴΦ IŜ
ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛŦ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ
ǎƻŎƛŜǘȅ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ
Ƙƛǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ Ƴ ƻǾŜΥ ΨǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦΩ IŀŘ
ǎƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻƻ ƛƭƭ ǘƻ ŜŀǘΚ

άCƻǊƎƛǾŜ Ƴ ȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦΦΦ .ǳǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿ ŜƭƭΣ a ŀŘŀƳ Κέ

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛǾŜ a ŀŘŀƳ  ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ IŀǊǘǎΩ ƛƳ ǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ
ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ Ŧŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ŀǎ ŀ ǎƳ ƛƭŜ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΦ IŜ ƘŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ
ŎƻƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǿ ŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳ Ƴ Ŝƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƴ ƻǊŜ
ǿ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  IŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳ Ŝ ƻŦ ōƻƻǊƛǎƘƴŜǎǎΦ άLΩƳ  ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ
ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǿ ƻǊǊȅΦ ̧ ǳ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ Ƴ Ŝ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ

tǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ŎŀƳ Ŝ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ
ƻǘƘŜǊΩǎ ǘƘǊƻŀǘǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǎƳ ŀƭƭ ǘŀƭƪΦ ² ƘƛƭŜ IŀǊǘǎ ƘŀŘ ŀ
Ƴ ƛƭƭƛƻƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Σ ƘŜ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŦƛǊǎǘΦ
h ǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǳƴǘƛƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƻǊ
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ōŀŎƪπƘŀƴŘŜŘ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘǎΦ



¢ƻŘŀȅΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǉǳƛŜǘƭȅ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ
ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƭƛǘǘƭŜ [ǳƴŀΦΦΦέ

άbƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎΣ a ŀŘŀƳ Φ L ŀƳ  ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ
a ŀƛŘŜƴǎΣέ IŀǊǘǎ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ Řǳǘȅ ōȅ ŦƛƎƘǘƛƴƎ
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ [ǳƴŀΦ IŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅ ǇǊŀƛǎŜ ƻǊ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦǊƻƳ  ŀƴȅƻƴŜ
ŦƻǊ ƛǘΦ

άL ǎǘƛƭƭ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ Ƴ ƛƴŜΦέ

IŀǊǘǎ ǿ ƛŘŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǘƻ ǇǊƻǇ [ǳƴŀ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ
ǇǳǇǇŜǘ ǎȅƳ ōƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǇΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ [ǳƴŀ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ
ǊŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ  [ǳƴŀ ŦŀŎŜŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŘŜǾƛƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƴ ƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ IŀǊǘǎΦ Iƛǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ
ŀƳ ōƛǘƛƻǳǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ Ǉƻǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Φ ά! ŦǊƛŜƴŘΣ ȅƻǳ ǎŀȅΦΦΦ
² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴΚέ

ά[ƛǘǘƭŜ 9ŀƎƭŜΣ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚ {ƘŜΩǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƎƎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ
[ƛǘǘƭŜ [ǳƴŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ  ƘŜǊ ƻŦŦ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦέ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ƎƛƎƎƭŜŘΣ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ  ǇǊƻǳŘ [ǳƴŀ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦƛǊǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ 9ŀƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Iƻǘ
{ǇǊƛƴƎǎ wŜǎƻǊǘΦ

άh ǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ¢ȊŀǊŘƻƳ  ǿ ƛƭƭ ƻƴƭȅ ǿ ƻǊǎŜƴΦ ² ƻǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ
ǿ ŀǊΦέ Wǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ IŀǊǘǎ ǊŜƎǊŜǘǘŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ
ōǊƻŀŎƘ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳ ǇǊŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ  ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ

a ǳŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƎŀǾŜ ƘƛƳ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊΦ άL
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿ ŀǊΦ L ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘΦ ̧ ƻǳ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛƳ  ȅƻǳǊ
Ƴ ŀǎǘŜǊΦΦΦέ

ά² Ƙƻ ŀƳ ƻƴƎ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦȅ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭΚέ

άLτ έ IŀǊǘǎ ŎƘƻƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿ ƻǊŘǎΦ !ŦǘŜǊ ǿ ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ
ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǿ ŀȅ ƛƴ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦȅ
ǘƘŜ Ƴ ŀƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ŎƻƳ ōŀǘΣ ƘŜ
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴȅ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ŦƛƎƘǘΦ .ŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ
DǊŜŀǘ [ƛƎƘǘ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ [ǳŎƛŦŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΣ ŀƴȅ



ŦƻǊƳ  ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǇŀǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ŦǳǘƛƭŜΦΦΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ  ƻŦ
Ƴ ȅǘƘǎΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǊŜŀƭƛǘȅΦ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΚ Iƻǿ  ǿ ƛƭƭ ƘŜ
ǊǳƭŜ ƛǘΦΦΦΚ !ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ a ŀŘŀƳ Κέ

άwǳƭŜΣ ȅƻǳ ǎŀȅΦΦΦΚέ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ
ǊǳƭŜΦ {ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿ Ŝƭƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜǘǘƭŜƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƴŜǾŜǊ
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿ ŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ² ƻǊƪŜǊǎ ǿ Ƙƻ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŀǘƘ ŜǾŜǊȅ
ƴƛƎƘǘΣ ǊƛƴǎƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƛƎǳŜ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛƳ ŜΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜ
ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ IŜǊ ƘŜŀǊǘ
ōŜŀǘ ŦŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜǊȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ Ƴ ȅǘƘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ
ǎƻǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ  ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ
ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŦŀǘǘŜƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƴƻǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ ² Ƙŀǘ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎǳǊǎŜ ƘŀŘ
ōŜŜƴ ǎƘǊƛǾŜƭƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ƛƴ ŀƎƻƴȅΣ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ƛǘǎ ǎǿ ŀƴ ǎƻƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǘǳƴŜ ǘƻ
ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ ŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ǊǳƭŜ ǿ ƛǘƘ ƻǇŜƴ
ŀǊƳ ǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀƭƻƴŜΣ ƴƻǘ ǘƻ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀǘ
ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ

άL ǎŜŜΦΦΦ ! ǾŜǊȅ ŦƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴΣέ ǎƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ

IŀǊǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿ ŜǊΦ άCƭƻǳǊƛǎƘΦΦΦΚ !ǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΚ ¢ƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭΚέ IŀŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƎƻƴŜ ƛƴǎŀƴŜΚ άCƻǊƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ŦƻǊ ǎŀȅƛƴƎ
ǎƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΣ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ
ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƘŜƭƭƛǎƘ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƘŜǊŜ IŜƭƭƛƻƴǎ ǘƘǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ
ȅŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ƭƻƴƎ ŀǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ ŜΦέ

άIŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ŜȅŜǎΣ IŀǊǘǎΚέ

άwƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ L ŀƳ  ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƘŜƴ ƎƻŘǎτ έ

άL ŘƻƴΩǘ ŎƻƴŎŜǊƴ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦΦ ² ƘŀǘΚ
¢Ŝƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿ Ƙŀǘ L ǎŜŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ŜȅŜǎΦέ ¢ƘŜ
a ŀŘŀƳ Ωǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǳƴƎ IŀǊǘǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ǎŀǿ  ŀƴŘ
ǘǊǳǎǘŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǾƻƭƛǘƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ Ǉƻǿ ŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ
ŘŜŀŘƭȅ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ IŜ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƛǘƘ
Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ άLŦ L ŜƴŘ ǳǇ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƧǳŘƎƳ ŜƴǘΣέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ƴƻ
ƻƴŜ ǘƻ ōƭŀƳ Ŝ ōǳǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ

IŀǊǘǎ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻƴŜΣ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ



ǎƘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴτ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ŀƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ
ǎŜƭŦπǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ό² Ƙȅ Ƴ ǳǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ  ōŜ ǎƻ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦΦΦΚύ IŀǊǘǎ ƭŜǘ
ƻǳǘ ŀ ƭƻƴƎ ǎƛƎƘΣ ǘƘƛǊǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿ ƛƴŜΦ CƛǊǎǘ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǾŜŘ ōȅ [ǳƴŀ
ǎŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ Ƴ ŀƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ΨDǊŜŀǘ
!ƴƎŜƭΩ ōƻƳ ōΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƘŀŘ Ƙƛǘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ŦƻƻƭƛǎƘΣ ȅŜǘ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜΣ
ǎŜƴǘƛƳ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎΦ IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ
Ŏƭƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƛƴ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀǘ Ƙƻǿ  ŎƻƳ ƛŎŀƭ ƛǘ ŀƭƭ ǿ ŀǎΦ ό² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ
ōŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ΦΦΦΚύ Iƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǿ ŀǎ ǿ ŀǾŜǊƛƴƎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ƴƻōƭŜǎ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǳƴǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴŜ ŜȅŜ ƻǇŜƴ
ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ bŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ
ǎǘƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ !ǎ ǇƻƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜΣ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ
ƴƻōƭŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǿ ƛƴǘŜǊ ŀƘŜŀŘΦ

IŀǊǘǎ ŎƭƛƳ ōŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Φ ¢ƘŜ ƘǳǎǘƭŜ
ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴǎΣ .ǳƴƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎΣ
ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƎƘǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ƛƴ
IƻƭȅƭƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΦ άIŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎΣ ŘƻŜǎ ƘŜΦΦΦΚέ IŀǊǘǎ ōƭǳǊǘŜŘ
ƻǳǘΣ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ŀǎ ƎǊƻǿ ƛƴƎ
ǳƴŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜΦ

άCƛǊŜōǊŀƴŘǎΣ ǘƻƻΦέ

ά¢ƘŜƴ ŘŜǾƛƭǎ ŀƴŘ IŜƭƭōŜŀǎǘǎΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΗΚ ² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ
ǊǳƭŜǊ ƻŦ ƴƛƎƘǘΚέ IŀǊǘǎ ǎƴŀǊƭŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅΦ LŦ ŀ Ƴ ȅǘƘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳ Ŝ
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀƳ Ŝƴǘ ƻǾŜǊ ƛǘ ƻǊ ǎƛƳ Ǉƭȅ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŜƳ ōǊŀŎŜ
ƛǘΦ

άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ άǿ Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎŜŜ
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿ Ƙŀǘ Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ bƻ
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘǎΦέ

ά̧ ƻǳ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ǎƻ ŜŀǎȅΦΦΦέ IŀǊǘǎ ƎǊǳƴǘŜŘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ƛŦ Ƙƛǎ Ƴ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ
ŎƘǳŎƪƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƻǊƛȊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ
ƻǿ ƴ ǊƻƻƳ Φ {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ  ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ Ƙƻ
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ōƭǳƴǘ ǿ ƛǘƘ IŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ƴƻōƭŜǎΦ





ά¢Ƙŀǘ ŘǊƻǾŜ ƻŦ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦΦΦ !ǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ƛƳ ǇƻǊǘŜŘΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ ά! ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎΣ
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳ ŀōƭŜǎΣ ŦŀōǊƛŎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦΦΦέ

άLǘ ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘƛǊŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻƴ ƘƛƳ ΦΦΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ
CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ ŜȄŎŜƭǎ ŀǘ ŎƘŀǊƳ ƛƴƎ ǿ ƻƳ ŜƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ
ƘƛǎǘƻǊȅΦέ

¦ƴōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ IŀǊǘΩǎ ǎŀǊŎŀǎƳ Σ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ Ƴ ŀŘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ άLŦ
ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ LΩŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘƻǿ  ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦέ

ό² Ƙŀǘ ƛǎ ǎƘŜ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎΦΦΦΗΚύ IŀǊǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ǘƻƻ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ Ƴ ŜǊŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ
ǎǿ ƻǊƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊƛǾŀƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƴ ƻǾŜ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ
ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ  IƻƭȅƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿ ƛǘƘ IŀǊǘǎΦ
bƻōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿ ŀǎ ŀ ǿ ŀǊ ȊƻƴŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ h ƴŜ ǿ ǊƻƴƎ
Ƴ ƻǾŜΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ǎƳ ŀƭƭΣ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ŀ ƴƻōƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅΩŘ ǿ ƻǊƪŜŘ ŦƻǊΦ
IŀǊǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Σ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ ά¢ƘŜ
ŦŀƳ ƻǳǎ ƭŀŘȅ ƻŦ IƻǳǎŜ .ǳǘǘŜǊŦƭȅ ŀǎ Ƴ ȅ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΚ ¢ƘŀǘΩƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ǘƻ
ōǊƛƴƎ ƘƻƳ ŜΦέ IŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ
ƛƳ ǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻŦŦŜǊΦ

άh ƘΣ L ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ
ǎƻŦǘ ǎǇƻǘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ƭŀǳƎƘŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǘŜƭƭ IŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ
ŀǿ ŀǊŜΦ IŀǊǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿ ŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪΦ άLΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ
ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ Φ LΩǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŦŜǿ  ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ
ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜΦ a ŜŜǘ Ƴ Ŝ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅΣέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜŘ
ŀƴŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘΣ Ƴ ŀƴȅ Ƴ ŀƛŘǎ ŦƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ Yȅƻƴ ŀƴŘ a ƻƳ ƻ ǿ ŜǊŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜƳ Φ

ά{ƘŜΩǎ ǿ Ŝƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦΦΦ tƭŜŀǎŜ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦŦ ǿ Ƙŀǘ
ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ a Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ  ŎƘŀƴƎŜΦέ

a ŀƴȅ ƴƻōƭŜǎ ƘŀŘ ƘŀƴŘƳ ŀƛŘŜƴǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ  ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŦǊƻƳ
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ƴƻōƭŜǎΦ !ǎ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ
ƻŦ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿ ƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ
Ƴ ŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅΦ ² ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƻǊ ŎƻƭŘ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦŀǘŜΣ ƻƴŜ ǿ ŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘŀŘ ǘƻ



ǿ ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ² Ƙŀǘ ǳǎŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ōŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ
ǘƘŜƳ  ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊΚ a ƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴƎŜǊƛƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿ ƻƳ ŀƴΣ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘΣ
ŎƻƻƪŜŘΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊƛǎǘƛŎ ƴƻōƭŜǎ ǿ ŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ǳǇƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōŀǊōŀǊƛŎΣ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿ Ƙȅ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǿ ƛǘƘ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƻŦǘŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ
ƴƻǊǘƘŜǊƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ

ά9ȄŎǳǎŜ ǳǎΦέ ¢ƘŜ Ƴ ŀƛŘǎ ƻōŜŘƛŜƴǘƭȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ǎŀǾŜ ŦƻǊ Yȅƻƴ ŀƴŘ a ƻƳ ƻΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ƛƴƎ ƎŜŀǊ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƴƴȅ ǎǳƛǘǎΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ
ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ŀŘƻǊŀōƭŜ ŀǎ ŜǾŜǊΦ

ά/ŀƴ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ƭŜŀǾŜ Ƴ ŜΣ ǇƭŜŀǎŜΚ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ

ά² ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ǿ ŜŀǊƛƴƎΦΦΦ IƻǇǇƛǘȅΦέ

ά² ŜΩƭƭ ǿ ŀǎƘ ǘƘŜƳ Σ ƘƛǇǇƛǘȅΦέ

!ǎ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿ ƛǘƘ .ǳƴƴƛŜǎΣ IŀǊǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ōǊƻǿ  ŀǘ ǘƘŜƛǊ
ŎŀǘŎƘǇƘǊŀǎŜǎΦ άbƻΦΦΦ LΩƭƭ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ bƻǊǘƘŜǊƴ Ƴ Ŝƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦέ

¢ƘŜ .ǳƴƴƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŘŀǳƴǘƭŜǎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŘŜǎŜƴǎƛǘƛȊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ όƛƴ Ƴ ƻǊŜ ǿ ŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜύ
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ

ά[ŀǳƴŘǊȅΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ Řƻ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦΦΦ IƻǇǇƛǘȅΦέ

άbƻǿ  ǎǘǊƛǇ ΩŜƳ Σ DǊŀƴŘǇŀΦ IƛǇǇƛǘȅΦέ

ά² π² ŀƛǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΦΦΦ IŜȅΣ ȅƻǳΗέ IŀǊǘǎ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ a ƻƳ ƻ ŎŀƳ Ŝ ŀǊƻǳƴŘ
ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ  ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǝƻǿ ƴ ƭƻƻǎŜΦ Iƛǎ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ
ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ǳƴōŜŎƻƳ ƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƎŜΦ !ǘ ƻǾŜǊ ǎƛȄǘȅ
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ōǳƛƭǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴ ƻǎǘ Ƴ Ŝƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳ ŜΦ

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŎŀǊǎΣ DǊŀƴŘǇŀΦΦΦ IƻǇǇƛǘȅΦέ

ά/ǊŀȊȅΣ ƘƛǇǇƛǘȅΦΦΦέ

Iƛǎ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ƭƛǘǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ȅŜǘ ƴƻǘ
ƴƻǘŜǿ ƻǊǘƘȅ ǘƻ IŀǊǘǎΦ a ƻǎǘ Ƴ Ŝƴ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘƭȅπŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǿ ŀǊ ǎǘƻǊȅ ƻǊ
ǘǿ ƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ōƻŀǎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜǎΦ CƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƻǊ ǿ ƻǊǎŜΣ IŀǊǘǎ ƭŀŎƪŜŘ



ŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘƻǿ Ƴ ŀƴǎƘƛǇΦ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ
ǳƴǿ ŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ Ƴ ŜƴΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǎǳƴƎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿ Ƙƻ
ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ŜƴǘƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ōƛƎ
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǎǇƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿ ƻǊƪΦ

ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƻƭŘΦΦΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƘǳǊǘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦέ IŀǊǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǎŜǘ ƻŦ
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ  ƻƴΦ Iƛǎ ǎŎŀǊǊŜŘ ōŀŎƪ ŜȄǳŘŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ Ŧǳƭ
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿ ƻ .ǳƴƴƛŜǎ ŦŜƭǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳ ǇŀǘƘȅ ŦƻǊ
IŀǊǘǎΦ a ŀƴȅ .ǳƴƴƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŀōōƛ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ
ƴŜǾŜǊπŜƴŘƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊπǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜǎΦ ² ƘƛƭŜ [ǳƴŀ ƘŀŘ
ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄŜǎ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ

ά¢Ƙƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ōŜǘǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳΣ DǊŀƴŘǇŀΦέ Yȅƻƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ
ǳǇ ǘƻ ƘƛƳ Φ

άIƳ Κέ

¢ǿ ƛǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ōǳƴƴȅ ŜŀǊǎΣ a ƻƳ ƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǘŎƘŜŘ ƛǘΦ άIƻǿ
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

ά[ƻƻƪǎ ƎƻƻŘΗέ

ά² ŀƛǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΣέ IŀǊǘǎ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘΦ άLΩƳ  ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜΦ LΩƳ  ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ
ŎƻƴǘŜƴǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜΦέ

ά[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ Ŏƻƻƭ ƴŜŎƪƭŀŎŜΗέ

άbƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ǇǊŜǘǘȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀƴǘƘŜǊǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φέ

IŀǊǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ƘŀŘ ŦŀŘŜŘ ŦǊƻƳ  ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊΣ ōǳǘ ƘŜ
ŘƛŘƴΩǘ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōǊŀȊŜƴƴŜǎǎΦ ό{ƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ
.ǳƴƴƛŜǎΣύ IŀǊǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ όLΩǾŜ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ƎǊƻǿ ƛƴƎ
ŎŀǊǊƻǘǎΦΦΦύ IŀǊǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΣ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜŘ
ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎŀǊŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ƴƻōƭŜǎΣ
ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ǊƻƻƳ  ƻƴ Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎ ƘŜ ƘŀŘ Ƴ ŜǘΣ
ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ  ƛƴ ƴǳƳ ōŜǊΣ ǿ ŜǊŜ ŦŜŀǊǎƻƳ Ŝ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ƘŜΩŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴ
ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ .ǳƴƴƛŜǎ ǎǿ ƛŦǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ IŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ƴŜǿ  ǎŜǘ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΦΦΦέ IŀǊǘǎ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǊŜǇǊƛƳ ŀƴŘŜŘ
ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ Σ ƭŜǎǘ ƘŜ ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜƳ Φ a ƻǎǘ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜ



ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴ [ǳƴŀΦ LŦ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜ
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳ ŀǘŜΦ

!ǎ IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƳ Ƴ ƻōƛƭŜΣ ǘƘŜ .ǳƴƴƛŜǎ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘƛƳ
ŀƴŘ ŀŘƳ ƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƛǿ ƻǊƪΦ

άLǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦΦΦ IƻǇǇƛǘȅΗέ

ά5π5ŜƭƛŎƛƻǳǎΦΦΦ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇŀƴǘƘŜǊ ōŀƛǘΗέ

² ƘƛƭŜ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ƴ ŜŀƴǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜ
ŀƳ ŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ bƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƻƭŘΣ ƎǊǳŦŦ ƪƴƛƎƘǘΣ
ōǳǘ ŀ ǊŜŦƛƴŜŘ ƎŜƴǘƭŜƳ ŀƴΦ ¢ƘŜ .ǳƴƴƛŜǎ ƘŀŘ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ǎǘȅƭŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ
ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴƎǊȅΣ ōǳǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŀƳ ŀȊŜŘΦ

άCƛƴŜΦΦΦέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ ά{ƻƳ Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŘǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΦέ CƻǊ
ŘŜŎŀŘŜǎΣ IŀǊǘǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lƴ ŀ
ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ƭŀƴŘΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎǳǎŜ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ
ǳǇΦ

ά² ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ ΦΦΦ IƻǇǇƛǘȅΦέ

άIƛǇǇƛǘȅΣ ƘƛǇǇƛǘȅΗέ

¢ƘŜ Ƨƻƭƭȅ ǇŀƛǊ ǘƻƻƪ IŀǊǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ Ŧƭŀǘ ǿ ŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦƭƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ
ŜǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ {ŀƳ ōƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƭŘ
ƘƛƳ  ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

¢ƘŜ a ŀŘŀƳ Σ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿ ƛŘŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǘ
ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ IŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƪƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǿ ŜƭƭΣ ǊŜŦƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘƛƴƎ
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ǳǇƻƴ
ŦŀŎƛƴƎ ƘƛƳ Φ ά² ƘƻΩǎ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎƻƳ Ŝ ƎŜƴǘƭŜƳ ŀƴΦΦΦΚέ ǎƘŜ ƧŜǎǘŜŘΦ άbƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ
ŦŀǎƘƛƻƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǎǇǊǳŎŜ ŀƴ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ ǳǇΦ DƻƻŘ ǿ ƻǊƪΣ
ȅƻǳ ǘǿ ƻΦέ

ά̧ ŀȅΗ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ƭƛƪŜǎ ƛǘΣ ƘƛǇǇƛǘȅΗέ

άL ǿ ŀƴǘ ŀ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘ ƭŀǘŜǊΣ ƘƻǇǇƛǘȅΦέ

IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƘǳŎƪƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴ ǘƘŀǘ



Ƴ Ŝŀƴǎ ΨǘƘǊŜŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ Ƴ ŀƪŜ ŀ ǇŀǊǘȅΣΩ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǎŜŜƳ ŜŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴΦ

ά{Ƙŀƭƭ ǿ ŜΚέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ŀǎƪŜŘ IŀǊǘǎΦ ά̧ ƻǳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘŀǘŜΦ
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΚέ ǎƘŜ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ

άIƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ Ŏŀƴ ƘŜƭƭ ŦǊŜŜȊŜ ƻǾŜǊΦΦΦΚέ IŀǊǘǎ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ
ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ [ǳŎƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ
ǘƘƛǎΦ ² ƘŜǊŜǾŜǊ ŘŜǎǘƛƴȅ ƭŜŘ ƘƛƳ  ƴƻǿ Σ IŀǊǘǎ ǿ ƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ Φ

¢ƘŜ a ƛƭƛǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŀōōƛ τ  tŀǊǘ н

IŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƴ Ŝǘ
ōȅ ŎǊƻǿ Řǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ² ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ̧ ŀƘƻƻƻΣ ŜŀǎǘŜǊƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘ ǿ ŀǎ
Ƴ ƻǎǘƭȅ ōŀǊǊŜƴ ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ  ŀ
ŎǊƻǿ ŘΦ Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ǿ ŀƭƪΣ IŀǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿ ŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜŀŎƘ
ƻŦ ǘƘŜƳ  ƎƻƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŘǳǎǘΦ

ό!ǊŜ ǘƘƻǎŜ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊΦΦΦΚύ IŀǊǘǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ǿ ƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿ Ƙƻ Ƴ ǳǎǘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘǎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜƛƴǎ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘ ǘƘŜƛǊ
ǘƘƛǊǎǘΦ {ƻƳ Ŝ ǿ ƻǊƪŜǊǎ ŜǾŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƻƻŘŜƴ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǾŜ ǘƘŜƛǊ
ƘŜŀŘǎ ƛƴǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ  ŀ Ƴ ŜǊŜ ǿ ƻǊƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦƻǊŘ
ǎǳŎƘ ŀ ƭǳȄǳǊȅΦ IŀǊǘǎ ǘƘŜƴ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ Ƴ Ŝƴ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ
ǿ ƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ  ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŦƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ  ǿ ƛǘƘ ōǳŎƪŜǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ
ǿ ŀǘŜǊΦ άIƻǿ  ƎŜƴŜǊƻǳǎΦΦΦ ̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ 5ƻƴŀΩǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΣέ IŀǊǘǎ
ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅπŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǿ ŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ {ǇŜƭƭ
{ǘƻƴŜǎ Ƴ ƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘΣ ǿ ƘƛŎƘ 5ƻƴŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ IŀǊǘǎ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƴŀǊƭ ŀǎ ƘŜ
ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿ ƻǊƪ ƭƛƴƛƴƎ 5ƻƴŀΩǎ ǇƻŎƪŜǘǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ
ŜƭǎŜΩǎΦ

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿ ǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǘŜǊΦέ

ά¢ƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ [ǳŎƛŦŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿ ŀǘŜǊΣ ǘƻƻΚ bŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ
ǘŀƭŜΦέ

άL ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘΣ ŜƛǘƘŜǊΣέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘΦ bƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ƛƴŦƛƴƛǘŜ ǿ ŀǘŜǊΣ ōƻǘƘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅ
ŘŀȅΦ IŀǊǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ōŀǘƘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƴƻ



ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ Ƴ ŀȅ ŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ōŀǘƘǎ ǘƘŜȅ
ǘƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿ ŜǊŜ ƻŦ !ƪƛǊŀ h ƴƻΩǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ
ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ LƳ ŀƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ  a ŀǊǎ ƻǊ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ Ǌǳƛƴ ƻƴ
WǳǇƛǘŜǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ
ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ

ά¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǘ ǎŀƭǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǿ ƻǊƪŜǊǎΣ ǘƻƻΦέ

άDŜǘ ƻŦŦ ƻŦ ƛǘΦΦΦέ IŀǊǘǎ ŘƛǎƳ ƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ IƻƭȅƭƛƎƘǘΣ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ
ƴŀǘƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƛƳ ǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ ǎŀƭǘΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿ ŀǎ ŎǊǳŘŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ōƻƛƭŜŘ Řƻǿ ƴ
ǎŀƭǘ ǿ ŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ
ƴƻōƭŜǎΣ ǎŀƭǘ ǿ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǊŀǊŜΦ !ƴȅ ŀƳ ƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿ ŀǎ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ŀ
ǾŀǳƭǘΦ

ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎŀǳƴŀ ƭŀǘŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ȅƻǳǊ Ƴ ƛƴŘΦέ

ά{ŀǳτ ǿ ƘŀǘΦΦΦΚ /ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ¢ŀƘŀǊŀ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ
ΨǇǳōƭƛŎ ōŀǘƘΩΦΦΦέ

άwƛƎƘǘΦ Lǘ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿ Ŝǘ ǘƘŜǊŜΦέ

ά² Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜǳǇƘŜƳ ƛǎƳ  ƛǎ ǘƘƛǎΦΦΦΚ ² Ƙŀǘ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ǎƛƎƴƛŦȅ ƛƴ
ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭΦΦΦΚέ

IŀǊǘΩǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ŀŎŎƭƛƳ ŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿ ŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜ Ƴ ƛǊŀŎƭŜǎΦ a ƻǎǘ ǎŀƴŜ
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜƳ Φ ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊǳǎƘΣέ ǎƘŜ
ǎŀƛŘΦ ά² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ΨǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΚΩέ

IŀǊǘǎ ƘŀŘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŀƧƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ  Ƴ ƻǊŜ ŦƛǘǘƛƴƎΦ
ά{ƻ Ƴ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴ ŜΣέ ƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ
ǿ ŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΦΦΦέ IŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ
ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ Ƴ ŀƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜǾŜƭŜŘΣ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǇŀǾŜŘΣ
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎŜŜƳ ŜŘ
ǎƛƳ ǇƭŜΣ ōǳǘ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ
ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿ ŀǎ ŘŜƳ ƻƭƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ
ŦǊƻƳ  ǎŎǊŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƭƭ
ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ
ǎŜǊƛƻǳǎ Ǝǳǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎŜǎΦ



ά² ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǎŀȅΦΦΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ
ǎŀƛŘΣ ƘŀƭǘƛƴƎ IŀǊǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪǎΦ IŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ [ǳƴŀ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΦ άbƻ ƻƴŜ
ǿ ƛƭƭ ōƭŀƳ Ŝ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōǊŜŀƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǿ ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ Φέ

άL ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƘŜŀǊ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǿ ƻǊŘ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǘƘ
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦέ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎŀǊŎŀǎƳ Σ ōǳǘ ǿ Ƙƻ
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƭŀƳ ŜŘ ƘƛƳ Κ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ ŎƻƳ Ƴ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻŦŦπǇǳǘǘƛƴƎ ƻƴŜΣ
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ

¢ƘŜƴΣ ŀ ƧŀǊǊƛƴƎƭȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǾƻƛŎŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜƳ Φ άh ƘΣ ƛǘΩǎ IŀǊǘǎΦ bƻǿ  ǿ Ƙŀǘ
Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴ ȅ ǾƛƭƭŀƎŜΚέ

ά[ŀŘȅ [ǳƴŀΦΦΦέ

5ŜŎƻǊǳƳ  Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ [ǳƴŀ ƘŀŘƴΩǘ
ŎƘŀƴƎŜŘΦ {ƘŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƛǘ ǘƻ ōǊŀƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

9ŀƎƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦǊŀȊȊƭŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ōƻǿ ŜŘ ǘƻ
IŀǊǘǎΦ ά¦π¦Ƴ ΦΦΦ [ƻǊŘ IŀǊǘǎΦΦΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ LΩƳ
ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘτ έ

ά̧ ƻǳΩǊŜ [ŀŘȅ [ǳƴŀΩǎ ŦǊƛŜƴŘΦέ IŀǊǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƻ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴ
ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ  Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ǿ ŀǊ ōŜǘǿ ŜŜƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ȊŀǊŘƻƳ Σ ȅŜǘ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ [ǳƴŀΩǎ Ǉƻǿ ŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ŀǿ ŀƪŜƴŜŘΦ

{ŜŜƳ ƛƴƎƭȅ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ IŀǊǘǎΩ ǇƭƛƎƘǘΣ [ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ
ŎƘŜŜǊƛƴŜǎǎΦ άLΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōǊŀƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘτ  L Ƴ ŜŀƴΣ ǎƘƻǿ  ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ
IŀǊǘǎΣ ōǳǘ LΩƳ  ƎƛǾƛƴƎ Ƴ ȅ ǎŜǊǾŀƴǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƻŘŀȅΦ .ŜǘǘŜǊ ƭǳŎƪ ƴŜȄǘ ǘƛƳ ŜΗ ¢ŀƪŜ ƛǘ
ŀǿ ŀȅΣ a ŀŘŀƳ Ηέ

ά¦ƘπƘǳƘΣέ ǎƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ ά!ƴŘ ǿ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΣ [ƛǘǘƭŜ [ǳƴŀΚέ

ά¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǎΗ !ƪǳΩǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΦΦΦ ² ƘŀǘΩǎ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƭǿ ŀȅǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΗΚέ

LŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ [ǳƴŀ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƴŜǾŜǊ ǇǳǘǘƛƴƎ ŀƴȅ ǿ ƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜƴ [ǳƴŀ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀǿ ŀȅΣ
ǇǳƭƭƛƴƎ 9ŀƎƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘΦ {ƘŜ ŎŀƳ Ŝ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ƭƛƪŜ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿ ƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǿ Ƙƻ
ǿ ŜǊŜ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ [ǳƴŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ
ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ



ά{ƘŜ Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ŦŜŜƭ ǎƛƭƭȅ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ƎǊǳŘƎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦέ

ά{ƘŜΩǎ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦΦΦέ IŀǊǘǎΩ ǎŜƴǘƛƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ
ƎŜƴǳƛƴŜΦ ¢ƘŜ [ǳƴŀ ƘŜ ƪƴŜǿ  ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŜȄǳŘŜŘ ŀƴƛƳ ƻǎƛǘȅ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊπǳǇǎ ƻŦ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ {ƘŜ ŜǾŜƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŀƭǿ ŀȅǎ ƘŀǾŜ ƘŜǊ
ǘŜŜǘƘ ōŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ IŀǊǘǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ
Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Σ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΦ ό{ƘŜΩǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΣ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ
ƛƳ ǇŜǊƛƻǳǎΦΦΦύ !ŦǘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜȅ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ
ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻǳǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ
ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦΦΦέ IŀǊǘǎ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΦ WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ
Řǳǎǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƘŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ Φ IŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ

¢ŀƘŀǊŀ ǿ ŀǎ ōƭƻǿ ƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿ ƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ¢Ǌƻƴ ǎǘŀǊŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ǿ ƛǘƘ ǎƭŜŜǇȅ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ  ŀǘƻǇ ŀ
ŦŜƴŎŜΦ

ά¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƴΩǎ ƴƻ ƎƻƻŘΦ 5ƛǊǘȅ ŎƻƭƻǊΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ Ƴ ƻƴŜȅΣ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦέ

ά! ǇŜǘǘȅ ǘƘƛŜŦΣ ƘǳƘΚ IŜȅΣ ȅƻǳΦ DŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜΦέ

άIπIǳƘΗΚ ² ŀƛǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΗέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦέ ¢ŀƘŀǊŀ ǎƘƻƻŜŘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ h ƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ
ƛƳ ŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ  ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŦŜƭǘΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǊƛƳ Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŜǾŜƴ
ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ƛǘΦ

ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ǇǊƻƻŦ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻτ  !ƘƘΗέ

! ōǳƭƭŜǘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ŦƻƻǘΦ ¢ŀƘŀǊŀ ƘŀŘ ŦƛǊŜŘ ƛǘΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ŜǾŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƭǳŎƪȅ ƎǳȅΦΦΦ LŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƘŀŘ
ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƪƛƴƴŜŘ ŀƭƛǾŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇƭŜΦέ

ά² Ƙπ² Ƙπ² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΗΚέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ŦƭŜŘΣ ŀƴŘ ¢ŀƘŀǊŀ ǊŜǎǳƳ ŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŜƳ ƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ǘƘŀǘ
ŀƴȅƻƴŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƭƭ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻǿ ŀǊŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ



!ŦǘŜǊ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŜΣ IŀǊǘǎ ŦŜƭǘ ŀ ŎƘƛƭƭ Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ
ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜΦ ² ŀǎ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ  ǘƘŀǘ
ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ƴ ŀƭƛŎŜΚ LŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛǘŜƳ  ŘƛŘ ŜȄƛǎǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ
ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ
ƛƴŎƻƳ ǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜΦ [Ŝŀǎǘ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŘǊƻǾŜ ƻŦ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦΦΦέ IŀǊǘǎ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ

ά¢Ƙƛǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ŎƻƳ ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ
ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ IŀǊǘǎΩ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ άL ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ  ōǳȅƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ
Ƴ Ŝŀǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿ ƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻƴŜΣ Ƴ ŜǘŀƭΣ ǎǘŜŜƭΣ
ōǊƻƴȊŜΣ ƭǳƳ ōŜǊΣ ƭŜŀǘƘŜǊΣ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊΣ ǘƻƻΦ h ƘΣ ŀƴŘ ǿ ŜƭƭπƳ ŀŘŜ
ǎŀƭǘΦέ

άLǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǇƻǎǘΦέ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƛƎƘǘŜƴ Ƙƛǎ
ŦƛǎǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜŘ ǿ ŜǊŜ ŘƛǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ
ƴƻōƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿ ŀǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜǎ ǎǇƛƪŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ
ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŜǊŜ ŀ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘǎ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳ ƛŎŀƭΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ǎƘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘΦ

ά¢ƘƻǎŜ ƎƻƻŘǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊΦέ

ά!ǘ ƻǳǊ ŦƻǊǘǊŜǎǎΦΦΦΚ ² Ƙŀǘ ŦƻǊΗΚέ IŀǊǘǎ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ

¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ōƻǿ ŜŘ ƛƴ ŀǇƻƭƻƎȅΦ άIŀǊǘǎΦ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŘƻƴŜ
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦέ

IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǿ ƘƛǘŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ά!ǇƻƭƻƎƛȊŜΦΦΦΚ ² ƘŀǘΩǎ
ƎƻǘǘŜƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳΦΦΦΗΚέ ƘŜ ōƭǳǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŘƛǎƳ ŀȅΦ

¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ Řƻǿ ƴΦ ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƴ ŜΦ L
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ŀƴȅ Ƴ ƛƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ōǳǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ L Ŏŀƴ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ
ǿ ƘƻΩǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘΣ ȅƻǳ ƘŀǘŜ Ƴ Ŝ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ Ƴ Ŝ
Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ƻǾŜǊΦέ

ό{ƘŜ Ǝƻǘ Ƴ ŜΣύ IŀǊǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ IŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘŜ
ǿ ŀǎ Ǉǳǘ ƛƴΦ ά{ǘƻǇ ƛǘΦΦΦ wŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦέ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜŦǳƭ
a ŀŘŀƳ  ƘŀŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴŜƳ ȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ǿ ƻǊǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎǊƻǿ Ř
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ IƻƭȅƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ



ǿ ŜǊŜ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ƴƻōƭŜǎ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜƳ Σ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Φ a ŀƴȅ
ǿ ŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ƴ ŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ
ƛƳ ŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ  ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘπŎƭŀǎǎ ƭŀŘȅ ǘƻ
ōƻǿ  ƛƴ ŀǇƻƭƻƎȅΦ ό̧ ƻǳ ǎƴŀƪŜΦΦΦΗύ LŦ IŀǊǘǎ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ǿ ƛǘƘ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƳ ƛǘǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀǳƭǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ
ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ŀǇƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ
ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ƘŀŘ
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǘƛŎƪƭŜŘ IŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ Ƴ ƻƴŜȅ ōȅ ƎƭƻŀǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ
ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ

ό² Ƙŀǘ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ Ƴ Ŝ ƛƴΦΦΦΗύ IŀǊǘǎ ǿ ŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ
ǎŎŜƴŜ ǘƘƛǎ ŎǊƻǿ Ř ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ƘŀŘ
ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ƘŜǊ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ōȅ
Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǿ ƘƻƭŜπƘŜŀǊǘŜŘ ŀǇƻƭƻƎȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ LŦ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ
ƭƛǘŜǊŀƭ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴ ŀƴŜǳǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ
ŀǊƻǳƴŘΦ !ƭŀǎΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊƭŜǘ ǿ Ƙƻ
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ  ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘŀƎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ƪƴŜǿ Σ IŀǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ǇƛƴƴŜŘΣ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǎŎŜƴŜΦ ό{ƘŜ ōŜǎǘŜŘ Ƴ ŜΦΦΦΗύ ¢ƘŜ
ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƎǊŜǿ  ŀǎ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ǿ ƛǾŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƳ ŀƛŘŜƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΦ

άL ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦΦΦ ¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  Ƨǳǎǘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ǘƻ IŀǊǘǎΦΦΦΗέ

άIƻǿ  ƭƻƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƻƴŜƘŜŀŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳ ŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗΚέ

άIƻǿ  ŎƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ǎƻ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦΦΦΚέ

ά² ƘŀǘΩǎ ƎƻǘǘŜƴ ƛƴǘƻ [ƻǊŘ IŀǊǘǎΚέ

IŜƭƭŦƛǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ IŀǊǘǎΦ IŜ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘΣ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ
άwŀƛǎŜΦΦΦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦΦΦ L ŀŎŎŜǇǘΦΦΦ ȅƻǳǊ ŀǇƻƭƻƎȅΦΦΦέ ƘŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘΦ

¢ƘŜ a ŀŘŀƳ Σ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ  ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ
ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǾŜǊōŀƭ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘǎ Ƴ Ŝŀƴǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛŎǎΦ {ƘŜ ƎƛƴƎŜǊƭȅ ǊŀƛǎŜŘ
ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ōǊƛƳ Ƴ ƛƴƎ ǎƳ ƛƭŜΦ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ IŀǊǘǎΦ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦΦΦ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ

¢ƘŜ Ƴ ǳǊƳ ǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ƎǊŜǿ  ƭƻǳŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ōŜŀǊƛƴƎ ǿ ƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛƎƘ



ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅ ƴƻōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǎǎƛǇπǇǊƻƴŜ ƴƻōƭŜ ǿ ƛǾŜǎ
ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ōŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘΣ ǿ ƛǘƘ ¢ŀƘŀǊŀ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƳ ƻƪŜ ŀōƻǾŜΣ
ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ƎŀǾŜ ŀǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ
ŎǳƴƴƛƴƎ Ƴ ŀƴŜǳǾŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǇŜŀŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōƭƛƴŘǎƛŘŜ ƘƛƳ  ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ
ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻǊƴŜǊŜŘ IŀǊǘǎΣ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŜȄƛǘ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ
² ƘƛƭŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀǇǇŜŘΣ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ǿ ƻǊǎŜΦ ² Ƙŀǘ
ŜƭǎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƻ Řƻ ōǳǘ ŎƘǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊΚ

/ŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŀƘŜŀŘΣ ¢ŀƘŀǊŀ ǎƳ ƛǊƪŜŘΦ όa ƻǊǘŀƭ ŜƴŜƳ ƛŜǎ
ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜΦΦΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ǝƻǘǘŀ Ƴ ŀƪŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǇƭŀǎƘΦύ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƪƛƴ ǘƻ
ǘƘŜ {ŀǘŎƘƻ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǳŘŀƭ ŜǊŀ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎ
ǿ ƻǳƭŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿ Σ ¢ŀƘŀǊŀ ǎŀǿ  ŀ Ƴ ƻǊŜ ƛƳ ǇŀŎǘŦǳƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƛƴ ǎƳ ƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ
ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǘƻ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ό!ǊŜ ȅƻǳ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ a ƛǎǘŜǊ
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΚ LǘΩǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΦΦΦύ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀƭŜŘ
{ŀƳ ōƻΩǎ ŜȅŜǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŎƘŀǊƳ  ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Φ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ǎŀǾŜŘ
IŀǊǘǎΩ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǘƘǊƻǿ ƴ ̧ ǳΣ [ǳƴŀΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ {ŀǘŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ
ǘƘŜ ¢ȊŀǊŘƻƳ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛȄ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳ ŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴ ƻǊǘŀƭ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀǿ  ƛǘ ŎƻƳ ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƘŀŘ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀƛǊ ƻŦ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΣ ōǳǘ ¢ŀƘŀǊŀ ǎŀǿ  ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊƛƴƎ
ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀƳ ŜΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƘŀŘ
ƴƻ ǎǳŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛŦ
ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ¢ŀƘŀǊŀΩǎ Ƴ ƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘΣ ¢ŀƘŀǊŀ ƎŀǾŜ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ άbƻǿ  ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΗέ ƘŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘΦ ά² Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ ² ƻǿ Σ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎΗέ Iƛǎ ǊŜƳ ŀǊƪ ŜŀǊƴŜŘ
ŀ ŘŜŀǘƘ ƎƭŀǊŜ ŦǊƻƳ  IŀǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŦǳǘŜ ƛǘΦ ά² Ƙȅ
ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎƘŀƪŜ ƻƴ ƛǘΚ h ƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ [ƛǘǘƭŜ [ǳƴτ  ŜƘΣ a ƛǎǎ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴΗ ² Ƙŀǘ
Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ

IŀǊǘǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ
a ŀƛŘŜƴΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ Ωǎ ŀǇƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳ ƛǎŜ ƻŦ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  ƻŦ
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ȅǘƘƛŎŀƭ wǳƭŜǊ ƻŦ bƛƎƘǘΦΦΦ
IŀǊǘǎ ƴƻǿ  ǎŀǿ  ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘΦ IŀǊǘǎ ƪƴŜǿ  ǿ ƘŜƴ ǘƻ ŦƻƭŘΣ ŀƴŘ



ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ Ŧǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀ ƭƻǎƛƴƎ ōŀǘǘƭŜΦ

IŀǾƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǿ ƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴΣ [ǳƴŀ ŎŀƳ Ŝ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  ŀ
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ² ƻ ² ǳƴƎƻƭΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳ ƻǳǎ ōŀƴŘƛǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜΣ ǿ Ƙƻ
ƭƻƻƪŜŘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΦ !ƪǳ ǿ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊΣ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎƳ ƛƭƛƴƎΦ
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ [ǳƴŀ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ ƎŀƴƎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ
ƎƭƻŀǘΦ ά² ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚέ ǎƘŜ ŘŜƳ ŀƴŘŜŘΦ ά5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ
ŦǳƴΗέ

ά{π{ƛǎǘŜǊ [ǳƴŀΦΦΦέ !ƪǳ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ
Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦέ

[ǳƴŀ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƻōƭƛǾƛƻǳǎΦ άa ƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΗ LΩƳ  ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƻŦ
ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΗ bƻ ƻƴŜΩǎ Ƴ ƻǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΗέ

άIπIŜƘ ƘŜƘΦΦΦέ !ƪǳ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀƭƭΣ [ǳƴŀΦΦΦέ 9ŀƎƭŜ ŎƘƛƳ ŜŘ ƛƴΣ ǇŀƴǘƛƴƎΦ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭΗΚέ ² ǳƴƎƻƭ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ άLΩƳ  ōǳǎȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŀƳ ƴ ǿ ŜƭƭǎΣ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ Ηέ

ά{Ƙǳǘ ǳǇΣ {ŜǊǾŀƴǘ bǳƳ ōŜǊ ¢ǿ ƻΗ L ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘǎΗέ

IŀǊǘǎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ǊǳŎƪǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ
Ƴ ǳƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ [ǳƴŀ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻǊǘǊŜǎǎΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ
ōǳǘ ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴǎǿ ŜǊΦ ό¦ƴǘƛƭ
ƴƻǿ Σ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǊŜ Ƴ ƛƴƛƳ ǳƳ ΦΦΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ
L ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ h Ǌ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚύ 9ǾŜƴ ŀǎ IŀǊǘǎ ǊŜŦǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ  Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀƴȅ
ǇǊŜƳ ŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ όLŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜŘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ
ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜΦΦΦύ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ƻƴŀΩǎ
ƴƻōƭŜǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƳ ŜŘ ƻǾŜǊ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ

a ŀǊǘƛŀƭ IŀǊǘǎ wŀŎŜΥ IǳƳ ŀƴ τ  !ƎŜΥ сп

{ƪƛƭƭǎΥ

[ŜŀŘŜǊ τ  ¢ŀƭŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘΦ a ƻŘƛŦƛŜǊ ƻƴ /ƘŀǊƛǎƳ ŀΦ

¢ƻǊƴŀŘƻ YƛŎƪ τ  ! ƪƛŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƭƭ ŀǊƳ ƻǊΦ

¢ǿ ƛƴŜŘ 5ŀƴŎŜ τ  ! ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ƪƛŎƪǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ



a ƛƭƛǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊ τ  ¢ŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳ ȅΦ a ƻŘƛŦƛŜǊ ƻƴ Ƴ ƛƭƛǘŀǊȅπ
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǎΦ

/ƻƳ Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ τ  /ƻƴǘǊƻƭǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ

wŜŀŘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ τ  ¢ŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳ Ŝƴǘǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ

tŜǇ ¢ŀƭƪ τ  a ƻǘƛǾŀǘŜǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ

{ƛŜƎŜ a ŀǎǘŜǊ τ  a ƻŘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅΩǎ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛŜƎŜΦ

/ŀǾŀƭǊȅ τ  a ƻŘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅΩǎ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΦ

a ƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ τ  wŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅΩǎ Ƴ ƻǊŀƭŜ ǿ ƘŜƴ ƭƻǎƛƴƎΦ

Iƻƭȅ ² ŀǊ ό!¢Yύ τ  Dŀƛƴǎ ǘƘŜ !ƴƎŜƭΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿ ƘƛƭŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ Ҍпл҈
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅΩǎ !ǘǘŀŎƪΦ

Iƻƭȅ ² ŀǊ ό59Cύ τ  Dŀƛƴǎ ǘƘŜ !ƴƎŜƭΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿ ƘƛƭŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ Ҍпл҈
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅΩǎ 5ŜŦŜƴǎŜΦ

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ¢ƛŘŜ τ  ¦Ǉƻƴ ƭƻǎƛƴƎ тл҈ Ҍ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ
ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ !ǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ 5ŜŦŜƴǎŜΦ

[ŜǾŜƭΥ мф τ  ItΥ Κ τ  {ǘŀƳ ƛƴŀΥ Κ τ  !ǘǘŀŎƪΥ мпҌр τ  5ŜŦŜƴǎŜΥ моҌмн τ
5ŜȄǘŜǊƛǘȅΥ мс τ  a ŀƎƛŎΥ р τ  a ŀƎƛŎ 5ŜŦŜƴǎŜΥ моҌу

! ƴƻōƭŜ ǿ Ƙƻ ŘŜŦŜƴŘǎ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ IŜ ƛǎ ǿ ƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊƛǎǘƛŎ ƴƻōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ IƻƭȅƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳ ŀ
ǘƻ ōŀŎƪ ƛǘ ǳǇΦ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǊƛƎƘǘΣ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ǘŀƭŜƴǘ ƭƛŜǎ ƛƴ
ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳ ȅΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ bŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ōƛǘǘŜǊ
ŘŜŦŜŀǘǎ ŀǘ IŀǊǘΩǎ ƘŀƴŘǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴ Ŝƴ ƘŀǾŜ
ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎ ƻŦ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ

² ƻǊƪΣ 9ƭŜƎŀƴǘƭȅ 5ƻƴŜ !ǎ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ƴƻōƭŜǎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ōŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘΣ IŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ŦŀŎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ
ƘŀƴŘǎΦ [ǳƴŀ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƻƭŜƳ ƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ
ǇƻƛǎŜŘ ƘŜǊ Iƻƭȅ {ǘŀŦŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǇŜŘ ƘŀƴŘǎΦ



άLΣ [ǳƴŀ 9ƭŜƎŀƴǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴΣ ƘŜǊŜōȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ
a ŀȅ ǘƘŜ ² ƛǎŜ !ƴƎŜƭ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦΦΦέ

[ǳƴŀΩǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ IŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ [ǳƴŀ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ
ōŜŜƴ ȅŀǇǇƛƴƎ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀƎƻΦ {ƻƻƴΣ ƎƻƭŘŜƴ Ƴ ŀƎƛŎ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŧƭƻǿ  ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘŀŦŦΣ
ŎǊŀŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƴƻōƭŜǎΦ DƻƭŘ Ƴ ŀƎƛŎΣ ŀ [ǳƴŀπƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀǘǘŀŎƪ ǎǇŜƭƭǎ
ǘƘŀǘ ǾŀƴǉǳƛǎƘŜŘ ŜǾƛƭΦ ¢ƘƛǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ IŀǊǘǎ
ŀƴŘ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ƛǘƘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊȅ ōƭƛǎǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ƘŀŘ
ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǘƻ ŎƻƳ Ƴ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŘΦΦ
² ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōŀǘǘƭŜǎΦ {ƻƳ ŜƘƻǿ Σ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿ ƻǊǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ
ŎǊƻǿ Ř ŎƘŜŜǊŜŘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊǳŎŜΦ Lƴ ŀ ǿ ƻǊƭŘ ǎƻ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳ ŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƴŀπŦƛŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ





¢ŀƘŀǊŀ ǎƘǊŜǿ Řƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŧŀƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŦƭŀƳ ŜǎΦ IŜ
ŎƭŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ [ŜǘΩǎ ǇŀŎƪ ƛǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ƘƛƎƘΗ !ƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΣ Ƴ ŜŜǘ Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ
/ƻƳ Ƴ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΗ .ǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣέ ¢ŀƘŀǊŀ ǎƘƻǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ΨDǊŀƴŘ CƻǊŜƳ ŀƴΩ
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀƛŘ ǎƻΣ ǎƻ ǿ ƻǊƪ ǿ ŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ

ά² ƻǊƪ ŘƻƴŜΦ 5Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ŘǊǳƴƪΦέ ¢Ǌƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ¢ŀƘŀǊŀΣ ƛƴŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŦƭƻŀǘƛƴƎ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ

h ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ  Řŀȅπǿ ƻǊƪŜǊǎ ǘƛƳ ƛŘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ ά.π.ǳǘΣ
ǿ ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŘƻŎƪ ƻǳǊ ǇŀȅΦΦΦΚέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L ŀƳ Σ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ƛǎŜǊΚ ̧ ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ
ŘŀȅΣ ŘƻƴΩǘ ǎǿ Ŝŀǘ ƛǘΦ ̧ Ωƪƴƻǿ  ǿ ƘŀǘΚ LΩƳ  ōǳȅƛƴƎΗ DŜǘ Ƴ ƻǾƛƴƎΣ ŀƭǊŜŀŘȅΗέ

άCπCƻǊ ǊŜŀƭΗΚέ

ά̧ ŜŜŜŜŜŜŜŀƘΗέ

ά5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘΗΚ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊŜƳ ŀƴΩǎ ōǳȅƛƴƎΗέ

άDƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳȅǎΗέ

¢ƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΣ ŜǾŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ
ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ

¢ƘŜ a ŀŘŀƳ  ǿ ŀǘŎƘŜŘ ¢ŀƘŀǊŀ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘŀƪŜƴΣ ŜǾŜƴ ƻƴƭȅ
ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΦ IŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ƛƴǘƻ
ǾƛƭƭŀƎŜπǿ ƛŘŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ
ƴŀǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ŘǊŀǿ  ǎƻƳ Ŝ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ƻǊŜ Řŀȅπǿ ƻǊƪŜǊǎ ǿ Ƙƻ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a ƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻǊƴŜǊŜŘ IŀǊǘǎΦ !ŦǘŜǊ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ
ŘŜŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŎŜΣ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘΦ h ƴŜ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ Ƴ ƻǾŜ
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ƎǊǳōōȅ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƛƴŎƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ
¢ŀƘŀǊŀΩǎ ǳƭǘƛƳ ŀǘŜ ƎƻŀƭΦ 9ǾŜƴ IŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ƴ ŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

άL ŘƛŘƴΩǘ Ǉƭŀƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σέ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ŎƭŀǊƛŦƛŜŘΦ

άL Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΣέ IŀǊǘǎ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ άL ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ
ƻŦ ŀ Ƴ ŀƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦΦΦ IŜΩǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ƛƴ ŎƻƳ ōŀǘΣέ ƘŜ ǎǇŀǘ
ƻǳǘΦ



DƭŜŜŦǳƭƭȅ ŎƘǳŎƪƭƛƴƎΣ ǘƘŜ a ŀŘŀƳ  ǊŀƴƎ ŀ ōŜƭƭΣ ǿ ƘƛŎƘ ǇǊƻƳ ǇǘŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ōǳǘƭŜǊ ǘƻ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ ά!ǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ a ŀŘŀƳ Φέ

άtƛŎƪ ǳǇ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊŜƳ ŀƴ ƭŜŦǘ ƻŦŦΦ ² ŜΩǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ
ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀǊƎƻΣ ŀƴȅǿ ŀȅΦέ

² ƛǘƘ ŀ ƴƻŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ōǳǘƭŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳ ǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ IƻǳǎŜ .ǳǘǘŜǊŦƭȅ ƧǳƳ ǇŜŘ
ƛƴǘƻ ŀŎǘƛƻƴΦ

!ƪǳ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ

άL ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘΦΦΦ {ƛǎǘŜǊ [ǳƴŀ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗέ !ƪǳ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΣ ŀǎ
ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ƭƛƴƎŜǊŜŘΦ

άwƛƎƘǘΦΦΦ Lǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎΦΦΦ [ǳƴŀΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴΦέ 9ŀƎƭŜ
ǎƳ ƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ !ƪǳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ƻƴ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘΦ άL ŘƛŘ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ [ǳƴŀ Ψ{ƛǎǘŜǊΦΦΦΩέ

ά² ŜƭƭΣ ǎƘŜΦΦΦ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ǘƘŀǘΦΦΦέ

άL ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘΦ {ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΦέ

ά.π.ǳǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŀǘΦ Wǳǎǘ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǿ ƻǊǘƘȅ
ǘƻΦΦΦέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƴƛŎŜ ƎƛǊƭΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿ Ƙȅ [ǳƴŀ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊΦέ

ά¦ǊƳ ΦΦΦέ !ƪǳ ǎƘȅƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ Řƻǿ ƴ ŀǎ 9ŀƎƭŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƪŜŘ ƘŜǊ ƘŀƛǊΦ {ƘŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦŀŎŜ 9ŀƎƭŜΩǎ ŎƭŜŀǊ ōŜŀǳǘȅΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŦƻǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŜǇƘŜƳ ŜǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ
ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ŀƴŘ
Ƴ ƻǊŜ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜπƭƛƪŜΦ άLπL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ L Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘƛǎΣ ōǳǘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǳǇ
ƴƻǊǘƘΚέ

άwƛƎƘǘΦΦΦ bƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦΦΦΚέ CŀǊ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ
ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ [ǳƴŀ ǾŀƴǉǳƛǎƘƛƴƎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŘŜǾƛƭ
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻŎƪπŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ¢ȊŀǊŘƻƳ  ōŀǘǘŀƭƛƻƴ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ
² ƘƛƭŜ 9ŀƎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ [ǳƴŀΩǎ ŀǘǘŀŎƪ ǘƻ ōŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ  ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ
ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ Ǉƻǿ ŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎΣ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ
ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΦ ά¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦέ

ά5ƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ a ŀǎǘŜǊ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΗΚέ

άbƻΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǎǘǊƻƴƎΦ !ƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ



Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ Ǉƻǿ ŜǊΦέ

άh πh ƘΣ L ǎŜŜΦΦΦέ !ƪǳ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƻƭŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǳǇ ƴƻǊǘƘΦ bŜƛǘƘŜǊ
[ǳƴŀ ƴƻǊ ¢ŀƘŀǊŀΣ ŀƴŘ Ƴ ǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ǿ ŀƴǘŜŘ !ƪǳ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ
ōƭƻƻŘȅ ƛƳ ŀƎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎΦ
ά² ƛƭƭ a ŀǎǘŜǊ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎŀŦŜƭȅΦΦΦΚέ

άL ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘΣέ 9ŀƎƭŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘΦ άIŜ ǿ ƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
Ƙƻǿ  ŦŀǊ ƘŜ ƎƻŜǎΦ L Ŏŀƴ Ǉǳǘ Ƴ ƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŀǘΦέ 9ŀƎƭŜ ƎŜƴǘƭȅ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ƘŜǊ Ǉƛƴƪȅ
ŀǊƻǳƴŘ !ƪǳΩǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜŘ ƘŜǊ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎΣ ōǊƛƳ Ƴ ƛƴƎ ǎƳ ƛƭŜΦ

ά9ǊƳ Σ ǳƳ Σ ǘƘπǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦΦΦΗέ !ƪǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōƭǳǎƘ ŀǘ 9ŀƎƭŜΩǎ ōŜŀǳǘȅΣ
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ 9ŀƎƭŜ ǿ ŀǎ ŀ ƎƛǊƭ ǘƻƻΦ

άbƻǘ ƻƴƭȅ ǿ ƛƭƭ ƘŜ ŎƻƳ Ŝ ƘƻƳ Ŝ ǎŀŦŜƭȅΦΦΦ .ǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳ Φέ

άIǳƘΚ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ !ƪǳ ŀǎƪŜŘΣ ŎƭǳŜƭŜǎǎΦ

9ŀƎƭŜ ƭŀǳƎƘŜŘΦ ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ

¢ƘŜƴΣ [ǳƴŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a ƻƭŜΦ ² ǳƴƎƻƭΩǎ ŦŀŎŜ
ǿ ŀǎ ƛƴ ƪƴƻǘǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ [ǳƴŀΩǎ ōǊƛƳ Ƴ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ά!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ
ǿ ƻǊƪΣ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŘƻƴŜΗέ

ά9ƭŜƎŀƴǘ Ƴ ȅ ŀǎǎΦΦΦ ̧ ƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀō Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ŀƎŀƛƴΗέ

άL ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿ ǊƛǘŜ ǳǇ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŎŜΦέ

ά[ƛƪŜ ƘŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ
ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ² Ƙȅ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ Ŏǳǘ ǳǇ ǿ ƘŜƴ L ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ
ǘƘƛƴƎΗΚέ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀōƻǳǘΚ ̧ ƻǳΩǊŜ Ƴ ȅ ǎŜǊǾŀƴǘπƴǳƳ ōŜǊπǘǿ ƻΣ ǎƻ ȅƻǳ Řƻ ŀǎ L
ǎŀȅΦέ

ά̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŀ ǿ ƛǘŎƘ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴΗέ

!ƪǳ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπ
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ  ƴƻǿ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳ ƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ  ŜŀǊƭƛŜǊ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ [ǳƴŀΦ

ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΗ !ƪǳΣ 9ŀƎƭŜΣ ƭŜǘΩǎ Ƙƛǘ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎΗέ



ά̧ ŜǎΣ {ƛǎǘŜǊ [ǳƴŀΗέ

ά!ƎŀƛƴΚέ 9ŀƎƭŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘΦ άL Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿ ŀǎǘŜΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǘŜǊΦΦΦ
² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƻǿ ŜǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǳǎŜ ǘƻτ έ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ƘǳƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘΚ 5ƻƴΩǘ ǎǿ Ŝŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 5ƻŜǎƴΩǘ Ƴ ŀǘǘŜǊ
ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ōǳƛƭŘǎΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ Ƴ ŜΗέ [ǳƴŀ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǎŀƳ ŜπƻƭŘ
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƘǳŎƪƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ǎ ŀ Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǿ ǊƻƴƎΦ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦŦΣ ǘƻƻΣέ [ǳƴŀ ǎŀƛŘ ǘƻ ² ǳƴƎƻƭΦ άDƻ ōǳȅ ȅƻǳǊ
ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǎƻƳ Ŝ ŦƻƻŘΣ ǎŜǊǾŀƴǘΦέ {ƘŜ ǘƻǎǎŜŘ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ ōŀƎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ Ŏƻƛƴǎ ŀǘ
ƘƛƳ Φ

² ǳƴƎƻƭ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŜ ƎƭŜŀƳ  ƻŦ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ Ŏƻƛƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ
ōŀƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ǘǳƴŜΦ ά[ƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳΣ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ
ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦέ

ά5ǳƘΦ !ƴ ŜƭŜƎŀƴǘ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴ ŀƭǿ ŀȅǎ Ƴ ŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘŜǊ Řƻτ  L Ƴ ŜŀƴΣ
ǊŜǿ ŀǊŘ ƘŜǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦέ

ά² ƘƻΩǊŜ ȅƻǳ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ŘƻƎΗΚ L ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ Iƻƭȅ
a ŀƛŘŜƴΗ {ƘŜΩǎ ǿ ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ōŀƴŘƛǘΗέ

άIƻǿ  ŘŀǊŜ ȅƻǳΗΚ !ǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ŀƭƭ ŘƻƎπƪƛƴŘΗ !ǎ ŦƻǊ Ƴ ȅ ǎƛǎǘŜǊΦΦΦ L ǿ ƻƴΩǘ ŀǊƎǳŜ
ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΗ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ Ƙƻǿ ΩŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ Iƻƭȅ a ŀƛŘŜƴΗΚ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎƻƴŜ
ƛƴǎŀƴŜΗέ

² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŀōōƛ ǿ ŀǎ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǎǘƻǊƳ ǎ ōǊŜǿ ƛƴƎ ŜƭǎŜǿ ƘŜǊŜΦ h ƴŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ǿ Ƙƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ
!ƴƛƳ ŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ !ƪŀƴŜΣ ǿ Ƙƻ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ h ƴŜ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿ ƘŜƴ
ǘƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ŎƻƭƭƛŘŜŘΦ



! 5Ŝŀƭ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ

τ τ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ŀƛǊ ǿ ƛǘƘƛƴ !ƴƛƳ ŀƴƛŀΦ

Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ǳƴŜƻΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ŀƛǊΦ IŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ
ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŘŜŜǇ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ό¦ƎƘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀ Ƴ ŜǎǎΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ŀ ŦŜǿ  ƭƛƴŜǎ ƻŦ /ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ !ƪŀƴŜΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜ ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƘƛƳ  ƻǊ ǎƘǳǘǘƛƴƎ ƘƛƳ  ƻǳǘΦ IŜ
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ ǿ ƘŜǊŜ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜǊ
ƻǳǘΦ όDƻƻŘ ƻƭŘ !ƪŀƴŜΦΦΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƛǘΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ ΦΦΦύ IŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ ƘȅΦ LŦ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ¢ŀƘŀǊŀ ƻǊ ̧ ǳΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘΣ ǇŀƴƛŎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ
ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ƘŜ ǿ ŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƴƻǿ
ǿ ŀǎ !ƪŀƴŜΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΣ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ
ǿ ǊƻƴƎΦ

όwŜŎƪƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎΣ ƛƎƴƻǊŜǎ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ƴƻōƻŘȅΩǎ
ŀŎŎƻǊŘ ōǳǘ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦΦΦ L ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǿ ǊƻǘŜ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦΦΦύ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛŦ
!ƪŀƴŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻōŜŘƛŜƴǘ ƻǊŘŜǊπŦƻƭƭƻǿ ŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ
ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ōŀŎƪǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ǳŎƘ ǎŎŀǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǘƘŀƴ !ƪŀƴŜ ŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ ό² ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳ Ŝǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ƻŦŦπƪƛƭǘŜǊ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ
ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀƳ  L ŘƻƛƴƎΚύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ
ōǳǘ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ǎƻƳ Ŝ
ǊŜŀǎƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ½ŜǊƻΩǎ ƭƛƴŜǎ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ

¢ƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŎǊŀŎƪǎ ŀ ǎǘǳǇƛŘ ǎƳ ƛƭŜΩǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀƭƭΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊƘȅƳ Ŝ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ōƻǎƻȊƻƪǳ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ
ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǊƪΦ ό̧ ƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦΦΦ LΩƭƭ ƪŜŜǇ
ǎƳ ƛƭƛƴƎ ǿ ƘƛƭŜ L ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦύ Iƛǎ ŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ŀƛǊ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦΦΦ ǘƻ ŦƛƴŘ
h ƭƎŀƴ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ōŀŎƪΣέ ǎƘŜ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΦ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛƴΦΦΦΚ {ƘŜ
ƎǊŀōōŜŘ a ȅƴƪ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜΦέ

άLǘΩǎ ƴƻǊƳ ŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀō ƴƻǊƳ ŀƭΦ 5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ



ŎƘǳŎƪƭŜŘΣ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŀƳ ōǳƴŎǘƛƻǳǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ

CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ h ƭƎŀƴ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƛƎƘǘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴΦ άIƳ ǇƘΦ ̧ ƻǳ ǘǿ ƻ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƘǳƳ Ƴ ȅΦΦΦέ ǎƘŜ
ƎǊǳƳ ōƭŜŘΦ

ά/ƘǳƳ Ƴ ȅΚ {ƘŜΩǎ Ǝƻǘ Ƴ Ŝ ōƭƻŎƪŜŘΦΦΦέ

ά.ƭƻŎƪŜŘΚέ

IƻƻƪƛƴƎ Ƙƛǎ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎ ƭƻƎ
ǎǘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƴƻǘŜōƻƻƪΦ άbƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΦΦΦΚ {ƘŜ ǎŀƛŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŜŀǎǘΦέ

ά¢ƘŜ ōŀǊƪƛƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴ ŘƛŘΦΦΦΚ ² Ƙƻ ƪƴƻǿ ǎ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜΩǎ ǳǇ ǘƻΚέ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ a ȅƴƪτ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ
ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǎƘŜ ǿ ŀǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ !ƪŀƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ
ƘŜŀŘǎ ƻǊ ǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ŘƻΦ

ά{ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳǊǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦΦΦέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΦ
ά!ƴȅ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ƛƴŘΣ h ƭƎŀƴΚέ

ά{ŜƭƭƛƴƎΣ ƘǳƘΦΦΦΚ ¢ƘŜ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΣ Ƴ ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΦέ

ά{ƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΦΦΦΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŘƛŘƴΩǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƭŀǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ
WŀǇŀƴ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŜǎǘŜǊƴ ǿ ƻǊƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŦŜǳŘŀƭ WŀǇŀƴΣ ŜǾŜƴ ŦŀƳ ƻǳǎ ǎƘƻƎǳƴ
ƭƛƪŜ ¢ŀƪŜŘŀ {ƘƛƴƎŜƴ ŀƴŘ ¦ŜǎǳƎƛ YŜƴǎƘƛƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ Ƴ Ŝƴ ǘŀƪŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ŀƴŘ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘǳƳ ŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳ ŜƴǘΣ ŀƴŘ
ǎƭŀǾŜǊȅ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ
ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΦΦΦΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƻ ƭƻǳŘƭȅ
ǇǊƻǘŜǎǘ ƻǊ ŦŜŜƭ ŀƴƎŜǊ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴ ŀƴȅ
ŦƛŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎΦ {ƭŀǾŜǊȅ ǿ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴτ ŀƭōŜƛǘ
Ƴ ƛǎǘŀƪŜƴτ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀǎ ǘƻ
ŀǳǘƻƳ ŀǘƛŎŀƭƭȅ Ŧƭȅ Ƙƛǎ ōŀƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǘǊŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ

άΨ{ǘƛƭƭΦΦΦΚΩ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦ ² ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ǎƭŀǾŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƛƳ ŜΚέ

άbƻƴŜ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ƴŜŀǊ Ƴ ŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΣ ǇƛŎǘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ
ƭƛŦŜ ƛƴ Ƴ ƻŘŜǊƴπŘŀȅ WŀǇŀƴΦ



h ƭƎŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ ά² Ƙŀǘ ƻŦ ǘƘŜ
ƭŜƎŜƴŘǎ ǘƘŀǘτ έ

ά[ŜǘΩǎ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΚέ ¢ƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΦ

² ƘƛƭŜ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ ŘƛǎǎŀǘƛǎŦƛŜŘΣ ǎƘŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ
ǿ ƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ !ƴƛƳ ŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ƴƻǘ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ άa ȅ
ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƛǎ ƻƭŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ Φέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ

ά.ǳǘ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀŘΦέ

ά¢Ŝƭƭ Ƴ Ŝ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ

h ƭƎŀƴ ǘƻƭŘ ƘƛƳ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǘ ƻŦ !ƴƛƳ ŀ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿ ƛǘƘΦ
¢ƘŜ ŎŀǘπƘȅōǊƛŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ
ŀƴŘ ǎƳ ǳƎƎƭƛƴƎ ƻǳǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ

άDƻƻŘΦ L Ŏŀƴ ǎǇŜŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ Φέ

ά̧ ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ƎŀƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƴ Ƴ ŜΦέ

άh Ǌ ŀ ƎƻƻŘ ōƻǘǘƭŜΣ ǊƛƎƘǘΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ
ǇǊƻōƭŜƳ Σέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōƻŀǎǘŜŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ
ƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜŘ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀƳ ŜΦ a ƻǎǘ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ
ǿ ŜǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿ ƻǊƭŘΣ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭ
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛƪŜπƳ ƛƴŘŜŘ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ

άWǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛƪŜ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ƻǊ
[ƛƎƘǘƴƛƴƎ ² ŀǘŜǊΦέ

ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎǘƛŦŦ ŘǊƛƴƪΦΦΦΚ wŀƘ Ƙŀ Ƙŀ ƘŀΗέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ǎƭŀǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴŜŜΦ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ
ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ !ƴƛƳ ŀ ŘǊǳƴƪΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ
ŦŀƳ ƛƭȅΣ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ

h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ǇǊƻŦƛƭŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ
Ƙƛǎ ŘŜƳ ŜŀƴƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŀǊǎƻƳ Ŝ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ



ƭŜƎŜƴŘǎΣ h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƘŀǊƳ ƛƴƎ ŀǘ ǘƛƳ ŜǎΣ ŀƴŘ
ŜǾŜƴ ǎŜŜ ŦŀǘƘŜǊƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ƘƛƳ Φ όL ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŀȊŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿ ƛǘƘ
ƘƛƳ  ŀƎŀƛƴΦΦΦύ h ƭƎŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŀǾŜǊǘŜŘ ƘŜǊ ƎŀȊŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŘŜǊŀƛƭŜŘ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻŦŦ ƻŦ
ƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǎƻƭǾŜΦ όbƻΗ L ŎŀƳ Ŝ ƘŜǊŜ ǘƻ ƪƛƭƭ Ƴ ȅΦΦΦ ² ƘŀǘΩǎ ƎƻǘǘŜƴ ƛƴǘƻ Ƴ ŜΗΚύ h ƭƎŀƴ
ǎǘƻƻŘΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀƴƎǊȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ōƭŀƳ ƛƴƎ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ά[ŜǘΩǎ ƎƻΗέ ǎƘŜ ǳǊƎŜŘΦ ά¢ƛƳ Ŝ ƛǎ ŦƛƴƛǘŜΗ bŜǾŜǊ ǎŀȅ
ƴŜǾŜǊΦ [ŜǘΩǎ ƘǳǊǊȅΗέ

ά!π!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦΦΦέ

ά² ŜΩƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ ŦƛǊǎǘΦΦΦΗ /ƻƳ Ŝ ƻƴΣ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿ ŜƛǊŘ
Ǉƻǿ ŜǊΗ .ǳǘ ŀǎƪ Ƴ Ŝ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎǊŀō Ƴ Ŝ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΗέ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƴƎǊȅ ŀōƻǳǘΚέ

άLΩƳ  ƴƻǘ ŀƴƎǊȅΗέ

άDƻƻŘ ƎǊƛŜŦΣέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ƎǊŀōōƛƴƎ Ƙƛǎ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘ ƻŦŦ ǘƘŜ
ǿ ŀƭƭ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ h ƭƎŀƴ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊƳ  ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ
ŎƘƛƭŘΦ





άLπL ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪΗέ

ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ Ƴ ƻǾŜ L Ƴ ŀƪŜ ƭƛƪŜ ǿ ŜΩǊŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΚ
DƛǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ōǊŜŀƪΦέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƧǳƳ ǇŜŘ ǿ ƛǘƘ h ƭƎŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ Ǿƛŀ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭΦ
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ !ƪŀƴŜΩǎ ŜǊǊŀǘƛŎ Ƴ ƻǾŜƳ ŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜŦǘ ƛƴ
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

ά[π[Ŝǘ Ƴ Ŝ Řƻǿ ƴΗ LΩƳ  ƴƻǘ ŀ ŎƘƛƭŘΗέ

ά5ƛŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ōǳȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ пллΚ ̧ ƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀƎŜ
ŀǎ !ƪǳΦέ

ά² Ƙƻ ƛǎ ǘƘŀǘΦΦΦΚ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŜƳ ŀƭŜΚέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ΨŀƴƻǘƘŜǊΚΩέ

tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǾŜǊΩǎ ǉǳŀǊǊŜƭΣ ǘƘŜ ōǳƭƭπƘȅōǊƛŘ
ŀƴŘ Řǿ ŀǊŦ ǇƻƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜΦ

άLǘΩǎ ȅƻǳΣ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΦΦΦ Lǎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ǿ Ƙƻ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΚ 9ǾŜƴ L ŎŀƴΩǘ
ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǳǇ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜΣέ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ǎŀƛŘΦ

άbƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Lǎ ǘƘŜ ŎŀǘπƘȅōǊƛŘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΚέ h ƭƎŀƴ ŀǎƪŜŘΦ

ά.ŜŦƻǊŜ L ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿ ƘƻΩǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳ ŀƴΚ ̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  ǊŀǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜΦέ

wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳ Σ ǎƘŜ
ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊȅ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǿ ŀȅΦ άbƻΗέ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ Ƴ ŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ŜΗ L ǎƛƳ Ǉƭȅ Ƴ ŀŘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Ηέ

ά!π!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦΦΦέ ¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ ǿ ŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ h ƭƎŀƴΩǎ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ
ŘŜƳ ŜŀƴƻǊΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƪƴƻǿ ƴ h ƭƎŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƭƳ  ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ CƛǊŜōǊŀƴŘ
ǿ ƛǘƘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ŀƎƛŎΦ bŜǾŜǊ ƘŀŘ ƘŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǎƻ ŦǊŀȊȊƭŜŘΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŜƴŀƳ ƻǊŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ
ǳƴƪƴƻǿ ƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ό{ƻ ƘŜΩǎ ŀ Řǿ ŀǊŦΦΦΦ !ƴŘ ƘŜΩǎ ŀƴ !ƴƛƳ ŀΦΦΦύ ¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘŜ
ōǳƭƭπƘȅōǊƛŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ōǳƭƭΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ
ŦǊƻƳ  ŀƴ wtDΦ {ŀƛŘ ƻƳ ƛƴƻǳǎ ōǳƭƭ ǿ ƻǊŘƭŜǎǎƭȅ ŎƘŜǿ ƛƴƎ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ
ǘƛŎƪƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ƘǳƳ ƻǊΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǉǳƛǾŜǊΦ όIŜΩǎ ōŜŜƴ
ŜŀǘƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦΦΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ǎŎŀǊȅΣ ōǳǘ ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ŀƴ ƘŜǊōƛǾƻǊŜΦ IŜΩǎ Ǝƻǘ



ŀ ōǳŦŦ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǘƻƻΦ a ŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǎ ƛǎ Ƴ ƻǊŜ ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ƭƻƻƪǎΦΦΦύ h ƴŜ ƻŦ
ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ōŀŘ Ƙŀōƛǘǎ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘΦ h ƴŎŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ Ƙƛǎ
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ h ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƳ ƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ
ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ƧǳŘƎŜŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƘŜ ōǳƭƭ ǿ ŀǎ Ƴ ǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ
ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳ ƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƻ Ŏŀƭƭ Ƙƛǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƭƻǇπ
ǎƛŘŜŘ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǘƻǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŀ
ǇƻǘŜƴǘ ǊǳƭŜǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƭƛƪŜ ¢ŀƘŀǊŀΦ

!ǎ h ƭƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΥ ά¦ƘΣ a ƛǎǘŜǊ .ǳƭƭΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦ {ƻǊǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ȅƻǳǊ Ƴ ŜŀƭΦ 5ƻ ȅƻǳ
Ƴ ƛƴŘΚέ

άa ƻƻΚέ

ά5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǎ ǘŀǎǘŜ ƎƻƻŘΚ h Ǌ Řƻ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΚέ

άa ƻƻΦ ! ƘǳƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎΚ ² ŜƛǊŘΦέ

ό̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ǿ ŜƛǊŘ ƻƴŜΗύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ όIƻǿ  Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ
ŀ ōǳƭƭΩǎ ƘŜŀŘ ƻƴ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ōƻŘȅΗΚύ ¢ƘŜ ōǳƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘŜǿ  ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŀǎǎ
ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŜ ƻŦ ƘŀȅΦ

άa ƻƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘǊƛŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎǊŀǎǎƛǳǎ Φ L Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ŘŀȅǎΦέ

ά¢Ƙŀǘ ƎǊƻǎǎ ǎǘǳŦŦΗΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ άIƻƭŘ ƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŜŀǘƛƴƎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Κέ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴ ǳǎŎƭŜ ƎǊŀǎǎŎƭŜ Φ .ǳƛƭŘǎ Ƴ ǳǎŎƭŜǎΦέ

ά[ƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ƭƛǘŜǊŀƭΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗΚ ² Ƙƻ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƴŀƳ ŜŘ ƛǘ ǘƘŀǘΚέ

άa ƻƻΦΦΦ a ŜΦΦΦέ

ά̧ ƻǳ ŘƛŘΗΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ Ƙƛǎ
ǊǳǎŜΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻŦŦ ŀ ŎƻƳ ŜŘȅ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ǎǇƻƪŜ ǳǇΣ ƘŀǾƛƴƎ
ƘŜŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘΦ ά̧ ƻǳ ǎǘǳǇƛŘ Ŏƻǿ Η ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƘƛǘπŎƘŀǘǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘǳƳ ŀƴ
ŦƻǊΗΚέ

h ƭƎŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǎǳƛǘΦ ά̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  ƘŀǇǇȅ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƭπ



ƘȅōǊƛŘΦΦΦέ

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜ ƎǊŜǿ  ƭƻǳŘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘπƘȅōǊƛŘ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ
ƻǳǘΦ {ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǿ ƻƪŜƴ ǳǇΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōƻǘƘ ŀǊƳ ǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ
ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ōƛƎ ȅŀǿ ƴΦ ά{Ƙǳǘ ǳǇΣ Ƴ Ŝƻǿ Φ !ƴȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŘƛǎǘǳǊōǎ Ƴ ȅ Ŏŀǘ ƴŀǇ ǿ ƛƭƭ
ǎǳŦŦŜǊ ŘŜŀǘƘ ōȅ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΦέ

ά!ōƻǳǘ ǘƛƳ ŜΦέ h ƭƎŀƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ ά{ƘŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜΦέ

ά² ƘŀǘΣ Ƴ Ŝƻǿ Κ !ƴƻǘƘŜǊ ƘǳƳ ŀƴΚ {ŜŎǳǊƛǘȅΩǎ ƎƻƴŜ ƭŀȄ ƭŀǘŜƭȅΦέ

ά{ƻǊǊȅ ǘƻ ǿ ŀƪŜ ȅƻǳΦ L ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ  ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƭƛǘ Ƙƛǎ
ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ŀŦǘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘπƘȅōǊƛŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŎǊŀǿ ƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ .ǊƻŀŘǿ ŀȅ
Ƴ ǳǎƛŎŀƭΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƛƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
.ǳƴƴƛŜǎΦ ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘ ƛǎΚ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ƛŦ
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ Ƴ ŜΦέ

ά² Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ǘŜƭƭ ŀ Ƴ Ŝƻǿ πǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ƭƛƪŜΦΦΦ a Ŝǿ Κέ ¢ƘŜ Ŏŀǘ ǎƴƛŦŦŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎŜ ƭŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Σ ŦƻǊ
ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦ ά̧ ƻǳ ǎƳ Ŝƭƭ ǇǊŜǘǘȅ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘǳƳ ŀƴΦΦΦ LΩƳ  ŦŜƭƛƴŜ ƎƻƻŘΣ ƴƻǿ Φέ

άwŜŀƭƭȅΚ ² ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎƳ ƻƪŜ ǿ ƻƴΩǘ Řƻ ȅƻǳ ŀƴȅ ƘŀǊƳ Φ 5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΦέ

ά{ƴƛŦŦΣ ǎƴƛŦŦΦ {ƴƛŦŦƛǘȅΣ ǎƴƛŦŦƛǘȅΦ {ƴƛŦŦƭŜπǇǳŦŦΦέ ¢ƘŜ Ŏŀǘ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŜǳǇƘƻǊƛŀΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƴƻǊǘƛƴƎ ŎŀǘƴƛǇΦ

ά² ŀƛǘ ŀ Ƴ ƛƴτ  IŀǾŜƴΩǘ ȅƻǳ ǎƳ ŜƭƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀǎƪŜŘΦ

IŀǾƛƴƎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ h ƭƎŀƴ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘΣ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΦ άCƛǊǎǘ ǘƘŜ
ōǳƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻǿ  ǘƘŜ ŎŀǘΚ ̧ ƻǳ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿ Ŝƭƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚέ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ōǳǘ Ƴ ƻǊŜ ƻŦτ  IŜȅΣ ƎŜǘ ƻŦŦ ƻŦ Ƴ ŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅΗ LǘΩǎ
ƎŜǘǘƛƴƎ ŎǊŜŜǇȅΗέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ  ŀƴŘ
ŦƛȄŜŘ Ƙƛǎ ǘƛŜΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ Ƴ Ŝƻǿ Σ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǊŜŀŘȅ
ǘƻ ƧǳƳ Ǉ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜ ǘƘǊŜǿ  Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀǎƘǘǊŀȅ ŀƴŘ
ōŜƎŀƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎΦ άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΣ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōƻǘǘƭŜ ȅƻǳΩŘ
ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜΦέ

¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ ǎŎƻŦŦŜŘΦ ά! ōƻǘǘƭŜΚ CǊƻƳ  ŀ ƘǳƳ ŀƴ ΦΦΦΚ ² Ƙŀǘ ƎƻƻŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿ ŀǘŜǊŜŘπ
Řƻǿ ƴ ŎǊŀǇΚ LΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΣ ƘŜǊŜΦ .Ŝŀǘ ƛǘΦέ

άL ǿ ƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎΣέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀŘŘŜŘΦ



άIŀΗ ̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿ ŜΩŘ ƎƛǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ŀ ƘǳƳ ŀƴΚ L ƘŜŀǊ ƻǳǊ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘǎ Ǝƻ
ŦƻǊ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦΦΦ IŜƘΣ ȅƻǳ ƘǳƳ ŀƴǎ ŎŀƴΩǘ ōƭŀŎƪǎƳ ƛǘƘ ƴƻǊ Ƴ ŀƪŜ
ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘΦέ ¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦΩǎ ǊǳǘƘƭŜǎǎ Ƴ ƛƴƛƳ ƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ
ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƻƴŜ ōƛǘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀƴŘ
ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ
ǿ ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ

άCƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘΣ ƭƛƪŜ ǎƘƻŎƘǳΣ ǿ ƘƛǎƪŜȅΣ ƻǊ ōǊŀƴŘȅΦΦΦ
/ƻǳƭŘ ōŜ ǾƻŘƪŀΚέ

ά5ƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘΗΚέ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ
ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ ά² Ƙƻ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǳȅΣ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΗΚέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǳǎŜΣέ h ƭƎŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ άIŜ ŀŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ƛƳ ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘΦ
bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƘƛƳ  ŦǊƻƳ  ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜǎ ǳǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳ Ŝ ƘǳƳ ŀƴΦΦΦέ ¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ
ōŜ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳ ŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴƻǿ Φ .ŜƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ƘŜŀŘŜŘ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜΦ άLΩƳ  ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦΦΦ .ǳǘ ƎŜǘ ƛƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ ǎŜŜ ǳǎΦέ

άIƳ Φ LΩƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊΦ bƻǿ  ŘƻƴΩǘ
ǿ ƻǊǊȅΣ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΣ ǘƻƻΦέ

ά{ƴŀŎƪ Ƴ ȅ ŀǎǎΦΦΦ bŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ŜǾŜǊ Ƴ ŜŜǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘŀƳ ŜƭŜǎǎ ƘǳƳ ŀƴΦΦΦέ ¢ƘŜ
Řǿ ŀǊŦ ƘǳǊǊƛŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ Ƙƛǎ ƛǊǊƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǿ  ŀƴŘ Ŏŀǘ
Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇƭŀŎŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ
ŀ Ƴ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ƴƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ
ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƛƴǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ŜǊŎȅΦ



¢ƘŜ ¢ŀǎǘƛƴƎ

ά{ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀŦǘŜǊ
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƻƎ ŎŀōƛƴΣ Ƴ ƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǎǘƛƭƭ ǎŜŜƴ ƛƴ
Ƴ ƻŘŜǊƴ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻǘŜǿ ƻǊǘƘȅ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ōŀƭŜǎ ƻŦ Ƙŀȅ
ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ

ά/ƻƳ Ŝ ƻƴΣ ƻƭŘ Ƴ Ŝƻǿ ŀƴΦ .ǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘΦέ

ά² Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ LΗΚέ

ά{ǘƛƴƎȅ ǎǘƛƴƎȅΣ ƻƭŘ Ƴ Ŝƻǿ ŀƴΗ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳ  ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎΚέ

ά̧ ƻǳ Ƴ ƻǊƻƴΗ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘ ƛŦ ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ƛǘΗέ

LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ŀƴŘ
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ǎǘǳǊŘƛƴŜǎǎΦ ² ƘƛƭŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ōǳƛƭǘΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦƛƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǊ Ǉƻǿ ŜǊ ƛƴ ƛǘΦ

άh ƭƎŀƴΣ Řƻ Ƴ ƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻǘǘŀƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚέ

άIƳ Κ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎΦ {ƻƳ Ŝ ƭƛǾŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻǊ
ōŜƭƻǿ  ƎǊƻǳƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΦέ

ά.Ŝƭƻǿ  ƎǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ǎŀȅΦΦΦΚ [ƛƪŜ ŀ ōƻƳ ō ǎƘŜƭǘŜǊΚ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ŀƴ
ŀƴƛƳ ŀƭΦ .ŜŀǾŜǊǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ
ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ
ƴŜǎǘǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳ ŀƭǎΦΦΦέ a ǳǘǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŦŜƭƭ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ
ǘƘƻǳƎƘǘΦ IŜ ƘŀŘƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳ ŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΦ Lǘ
ǿ ŀǎ ŀǎ ƛŦ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ǿ ƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎǊŜǿ  ǘƛǊŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ
ŎŀƳ Ǉ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ άLŦ ǿ Ŝ Ǝƻ ǘƘŀǘ ŦŀǊΦΦΦ ! ōǳƴŎƘ
ƻŦ ǎƳ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƘǳƳ ŀƴ ƘƻǳǎŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ
ǊƻƻƳ Ƴ ŀǘŜǎΦ h ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘƻǘŜƭǎ ǊŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ
Ƴ ƻƴŜȅΦΦΦέ

ά¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ǊŀƳ ōƭƛƴƎ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴΦΦΦ {ŀǘƛǎŦƛŜŘΚέ h ƭƎŀƴ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜǎΣ ƴƻ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘǳƳ ŀƴ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜΦέ

άIǳƳ ŀƴ ƴŜǎǘǎΣ ƘǳƘΦΦΦΚέ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΦ

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴ ŀƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƛƳ ǇŀŎǘŦǳƭΦ ό!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ



ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ Ƴ ǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘǳƳ ŀƴǎΣ ŀƴƛƳ ŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
!ƴƛƳ ŀΦΦΦύ !ǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜΣ Ƴ ƻǎǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘŜΣ ōǳƛƭǘ ƴŜǎǘǎΣ Ƴ ŀŘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ 5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ
Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǿ ƻǊƭŘǎ ƘŀŘ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜƭȅ ƎǊƻǿ ƴ Ƙƛǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ Iƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿ ŜǊŜ ǳƴƭƛƪŜ Ƴ ƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ  ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀ
ōƻǊƴ ǘȅǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ
ǿ Ƙƻ ƛǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻΦ Iƻǿ  ǿ ƻǳƭŘ ƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΚ

άa Ŝƻǿ Η 5ǊƛƴƪƛƴƎ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ IǳǊǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ
ƭŀȊȅ ŎŀǘΗέ

άIŜȅΣ ŎŀǘΣέ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ Ŏǳǘ ƛƴΦ ά¢Ƙƛǎ ŘǊƛƴƪ ŀƛƴΩǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ̧ ƻǳ ōŜǘǘŜǊ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ
ƎŀƳ Ŝ ƻǊ ƛƴŦƻ ƴŜȄǘ ǘƛƳ ŜΦέ

άLǘΩǎ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦΦΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǘΗέ

άIŜȅΣ ǎǘǳǇƛŘ ŎŀǘΗ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΗΚέ

¢ƘŜ ǎƘƻǳǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ
ǘƛƭǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΦ άh ƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ
ǘƘŀǘΦέ

άIŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ǎƳ ƻƪȅπƘǳƳ ŀƴΦέ

άIŜȅΗ 5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ŀ ƘǳƳ ŀƴΗέ

άIƳ Φ {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ 5ǿ ŀǊǾŜƴ ǎǇƛǊƛǘΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƻƻƪ ŀ Ǝƭŀǎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƴ
ŀƳ ōŜǊπŎƻƭƻǊŜŘ ƭƛǉǳƛŘ Ǌƻōǳǎǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎǊŀǇŜπƭƛƪŜ ŀǊƻƳ ŀΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ
ŜƳ ŀƴŀǘŜŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘΦ

άIπIŜȅΣ ƘǳƳ ŀƴΗ ² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƻΗΚέ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ŘŜƳ ŀƴŘŜŘΦ

ά¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻƛǎƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ L Ƴ Ŝŀƴ ƴƻ ƻŦŦŜƴǎŜΦέ

άtƻƛǎƻƴΚ 5ƻƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŎƭŜǊƛŎΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗ έ

LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀǊƪΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǘƛƭǘŜŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ
ǎǘǊƻƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜπƭƛƪŜ ŀǊƻƳ ŀ Ŧƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ
ƴƻǎŜΦ άIƳ Ƴ ΦΦΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ ŎƻƎƴŀŎΦΦΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘΦΦΦέ

άIƳ ǇƘΗ ¢ƻƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ƘǳƳ ŀƴΦ IŜȅΣ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΦ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǿ Ŝ



ǳǎ ƻƴŜΣ ǊƛƎƘǘΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŦƛƴŜΦ [Ŝǘ ƘƛƳ  ŘǊƛƴƪΣέ h ƭƎŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ

άIŜƘΣ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ǎƻŦǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ƘǳƘΚέ

άLπLΩƳ  ƴƻǘ ǎƻŦǘΗ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎŜŜτ έ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘΦΦΦΚέ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ ŀƴƴƻȅŜŘΣ ŀǎ
ǘƘŜ ōǳƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘŜǿ  ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ƎǊŀǎǎΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ Řƻǿ ƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎΣ
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƻƴŜ ƛǘŜƳ  ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ {tΦ ά/ǊŀŦǘ LǘŜƳ ǎΥ
CǳƧƛ ² ŀǘŜǊΣ /ƭǳō {ƻŘŀΣ 5Φ[Φ /ƻƭŀΣ .ŀƎ ƻŦ LŎŜΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ
ǎƪƛƳ Ǉ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ IŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴ ǳǎǘπƘŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ

άa Ŝƻǿ Σ Ƴ Ŝƻǿ Σ {Ƴ ƻƪȅΗ ² ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΗΚέ

ά5ƻƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƻǊŎŜǊȅΗέ

ά{ƻǊŎŜǊȅΣ Ƴ ŀƎƛŎΦΦΦ /ŀƭƭ ƛǘ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŜŜƳ ŜŘ
ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ  ǎǇƛǊƛǘΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ
ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛŎŜ ŎǳōŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ .ŀƎ ƻŦ LŎŜ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ
ǳƴŀōŀǎƘŜŘƭȅ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛǘ ǿ ƛǘƘ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘΦ ά{ƻƳ Ŝ ǎŀȅ ōǊŀƴŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƛǎ
ōƭŀǎǇƘŜƳ ƻǳǎΣ ōǳǘ L ǎŀȅ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴΦέ

άtǳǘǘƛƴƎ ƛŎŜ ƛƴ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǿ ŜƛǊŘ ǿ ŀȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛǘΣ Ƴ Ŝƻǿ Φέ

ά[Ŝǘ Ƴ Ŝ ǿ ŀǘŜǊ ƛǘ Řƻǿ ƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎƳ ƻƻǘƘŜǊΦέ IŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƪŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƎƭŀǎǎΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎΣ
ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛǘŜƳ  ōȅ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ
{ǘŀƳ ƛƴŀ ōȅ рлΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ǿ ŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ
ŀ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇƻǳǊŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ CǳƧƛ ² ŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ
ǿ ŀǎ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Iнh  ŜƛǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ It ŀƴŘ {ǘŀƳ ƛƴŀ ōȅ рл ŜŀŎƘ Φ

άL ǿ ǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǘŜǊ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƭŀǾƻǊǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ
ŀƴŘ ŦƻƻŘǎΦ bƻǿ  ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎŜƴǘΦέ 5ŜŎŜƴǘΚ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘΩǎ Ƴ ƻǎǘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ŘǊƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪŜǊΩǎ It ōȅ рл ŀƴŘ {ǘŀƳ ƛƴŀ
ōȅ мллΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƭƛȄƛǊΣ ƻŦǘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5Ŝǿ  ƻŦ DƻŘΣ ƘŜŀƭŜŘ ƻƴŜΩǎ It
ŀƴŘ {ǘŀƳ ƛƴŀ ōȅ оо ŜŀŎƘΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǳǘǘŜǊƭȅ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǊǘŜƴŘŜǊΦ a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ Ƴ ŜŘƛŎƛƴŜ Ƴ Ŝƴ ŀƴŘ ǿ ƻƳ Ŝƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ



ǿ ŜǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ ǎǿ ŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳ Ŝƴǘ ƻŦ ƴŜǿ
ŎƻƴŎƻŎǘƛƻƴǎΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭΦ

άLǘ ƭƻƻƪǎ ǇǳǊǊǊǘȅ ƎƻƻŘΦΦΦ /ƘŜŜǊǎΗ ² ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿ ǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳ ŜΗέ

ά² ŜǊŜ ȅƻǳ ŀƴ улǎ ƪƛŘΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƛƭǘŜŘ
Ƙƛǎ Ǝƭŀǎǎ ōŀŎƪΦ

¢ƘŜ ŎŀǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦΦΦ ά̧ ŜŜŜŜŜŜŜŜŜƻƻǿ ǿ ǿ ǿ ǿ ǿ ǿ ǿ Η ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗέ

άa ȅ ŜŀǊǎΗέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻǳŘƭȅ Ƴ Ŝƻǿ Φ
ά/ŀƴΩǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛŎŜΣ ǉǳƛŜǘ ŘǊƛƴƪΦΦΦΚέ IŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ  ƛǘ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ
ŘǊƛƴƪ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ
ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ǊŜƴŜǿ ŜŘ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊπƘŜŀƭƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ
ƘƛƎƘΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ άbƻǿ Σ
Ƴ ŀȅōŜ ǿ ƛǘƘ Ŏƭǳō ǎƻŘŀΦΦΦ bƻΣ LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ŀ CǊŜƴŎƘ IƛƎƘōŀƭƭΦέ

άDƛǾŜ Ƴ Ŝƻǿ  ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΣ {Ƴ ƻƪȅΗ tƻǳǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŀŘ ŦƻǊ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘΣ
Ƴ Ŝƻǿ ǿ ǿ Ηέ

άDŜǘ ƻŦŦ Ƴ ŜΦΦΦ Iƻǿ  ŀƳ  L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ƛȄ ŘǊƛƴƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦΦΦΚέ

¢ƘŜ Ŏŀǘ ōŜƎŀƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ Ƙŀȅ ƛƴ ƘŀƴŘΦ
ά5ǊƛƴƪΗ {Ƴ ƻƪŜΗ DǊŀǎǎΗ {Ƴ ƻƪŜ ƎǊŀǎǎΗέ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎΦΦΦΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΦ

IŀǾƛƴƎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘΩǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ
ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ Ǝƭŀǎǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘΦ Lǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ
ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪŜǊ ƭƛƪŜ ƘƛƳ Φ

ά¢ƘŀǘΩǎ Ƴ ȅ ōƻǘǘƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άtƻǳǊ Ƴ Ŝ ŀ ƎƭŀǎǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅΦέ

άIƳ Φ ̧ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀǇǇƛƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ
Řǿ ŀǊŦ ŀ CǊŜƴŎƘ IƛƎƘōŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƻŘŀ ŀƴŘ ƛŎŜΦ

¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ ǎƴƛŦŦŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΣ ǘƘŜƴ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜ
ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΦ IŜ ŘǊŀƴƪ ǘƘŜ ǿ ƘƻƭŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ƻƴŜ Ƴ ƻǘƛƻƴΦ

άIƻƻΗ ² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘƛǎΗΚ LǘΩǎ ŀƳ ŀȊƛƴƎΗέ

άLǎ ƛǘ ƘƻǳǎŜ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ŀŦǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘǊƛƴƪΦΦΦΚέ

άIŜȅΣ ƘǳƳ ŀƴΗ ² Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘΗΚ Wǳǎǘ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ŀƴƻǘƘŜǊ



ƎƭŀǎǎΗέ

άIƻƭŘ ƻƴΦ [ŜǘΩǎ ǎŜǘǘƭŜ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘȅ ŀƴŘ ŎƻƪŜΦέ

ά² ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƴ ŜΗέ

!ǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜ ƎǊŜǿ  ƭƻǳŘŜǊΣ h ƭƎŀƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ
ƭȅƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƻƴ ŀ ōŀƭŜ ƻŦ ƘŀȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ǎƘŜ ŜǾŜǊ
ǿ ŀƴǘ ǘƻΦ ² ƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀƭƳ  ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŎƘƛƴΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀǎ ƘŜ
ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀΦ όLǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ōƻƴŘ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ ΦΦΦύ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ȅǘƘƛŎŀƭ ƎǊŜŀǘ ǿ ŀǊΣ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ƴŀǘƛƻƴΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ [ǳŎƛŦŜǊ ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘǎΣ ƛǘ
ǿ ŀǎ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƻǇǇƻǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΦ !ƴ ŜƴŜƳ ȅ ƻŦ
ƻƴŜΩǎ ŜƴŜƳ ȅ ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ ό¢ƘŜƴΣ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ CƛǊŜōǊŀƴŘǎΦΦΦΚύ h ƭƎŀƴ
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ōǳǎȅ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ
ƎŜǘǘƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ Ŏƻƻƭ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘȅΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦΦΦέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ άL ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ ƎƻƻŘ ǎƴŀŎƪǎ
ƛƴ Ƴ ƛƴŘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ Ŝƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ 5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ
{Ƴ ƻƪŜŘ /ƘŜŜǎŜΣ {ƭƛŎŜŘ IŀƳ Σ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ WŀƳ Σ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƳ  ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ
ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƎǊŜǿ Φ

ά² ƻŀƘΗ ¢Ƙƛǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǎǿ ŜŜǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ {ƻΩǎ ǘƘƛǎ ŎƘŜŜǎŜΗέ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ
ȅŜƭƭŜŘΦ

άa Ŝƻǿ Σ L ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘΗ ² ŜΩƭƭ ǇǳǊǊǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗέ

άL ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘǘƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ƛǎ
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻƻ ŘǊǳƴƪΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ h ƭƎŀƴΦ IŜ
Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǘŀǎǘƛƴƎ
ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜΣ ŜǾŜƴ
ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ ά{ƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎΦ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ
ƻŦ Ƴ ȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜōǳŘǎ ƻƴŎŜ ǿ Ŝ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜǊŜΦέ

άh ƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴΣ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ

ά̧ ŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ŘƻŎǘƻǊΦ {ƘŜΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōŀŎƪΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ Φέ

άL ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜΣ ƻƴŜ ǿ ŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦέ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜǘƛƻǳǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ
ǘǊǳƭȅ ƴŜǾŜǊ ŎŀǊŜŘ Ƙƻǿ  ǘƘƛƴƎǎ ǘŀǎǘŜŘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘƛŜ ŦǊƻƳ  ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜŘ ōŀŘΣ



ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ  ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ƭƛŦŜΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛȊŀǊǊŜ ǿ ƘƛǘŜ ƻǳǘŦƛǘΚέ

ά.ƛȊŀǊǊŜΦΦΦ ̧ ŜŀƘΣ ǎƘŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜΦέ /ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭŀō Ŏƻŀǘ
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿ ƻǳƭŘ ŘǊŀǿ  ǎƻƳ Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎ ƎŀȊŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ
ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƴ ŀƪƛƴƎ ̧ ǳ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǳǘŦƛǘΦ

άL ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ŘŜŀŘ ƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ŦŀǾƻǊΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜΩǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƭƭπƴŀǘǳǊŜŘ ǿ ƻƳ ŀƴΦ {ƘŜΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ōŜƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘΣέ h ƭƎŀƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ

όh ƻŦΦ L ŎŀƴΩǘ ŀǊƎǳŜ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƎǊƻŀƴŜŘΦ 9ǾŜƴ
ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƴƻǿ  ǎƘƻǿ ŜŘ ǎƻƳ Ŝ ŎǳǘŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƳ ŜŘ
ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ Ƴ ƛǎƳ ŀǘŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƪƴŜǿ
ŎƻǾŜǊπǘƻπŎƻǾŜǊΦ IŜ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦƛƴƎŜǊΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ
ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ ά² ŜƭƭΣ L ǿ ƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊŎŜ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ
Ƴ ƛƴŘΦΦΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎŀȅ ǎƻΦέ

άΦΦΦa Ƴ Φέ h ƭƎŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊǊŜŀŎǘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿ ŀǊπ
ǘƻǊƴ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƭƻǎǘ ŜȅŜǎ ƻǊ ƭƛƳ ōǎΣ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ǎƛŎƪ
ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ Ƴ ŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǎǘŀǊǾŜŘ
ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ h ƭƎŀƴ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ƛǘƘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜΣ ŀƴŘ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƭǳŎƪȅ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ Ƴ ƻǊŜΦ h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿ ƻƴŘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΦ ό² ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ Ƴ ȅǘƘǎ ƻŦ ƻƭŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŀǎǘŜΚ bƻǘ
ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦΦΦύ ¢ƘŜƴΣ h ƭƎŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ άh ƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ Iƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ƪƛƴ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚέ

άLΩǾŜ ƻƴƭȅ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦΦΦέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ǊǳƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ
ǊŜƳ ƛƴƛǎŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƎƭƛƳ Ƴ ŜǊƛƴƎ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǿ ƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ
ŜǊŀΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿ ŀǎ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘΦ !ƪƛǊŀ ƘŀŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳƴƪ ŘŜŜǇ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿ ƻǊƭŘΦ ό.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦΦΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ƎƻƻŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅπǊǳƴ
ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŜƪŜŘ ƻŦ 5Ļ Σ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜȄǘπōƭƻŎƪ ǎƛǘŜǎΦ a ǳƭǘƛπǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀǘǊƻƻƳ ǎ ǿ ŜǊŜ
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǘƻƻΦ bƻǘ ǘƻ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ǎƪŜǘŎƘȅ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿ ŜƛǊŘ ŎƭƛŎƪōŀƛǘΦ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ Ƙƻǿ
Ƴ ȅ ǇƘƻƴŜ ōƛƭƭ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘ ǿ ƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ {ŎŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀǇ ƻǳǘ
ƻŦ Ƴ ŜΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƭƛǘ ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΦ



h ƭƎŀƴ ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΦ ά!ǊŜ ȅƻǳΦΦΦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ
ȅƻǳǊ ǇŀǎǘΚέ

ά̧ ŜŀƘΦέ /ƭƛƴƪ ǿ Ŝƴǘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΩǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ Iƛǎ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻƭŜƳ ƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭŜŦǘ ŀƴ ǳƴŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ
ŀǳǊŀ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Φ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǊŀǎΦ /ƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŀǎ
ƛŦ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ά!ǘ ммta Σ ƛǘ ǿ ŀǎ Řƛŀƭπŀƭƭπȅƻǳπǿ ŀƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǎƻ ƛǘ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ǿ ŀǊȊƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ .ǳƴŎƘ ƻŦ
Ƴ ƛƭƭƛƻƴǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǘǳŦŦΣ ǿ ŜōǊƛƴƎǎΣ ǎǘǳǇƛŘ ƘƛŘŘŜƴ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜǎΦΦΦ Lǘ ǘƻƻƪ
ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ƭƻƴƎ ǘƻ ƭƻŀŘ ƻƴŜ ƭƛǘǘƭŜ ƛƳ ŀƎŜΦ h ƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ
ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ bƻōƻŘȅ ŀǎƪŜŘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ōŜƎŀƴ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ

h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ άL ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ
ƎŜǘ ƛǘΦΦΦ .ǳǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ

ά̧ ŜŀƘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜΣ ǎŀǾŀƎŜΣ ŎƘŀƻǘƛŎΦΦΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘ ƴƻǿ Σ ƛǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳ ǎ
ƎƻƭŘŜƴΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦΗέ h ƭƎŀƴ ŀƭƳ ƻǎǘ ǊŜƎǊŜǘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŀ
ƘŜŀǾȅ ǿ ŜƛƎƘǘ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ
ƪƛƴ ǿ ƛǘƘ ǿ ƘƻƳ  ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǘƛƳ Ŝ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜƴ ŘŀȅǎΦ {ƘŜ
ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ Ƴ ƻǊŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴ
!ƴƎŜƭ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ
ǇǊŜǎŜƴǘΦ

άIƳ Φ ¢ƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦΦΦ h ƭƎŀƴΣ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭ ȅƻǳǊτ έ

άL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘƛƳ ŜƴǘΦ LŦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƴŜŜŘ ƛǘΣ L ǿ ƛƭƭ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ȅƻǳΦέ

ά!π!ƭǊƛƎƘǘΦΦΦέ

h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ Ƴ ƛŘπǘƻǇƛŎΦ ! ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŀŘ
ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳ Ǉǘ ǘƘƛǎΦ όLŦ ƘŜΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴ ȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ǎƻ
Ƴ ǳŎƘΣ ǿ Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ L ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦΦΦΚύ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙȅ ǎƘŜ
ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ  Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ōȅ ƻǇǘƛƴƎ ƻǳǘ
ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜŦŜŎǘΦ LŦ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ƴƻǿ Σ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜƭŦ ǿ ƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƘŀǊŘ ǎƭŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ ά{ƴŀǇ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΗέ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΦ όbƻΗ
¢Ƙƛǎ ƛǎΦΦΦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Η ! ǘŀŎǘƛŎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ǘƘŜ



ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ  Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƛǘ
Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴ ǿ ŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘΦ Ψ² ŀǊ ŜǾŜǊȅ
Řŀȅ ŀǘ мм ǇΦƳ ΦΩΚ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎƘŜŘΦΦΦΗ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ǎŀǾŀƎŜ ŀƴŘ
ŎƘŀƻǘƛŎ ƘƛƳ ǎŜƭŦΗύ !ƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŜƴǎǳŜŘ ǿ ƛǘƘƛƴ h ƭƎŀƴΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊ
Ƴ ƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ
ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΣ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ŦŀǊŎŜΦ

¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ ŀƴŘ Ŏŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƛǊŜŘ ƻŦ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ h ƭƎŀƴ ŀƴŘ
ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ

άIŜȅΣ IǳƳ ŀƴπƛƴπ.ƭŀŎƪΗ ² ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘΚέ

ά/ƻǳƎƘ ƛǘ ǳǇΣ {Ƴ ƻƪȅΗέ

άΨLƴπōƭŀŎƪΚΩ Ψ{Ƴ ƻƪȅΚΩ ² ƘŀǘΩǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΚέ 9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΣ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ !ōǎƛƴǘƘŜΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƻƴŎŜ
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ƻǳǘƭŀǿ ŜŘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƻƴΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳ ƻƴƎ Ƴ ŀƴȅ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǎΦ
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀǊǘƛǎǘǎ ƭƛƪŜ ±ŀƴ DƻƎƘ ŀƴŘ tƛŎŀǎǎƻ ŀƭǿ ŀȅǎ ƪŜǇǘ ŀ ōƻǘǘƭŜ ƻŦ
ƛǘ ŀǊƻǳƴŘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǿ ŜƛǊŘ ŎƻƭƻǊΣ Ƴ Ŝƻǿ ΦΦΦ !ƭƭ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΦΦΦ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀ ƘŀƛǊōŀƭƭ ŎƻƳ ƛƴƎ
ǳǇΦέ

άL ǿ ƻƴΩǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇƛŎƪǎ ƛǘǎ ŘǊƛƴƪŜǊǎΦ .ǳǘ ƛǘ Ƙƛǘǎ ŘŜŜǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŘŀǊŜΦέ
¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǳōŜ ƛƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀōǎƛƴǘƘŜ ǎǇƻƻƴ
ŀōƻǾŜ ƛǘΣ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎǳƎŀǊ ŎǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜƳ ŜǊŀƭŘπŎƻƭƻǊŜŘ
ŀōǎƛƴǘƘŜ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƭƭΦ άbƻǿ Σ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Φέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ½ƛǇǇƻ
ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƭƛǘ ǘƘŜ ŀōǎƛƴǘƘŜπǎƻŀƪŜŘ ǎǳƎŀǊ ŎǳōŜ ƻƴ ŦƛǊŜΦ ! Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭ ōƭǳŜ
ŦƭŀƳ Ŝ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ  ƛǘΦ

ά² Ƙŀτ  ¢ƘŀǘΩǎ .ƭǳŜ CƛǊŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ŝ ǳǎŜΗέ

άa Ŝƻǿ ΦΦΦ {ƻ ǇǳǊǊǊǊǘȅΦ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ƛǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΦέ

¢ƘŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ ŎǳōŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƴ Ŝƭǘ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǇ Řƻǿ ƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŘŜŜǇ ƎǊŜŜƴ ƭƛǉǳƛŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘΦ άbƻǿ  ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ
ǘƻǳŎƘΣέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇƻǳǊŜŘ ŀ ŦŜǿ  ŘǊƻǇǎ ƻŦ CǳƧƛ ² ŀǘŜǊ
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƭŀƳ ƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŎǳōŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƳ ŜǊŀƭŘπƎǊŜŜƴ ŀōǎƛƴǘƘŜ Ƴ ƛȄŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ŀǘŜǊΣ
ƛǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴ ƻǇŀǉǳŜ ǿ ƘƛǘŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊπŎƘŀƴƎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭΦ



!ƭƭ ŜȅŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜ ǿ ŜǊŜ ŘǊŀǿ ƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎƭŀǎǎΦ

άYƛǘǘȅ ƎŜǘǎ ŦƛǊǎǘ ǎƛǇΗέ

ά[ƛƪŜ ƘŜƭƭΗ ̧ ƻǳ ŘǊŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘΗέ

άa Ŝƻǿ ƛƴŜΗ .ƛǘǘŜǊΗ .ƛǘǘŜǊΗ .ƭŜƘΗέ

¢ƘŜ ōƛǘǘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ Ƴ ŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇΦ
{ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǿ ŜŜǘ ǘƻƻǘƘΣ ŀǎ ǎƘŜ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ
ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƭƛŎƪƛƴƎ ƛǘΦ

άbƻǿ Σ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦΦΦέ ¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ ǘƛƭǘŜŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǿ ƛǊƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ
ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƘŜǊōȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘ ƻǾŜǊǇƻǿ ŜǊŜŘ
ǘƘŀǘ ŀƴŘ ōƭŜǿ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦΩǎ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅΦ ά!ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦΦΦέ

άIƛǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ŜƘΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƧŜǎǘŜŘΦ ² ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ Σ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ōŜŎƻƳ Ŝ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ǿ ƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ
Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǇƻǳǊΦ ά!ƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ CŀƛǊȅΦ v ǳƛǘŜ ŦƛǘǘƛƴƎ ŦƻǊ
ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ L ǘƘƛƴƪΦέ

ά¢ƘŜ DǊŜŜƴΦΦΦ CŀƛǊȅΦΦΦέ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎΦ IŜ
ŘƛŘƴΩǘ ŎƘǳƎ ǘƘƛǎ ŘǊƛƴƪΣ ōǳǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛǇǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳ ŜΦ Iƛǎ ǎǘŜǊƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ
ƎƛǾŜƴ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƘŀǇǇȅ ƻƭŘ ŘǊǳƴƪΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ !ōǎƛƴǘƘŜ /ƻƪŜΣ ǘƻƻΦ Lǘ Ƴ ƛƎƘǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ōŜǘǘŜǊΣ ŎŀǘΦέ

άLǎ ΨŎƻƪŜΩ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪΣ ŦƛȊȊȅΣ ǎǿ ŜŜǘ ǎǘǳŦŦΚ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴ Ŝƻǿ ŜǊ ƭƛƪŜ ƛǘΗέ

άL ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩƳ  Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ ǘǳƴŀπŎŀƴ ŎƻƴŎƻŎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ŎƘǳŎƪƭŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǊǳǎƘŜŘ ƘƛƳ Φ

² ƘƛƭŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ǘǳǊƳ ƻƛƭ ŜƴǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛƴ
ǘƘƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻǘǘŀƎŜΦ



h ƭƎŀƴ

wŀŎŜΥ CƛǊŜōǊŀƴŘ τ  !ƎŜΥ h ǾŜǊ плл

LǘŜƳ Υ a ǊΦ /ŀǊǊȅπ!ƭƭ

! ǊŀǊŜ ōŀƎ ǿ ƛǘƘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ a ŀƎƛŎΦ h ƭƎŀƴ
ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ ǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǎƪ ƘŜǊ ŘŜƳ ƻƴƛŎ ǎŎŜƴǘΣ ŘŜǘŜŎǘ ǘǊŀǇǎΣ ŜǘŎΦ

[ŜǾŜƭΥ нр τ  ItΥ Κ τ  {ǘŀƳ ƛƴŀΥ Κ τ  !ǘǘŀŎƪΥ Κ τ  5ŜŦŜƴǎŜΥ Κ τ  5ŜȄǘŜǊƛǘȅΥ Κ τ
a ŀƎƛŎΥ поҌΚ τ  a ŀƎƛŎ 5ŜŦŜƴǎŜΥ пуҌΚ

[ƛƪŜ a ȅƴƪΣ h ƭƎŀƴ ƛǎ ŀƴ {πwŀƴƪ {ǘŀǊ tƭŀȅŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ h ǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƴǎ ǿ Ƙƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ Ǉƻǿ ŜǊ ƛƴ IŜƭƭƛƻƴ
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜƳ ŜƴǘŜŘ
ΨŜȄǇŜǊƛƳ ŜƴǘŀǘƛƻƴΩ ŦǊƻƳ  ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƭƭ ƛǎ ŀƴ
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎπƭƻƴƎ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƛƳ Ƴ ǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǘ h ƭƎŀƴ ƭƻǎǘ ƘŜǊ
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ !ǎ ŀ
ǎǇŜƭƭŎŀǎǘŜǊΣ ƘŜǊ Ǉƻǿ ŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘΦ



¢ǊƻǳōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ

τ τ h ƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ !ƴƛƳ ŀƴƛŀΦ

² ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ŀōƻǾŜΣ !ƪŀƴŜ ŀƴŘ a ȅƴƪ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿ ŜŜƴ !ƴƛƳ ŀƴƛŀ ŀƴŘ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ
ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά² Ƙŀǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴƛƎƘǘΗ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƴŀƳ Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴΦέ

ά² π² ŜΩǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƎƻƛƴƎΦΦΦΗΚέ a ȅƴƪ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŀǎƪ ŀŦǘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ
!ƪŀƴŜΩǎ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴŎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
ŀǊŜŀ ǿ ŀǎ ŘŜŀŘ ǎƛƭŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ h ǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ ǘƘƛǎ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǿ ŀǎ
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǇŜŀƪΣ ǎŀƛŘ ǘƻ
ōŜ ǘƘŜ ƘƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴΦ h ƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǎǘƻƻŘ ŀ ǎƘǊƛƴŜ
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭ ŦƻȄΣ ǿ ƘƛŎƘ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ ƴŜŀǊΦ !ƪŀƴŜ ŀƴŘ a ȅƴƪ
ǿ ŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜ !ƪŀƴŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ƴƻǿ
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŎŜΦ

άIƳ Ƴ ΦΦΦΚ Iŀƪǳǘƻ ŀƴŘ L ǎŀǿ  ŀ ǿ ŜƛǊŘ ǎƘǊƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦΦΦ bƻǿ  ƛǘΩǎ ƎƻƴŜΚέ

ά² ƘŀǘΩǎ ŀ ǎƘǊƛƴŜΚ !ƴŘΣ ŦƻǊ ǊŜŀƭΣ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΚ bƻǿ Κ ² Ŝ
ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƭƭ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗέ a ȅƴƪΩǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǿ Ŝƴǘ
ƛƴ ƻƴŜ ŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ

Lƴ ŦŀŎǘΣ !ƪŀƴŜ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎŎƻƭŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ
ǿ ƘŀǘΣ a ƛǎǎ a ƻƻŘȅΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ
ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ Dƻǘǘŀ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎΦ ̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǳǊǾƛǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ
ƻǊŘŜǊǎΦέ

ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŜƛǘƘŜǊΗέ

άIǳǎƘΦ {ƻƳ ŜƻƴŜΩǎ ŎƻƳ ƛƴƎΦέ

άIπIŜȅΦΦΦ 9ǊƳ Ηέ

!ƪŀƴŜ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƛƴ a ȅƴƪΩǎ ōƻǎƻƳ  ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ {ƻƻƴΣ ŀ ǇŀƛǊ
ƻŦ ǎƳ ŀƭƭ ŦƻȄπƘȅōǊƛŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ

άbƻƛǎȅ ƘǳƳ ŀƴǎΦΦΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŀƭƳ Κέ

ά.π.ǊƻǘƘŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ηέ



a ȅƴƪ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ǎǘŀŦŦΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦƛƎƘǘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ƎǳŀǊŘ Řƻǿ ƴ
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ !ƴƛƳ ŀ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ȅƻǳƴƎΦ a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ
ƭƻƻƪΣ !ƪŀƴŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎǘŀǊπǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜƳ Φ άh ƻƘΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳ Ŝ ŦƭǳŦŦƛŜǎΗέ

ά!ƪŀƴŜΗ {ǘŀȅ ƻƴ ƎǳŀǊŘΗ ¢ƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ a ŀƎƛŎΗέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ǎ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƛƴΗέ

άIŜȅΣ ƪƴƻŎƪ ƛǘ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƪƭŜǎǎτ έ a ȅƴƪΩǎ ǊŜǇǊƛƳ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘƻǇ
!ƪŀƴŜ ŦǊƻƳ  ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ŜƳ ǇǘȅπƘŀƴŘŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŦƻȄ ƛƴ
ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŜǘǘƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƛƭΦ

ά9ŜŜŜƪΗ .π.ǊƻǘƘŜǊΗ {Ƙπ{ƘŜ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴ ȅ ǘŀƛƭΗέ

άIπIƻǿ  ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘǳƳ ŀƴ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΗΚέ

άa Ƴ Ƴ ΦΦΦ {ƻ ǎƻŦǘΦΦΦ ŀƴŘ ǎƛƭƪȅΦΦΦέ !ƪŀƴŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŦƻȄ
ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǿ ŀǘ !ƪŀƴŜ ŀǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴ ƻǾŜŘΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Σ ǘƻ
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŦƻȄΦ IŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǿ ƘƛǎǇŜǊΥ ά¢ƘŜǎŜ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ŦƭƻƻŦȅΦΦΦ
CǳǊǊȅπǎƘƻǘŀΚ bƻǿ  ǘƘŀǘΩǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ƭƻǾŜΦέ

άDπDŜǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  Ƴ ŜΣ ȅƻǳ ŦǊŜŀƪΗέ

άWǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ̧ ǳΣ ƻƪŀȅΚ ² Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ŀƴ ΨȄΩ ōŜǘǿ ŜŜƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳ Ŝ ŀƴŘ
ƘŜǊǎΦέ

ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳΦΦΦΗΚ 5ŀƳ Ƴ ƛǘΣ Ƙƻǿ  ŀǊŜ ȅƻǳ ǎƻ ŦŀǎǘΗΚέ

άIƻƻΣ ƘƻΣ ƘŀƘŀƘŀΗ h ǾŜǊ ƘŜǊŜΗέ !ƪŀƴŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜƳ Σ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ
ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻȄπƘȅōǊƛŘǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ

9ǾŜƴ a ȅƴƪ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ƘŜǊ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦΦΦ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŦŀǎǘΦ 9ǾŜƴ ŀƴ {πǊŀƴƪ
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ ƭƛƪŜ a ȅƴƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ  !ƪŀƴŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿ ƛƴŘΦ ² ƘƛƭŜ a ȅƴƪ ǿ ŀǎ ƘŀƭŦ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ǿ ƛǘƘ
!ƪŀƴŜΩǎ ǎǇŜŜŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭŀǳƎƘƛƴƎ Ƴ ŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŦƻȄŜǎΦ {ƻƳ Ŝ ǎŀǾŀƎŜ
ƘǳƳ ŀƴ ƘŀŘ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŀƭƳ  ŀƴŘ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳ  ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴΦ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΗ LŦ ƻƴƭȅ a ƻǘƘŜǊ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎƻ ǎƛŎƪΦΦΦΗέ

ά¢Ƙπ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ ̧ ƻǳ ǘǿ ƻ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ
ŦƭŀǘΗέ



άh Ƙ ȅŜŀƘΚέ !ƪŀƴŜ ǇǊƻŘŘŜŘΦ ά̧ ƻǳ ǘǿ ƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ƻƳ Σ ƘǳƘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ
ƘŜǊΚέ !ƪŀƴŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎǊȅ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻȄŜǎΦ
{ƘŜ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ [ƻǿ ŜǊ IƻǳǎŜΣ ǿ ƘŜǊŜ ƻǊǇƘŀƴǎ ǿ ŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ
ƪƴŜǿ  ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻ ǎƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ
Ƴ ƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ ǿ ƘŜǊŜ L ŎƻƳ Ŝ ŦǊƻƳ ΦΦΦ ̧ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴ ƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ
ǘƘŜǊŜ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪΦ YŜŜǇ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΣ ƭƛǘǘƭŜ ŦƻȄƛŜǎΦέ

ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ŀōƻǳǘ a ƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ŦǊŜŀƪΗΚέ

ά.ǊƻǘƘŜǊΗ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƘŜ Ƴ ŀŘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǳǎΗέ

!ƪŀƴŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŀƳ ǳǎŜŘ ǎƳ ƛƭŜΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ a ȅƴƪ
ŎŀƳ Ŝ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Σ ŦŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘ ƛŦ ƭŜŦǘ
ŀƭƻƴŜΦ

άIŜȅΣ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ !ƴƛƳ ŀ ŘƻƛƴƎΚ Lǘ ŦŜŜƭǎ ǿ ŜƛǊŘ ǘƘŀǘ LΩƳ  ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ
ƛǘΩǎ ǘƻƻ ǉǳƛŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦέ

άIƳ ǇƘΗ L ōŜǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻōŜȅƛƴƎ a ƻǘƘŜǊΩǎ Ƴ ƻǘƘŜǊΣέ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŦƻȄ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ

ά¦Ƴ ΦΦΦέ a ȅƴƪΩǎ ŜȅŜ ǿ ƛŘŜƴŜŘΦ ά² ƘƻΩǎ a ƻǘƘŜǊΩǎ Ƴ ƻǘƘŜǊΚέ

5ŜǎǇƛǘŜ a ȅƴƪΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŦƻȄ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǎƘǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿ ŀȅ
ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ŀ ǘŀƴǘǊǳƳ Φ a ȅƴƪ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
ǾŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǊŀƎƻƴ ǿ Ƙƻ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘŀŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ǘƻ ΨƭŜǘ ǘƘŜƳ  ōŜΦΩ
¢ƘŜ Ƴ ŜǊŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΣ ǿ Ƙƻ ǎŜƭŘƻƳ  ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀŘ
Ƴ ŀŘŜ ŀƴ ǳǘǘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘπǎƘŀǘǘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀΦ
¢ƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƘŀŘ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ
ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǎƪȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ !ƴƛƳ ŀ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ŦƛƎƘǘΣ ƭƛƪŜ ǘƛƎŜǊπƘȅōǊƛŘǎΣ ōǳǘ
ŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ  ƪŜǇǘ ǉǳƛŜǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎ ŘǊƻƻǇŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ Ƴ ǳŎƘ ƎǊŀǾƛǘȅ
ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ƻǊŘŜǊΦ

ά{ƻΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǳǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƴƻǿ Κέ

άIƳ ǇƘΦΦΦέ ¢ƘŜ .ƭǳŜ ŦƻȄ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǿ ŀǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊΦ
!ƭōŜƛǘ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ǎƪŜǇǘƛŎƛǎƳ Σ a ȅƴƪ ǎƛƎƘŜŘ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ  ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦǳƭƭπŦƭŜŘƎŜŘ !ƴƛƳ ŀ ōŀǘǘŀƭƛƻƴΦ

ά̧ ƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ Σ !ƪŀƴŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ [ŜǘΩǎ Ǝƻ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻǘǘŀƎŜ ǘƻτ έ



άIƳ Ƴ Φ L ōŜǘ Iŀƪǳǘƻ ŘƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦέ

ά² ƘŀǘΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ  ƛǘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƎƻŜǎΣέ !ƪŀƴŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀŘŘŜŘΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ
ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ά.ŜŦƻǊŜ L ƪƴƻǿ  ƛǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ ōŜŜƴ ǘŜŜŘ ǳǇΦέ Lƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ
ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜŘΣ Iŀƪǳǘƻ Yǳƴŀƛ ƘŀŘ ŜƳ ǇƭƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳ Ŝ
ƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜΣ ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ƘŜ ƘŀŘΦ a ƻǎǘ ƻŦ
ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ Ƨƻō ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ !ƪŀƴŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ
¢ƘŜ ŎƭƻǎŜŘπŘƻƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŜǊ ǎŎŜƴŜΦ wŜƴΣ Iŀƪǳǘƻ YǳƴŀƛΩǎ
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ ̧ ǳ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ
ŀƴŘ ǎƻƳ ŜǘƛƳ Ŝǎ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ǿ ƘƛƭŜ ¢ŀƘŀǊŀ ŘƛŘ
ǎƻ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘΦ [ƛƎƘǘ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ  !ƪŀƴŜΩǎ ŜȅŜǎΦ άLǘ
ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ȅ ǇƭŀŎŜΦΦΦέ

ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦΦΦΚέ a ȅƴƪ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀ ŎƘƛƭƭ Ǌǳƴ Řƻǿ ƴ ƘŜǊ
ǎǇƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ƛƴ !ƪŀƴŜΩǎ ǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻȄŜǎ ƭŜŀǇǘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  !ƪŀƴŜΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ
Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŎŀǳǘƛƻƴΦ

ά{ƻΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǊƻƎǳŜΗ /ƻƳ Ŝ ƻƴΣ 9Ƴ ƻΦ [ŜǘΩǎ ƎƻΗέ

άIπIŜȅΗέ

άwŜŎƪƭŜǎǎ ƛǎ Ƴ ȅ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƴŀƳ ŜΗ .ƭŀŎƪ [ŀƴŎŜǊǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘŜΗ [ŜǘΩǎ ǘŜŀǊ ΩŜƳ  ǳǇΗέ

άbƻΗέ

a ȅƴƪΩǎ ŎǊȅ ŦŜƭƭ ƻƴ ŘŜŀŦ ŜŀǊǎ ŀǎ !ƪŀƴŜ ƎǊŀōōŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ a ȅƴƪ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ƻǾŜǊ
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ ƭŜŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿ ƘŜǊŜ ƴƻ ƘǳƳ ŀƴ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƻƴ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ

!ŦǘŜǊ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǎǘƻǊƳ  ŀǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŦƻȄ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƛȄŜŘ
ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΣ ά² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ a ƻǘƘŜǊΩǎ a ƻǘƘŜǊΦΦΦέ

ά¢Ƙŀǘ ŜǾƛƭ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ƭƻƻƪ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ a ƻǘƘŜǊΩǎ a ƻǘƘŜǊ
ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎŜΗέ

ά¢Ƙŀǘ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭπƭƻƻƪƛƴƎΣ ŜǾƛƭ ƘǳƳ ŀƴΦΦΦέ

² ƘƛƭŜ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǳƴǿ ŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘƭŜǎǎΦ
¢ƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ǘƻ
ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Σ ŦƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ !ƪŀƴŜΩǎ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǿ ŀǎƴΩǘ



ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƻŦŦπōŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƴƻǘƛƻƴΣ ƛƴŘŜŜŘΦ

ά.π.ǳǘ .ǊƻǘƘŜǊΦΦΦ ¢ƘŜ ŜǾƛƭ ƘǳƳ ŀƴ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǎŜŘ ŘŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǘΦέ

άwƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǎƭŀǇǇŜŘ ƘƛƳ  ǊŜŀƭ ƘŀǊŘΦΦΦέ ¢ƘŜ ŦƻȄŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǊŜǿ  ǎƳ ƛƭŜǎ ƻƴ
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ Ƙƻǿ  ǘƘŀǘ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŀƭƳ Σ ǿ ŀǎ ǎƳ ŀŎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƭƭπōŜƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘΦ ά¢Ƙŀǘ ŘŜǾƛƭΗ IŜ ǿ ŀǎ
ŎǊȅƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǘŜŀǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗέ

ά¢Ƙŀǘ ǾŜȄŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΗ DƻƻŘ ǊƛŘŘŀƴŎŜΗ IŜŜ ƘŜŜ ƘŜŜΗέ

άa ŀȅōŜ ǘƘŀǘ ŜǾƛƭ ƘǳƳ ŀƴ ƛǎƴΩǘ ŀƭƭ ŜǾƛƭΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΗέ

άL ŀƎǊŜŜΣ .ǊƻǘƘŜǊΗ LŦ ƘŜ ŎƻƳ Ŝǎ ōŀŎƪΣ ǿ ŜΩƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ  ŀ ōƻǿ ƭ ƻŦ ǊƛŎŜ ǿ ƛǘƘ
Ƙƻǘ ǿ ŀǘŜǊΦέ

¢ƘŜ ŦƻȄŜǎ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŦƻȄ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ
ǘƘŀǘ ŀ ōƻǿ ƭ ƻŦ ǊƛŎŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƻǘ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ŀǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘƛǘƘŜǎƛǎ ƻŦ
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ

!ǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƎƘ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŀƭƳ Σ !ƪŀƴŜ ŀƴŘ a ȅƴƪ ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŜ
ŀƛǊ ǎƘƛŦǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƭŜŀƴΣ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ōǳǘ
ǘŀƴƎƛōƭȅ Ƴ ǳǊƪȅ ŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƭŀƴŘ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ƘǳƳ ŀƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ
ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ

ά9ŜƪΣ ƛǘΩǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ L Ƨǳǎǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ
ǾƛōŜǎΦέ

άIƻǿ  ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ŀǊŜ ȅƻǳΦΦΦΚ .ǳǘΣ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜ ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ǿ Ŝ ǿ ŀƴǘ
ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿ ŜƛǊŘ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎΣ ǊƛƎƘǘΚ wƛƎƘǘΗΚέ

ά̧ ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ tŀǊǘƴŜǊ bǳƳ ōŜǊ ¢ǿ ƻΚ /ŀƴΩǘ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳ ōŀǘΣέ !ƪŀƴŜ
Ƴ ŜǊŎƛƭŜǎǎƭȅ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘǎ ƭƛƪŜ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ
ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳ ōŀǘΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ DŀƳ ŜΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ȅΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳ ōŀǘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ
ǘƛƳ ŜΣ ƻǊ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳ ȅΩǎ ǊŀƴƎŜΦ

ά² Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŜŀƴΣ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ ŜǎŎŀǇŜ ǿ ƘŜƴ ƛǘ Ƴ ŀǘǘŜǊǎΗΚ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ
ǿ ƘŀǘΣ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻτ έ

ά5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ a ƻƻŘȅΗ /ΩƳ ƻƴΣ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ƘŜŀǊ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ



ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜƭƭǎΗέ

!ƪŀƴŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜƴ
ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ŀǊŜŀ ǿ ƛǘƘ ōŀǊŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ
ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ
ǘƘŜ ǇŀƛǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ !ƪŀƴŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳ ƛǘǎ ƻŦ
ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎΦ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǳƴŦŀƛǊ Ǉƻǿ ŜǊǎτ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ
ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ŜƴŜƳ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǎƴǳŎƪ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǘŀƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ
ǘƘǊƻŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜΦ a ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ
!ƪƛǊŀ h ƴƻ ƘŀŘ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘΦ {ƻƳ ŜǘƛƳ Ŝǎ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ
ǎǇǊǳƴƎ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳ Ŝǎ Yǳƴŀƛ ƘŀŘ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ
ǎƻ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ŦƛŎǘƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀ ōŀŎƪǎǘƻǊȅΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǎ ǊŜŀƭ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ !ƪŀƴŜΦ όLǎ
Iŀƪǳǘƻ Ǝƻƴƴŀ ōŜ Ƴ ŀŘΚ !ƘΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦ IŜ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǿ ƘŜƴ L ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻǎǎ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎΦύ

{ƻƳ Ŝ ŜƴŜƳ ƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ƛƳ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǘƻ ŀƴȅ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǾŜǊǘ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ
ǿ ŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƴŜƳ ȅ ƻǳǘ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǘ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ
ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ Iŀƪǳǘƻ Yǳƴŀƛ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳ Ŝƴǘ
ƻŦ /ƛǘƛȊŜƴ IŀǇǇƛƴŜǎǎ a ŀƴŀƎŜƳ ŜƴǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǌƻō
ƘƛƳ  ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ŀƴŘκƻǊ Ǉƻǿ ŜǊΦ .ȅ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳ ōŜǊǎΣ ¢ŀƘŀǊŀ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿ Ƙƻ
ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴ ƻǎǘ ǎǳŎƘ ŜƴŜƳ ƛŜǎΦ ² ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ōƛƎ ƎŀƳ ŜΣ ƭƛƪŜ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊǎΣ
!ƪŀƴŜ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ
ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƘŜǊΦ ! ƎƻƻŘ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ !ƪŀƴŜΩǎ ǊŜŎƪƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǎ
ŀ Řƻǿ ƴŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭȅ ŀ ōƛƎπƎŀƳ Ŝ ƘǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ
ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ  ŦƻǊ ƛǘΦ IŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ
ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ

ά² ŜΩǊŜ ƘŜǊŜΣ 9ŘƎȅΦέ

ά² ŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅΦΦΦ ² ŀƛǘΣ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘΚέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Σ ƛǘǎ ǇŜǊƛƳ ŜǘŜǊǎ ƻƴƭȅ
ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪƭǳǎǘŜǊ ǿ ƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎŀƎŜŘ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀƴŘ
ŎƻŦŦƛƴπǎƘŀǇŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ² ƛǘƘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǇƻƴŘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳǎǘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ ōƭƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ !ƴȅ ƭŀȅƳ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊƛŜŘ ƛƴ
ƘƻǊǊƻǊΣ ŦŀƛƴǘŜŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ŦŜŀǊΦ 9ǾŜƴ a ȅƴƪΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ōǊǳǎƘŜǎ
ǿ ƛǘƘ ŘŜŀǘƘΣ ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƳ ŀǊƛǎƘ ǎƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊΦ



άIπIŜƘ ƘŜƘΦΦΦέ {ƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜΦ άbƻǿ  ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳ Ŝ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦΦΦ a ȅ
ǊƛƎƘǘ ŜȅŜΦΦΦέ

άIƻǊǊƛōƭŜΦΦΦ Lǘ ǊŜƳ ƛƴŘǎ Ƴ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦέ ! ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƘŀŘŜ ǿ ŀǎ ƻƴ !ƪŀƴŜΩǎ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ
ƎƭƛƳ Ƴ ŜǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƘŀŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ

άh ƭŘ ŘŀȅǎΚ ² ƘŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦΦΦΚ ² ƘŜƴ ǘƘŀǘ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΚέ

ά̧ ŜǇΣ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƛƎ ŀǊŜƴŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ
ŘŜŀǘƘΦ ¦ƴǘƛƭ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊΦέ

άh ƴƭȅ ƻƴŜΚ IƻƭŘ ƻƴΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΚέ a ȅƴƪ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ƘŜǊ
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳ ŜƴǘΦ

ά² Ŝ ŀƭƭ ƪƴŜǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘ ŀƴȅǿ ŀȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ
ǇƭŀŎŜ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿ ƛŘŜΣ ǿ ƛŘŜ ǿ ƻǊƭŘΦέ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƭƭ ƘŀŘ
ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇŀǎǘΦ !ǎ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ ǊǳƭŜŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿ ƻǊƭŘ
ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊΣ ǘƘŜ {ƭŜŜǇƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ
ƘƻƳ Ŝ ƭŜŦǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ DƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ƘŀŘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ !ƪŀƴŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ƘƻƳ ŜΦ ά.ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 9Ƴ ǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘΦΦΦέ IŜǊ ŜȅŜǎ ƎƭŜŀƳ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŦƭŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ

² ƘƛƭŜ a ȅƴƪ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭƭǎŎŀǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ ά¢Ƙƛǎ
Ψ9Ƴ ǇƛǊŜΩΦΦΦέ a ȅƴƪ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǎƪΦ

άLǘ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƻΣ ǿ ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ  ƘƻƳ ŜΦΦΦ ² ƛǘƘ Ƙƻǿ
ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ Σ Iŀƪǳǘƻ ŀƴŘ L Ŏŀƴ Ƴ ŀƪŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ  ŜƳ ǇƛǊŜ ŦǊƻƳ  ǎŎǊŀǘŎƘΦ 9ǾŜƴ ŀ
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ  ǿ ƻǊƭŘΣέ !ƪŀƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ǊŀƳ ōƭƛƴƎΣ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎƛŎƪ
ŀǘǘŀŎƘƳ Ŝƴǘ ƻǊ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

a ȅƴƪ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŀǊ !ƪŀƴŜ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƳ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ
ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦΦΦΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀǳŘƛōƭŜ ŦŜŀǊΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ
ōǳǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǎƻƳ Ŝ ŘŜŜǇ ŀōȅǎǎ ƻǊ ŘŀǊƪ ƎǊǳŘƎŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ƘŀǇǇȅπƎƻπ
ƭǳŎƪȅ ƎƛǊƭΦ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΣ a ƻƻŘȅΦΦΦ L ǘƘƛƴƪΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΣ IŀƪǳǘƻΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎƻƻŘ
ƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊǳƭŜΦέ



a ȅƴƪ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘƛǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ !ƪŀƴŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴ ȅǘƘǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜ Ƴ ǳǎǘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ [ǳŎƛŦŜǊΣ wǳƭŜǊ ƻŦ bƛƎƘǘΣ ƘŀŘ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ό¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ƭƻǎǘ
ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΦΦΦΗύ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻƻ ƻōǾƛƻǳǎ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƛǘ
ōŜŦƻǊŜΦ !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿ Ƙȅ [ǳŎƛŦŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿ Ƙȅ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ
ǿ ŜǊŜ ŀŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŘƎŀƳ ŜΣ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ
ŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ !ƪŀƴŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ a ȅƴƪΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ ό¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴ ȅǘƘǎΦΦΦ
¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦΦΦ ǿ ƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦΦΦΚύ ² ƘƛƭŜ a ȅƴƪΣ ōŜƛƴƎ ǿ Ƙƻ ǎƘŜ
ǿ ŀǎΣ ŦŜƭǘ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿ Ŝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎǇŜƭƭ ŀ ǊŀǘƘŜǊ
ŘŀǊƪ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƴ ƻǎǘΦ ό.ǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ wƻƻƪƛŜΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǊƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǊǳƭŜŘ ōȅ
IŜƭƭƛƻƴǎΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ Ƙƛǎ ƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ
Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΦΦΦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƻǘƛǾŜ a ȅƴƪ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǘƛπIŜƭƭƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ άL ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ
ŀ ŦŜǿ  ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ !ƪŀƴŜΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ IŜƭƭƛƻƴǎΚέ

άIŜƭƭƛƻƴǎΚ Lǎ ǘƘŀǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΚ ¢ƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǊŀƴŘƻƳ  ǎǇŀǿ ƴǎΦ Wǳǎǘ
ǿ ŀƭƪƛƴƎ ·tΣέ !ƪŀƴŜ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ Ƴ ŀǘǘŜǊπƻŦπŦŀŎǘƭȅΦ

¢ƘŜƴΣ ŀ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ a ȅƴƪΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƭŀŘƛƴΦ

τ τ a ƻƴǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŦŜŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΦΦΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ǎƭƛǇΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǿ ŀƭƪƛƴƎ {t ǘƻ
ƘƛƳ Φ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭȅƛƴƎΦ

ά5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ IŜƭƭƛƻƴǎ ŀǎ ŦŜŜŘΦΦΦΚέ

άL ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ Ƴ ƻƴǎǘǊƻǳǎ ŎƘƛƳ ŜǊŀǎΦ h ƴƭȅ ƻŦ ƘƛƳ
ƎǊƻǿ ƛƴƎ ǘƛǊŜŘ ƻŦ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ǘƻǎǎƛƴƎ Ƴ Ŝ ŀǿ ŀȅΦέ ! ǎƘŀŘƻǿ  ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ !ƪŀƴŜΩǎ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōǊƛƳ Ƴ ƛƴƎ ǎƳ ƛƭŜ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ǳǇΦ
a ȅƴƪ ǿ ŀǎ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ǿ ƻǊŘǎ ŀǘ ƘŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ά{ƻǊǊȅ
ǘƘŀǘ L ŘǊŀƎƎŜŘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƘŜǊŜΣ 9Ƴ ƻΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ŀ ǿ ƛǘƴŜǎǎΦ {ƻƳ ŜǘƛƳ Ŝǎ L ŘƻƴΩǘ
ƎŜǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǿ ƘŜƴ L ƧǳƳ Ǉ ǘƘŜ Ǝǳƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦέ bƻ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘ
ǎŜǊǾŜ ƘŜǊ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ  ƻŦ !ƪŀƴŜΩǎ
ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƻƳ ŜŘƛŎ ǘǿ ƛǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ



ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƎǳŜ ǿ ƻǊƪ ǎƘŜ ŘƛŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǎƘŜ ƻŦǘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ
Ƴ ŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōƭƻǿ  ƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ
ǎǘƻǊƛŜǎ ŘƛŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƳ ƻƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΦ

a ȅƴƪ ǎƛƎƘŜŘΦ ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦΦΦ ² Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǘ ƘŀƴŘΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ DǊŀō ǎƻƳ Ŝ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Φέ

άIǳƘΦΦΦΚ ² ŀƛǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀƭƻƴŜ ΗΚέ

άL Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣέ !ƪŀƴŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ǘƘǳƳ ǇƛƴƎ
ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŦƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ олл Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŎǊƻǿ ŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀΣ ǎƻ
ǘƘƛǎ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ a ȅƴƪ ŎƻǳƭŘ ŦŀǘƘƻƳ  ŀƴȅƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƻǇǘƛƳ ƛǎǘƛŎ ŀōƻǳǘΦ
ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƴ ȅ ǎƘƻǿ Φέ !ƪŀƴŜ ƎŀǾŜ a ȅƴƪ ŀ ǿ ƛƴƪΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀΦ

Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ǝƻōƭƛƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǎǿ ƛƴƎƛƴƎ ƛǘǎ Ŏƭǳō ǿ ŀǎ
ƴƻǿ  ǎƻŀǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ



!ƪŀƴŜ CǳƧƛǎŀƪƛ

wŀŎŜΥ IǳƳ ŀƴ τ  !ƎŜΥ мс

² ŜŀǇƻƴΥ 5ǊŀƎƻƴΩǎ IŜŀŘ ŀƴŘ {ŜǊǇŜƴǘΩǎ ¢ŀƛƭ

! ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπƘŀƴŘŜŘ ǘƻƴŦŀ Σ ǿ ƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ  ŀ ǎǘŀŦŦΦ h ƴŜ
Ƙŀǎ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊǇŜƴǘΦ

!ǊƳ ƻǊΥ {Ƴ ƛƭŜǎ LƴǾƛǘŜ DƻƻŘ [ǳŎƪ

² ƘƛƭŜ !ƪŀƴŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿ ŜŀǊǎ ŀƴ ƻǳǘŦƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳ ōƭŜǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ
ǳƴƛŦƻǊƳ Σ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪπŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƳ ōŀǘΦ !ǎ ƛǘǎ ƴŀƳ Ŝ
ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƛǘ ŘŜǘŜǊǎ ŜǾƛƭΦ

LǘŜƳ Υ wƻƭƭŜǊ .ƭŀŘŜǎ

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜƴŘǎ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ Ƴ ƻǊŜ {ǘŀƳ ƛƴŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘƛƻƴΦ !ǎ ƛǘ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ
ǳǎŜǊΩǎ 5ŜȄǘŜǊƛǘȅ ōȅ нлΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳ  ƛƴ ǘƘŜ DŀƳ ŜΦ !ƪŀƴŜ
Ŏŀƭƭǎ ƘŜǊ ǇŀƛǊ άtŀǊǘƴŜǊ bǳƳ ōŜǊ h ƴŜΦέ

LǘŜƳ Υ a ƻƻƴ {ƘƻŜǎ

Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ {ǘŀƳ ƛƴŀ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǎ ǘƘŜƳ  ǘƻ
v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ tƭŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ
ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ 9Ƴ ǇƛǊŜ a ƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ Φ !ƪŀƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƘŜǊ ǇŀƛǊ άtŀǊǘƴŜǊ bǳƳ ōŜǊ
¢ǿ ƻΦέ

[ŜǾŜƭΥ м τ  ItΥ уллл τ  {ǘŀƳ ƛƴŀΥ слл τ  !ǘǘŀŎƪΥ срҌрл τ  5ŜŦŜƴǎŜΥ нлҌол τ
5ŜȄǘŜǊƛǘȅΥ мнлҌнл τ  a ŀƎƛŎΥ л τ  a ŀƎƛŎ 5ŜŦŜƴǎŜΥ лҌнл

9ǉǳƛǇǇŜŘ {ƪƛƭƭǎΥ CƛǊǎǘΥ a ŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀŦŦ {ŜŎƻƴŘΥ {ǿ ŜŜǇ YƛŎƪ {ŜŎƻƴŘ 5ŀǎƘΥ
.ƭƛƴƪƛƴƎ YƛŎƪ ¢ƘƛǊŘΥ {ƻǳǘƘŜǊƴ {Ƙŀƻƭƛƴ /Ǌƻǎǎ Cƛǎǘ

/ƻƳ ōŀǘ {ƪƛƭƭǎΥ tŀǘƘŦƛƴŘŜǊΣ [ƻŎƪπƻƴΣ LƴǎǘƛƴŎǘΣ IǳƴǘŜǊΣ IƛƎƘπŀƴŘπa ƛƎƘǘȅΣ
/ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ !ǾŜƴƎŜǊΣ ² ƘŜŜƭ ¢ǳǊƴŜǊΣ ² ǊŀǘƘΣ h ōƭƛǘŜǊŀǘŜΣ 9ǉǳŀƭ ǘƻ bƻƴŜΣ [ƛƳ ƛǘ
.ǊŜŀƪŜǊΣ .ǊŜŀƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ

{ǳǊǾƛǾŀƭ {ƪƛƭƭǎΥ ¢ŀǎǘŜ ¢ŜǎǘΣ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘΣ .ǳōōƭȅΣ wŜŎƻǾŜǊΣ CƛƎƘǘƛƴƎ {ǇƛǊƛǘΣ Lƴ
h ƴŜ 9ŀǊ ŀƴŘ h ǳǘ ǘƘŜ h ǘƘŜǊΣ [ǳŎƪȅ {ǘŀǊΣ Iŀǿ ƪŜȅŜΣ a ŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IǳƴǘŜǊΣ
a ƛƴǘ a ŀǎǘŜǊ

5ǳŜƭ {ƪƛƭƭΥ ¦ƭǘƛƳ ŀǘŜ h ǾŜǊŘǊƛǾŜ



{ǇŜŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΥ {ŜŎǊŜǘ !ƎŜƴǘΣ {ǳǇŜǊǎƻƴƛŎΣ /ǊƛƳ ǎƻƴΣ Κ 

h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿ Ƙƻ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƭŜŜǇƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜΦ IŜǊ ōǳōōƭȅΣ ƘŀǇǇȅπƎƻπ
ƭǳŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ
ƴƛŎƪƴŀƳ ŜŘ ǘƘŜ ΨLŘƻƭ ƻŦ {ƭŜŜǇƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜΦΩ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ
ǘǊƛƴƪŜǘ ƛǘŜƳ ǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ōŀŎƪǎǘƻǊȅΣ
ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ  ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜǿ  ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜπǊǳƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΣ
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦ǇǇŜǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƻǿ ŜǊ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ IƻǳǎŜ ǿ ŀǎ ƘƻƳ Ŝ ǘƻ
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅ ǿ ƛǘƘ ŜȄǘŜƴǳŀǘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ [ƻǿ ŜǊ
IƻǳǎŜ ǿ ŀǎ ƘƻƳ Ŝ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǿ ŀǊΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ
ƻŦ [ƻǿ ŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿ ŀǎ ǊŀƳ ǇŀƴǘΣ ōǳǘ !ƪŀƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦƛŜǊȅ
ǎǇƛǊƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ  ƘŜŀŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ
ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜΦ ! ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊΣ wŜƴ a ƛȅŀƻƧƛΣ ǿ Ƙƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΦ



LƴǘǊǳŘŜǊ

!ǎ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƎǊƻŀƴǎ ƻŦ ŀƎƻƴȅ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Σ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǘƛƳ ƛŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ Φ IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ Ƴ ŀƴ Řƻǿ ƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƭǳŎƪΣ
ǿ Ƙƻ ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ƻƴ ŀ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘ ƛƴ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ a ƛǎǘŜǊ IǳƳ Ƴ ŜǊΚέ

άh ƘΦΦΦΗ ̧ π̧ ŜǎΗέ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǎƴŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǇǊƛƴŎŜǎǎ /ŀƪŜΦ

άYŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇΦΦΦ L ǘƘƛƴƪτ  h ƘΣ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΗ ² Ƙƻ ŀƳ  L ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦΦΦ h ƘΦΦΦέ

άbπbƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ Ƴ Ŝ ǳǇΦΦΦΗέ IǳƳ Ƴ ŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ǘƘƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜƭƭƛǎƘƭȅ ǇƭŀŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ
ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿ ƘƛƭŜ ǊƛǎƪƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ƭƛŦŜΦ Iƻǿ  ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴƻōƭŜΦ

άa ƛǎǘŜǊ IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ǿ ƛƭƭ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎΦΦΦΚέ

ά² ŀƛǘΣ ǘƘŀǘΩǎτ έ

άIǳǎƘΗ 5ƻƴΩǘ ǎƘƻǿ  ŀƴȅƻƴŜΦ IŜŜ ƘŜŜΦέ

/ŀƪŜ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƘƛƳ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜŘ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ
ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ IǳƳ Ƴ ŜǊΦ άIπIƻǿ  ŘƛŘ ȅƻǳΦΦΦΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ

ά¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ŀ ŦŜǿ  ǘƻ Ƴ ŜΦ LΩǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦέ /ŀƪŜ ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ
ǎƳ ƛƭŜΦ

IǳƳ Ƴ ŜǊ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŜŀǊǎ ŀǘ Ƙƻǿ  ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƘŜǊ ǎƳ ƛƭŜ ǿ ŀǎΦ IŜ
ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ  ǎǳŎƘ ŀ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛǊƭ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ

άa ŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ōƭŀƴƪŜǘΣ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎŜŜǎΦ .ȅŜΗέ

άh πh ƪŀȅΗέ IǳƳ Ƴ ŜǊ ŘŜŜǇƭȅ ōƻǿ ŜŘ ŀƴŘ ŎǊŀǿ ƭŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōƭŀƴƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǊǊȅ
ƘŜ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǿ ŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƘƛƳ  ŎǊȅΦ Lǘǎ ǎǿ ŜŜǘƴŜǎǎ
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǿ ƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜΦ όCƻǊ ƘŜǊ ǎŀƪŜΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ
ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜ ŀƭƛǾŜΦΦΦΗύ ¢ƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ
ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜƳ ōƻƭŘŜƴ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ

/ŀƪŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ Ƴ ǳǊƪȅ
ǿ ŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀƭ ǿ ŀǎ ǇƻƻǊΣ ƛǘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ǎƳ ƛƭŜΦ



a ƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴ Ŝŀƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ /ŀƪŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ Ŧƭƻǿ ŜǊ
ōƭƻƻƳ ƛƴƎ ƛƴ ƘŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻǊǊƻǿ ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜƭƭƛǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳ ŜƴǘΣ
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǘŜƴǘΦ

ό5ŀƳ Ƴ ƛǘΗ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿ ƘŀŎƪŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦΦΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ LΩƭƭ ōŜ ƻƴ
ǘƘŜ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǎƻƻƴΗύ IŜǊ ǎǘŜǇ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǎǘŜƴ ŀǎ ƘŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƎǊŜǿ Φ
{ƻƳ Ŝ Ǝƻōƭƛƴǎ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ǿ ŜǊŜ ǎǿ ŀǊƳ ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ
ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ YŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ
ǇŀƛƴŦǳƭ Ƴ ŜǘƘƻŘ ƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜΦ ! ǊǳƳ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘǳƳ ŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ƴ ŜǎǎŜŘ ǿ ƛǘƘΦ

Wǳǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳ Σ /ŀƪŜ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ ŀ Dƻōƭƛƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ
ŘŀƎƎŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊΦ άIŜȅΣ DƻōƭƛƴΦ Dƻ ƎŜǘ ōŜǘǘŜǊ ǿ ŀǘŜǊΦέ

ά² π² Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦΦΦέ

άLΩƭƭ ǘŜƭƭ a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘƛƴƎ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦέ

ά̧ π̧ ƻǳ ƭƛǘǘƭŜΦΦΦ DǊŀƎƘΦΦΦΗέ

/ŀƪŜ ǎŎƻŦŦŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻƳ ŜōŀŎƪ ŀƴŘ ǿ Ŝƴǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǘŜƴǘΦ ² ƘƛƭŜ ƘŜǊ
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿ ƛǘŎƘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŀ ŦŀœŀŘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦ ǎƻ ŎƭŜŀƴƭȅ ǿ ŀǎ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ƻŦ
ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎΣ ƻƴŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ Ƴ ƻǊŜ ǿ ŀȅǎ ǘƘŀƴ
ƻƴŜΦ

h ƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘΣ /ŀƪŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ ά{ƘƛǘΗ L ƻƴƭȅ ǎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦΦΦέ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳƳ ōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ
ǊŜŀŘ Ψ{ǘŀƎŜ h ƴŜΣΩ Ψ{ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΣΩ ŀƴŘ Ψ{ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜΦΩ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ƴƻǿ  ǿ ŀǎ Ψ{ǘŀƎŜ h ƴŜΣΩ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴǳƳ ōŜǊǎ
ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻΦ άLŦ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƴΦΦΦ a ŀȅōŜ
ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿ ŀǊΦΦΦέ /ŀƪŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ŀ ǿ ƛǎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ ƘŜǊ ŦǊŀƛƭ
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ

IŜǊ Ƨƻō ǿ ŀǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ  {ǘŀƎŜ h ƴŜ ǘƻ ¢ǿ ƻΦ IǳƳ ŀƴ ǎƭŀǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ
ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ {ǘŀƎŜ h ƴŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ ŘǳƳ ǇΦ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƻȅŜŘ ǿ ƛǘƘΣ ōŜŀǘŜƴΣ ŀƴŘκƻǊ ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƴ ƛƴƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳ ŜƴǘΦ Lǘǎ
ŎǳǎǘƻƳ ŜǊ ōŀǎŜ Ƴ ƻǎǘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƭƻǿ ƭȅ h ǊŎǎΣ ǎŀǾŀƎŜ h ƎǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ πƭŜǾŜƭ
±ŀƳ ǇƛǊŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ



ǎŀƴƛǘȅ ǿ ŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ !ǘ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΣ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƭŜŀƴ
ŜƴǾƛǊƻƴƳ ŜƴǘΣ ŀƳ ǇƭŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǿ ŀǎƘŜŘΦ h ƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ
ǿ ŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ŘŜŜƳ ŜŘ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿ ŜǊŜ
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ǘŀƎŜ h ƴŜΦ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƘŀŘ ŎŜǊǘƛŦƛŀōƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŀōƻƳ ƛƴŀōƭŜ
ŜƴǾƛǊƻƴƳ ŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ǘƘǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ
ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳ ǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŜƭƭƛƻƴ
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭǎ ŘƛŘƴΩǘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ Ƴ ǳŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴǘƻ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳ ŀƴ ǎƭŀǾŜǎΦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜƳ  ǘƻ
ŜƳ Ǉƭƻȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ Φ IŜ ǿ ŀǎ ƭŀȊȅΣ ƭǳǎǘŦǳƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀōƻǾŜ
ŀƭƭΦΦΦ CƻǊ ƘƛƳ Σ ǘƻǊƳ ŜƴǘƛƴƎ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ  ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƛƳ ŜΦ ! ǿ ŀȅ ŦƻǊ
ƘƛƳ  ǘƻ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎΦ

άL Ǝƻǘǘŀ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳŎƪŜǊ ǎƘƻǿ ǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦΦΦέ /ŀƪŜ ǎƴŀǊƭŜŘΣ
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘŀōōŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ
ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪΦ IŜ Ƴ ƛƎƘǘ ǇƭǳŎƪ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘΣ Ŏǳǘ ƻŦŦ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊǎΣ
ǘŜŀǊ ƻŦŦ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƴŀƛƭǎΦΦΦ wŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ƭŀǳƎƘΣ /ŀƪŜ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ
ŦǊƻƳ  ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜΦ ά² Ŝ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƧŀŎƪ ǎƘƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦΦΦ a ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƴŀƎ
ǎƻƳ Ŝ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ  {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳ ŜΦέ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ǝǳǘǎȅ Ƴ ƻǾŜΣ ōǳǘ /ŀƪŜ ǿ ŀǎ
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ
ǎƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘ ŦǳŜƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŀŘƛǎƳ  ƛŦ ǎƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ
ōǳǘ ŎǊȅ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ άbƻǿ Ωǎ Ƴ ȅ ŎƘŀƴŎŜ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ŀǊŜ ǎƘƛǘǘƛƴƎ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦΦΦ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴ ƛƭƪ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦέ

/ŀƪŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƴƛŎŜ
ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ! IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΣ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΣ
ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ ! IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ŀƴ ŀǊƳ ȅ ƻŦ
{ƪŜƭŜǘƻƴ ² ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ IŀǳƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳŦŦŜǊ ŀ
ǎŎǊŀǘŎƘ ŦǊƻƳ  ŀƴȅ ƘǳƳ ŀƴΣ ōŀǊǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŎƭŜǊƛŎ ƭƛƪŜ a ȅƴƪΦ

άLπLΩǾŜ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΦΦΦέ 9ǾŜƴ /ŀƪŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ
ǎƘŀƪŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ
ŀƴŘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘΦ Iƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ ǎŜǘ ƻŦ ŀǊƳ ƻǊΣ
ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǿ ŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ άL ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ
ŀ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦΦΦ a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜ ƘŀǎΣ ǳƳ Σ ƎƛǾŜƴ Ƴ Ŝ ŀƴ ƻǊŘŜǊΦΦΦέ



¢ƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻƳ ŜƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ
Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 9ǾŜƴ /ŀƪŜΣ ǿ Ƙƻ ǇǊƛŘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ
ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊΦ !ŦǘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ
ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜΦ ά² Ƙȅ ŘƻŜǎ
ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƪŜŜǇ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘΦΦΦΚέ /ŀƪŜΣ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŦŜŀǊΣ
ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴ ǳǎǘ Ƴ Ŝŀƴ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΣ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘτ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ Ƴ ŀƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΦ ά{ǳŎƘ ŀ ƭƻǿ ƭȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƛǎ
ǳƴǿ ƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ƴƻōƭŜ /ƻǳƴǘΦΦΦέ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ƎǊǳƳ ōƭŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŀǾƛƴƎ
ǎŜƴǎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƭŜŀǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ
ƪƴŜƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǎƪǳƭƭΦ

¢ƘŜ ǎƪǳƭƭΩǎ ŜȅŜǎ ƎƭŜŀƳ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƨŀǿ  ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƭŀǇΦ
ά{ƛƳ ǇƭŜΦ h ǳǊ YƛƴƎ ǎŜŜƳ ǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻƴŜΦΦΦέ

άCƻǊƎƛǾŜ Ƴ ȅ ƛƴǎƻƭŜƴŎŜΣ bƻōƭŜ /ƻǳƴǘΦ L ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ ƘŜŀŘΦέ

άbƻ ƴŜŜŘΦ a ȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ȅƻǳǊǎΦέ .ƭŀŎƪ
ŀǳǊŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎƻƻƴ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜΦ

¢ƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳ Ŝ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ
ƴƻōƭŜΦ Iƛǎ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŀǳǊŀ ŎŀǳǎŜŘ /ŀƪŜ ǘƻ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ƎǊƻǾŜƭΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƘŜǊ
ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ² ƘƛƭŜ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘŜǊǊƻǊΣ ǎƘŜ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳ ŀƭƛǎǘƛŎ
ƛƴǎǘƛƴŎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛƎƘǘΦ Lǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ Ƴ ŜǊŜ ŀŎǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ
ƘƛƳ  Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ōƻŘȅΦ

ά¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǎ ŘŜǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭǎ ƛƴ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ǎƻǊǘ
ƻŦ ƪƛƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŀǘ YŀƭŜΦέ

ά̧ ŜǎΣ a ȅ [ƻǊŘΗέ ¢ƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ǿ ŀǎΣ ƴƻǘ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ
ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿ ŀȅΦ /ŀƪŜΣ ǘƻƻΣ ǿ ŀǎ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǿ ƻǊŘ ǘƘŀǘ ƘŜ
Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎƻƳ ŜŘŀȅΦ

ά² ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ Ƴ ŀŘ ǿ ƛǘƘ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ōǳǊƴǎ Ƴ ŀŘ ǿ ƛǘƘ ƭǳǎǘΣ ƘŜ ǘŜƴŘǎ
ǘƻ Ƙƛǎ ǿ ƻǊƪ ǿ ƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ h ƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘƛŜǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ
ƛŘƭŜ ŘŀȅǎΦ ! ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ Ƴ ŀǎǘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǎŀǘ ƻƴ ŀ
ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƳ ƛǊƪŜŘ Ƙƛǎ ƭƛǇƭŜǎǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ DŜƴǳƛƴŜ ǿ ƻŜ ŦƭŀǎƘŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ άLŦ ƴƻǘ
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƭƻǘƘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƭƭ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōȅ ƴƻǿ Φέ

άbƻōƭŜ /ƻǳƴǘΦΦΦ LŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ǊǳƭŜ ŀƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƘŜ Ƴ ŀȅ ƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴ ŀȅ ƘŀƭǘΦΦΦ ƻǊ ΨǎǘƻǇΩ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ



άIŀΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴ ȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΣ ŀōƻǾŜ
ŀƭƭΦέ

!ǎ ǎƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƳ ƛƴƻǳǎ ȅŜǘ ōƛȊŀǊǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ /ŀƪŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ
ōǳǘ ǿ ƻƴŘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛŦ
ǘƘŜǎŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Φ

άYŀƭŜ ƛǎ ǘƻȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘǳƳ ŀƴ ǘƘŜǊŜΚέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ŀǎƪŜŘΦ

ά̧ ŜǎΗ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƛƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳ Ǉŀƴȅ ƘŜǊ ǘƘŜǊŜΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǊŜ
ƭƻǿ  ŦǊƻƳ  ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘŀǊƪ ŎƻǊƴŜǊ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ ̧ ƻǳ Ƴ ŀȅ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ƛƴ
{ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦέ

άLΩƳ  ǳƴǿ ƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΗέ ¢ƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǊǳōōŜŘ Ƙƛǎ ƘŜƭƳ Ŝǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƘǊƛǾŜƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΦ

² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ƻŦ Ψ/ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΩ ƘŀŘ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎ ŎƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎΣ /ŀƪŜ ǿ ŀǎ
ǊŀǘƘŜǊ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ  ǿ Ŝƭƭ ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {ƘŜ ƪŜǇǘ ƘŜǊ
ƘŜŀŘ Řƻǿ ƴ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎƘƻǳǘŜŘ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅΦ όIŜƭƭ ȅŜŀƘΗ bƻǿ  L Ǝƻǘ ŀ
Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΗ bƻ ƻƴŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦǳŎƪ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ƴƻǿ Ηύ {ƘŜ ƘŀŘ ƎŀƳ ōƭŜŘ
ōȅ ƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ  YŀƭŜΣ ōǳǘ ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ /ƻǳƴǘΣ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ Ƴ ŀƴΣ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ŦǊŜŜŘƻƳ Σ ŜǾŜƴ
ƛƴ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ ² Ƙƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΚ

Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΣ /ŀƪŜ ŎƭƛƳ ōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǎƪƛǇǇƛƴƎΦ
{ƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀǿ ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳ  ōȅΦ

ά¦π¦Ƴ ΦΦΦ a ŀǎǘŜǊ YƴƛƎƘǘΦΦΦΚέ /ŀƪŜ ƘŀŘ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ŀ
ŦŜǿ  ǘƛƳ Ŝǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳ Ŝ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ Lǘ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ Ƴ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴΦ /ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ
Ƙƻǿ  ƎƭŜŜŦǳƭ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΣ /ŀƪŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ
ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ  ŀ ǎǘŀǘǳŜΦ όIƳ ǇƘΗ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΦΦΦ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ
ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎΦύ

/ŀƪŜ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƘŜƭƭ ƻŦ {ǘŀƎŜ h ƴŜΤ ƘŜǊ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ǘŜƴŀŎƛǘȅ
ǿ ŀǎ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǿ ŀǎ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƴ ǳŎƘΦ ό!ƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴ ȅ



ǳǎŜƭŜǎǎ ǎƘƛǘōŀƎ ƻŦ ŀ ŦŀǘƘŜǊΦΦΦύ {ƘŜ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ tŀƭƳ ŀΣ
ǿ ƘŜƴ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƪƛƴƎŘƻƳ Σ ŀƴŘ /ŀƪŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ Řŀȅǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭ
ƭǳȄǳǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƛƳ ŜǎΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴŜ
ŦŀǘŜŦǳƭ ŘŀȅΦ ! ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿ ŀǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǳǇπŀƴŘπŎƻƳ ƛƴƎ bŜǿ  YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ
·ŜƴƻōƛŀΣ ǿ ƘƻǎŜ ǊǳƭŜǊ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ Ƴ ƻƴƛƪŜǊ ƻŦ άǘƘŜ [ƛǘǘƭŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ƻŦ
ǘƘŜ bƻǊǘƘΣέ ƘŀŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ /ŀƪŜΩǎ ƭƛŦŜΦ

ό!ƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜŀŘōŜŀǘΣ ǎƘƛǘπōǊŀƛƴŜŘΣ ǎŀŎƪπƻŦπƎŀǊōŀƎŜΣ 5ŀŘŘȅ
5ƻǳŎƘŜōŀƎ ƪŜǇǘ [Ŝƻƴ ŀǿ ŀȅΦΦΦΗύ {ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǿ Ƙƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŜǊ
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ōŀǘǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜŀƭǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ ·ŜƴƻōƛŀΦ
ό[Ŝƻƴ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŘŜŀŘΦΦΦ LŦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŦƛƴŘ ƘƛƳ ΦΦΦύ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƛƎƘǘŜƴ ƘŜǊ
ŦƛǎǘǎΣ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ŦƭŀƳ ŜǎΦ ό.ŜŀǘǊƛŎŜΦΦΦ YƻƴƎƳ ƛƴƎΦΦΦ L ǿ ƛƭƭ ǎƪƛƴ ȅƻǳ ōƻǘƘ
ŀƭƛǾŜΗύ /ŀƪŜ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǎƘǳǘΣ ǇƛŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ
ǿ ƘƻƳ  ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƪƛƭƭ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƛƳ Ŝǎ ƻǾŜǊΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ
/ŀƪŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǇǇƛƴƎ ŘƛǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ƘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴƎŜΦ

¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǎǘƻƴŜπǎƛƭŜƴǘ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ
ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŀ ƭŀǾƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜ
{ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǿ ŀǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ƘŜǊŜ
ǿ ŜǊŜ ǿ ƛǇŜŘ ŎƭŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎŜƳ ōƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ Lƴ
ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ ŘŜƘǳƳ ŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ōƻǘƘ {ǘŀƎŜ h ƴŜ ŀƴŘ ¢ǿ ƻ ǿ ŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŜƭƭƛǎƘΦ

.ŀŎƪ ŀǘ {ǘŀƎŜ h ƴŜΣ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ όLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ
ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊŜΦΦΦύ ¢ƘŜ ǇƭŀȊŀ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ŀƳ ǇƭŜ [ƛƎƘǘ {ǇŜƭƭ
{ǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ
ǿ ŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳ ǊŀŘŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ
ǘƘŜƻǊȅ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǿ ƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜ ŀŦǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ
ǘƘƛǎ Ƴ ŀŘƴŜǎǎΦ ό¢ƘŜ ǎƳ Ŝƭƭ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǊƻǘǘƛƴƎ ŦƭŜǎƘΣ ŎǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ ǎ ƻŦ
ŀƎƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦύ

² ƘŜƴ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǎǇƻǘǘŜŘ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŀǎ ƛŦ
ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘŀǊǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿ ƛǘƘ
ŘŜȄǘŜǊƻǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǿ ƴ ōŜŦƻǊŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ
h ǊŎǎ ŀƴŘ h ƎǊŜǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ŜǊǎ ōŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎ ƛƴ ǳǘǘŜǊ
ǎǳōƳ ƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ YƻōƻƭŘǎΣ ǿ Ƙƻ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ {ǘŀƎŜ h ƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇ ǇǊƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ǎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ πƭŜǾŜƭ ǾŀƳ ǇƛǊŜǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ
ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǇƻƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ



ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ Ƴ ƻǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƳ ǇƛǊŜǎ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ƎŀȊŜǎ Řƻǿ ƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ƭŜǎǘ ǘƘŜȅ Ǌƛǎƪ ƻŦŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿ ŀȅΦ bƻ ŎǊŜŀǘǳǊŜ
ǎǇƻƪŜ ƴƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ /ƻǳƴǘ
LƳ ǇŀƭŜǊ ŘƛŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ ² ƘƛƭŜ Ƙƛǎ Ƨƻō ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿ ƻǊƪΣ Ƙƛǎ
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ Ƴ ƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ
ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ Ƙƛǎ ƎŜƴǘƭŜƳ ŀƴƭȅ ŘŜƳ ŜŀƴƻǊΦ

άIƳ Ƴ ΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ƻƴΩǘ ŘƻΣέ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴ ŀƴ Ƙŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƎΦέ

ά!ƘƘΗ bπbƻΣ LπLΩƳ  ŦƛƴŜΗέ

ά̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘƴΩǘ ŜȄŜǊǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻ Ƴ ǳŎƘΦ ! ŦŜǿ  ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊƻǘǘŜŘ
ƻŦŦΦέ .ƭŀŎƪ ŀƛǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŀǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ
ƛǘΦΦΦ ƛŦ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƳ ōƻŘƛƳ Ŝƴǘ ƻŦ ŘǊŜŀŘΦ
DƘƻǎǘƭȅ ƛƳ ŀƎŜǎ ŦƭƻŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŜŀǇƻƴΣ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ƛƴ ŀƎƻƴȅΦ

άtπtƭŜŀǎŜΣ ǿ ŀƛǘΗ LΩƳ  ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜΗ L Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭτ Ηέ

¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǎǘŀōōŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘΦ ¢ƘŜ
ǿ ŜŀǇƻƴ ǎǘǊǳŎƪ ŎƭŜŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴ ŀƴΩǎ ƎǳǘΦ IŜ
ƎǊƻŀƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƘǊƛǾŜƭ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ
ƛƴǘƻ ŀ Ƴ ǳƳ Ƴ ƛŦƛŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ŎŀŎƪƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ ǘǳǊƴƛƴƎ
ƛƴǘƻ ƭƛǘŜǊŀƭ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ōƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ Ƴ ŀƴΩǎ ŎŀǊŎŀǎǎ ƭŀŎƪŜŘ ƭƛǇǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘΣ
ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΦ

¢ƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊΣ ŀƭƭ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎ ǘƻ
ǘƘŜ /ƻǳƴǘΦ

άCπCƻǊƎƛǾŜ ǳǎΦΦΦΗέ

άv πv ǳŀƭƛǘȅ ǿ ƛƭƭ ōŜ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΗέ

άLǘΩǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ CŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ
ǎŀƛŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǘƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ōƻǿ Φ άIƻǿ ŜǾŜǊΣέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ
Ǝƻōƭƛƴǎ ŦǊƻȊŜΦ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƳ Ŝƭƭ ǊƻǘǘƛƴƎ ŦƭŜǎƘΚ !ǎ
ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻŦ ƴƻ ǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ LΩƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ƛǘΦέ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ƎǊŀōōŜŘ ƻƴŜ ƻŦ
ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻǊŜ ƻŦŦ ƛǘǎ ƴƻǎŜ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ Ƴ ǳǎƘǊƻƻƳ Φ
¢ƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ǳŎƘπǘƻƻπŎŀǾŀƭƛŜǊ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ
ǇǳƴƛǎƘƳ ŜƴǘΦ άLƴ ŀ ƭƛƴŜΣ ƴƻǿ Φ ² Ŝ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǎŜƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ



ǇǊŜŎƛƻǳǎ Ƴ ŀǊƪŜǘΦέ

άtπtƭŜŀǎŜΦΦΦ ² π² ŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƛǎ Ƴ ƛǎǘŀƪŜ ŀƎŀƛƴΗ ² Ŝ ǎǿ ŜŀǊΗέ

άa ȅΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦΦΦέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƭŀƳ ŜƴǘŜŘΣ
ŀƴŘ ǘƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴ ǿ Ƙƻ Ƨǳǎǘ ǎǇƻƪŜΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŜŀǊǎΣ ƭƛƪŜ ƘŜ
ǿ ŀǎ Ƴ ŜǊŜƭȅ ǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊπƻŦπŦŀŎǘ
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ǎƘƻǿ  ǎƛƭŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦ !ŦǘŜǊ
ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ōŜƎŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ
ǿ ŜŜŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ŘŀƳ ŀƎŜŘ Ƴ ŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ

ά¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ōŀŘΗέ

ά¢Ƙƛǎ ƻƴŜΣ ǘƻƻΗ ¢ŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΗέ

άbπbƻΗ tƭŜŀǎŜΗ LΩƳ  ƴƻǘ ƘǳǊǘΗέ

άtƭŜŀǎŜΣ ƘŀǾŜ Ƴ ŜǊŎȅΗ LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ Ƴ ŜΣ Ƴ ȅ ŎƘƛƭŘ ǿ ƛƭƭΦΦΦΗέ

¢ƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ōŜƎŀƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ Ƴ ŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ
ǘƘŜƛǊ ŎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳŦŦŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦŀǘŜ ŀǎ
ǘƘƻǎŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ŘŀƳ ŀƎŜŘ Ƴ ŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ Φ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ ŎƭǳōΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ
ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ƘŜŀŘ ŘƛŘ ŜȄǇƭƻŘŜτ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ
ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ ŎƭǳōΦ

ά¢ŀπŘŀΗ !ƪŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΗέ ! ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘπƻŦπǇƭŀŎŜ ǾƻƛŎŜ ǊŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ ŀŎŎƻƳ ǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǘŜ ǇŜŀŎŜ ǎƛƎƴ ŦǊƻƳ  !ƪŀƴŜΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ±Σ ŦƻǊ
±ƛŎǘƻǊȅΦέ

¢ƘŜ Ǝƻōƭƛƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƘƻǎŜ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōƭƻǿ ƴ ƻŦŦ
ǎǘƻƻŘ Ƴ ƻǘƛƻƴƭŜǎǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ άIƛπȅŀΗέ !ƪŀƴŜΣ ŀǎ ƛŦ
ǎƘŜ ŎŀƳ Ŝ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƪǳƴƎπŦǳ Ƴ ƻǾƛŜΣ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƻōƭƛƴ
ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜǊ ōƻŘȅΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ
ǘƻǊǎƻ ŦƭȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΦ ² ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀ ΨƪƛŎƪΩ ŎƻǳƭŘ
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘΦ άLǘΩǎ Ƴ ȅ ŘŜōǳǘ Ƴ ŀǘŎƘ ƘŜǊŜΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŎƻǳƴǘΗ ² ƘŜǊŜΩǎ
ǘƘŜ ōƛƎ ōƻǎǎΣ ƘǳƘΗΚ {ƴƛŦŦ ǎƴƛŦŦ ǎƴƛŦŦΦΦΦ έ

/ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴǎƛƴƎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŎŀǳǘƛƻƴΦ IŜ ƘŀŘ
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ŎƭŜǊƛŎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜ ƭƻŀǘƘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎƻƳ Ŝ /ƻǳƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ



ōǊŀŎŜ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀǎ ƘŜ ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ǿ ŀǎ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ
ŜƭŜƳ ŜƴǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ όIƻǿ
ŘƛŘ L ƴƻǘ ƴƻǘƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ a ŀǊƪŜǘ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ ΦΦΦΚύ
5ŜǾƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǳƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΣ ǿ ŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ Iƻƭȅ Ǉƻǿ ŜǊǎΦ
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳ  ƴƻǘ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŎƻƳ Ŝ ǘƘƛǎ
ŎƭƻǎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ ƛƎƴƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ōŀǘǘƭŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŦŜƭǘ ŀƭƭ
ŀǊƻǳƴŘ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ



a ȅƴƪ

wŀŎŜΥ IǳƳ ŀƴ τ  !ƎŜΥ нл

² ŜŀǇƻƴΥ {ǘŀǊπ/Ǌƻǎǎ

{ǇŜŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴƛŎ τ  ŀ Ƴ ŜǊŜ ǘƻǳŎƘ ƛƴŦƭƛŎǘǎ ŘŀƳ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ
ǿ ŜŀǇƻƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ Ǉƻǿ ŜǊ ƛƴ IƻƭƛƴŜǎǎΦ a ȅƴƪ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǘƘƛǎ
ƛǘŜƳ  ǘƻ Ŏŀǎǘ Ŏƭŀǎǎπп ǎǇŜƭƭǎΦ

!ǊƳ ƻǊΥ !ƴƎŜƭƛŎ /ƻŀǘ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊƳ ƻǊΣ ōǳǘ ŀ Ƙƻƭȅ ŎƻŀǘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ŏƭŀǎǎπп ǎǇŜƭƭΦ Lǘ
ōƻŀǎǘǎ ŀƴ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ a ŀƎƛŎ 5ŜŦŜƴǎŜ ōǳŦŦΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ
ǿ Ŝŀƪ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ƴŜŀǊ a ȅƴƪΦ

LǘŜƳ Υ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪ

5ŜǎǇƛǘŜ ǿ Ƙŀǘ a ȅƴƪ Ŏŀƭƭǎ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƻƴŀ ŦƛŘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ .ƻƻƪ ƻŦ
Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀƭƭΦ Lǘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ
ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ Iƻƭȅ Ƴ ŀƎƛŎΦ

[ŜǾŜƭΥ нл τ  ItΥ Κ τ  {ǘŀƳ ƛƴŀΥ Κ τ  !ǘǘŀŎƪΥ нмҌму τ  5ŜŦŜƴǎŜΥ мтҌму τ
5ŜȄǘŜǊƛǘȅΥ нн τ  a ŀƎƛŎΥ муҌмл όIƻƭȅ Ҍмнύ τ  a ŀƎƛŎ 5ŜŦŜƴǎŜΥ муҌмл

h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ tƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴ ƻǎǘ ŦŀƳ ƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ IŜǊ Ƴ Ŝƴǘŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜƳ ōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳ ƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǇǊŜǘŜƴŘ ΨŎǳǊǎŜŘΩ ŜȅŜΦ LŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ΨƻǳǘōǳǊǎǘǎΣΩ a ȅƴƪ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ
ƴƻǊƳ ŀƭ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭπƘŜŀŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ

{Ƙƻǿ ǘƛƳ ŜΗ

{ŜƴǎƛƴƎ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ƘƛŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳ ŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ōƭŀŎƪ Ƴ ƛǎǘΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ
{ƻƻƴΣ ŀƴȅ ǎŜƳ ōƭŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǿ ŀǎ ƘƛŘŘŜƴΦ όL
Řƻǳōǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎΦ /ƻǳƭŘ ƛǘ
ōŜ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀΚύ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ² ƻǳƭŘ ǘƘŜ
ǇǊƛŘŜŦǳƭ !ƴƛƳ ŀ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘǳƳ ŀƴΣ ǿ ƘƻƳ  ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ
ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΚ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ όa ƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜπŀǘǘŀŎƪŜǊ
ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦύ ¢ƘŜ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀǊπǘƻǊƴΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ



ǘƘŜ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭǎΣ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘ ǎƛƴǎΣ ǿ ŜǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƻǾŜǊ
ƭŀƴŘΦ 9ŀŎƘ ŘŜǾƛƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳ Ŝ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŀōƻǘŀƎŜ ŀƴŘ
ǎŎƘŜƳ ƛƴƎΦ ² ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ
ǘƘŀǘ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƳ ƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

άCƛǾŜΣ ǎƛȄΣ ǎŜǾŜƴΣ ŜƛƎƘǘΦΦΦΗέ !ǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎΣ !ƪŀƴŜ Ƴ ŀƴŜǳǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ
ŦǊƻ ǿ ƛǘƘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ Φ ² ƘƛƭŜ ƘŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀƭƻƴŜ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ǇǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎΣ ǎƘŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ

όbƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀ ƘǳƳ ŀƴΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳ  ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ
ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳ Ŝ ŀŦǘŜǊ Ƴ ŜΦύ IŜ ǎŜƴǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜǎƛŘŜ !ƪŀƴŜΦ IŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳ Ƴ ŜƴŘ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊŀǾŜǊȅΣ
ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǊǳƭȅ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ ό² Ŝ ŘŜǾƛƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ŜƭŜƳ ŜƴǘΦ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿ ƛŜƭŘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŦƻŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿ ŀǊǎ ƛǎƴΩǘ ŀǎ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎΦύ
¢ƘŜ Iƻƭȅ ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ
ŦƻǊ ŘŜǾƛƭǎ ǘƻ ǿ ƛŜƭŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŜǾŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ
ŦƻǊ ǘƘŜƳ Φ h ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƭŜǊƛŎǎ ǿ ŜǊŜ ǿ Ŝŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳ Ŝƴǘǎ ƻŦ 5ŀǊƪ ŀƴŘ
.ƭŀŎƪ Ƴ ŀƎƛŎΦ ² ƘŜƴ ŀ ŎƭŜǊƛŎ ŦŀŎŜŘ ƻŦŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘŜǾƛƭΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ƴƻπƎǳŀǊŘΣ ōŀǊŜπ
ƪƴǳŎƪƭŜ Ƴ ŀǘŎƘΦ όIǳƳ ŀƴǎ ŀǊŜ ǿ ŜŀƪΣ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǇŀǿ ƴ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ƻƴΩǘ
ōŜ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ƪƛƭƭπŀƴŘπŘƻƴŜΦ ² Ŝ Ƴ ǳǎǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ  ŎƘŀƛƴŜŘΦύ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ŀƛƳ ŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ǊŀŎŜ ƛƴǘƻ
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ǿ ŀǎ ŀ
ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ !ƪŀƴŜΩǎ Ƴ ƻǾŜƳ Ŝƴǘ ōŜŎŀƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭΦ 9ǾŜƴ
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳ ōŀǘΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōƛȊŀǊǊŜΣ ŦǊƛƭƭȅ ǇƻǎŜǎ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ά[ƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴ ȅ ǎƻƴƎΗ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΗέ wŀƳ ōƭƛƴƎ
ƻǘƘŜǊǿ ƻǊƭŘƭȅ ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ !ƪŀƴŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƻōƭƛƴǎΣ
ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳ ǇƭŜΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ŀ
ŎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎƘƛƴ ŀƴŘ ǎƭŀǇǇƛƴƎ
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘΦ

¢ƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǊŀƎŜŘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƭƛƪŜ ƭƛǘǘƭŜ ŘƻƭƭǎΦ

ά¢ƘŜ ƘǳƳ ŀƴΩǎ ŘŜŀŘ Ƴ ŜŀǘΗέ

ά¢ŜŀǊ ƛǘ ƭƛƳ ō ǘƻ ƭƛƳ ōΣ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŦƛƴƎŜǊǎπǳǇΗέ



!ƪŀƴŜ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘΥ άhƳ ŀŜ ǿ ŀ Ƴ ƻǳ ǎƘƛƴŘŜ ƛǊǳΦΦΦ Ηέ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƳ ƛƴƎΣ ƧƻƪŜǎǘŜǊ
ǎƳ ƛƭŜΦ

¢ƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ƭƻƻƪŜŘ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜƴ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ ² ƘŀǘŜǾŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ
ǎŀƛŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ŦŜƭǘ ŀ ǎƳ ƛŘƎŜƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪǎΦ
άIǳƳ ŀƴΦΦΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪτ ΗΚέ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴ ǿ ƘƻǎŜ ŦƻǊŜƘŜŀŘ !ƪŀƴŜ
ƘŀŘ ǘŀǇǇŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƪƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ
ǘŜƳ ǇƭŜ ǿ ŀǎ ŘŜŎŀǇƛǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǘƻƻƪ ŀ ŎƘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƘŀŘ
ƛǘ ǎƭƛŎŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǘƻǊǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎƭŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ
ŦǊƻΣ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǇƻǇǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀƭƭƻƻƴΦ {ƛƭŜƴŎŜ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ
ǿ ŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƘŜƴƻƳ ŜƴƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ǎƛƳ ǇƭŜǊΦ
!ƪŀƴŜΩǎ ŀǘǘŀŎƪǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŎŀƳ Ŝ ŀǘ ŀ ŘŜƭŀȅΦ

άLǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƪƛŘǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ ƪƛƭƭ ȅƻǳ
ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŦŀƛǊΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚέ !ƪŀƴŜΩǎ ŦŀŎŜ ǿ ƻǊŜ ŀ
ǎƘŀŘƻǿ  ƻŦ Ƴ ŀƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǎƳ ƛƭŜ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘƛƴƎΦ h ƴŜ
ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳ Ŝ ǎǘƛŎƪƛƴŜǎǎ ŜƴŎŀǎƛƴƎ ƘŜǊ
ƘŜŀǊǘΦ

¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ŀƭƳ ƻǎǘ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ !ƪŀƴŜ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ ό.ǊŀǾƻΦΦΦΗύ ƘŜ
ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊƘȅƳ Ŝ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƛǘΦ IŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŦŜƭǘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƪƛƴǎƘƛǇ ƛƴ ƘŜǊΦ IŜΣ ǘƻƻΣ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ {ƪŜƭŜǘƻƴ ² ŀǊǊƛƻǊΦ !
ǊŀǊŜΣ Ƴ ǳǘŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀŦǘŜǊ ŀƴ Ŝƻƴ ƻŦ ǘƛƳ ŜΣ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ ¢ƘŜ
/ƻǳƴǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǘƘƛǊǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ
ŀƭǿ ŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳ ǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳ ŜƴǘΦ IŜ ŦŜƭǘ ŀƭƳ ƻǎǘ Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭƭȅ
ǎȅƳ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪƛƴŜǎǎ ǿ ƛǘƘƛƴ !ƪŀƴŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ
ǊŜǾŜŀƭ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ŀƴ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ǎǉǳŀƭƭ ƻŦ Iƻƭȅ ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ǇƻǳǊŜŘ Řƻǿ ƴ ƻƴǘƻ ƘƛƳ Φ
.ǳǊƴƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǎŜƛȊŜŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎƳ ƻƪŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ
ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ Ƙƛǘ Ƙƛǎ ǎƪƛƴΦ όIŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳ ŜǎΦΦΦΗύ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ǿ ƘƻƳ  ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘƛƴƎ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ
/ƻǳƴǘ Ǝƻǘ ƻŦŦ ǿ ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ōǳǊƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻŦŦƛƴπǎƘŀǇŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ
ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Σ ǘƘŜ LǊƻƴ a ŀƛŘŜƴǎΣ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ŀƴŘ ǎƘǊƛǾŜƭŜŘ ƛƴǘƻ ŘǳǎǘΦ

ά̧ ƻǳΩǾŜ ƪŜǇǘ Ƴ Ŝ ǿ ŀƛǘƛƴƎΣ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΣέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ a ȅƴƪΦ

ά¢π¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘ ŎƻƻƭΣ ŀǊŜ ȅƻǳΦΦΦΚ tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜȅǎ ƻƴ
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦέ



!ƪŀƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀǘ a ȅƴƪΩǎ ǎǳŘŘŜƴ ŜƳ ŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ
ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ǉƻǳǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ƛŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƘŀŘ
ǊǳǎƘŜŘ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ǎǘŀƎŜ Ƴ ƛŘπǎƻƴƎΦ άIŜȅΣ ƘŜȅΣ ƘŜȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ
ŦǊƻƳ  Ƴ ŜΦΦΦΚ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅΣ 9ŘƎŜǉǳŜŜƴΦ LΩƭƭ Řƻ ŀ ŘǳŜǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ

a ȅƴƪ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ !ƪŀƴŜΩǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ
ǇƛŜǊŎƛƴƎ ƎƭŀǊŜ ƻŦ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ǘƛƳ ŜΦ ά{ǘƻǇ ŦƻƻƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΗ 5ƻ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǎŎŀǊŜŘ L ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ Ƴ Ŝ ǘƘƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ǘƛƳ ŜΗΚέ

άIǳƘΚ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŀǘΚέ

άL Ŧƛƴŀƭƭȅ ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎΣ ǎƻ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƻƴŜπǎƘƻǘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ !ōȅǎǎŀƭ
wŀƛƴΦ Lǘ ōŀǊŜƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ Σ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎǊŀȊȅΗέ

ά̧ ŜŀƘΣ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦƛŜƭŘ ōƻǎǎΦέ

!ǎ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΩ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƻǳǘǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ
ŀƴŘ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ! ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿ ǎ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘŀǊƪ
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀ ŦŜŀǊǎƻƳ Ŝ ōŀƴŘ ƻŦ Iŀǳƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǾŜƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ
ǘƘŜƳ  ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴ !π Ǌŀƴƪ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊΣ ōǳǘ Ƴ ƻǊŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀǎ
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀƳ  ƻŦ ƘǳƳ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŀ
ŘǳƴƎŜƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ǎǇŜƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ Ƴ ƻǎǘΦ

ά² ƻŀƘΗ [ƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΗ Iŀƛƭ a ŀǊȅ ƘŀŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭŀƳ ōΦΦΦέ

ά¢ƘŜ {ƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǾŜƴΚ ² ƘŜƴ h ƭƎŀƴΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŜǊŜΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀƳ  L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ
ŘƻΦΦΦΚέ

ά² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƧǳǎǘΦΦΦ ǘǊȅ ǎƳ ƛƭƛƴƎΚέ

ά!ǎ ƛŦΗέ

!ƪŀƴŜ ƎŀǾŜ ŀ ǿ ƘƻƭŜπƘŜŀǊǘŜŘ ǎƳ ƛƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǾŜƴΣ
ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƭŀƴΦ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǿ ǳƴƎ ƛǘǎ ǎǿ ƻǊŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ
ƘŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ Lƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ
ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘ ƘŀŘ ƛǘǎ ōŀŎƪōƻƴŜ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴ
ƘŀƭŦΦ !ƪŀƴŜ ŘƻŘƎŜŘΣ ǘƘǊŜǿ  ŀ ǇǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ƪƛŎƪΣ ŀƴŘ ƧǳƳ ǇŜŘ ōŀŎƪ ŀƭƭ ƛƴ
ƻƴŜ ōǊŜŀǘƘΦ .ƻǘƘ a ȅƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǿ ŜǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘΦ

όh ƘΚ ¢ƘŜ {ƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǾŜƴ ŀǊŜ Ƴ ƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ
ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭΦύ ¢ƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ŦƛǾŜΣ ǿ ƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎŀǳǘƛƻƴΣ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ



ǿ ƛǘƘ ŀ ǘŀƴƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘǿ ƻ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŘƻƛƴƎ
ǎǇŜƭƭ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ !ƴ ƛƳ ǇŜŎŎŀōƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴŜǳǾŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀǿ ŜΦ ά² ƻǿ Σ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ
ǊŜƳ ƛƴŘ Ƴ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ .ǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΦέ

¢ƘŜ ǘŀƴƪ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƛƴ ŀƴ
ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ǇƛƴŎŜǊ !ƪŀƴŜΦ ² ƘƛƭŜ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦƛƎƘǘŜǊ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀƴƛŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ǊŀǇƛŘπŦƛǊŜ ŀǘǘŀŎƪΣ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀŎƪΦ

άCƭŀƳ ƛƴƎ .ƛǊŘΦΦΦΗέ

άCƭŀƳ ƛƴƎ !ǊǊƻǿ ΦΦΦΗέ

! ōƛǊŘπǎƘŀǇŜŘ ǊƻŀǊƛƴƎ ŦƭŀƳ Ŝ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊƻǿ  ŎƻŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ Ƴ ŀǎǎ ƻŦ ŦƛǊŜ ŦŜƭƭ
ǘƻǿ ŀǊŘǎ !ƪŀƴŜ ŦǊƻƳ  ŀōƻǾŜΦ

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊŜŘΣ !ƪŀƴŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŀǘ ǇŜŀŎŜΦ ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ
ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ .ƻƴŜǎΦέ {ƘŜ ǎƛŘŜπǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜ CƭŀƳ ƛƴƎ .ƛǊŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎƘΣ ŀƴŘ
ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ  ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ōŀǊŜ ƘŀƴŘΦ άIƻǘΣ ƘƻǘΣ ƘƻǘΗ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘ ǘƘƛǎΣ
ǎƻ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ōŀŎƪΦέ !ƪŀƴŜ ǘƘǊŜǿ  ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ
ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ōƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ŦǊƻȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊΦ !ƪŀƴŜ ǎŜƛȊŜŘ ǘƘŀǘ
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǇ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿ ƻ
ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ άIƛƛƛπȅŀΗέ !ǎ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǿ ǳƴƎ
ǎƭŜŘƎŜ ƘŀƳ Ƴ ŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƳ Σ ōƻǘƘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ άh ƪƛŜΣ a ƻƻŘȅΦ
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿ ƻΦέ

άIǳƘΦΦΦΚέ

ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ a ƛǎǘŜǊ ¢ƻǇ IŀǘΩǎ ǿ ƻǊǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΚ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪΦέ !ƪŀƴŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǎƻƳ Ŝ ǳƴǎǘŀōƭŜπǎƻǳƴŘƛƴƎ
ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΦ

a ȅƴƪΣ ƭŜŦǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎƘŜ
ƭƛƪŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪΣ ŀƴŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴŎŀƴǘƛƴƎ ŀ ǎǇŜƭƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ
ƘŜǊǎŜƭŦΦ ά.ƭŜǎǎ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀōȅǎǎŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǎƻ L Ƴ ŀȅ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘΦΦΦΗέ

τ !ƴƎŜƭƛŎ /ƻŀǘ

a ȅƴƪ ǊŀǘǘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅΦ Iƻƭȅ ŦŀōǊƛŎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ǘƻ
ǇǊƻǘŜŎǘ a ȅƴƪ ƻƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿ ŀƛǎǘΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜƭȅ



ōƻƻǎǘƛƴƎ ƘŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǾŜƴ ŎǳǊǎŜŘ ǘƘŜ
ōƭƛƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ŜƳ ŀƴŀǘŜŘΦ Lǘ ǿ ǊƻǳƎƘǘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ǘƻ
Iŀǳƴǘǎ ōȅ ƛǘǎ Ƴ ŜǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ  ǊŜŦƛƴŜŘ a ȅƴƪΩǎ Iƻƭȅ Ƴ ŀƎƛŎ
ǿ ŀǎΦ άL Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ΦΦΦ ̧ ƻǳΩǾŜ ǿ ŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿ ƻǊƭŘΣ ƭƻǎǘ Ŧƭƻǿ ŜǊǎΦ
5ƛǎǇŜǊǎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘΗέ

άh ƻƘΣ L ƭƻǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ŜƳ ƻΗ a ŀƪŜ ǘƘŜƳ  ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΗέ

ά{ǘƻǇ ŦƻƻƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜΗ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŀǘΣ
ƴƻ ǇƭŜŀǎŜΗ Wǳǎǘ Řƻ ƛǘΗέ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ LΩƳ  ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦΦΦέ

ά9ǊƎΣ L Ƴ ƛǎǎ ȅƻǳ h ƭƎŀŀŀƴΗέ

/ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ŀƳ ǳǎŜƳ Ŝƴǘ ŀƴŘ
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ŀƴȅ ƘǳƳ ŀƴǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƻƻ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ά̧ ƻǳǊ ŎƘŜŜǊŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎΦέ

ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƻΚ ̧ ƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǿ ŜƛǊŘƻ ǘƻ Ƴ ŜΦέ

ά² ŜƛǊŘΦΦΦΚ ¢ǊǳŜΣ L ŀƳ  ŀ ǊŀǊŜ ŜȄŀƳ ǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƻƳ ŀƭȅΦέ

άbƻΣ LΩƳ  Ƨǳǎǘ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿ Ƙȅ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻ ŎŀƭƳ  ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƛŜΦέ

¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇǊƻŎŜǎǎ !ƪŀƴŜΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ŎƭƛŎƪŜŘΦ άL
ǎŜŜΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦ !ƴŘ LΩǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ
Ƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƛŘŀōƭŜ ŦƛƎƘǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦΦΦ !ƴŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǾŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦέ

ά!ƭƭ ǘƘƻǎŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΩƭƭ ōŜ ƎƻƴŜΣ ǎƻƻƴΦ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦέ

¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ŎŀŎƪƭŜŘ ŀǘ !ƪŀƴŜΩǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ ŘŜŀǘƘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǳƴƪƛƭƭŀōƭŜΣ ŀŦǘŜǊ
ŀƭƭΦ άL Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ  ŀƴ ŀƴƻƳ ŀƭȅΦΦΦ ¦ƴōƻǳƴŘ ōȅ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ
L ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƛǘΦέ

ά¦ƘπƻƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ Ŏŀƭƭ ΨŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿ ƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ ōƛȊΦέ

{ŜƴǎƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎƻƳ ōŀǘΣ ǘƘŜ ƻǊŎǎΣ ƻƎǊŜǎΣ ŀƴŘ
ƭƻǿ πǊŀƴƪƛƴƎ ǾŀƳ ǇƛǊŜǎ ǎǿ ŀǊƳ ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳ Φ άbƻ ƴŜŜŘΣέ ǘƘŜ
/ƻǳƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ ά.ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳ Ŝ
ŎƻƳ ǇŀƴȅΦέ ¢ƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ a ȅƴƪΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ƭŀǳƎƘƛƴƎ



Ƴ ŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ƘǳƳ ŀƴ Ƴ ƛŘπŎƻƳ ōŀǘ ǿ ƛǘƘ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜ {ƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǾŜƴΦ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜτ  ² Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŎƻƳ ƛƴƎ Ƴ ȅ ǿ ŀȅΗΚέ

άDŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 9ŘƎȅΗ ² ƘŀǘΩǎ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŀǊŘƻƴƛŎ ƎǊƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ
ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΚέ

ά! ƎǊƛƴΗΚ bƻǿ ΗΚέ

!ǎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ōƛŎƪŜǊŜŘΣ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ Ƴ ŀƴƴŜǊΦ Iƛǎ
ŜƭŜƎŀƴǘ ŘŜƳ ŜŀƴƻǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΣ ŜȄǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻŦ
ǇǳǊŜōǊŜŘ ƴƻōƛƭƛǘȅΦ άbƻǿ Σ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦΦΦ {Ƙŀƭƭ ǿ Ŝ ŘǳŜƭΚέ

άwŜŀŘȅ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜΦέ

Wǳǎǘ ŀǎ !ƪŀƴŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀ ǿ ƘƛǊƭǿ ƛƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ ǘƘǊǳǎǘ
ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ
ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǿ ƛǇŜΦ !ƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƛƴ ǘǿ ƻΣ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ
ǿ ŀƛǎǘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ !ƪŀƴŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ōȅ ƭŜŀǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ  ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘΚέ

ά² ƘŀǘΚ ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŜǇƛŎΗ ² ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƻƴŜΚέ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŀǊƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳ ƛǘŜŘ ŜŘƛǘƛƻƴǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭŜǘ ƘŜǊ
ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴ Ǌǳƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ

άLŦ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƻƴŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ŜΦ h ǳǊ
ƪƛƴƎΩǎ ŎŀǎǘƭŜ Ƙŀǎ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜ ǘǊτ έ ! ŘŜŜǇ ǇǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴǳƳ  Ŏǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ
ǎƘƻǊǘΦ άDǊŀƘΦΦΦΗέ

ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛǇΦ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ŘƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΦέ

ά̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘƴΩǘ ƎŜǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅΦΦΦΗέ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ
ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊƳ  ƻŦ ǘƘǊǳǎǘǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊΦ

!ƪŀƴŜ ŘƻŘƎŜŘ ǘƘŜƳ  ŀƭƭ ǿ ƛǘƘ ŜŀǎŜΣ Ƴ ǳǘǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƛƴƎπǎƻƴƎΥ ά/ŀƴΩǘ ƘǳǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ
ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ƴ ƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ  ƴŀǘƛƻƴΦ wŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ
ƻǾŜǊ ǎƻƻƴΣ Ƴ ŀȅōŜ LΩƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻǳǎŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ
ŜƴŘƭŜǎǎΦέ

ά¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦΦΦΗέ ¢ƘŜ ǎǇŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƘŀǇŜ ƛƴǘƻ
ǿ Ƙŀǘ ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ǎƴƻǳǘΣ ŎƘƻƳ ǇƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ ǘƻƻǘƘπƭƛƪŜ ōƭŀŘŜǎΦ



!ƪŀƴŜ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛǘǎ ōƛǘŜΦ ά² ƻŀƘΗ ¢ƘŀǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǊƻǎǎΗέ

ά{ƻǊǊȅ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳΦ a ȅ ǎǇŜŀǊ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ƭƛǾŜƭȅ ǇǊŜȅ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦέ

άL Ƴ ŀȅ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴΦ bƻǘ ƭƛƪŜ ¢ŀƘŀǊŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ
ƎǳƴǎΦΦΦ L ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ !ƪŀƴŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ
¢ŀƘŀǊŀ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŎƻƭŘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǇǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ
ƘŜŀǊŘΦ

/ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƻƳ ŜƘƻǿ  ƎƭŜŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǿ ƻǊǘƘȅ ŦƻŜΦ
.ƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴ ŀǎǘŜǊ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƴ
ŜǾŜƴ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿ ƛǘƘƛƴ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿ ŜǊŜ
Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳ Ŝ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭπƻƴ ǿ ŀǊΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿ ŀǎ
Ƴ ŜǊŜƭȅ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜƳ Σ ŘƻƴŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ
ǎǘǊƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƻΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DǊŀƴŘ
5ŜǾƛƭǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ Ƴ ƻǎǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎΣ
ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊ Ǝƻǘ ǘƻƻ ƘƻǘΦΦΦ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ
ŜŀŎƘ ŎƭŀƛƳ  ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǎ ƭƻǳŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŀǘǘƭŜǎ ǿ ŜǊŜ ƭƛƪŜ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿ ǊŜǎǘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŦƻƻƭƛǎƘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ
ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ
ŀ Ŧǳƭƭπƻƴ IŜƭƭƛƻƴ ǿ ŀǊ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀƴŘ !ƴƛƳ ŀΦ

άtŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ǎƘƻǿ  ȅƻǳ ŀ ƎƭƛƳ ǇǎŜ ƻŦ Ƴ ȅ ǘǊǳŜ Ǉƻǿ ŜǊΦέ

ά² ƘŀΚέ

άh ƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ Ŏǳǘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦέ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ
ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƪǳƭƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻǳōƭŜΣ ŀ Ƴ ƻǾŜ Ƴ ƻǎǘ
ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘπǊŀƴƪ ŘŜǾƛƭǎΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŀ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŀǳǘƻƴƻƳ ƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǎƪǳƭƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ōŜŎŀƳ Ŝ
ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΦ

άIǳƘΦΦΦΗΚ {ƘŀŘƻǿ  /ƭƻƴŜ WǳǘǎǳΗΚέ !ƪŀƴŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƳ ŀȊŜƳ ŜƴǘΦ

a ŀƪƛƴƎ ŀ 5ƻǳōƭŜ ǿ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ƭƛƪŜ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ
ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŜ
5ƻǳōƭŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƘƛƳ  ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴ ŀƳ ƻƴƎ ƘƛƎƘπǊŀƴƪ ŘŜǾƛƭǎΦ άL ƘŀǾŜ
ŦƻǳǊ 5ƻǳōƭŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƴ ȅ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦΦ 5ƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŜŀƴǎΚέ

άbŀƘΣ LΩƳ  ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊƛŘŘƭŜǎΦέ



ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎŜŘ Ƴ Ŝ ŀǘ нл҈  ƻŦ Ƴ ȅ Ŧǳƭƭ Ǉƻǿ ŜǊΣ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦέ

ά/ΩƳ ƻƴΣ L ƘŀǘŜ Ƴ ŀǘƘ ŀƴŘ ƴǳƳ ōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ a ȅ ƘŜŀŘ ƎƻŜǎ ǊŜŜŜŜ Φέ

ά!ƘŀƘŀΗ ² Ƙŀǘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΦέ !ǎ ƘŜ ŎŀŎƪƭŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿ ƻ /ƻǳƴǘ
LƳ ǇŀƭŜǊǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ŀƴŘ Ƴ ŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ŘŀǊƪ ŀŦŦƭƛŎǘƛƻƴ ƻƻȊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘΩǎ
ōƻŘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǘ пл҈  ƻŦ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ άL
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ Ƴ ŜΦέ

5ƻŘƎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŀǊ ǘƘǊǳǎǘΣ !ƪŀƴŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘŜŜǊΦ {ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ
Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƘŀŘ ƛƳ ǇǊƻǾŜŘΦ {ƘŜ ǇŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŦƭǳǊǊȅ
ƻŦ ǎǇŜŀǊ ƭǳƴƎŜǎ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΣ ǿ ƘŜƴ
ǎƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ ά² Ƙȅ Řƻ Ƴ ȅ ƘŀƴŘǎ ƘǳǊǘΦΦΦΚέ

ά¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊ Ƙŀǎ Ƴ ǳǘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘƻǊƛƴƎ ǳǇ ŀŦŦƭƛŎǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ
ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ Ƴ ŜΣ Ƴ ȅ ǘǊǳǎǘȅ ǿ ŜŀǇƻƴ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ  ƻŦ ǿ ƻǊƭŘƭȅ
ŎƻƴŦƛƴŜǎΣέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǎŀƛŘΣ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŎǳǊƛƻǳǎΦ !ƴȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ
ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜ ǎǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƪƛƴ ŀƴŘ
ōƻƴŜ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊΦ όtŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƘŜǊ
ƘŀƴŘǎ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ Φ h Ǌ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳ Ŝ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΦΦΦΚύ Lƴ
ǘǊǳǘƘΣ !ƪŀƴŜ ƘŜƭŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳ  ƴƻǊ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ  ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ IŜǊ It
ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ ² ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ
ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ !ƪŀƴŜΩǎ It ǿ ŀǎ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳ ƛŎŀƭ улллΦ 5ŜǇƭŜǘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ
ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳ ŀƎƛƴŜΦ

ά¢ƘƻǳƎƘǘ L ǇŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ  ƎƻƻŘΦΦΦ bƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ bƻƳ ǳǊŀΣ L ƎǳŜǎǎΣέ !ƪŀƴŜ
Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǳƴŀǊƳ ŜŘ ŎƻƳ ōŀǘ
ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ŜƛǘƘŜǊΦ άDǳŜǎǎ L ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƻƴ Ƴ ȅ ōƛƎ ƎƛǊƭ ǇŀƴǘǎΣέ ǎƘŜ
ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŦƛƎƘǘ ŀǘ ŀƭƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘƛǎ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ
ŦǊƻǿ ƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǿ ƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ōƭǳŦŦƛƴƎΦ
ά.ƛōōƛǘȅ ōƻǇǇƛǘȅ ŀōǊŀ ƪŀŘŀōǊŀΣ L ǿ ƛǎƘ L Ƴ ŀƪŜ ŀ ǿ ƛǎƘ L Ƴ ƛƎƘǘΦΦΦΗέ ² ƛǘƘ ŀ
ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴǘΣ !ƪŀƴŜΩǎ ōƻŘȅ ƭƛǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ Iƛǎ ƻǳǘŦƛǘ ǘƘŀǘ
ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ  ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ /Ƙƛƴŀ ŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜǊ
ƘŀƛǊǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ

¢ƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ Ƨŀǿ  Ƙƛǘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ŘǊȅ ƭŀǳƎƘΦ άIŀΣ Ƙŀ ƘŀΦΦΦ LΩƳ
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ƴ ŜΦέ

άCƻǊ ǊŜŀƭΚ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƭƻƴŜπƴƻπƧǳǘǎǳΩǎ Ǝƻǘ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ŀ ǿ ƻǿ  ŦŀŎǘƻǊΦέ ! ǎǘǊŀƴƎŜ



ƻōƧŜŎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ !ƪŀƴŜΩǎ ƘŀƴŘǎΥ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƴŦŀ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŀƳ ŜŘ
5ǊŀƎƻƴΩǎ IŜŀŘ ŀƴŘ {ŜǊǇŜƴǘΩǎ ¢ŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿ ŜŀǇƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ
ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǎǿ ƻǊŘǎΣ ǎǇŜŀǊǎΣ ŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǿ ǎΦ !ƪƛǊŀ h ƴƻ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿ ŜŀǇƻƴ
ƛƴ ƧŜǎǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻŦŦ
ǾŜǊȅ ǿ ŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛƳ ƛƴƛǎƘŜǎΣ ǎƛƴŎŜ !ƪŀƴŜΩǎ ōŀŎƪǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊ
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ  ŦƻǊ ƛǘΦ





¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƪǳƭƭ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ƛǘ ƻƴǘƻ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ŦǳǎƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ IŜ ƘŀŘ ǎŜƴǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ  !ƪŀƴŜΩǎ ƴŜǿ
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǿ ŜŀǇƻƴΦ ! ŎƻƭŘ ŘǊƻǇ ƻŦ ǎǿ Ŝŀǘ ǘǊƛŎƪƭŜŘ Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƳ ƻǎǘ
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘ ƘŜŀǊǘΦ

ά² ƘŀǘΣ ǿ ƘŀǘΚ a ŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭƻτ  5ƻǳōƭŜΚέ

ά/ŀƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŎŀǊŜŦǳƭΦΦΦέ

άh ƘΣ ȅƻǳΩǊŜΦΦΦ ǎŎŀǊŜŘΚέ

!ƪŀƴŜΩǎ ƭƻƻƪ ƴŜŀǊƭȅ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǳǇ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻǘǘƻƳ ƭŜǎǎ ǇƛǘΣ ŀƴŘ ƘŜ
ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ƭǳƴƎŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻŦŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊǳŎƪΣ ōǳǘ ǿ ŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘΦ
άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ млл҈ Σ ȅƻǳ ōŜǘǘŜǊ Řƻ ƛǘ ǉǳƛŎƪΦέ

άDŜǘ ŀǿ ŀȅΦΦΦΗέ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǎǇǳƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ !ƪŀƴŜ ŀǿ ŀȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ IŜǊ 5ŜȄǘŜǊƛǘȅ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ
ƘƛƎƘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ¢ŀƘŀǊŀ ƻƴŎŜ ƎǊǳƳ ōƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ Ƙƛǘ !ƪŀƴŜ ƻƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ōǳƭƭŜǘ ƘŜƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ
ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǎŜƴŀƭΦ ! ǘǊǳŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ

ά̧ ƻǳΦΦΦΗέ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǎǿ ǳƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ƛƎƘǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ
ǇǊƻƳ Ǉǘƭȅ ƪƴƻŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ōȅ !ƪŀƴŜΩǎ ǘƻƴŦŀ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ƻǎǉǳƛǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ

άh ƻǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ƎƻŜǎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŀǊΦ ̧ ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳ Ŝ ōǳǘǘŜǊ ŦƛƴƎŜǊǎΦέ

άDǊŀƘΦΦΦέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƎǊǳƴǘŜŘΣ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀō Ƙƛǎ ǿ ŜŀǇƻƴΦ IŜ ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ
ƎǊƻǿ  ŘƛȊȊȅ ŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ ǇǊŜƘŜƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀŎƛƴƎΦ άh ƴŜ
ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƛŦ L Ƴ ŀȅΦΦΦ ² ƘƛŎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǎŜƴǘ ȅƻǳΣ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΚέ

ά¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΚέ

ά9ƴǾȅΚ tǊƛŘŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΚ L ƪƴƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ DƭǳǘǘƻƴȅΦΦΦέ

άbƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǿ τ έ

ά5ƻƴΩǘ Ƴ ƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜΦέ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎǇŜŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ƛƴ ŀ ŎŀƎŜ
ǘƻ ǎǘƻǇ !ƪŀƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊŀŎƪǎΦ IŜ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΦ
άL ŎƻƳ Ƴ ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅΣ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦ ¢ǊǳƭȅΦ {ƻΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ
ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ŘŜŀƭΦέ



άIǳƘΚ ! ŘŜŀƭΚέ

ά!ǎ ŦŀǊ ŀǎ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴ ȅ ƪƛƴƎΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜƴ
Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƛǎ ƴŀƳ ŜΦέ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ !ƪŀƴŜ ƘŀŘ ƴƻ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ƻǊ
ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΦ άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǿ Ŝ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ƛǎŜΦ
a ƛƎƘǘ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǎǿ ƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛŘŜΚ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǿ Ŝƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘΦέ

άIǳƘΚ bƻΦέ

!ƪŀƴŜΩǎ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ a ȅƴƪ ōŜƛƴƎ
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ōŀǘǘƭŜ ǿ ƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ
ǘƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ǿ ŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ǎǘŀƴŘƻŦŦΦ άL ŀǎǎǳƳ Ŝ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ǉƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ Σέ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǎŀƛŘΦ άLƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ
Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ  ŀƭƭΦέ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ōƻƭŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǾŀƭǳŜŘ
ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦ

!ƪŀƴŜΩǎ ŀƴǎǿ ŜǊΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ άL ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ
ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ IŀƪǳǘƻΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ŏŀƴ ōƻǎǎ Ƴ Ŝ ŀǊƻǳƴŘΦ ̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΚ ² Ƙŀǘ ŀ ƭŀǳƎƘΦέ !ƪŀƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ
ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΦ

!ǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ƘŀƴŘǎ ǎƘƻƻƪ Ƴ ƻǊŜΦ άL ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ Ƴ ƻǾŜΦ !ǘ Ƴ ȅ
ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘΣ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǿ ƛƭƭ ŀǘǘŀŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴ ŎŀƎŜǎΦέ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ  ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ȅŜƭǇΦ Lǘ ǿ ŀǎ
IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΣ ŘǳŘŜΦ LΩƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ōŀŘ Ǝǳȅ ŀ ƭŜǎǎƻƴΦέ

άIπIŜƭπIŜƭǇ Ƴ ŜΦΦΦέ IǳƳ Ƴ ŜǊ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ƎǊƻǾŜƭŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎΦ

Iƛǎ ǇƻǊǘƭȅ ōƻŘȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀƳ ǳǎƛƴƎΣ ŀǎ !ƪŀƴŜ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ
άIŜȅΣ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ȅƻǳΗ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǝǳǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩƭƭ Ǌƻƭƭ ōŀŎƪ
ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ Ŧŀƭƭ Řƻǿ ƴΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ŘŀǊǳƳ ŀΗ έ !ƪŀƴŜ
ƪŜǇǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƳ ōƭŜ ƴƻƴǎŜƴǎŜΦ

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎŜΦ
IŜ ƭŜŀǇǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ
5ƻǳōƭŜΦ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΣ ǿ Ƙƻ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƪƛƴƎΩǎ
ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ 5ƻǳōƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ άL ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ
ƻƴŜΦΦΦέ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ 5ƻǳōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ {ǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ ƛƴ



ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŧƛƴŀƭ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ 5ƻǳōƭŜǎ
ƴƻǿ  ōŜŎŀƳ Ŝ ƻƴŜΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ōƻŘȅΦ IŜ ƎǊŜǿ  ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ŀ
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǎƪǳƭƭ ōŜŎŀƳ Ŝ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǊŜǎŜƳ ōƭƛƴƎ ŀ ōǳƭƭΩǎ ǎƪǳƭƭΣ ǿ ƛǘƘ ǘǿ ƻ
ƘƻǊƴǎ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƛǘΦ Iƛǎ ǘƻǊǎƻ ŀƴŘ ƭƛƳ ōǎ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōƻƴŜǎΣ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǎǘƭŜ ǿ ŀƭƭ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƛƴƎƭŜ ōƭƻǿ Φ

ά̧ ƻǳ ǿ ƛƭƭ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǇǳǎƘŜŘ Ƴ Ŝ ǘƘƛǎ ŦŀǊΦΦΦέ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǾƻƛŎŜ
ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŎǊƛŜǎ ŦǊƻƳ  ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦ

9ǾŜƴ a ȅƴƪΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ  ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ {ƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǾŜƴΣ ƧǳƳ ǇŜŘ
ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƘƻǊǊƻǊΦ άIπIŜȅΗ ² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΗΚέ

άIƳ Κ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƛƎ ŎƘƛƳ ŜǊŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ōǳǘ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘŜ ǎŎŀǊƛŜǎǘ
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦέ

.ŜŦƻǊŜ a ȅƴƪ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǿ Ƙŀǘ !ƪŀƴŜ Ƴ ŜŀƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ  ŀƴŘ
ǎǿ ǳƴƎ ƛǘ Řƻǿ ƴΦ !ƪŀƴŜ ŘƻŘƎŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ ǉǳŀƪŜŘ ǘƘŜ
ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦ

ά!π!ƪŀƴŜΗ 5ƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΗ !ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭΩǎτ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎτ
ǎǳōƧŜŎǘΗΚέ

ά[ƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ IŀƪǳǘƻΩǎ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ŀ Ŏƻƴ ŀǊǘƛǎǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φέ

ά² Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΗΚέ CƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƻǊ ǿ ƻǊǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ
ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ a ȅƴƪ ƘŀŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ
ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŘŀƳ ŀƎŜΦ

ά/ŀƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƎŜǎΣ 9ŘƎȅΚ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦέ

άh ƪŀȅΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΗ Wǳǎǘ ƘǳǊǊȅΗέ a ȅƴƪΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ  ŎƻƳ ōŀǘΣ ƎŀǾŜ ǳǇ
ƻƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ǿ ƛǘƘ !ƪŀƴŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ

IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ōŜƘƛƴŘ !ƪŀƴŜΣ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘΦ ² Ƙƻ ŎƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ōƭŀƳ ŜŘ ƘƛƳ Σ ǿ ƘŜƴ ŀ Ƴ ȅǘƘƛŎŀƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΚ
ά¢ƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦΦΦ ƛǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦΦΦέ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǘǊŜƳ ōƭŜŘ ŦǊƻƳ  ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜΣ ǘŜŀǊǎ
ƻǾŜǊŦƭƻǿ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀƭƭ
ƘƻǇŜ ƻŦ Ƴ ŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 9ǾŜƴ a ȅƴƪ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ
ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳ Ŝ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ CƻǊ ŀ ƭŀȅƳ ŀƴ ƭƛƪŜ
IǳƳ Ƴ ŜǊΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜΦ



ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΣ 5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΦ Lǘ ǿ ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ
ǘƻƴŦŀΦ έ !ƪŀƴŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΣ ƴƻǿ  ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ
ōƻŘƛŜǎΩ ǿ ƻǊǘƘ ƻŦ ōƻƴŜǎΦ Iƛǎ ŀǊƳ Σ ƴƻǿ  ŀǎ ǘƘƛŎƪ ŀǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ōŜŀƳ ǎΣ ǎǿ ǳƴƎ
ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƻǊŜ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ LǊƻƴ a ŀƛŘŜƴǎ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ !ƪŀƴŜ ƘŀŘ
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ƭŜŀǇǘ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǿ ǳƴƎ ƘŜǊ ǘƻƴŦŀ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ
ŀǊƳ Φ ! ǎƛȊŀōƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜŀƭƛƴƎΦ

ά² ƻŀƘΗέ

ά!ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ L ŀƳ  ŀ ōŜƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƴŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦέ

άIǊƳ ΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀ ǿ ŜƛǊŘ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ōƻƴŜǎΦέ !ǎ ǎƘŜ ŘƻŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎǿ ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ
/ƻǳƴǘΩǎ ŀǊƳ ǎΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƳ ōƻŘƛƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ŘǊŜǿ  ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ
ōƻŘȅΦ !ƪŀƴŜ ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ƘŜǊ ǘƻƴŦŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ǘƻǊǎƻΣ ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ
ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ŜǊ ǎƘŀǇŜǎΦ

ά̧ ƻǳǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀǊŜ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎΦ a ȅ ōƻŘȅ ǿ ƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ƴƻǊ ǇŜǊƛǎƘΣέ ǘƘŜ
/ƻǳƴǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ǊŜƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŧŀǎǘ
wŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ōŜǎǘƻǿ ŜŘ ǳǇƻƴ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΦ ² ƛǘƘ ǘƘƛǎ
Ǉƻǿ ŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ
ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ

άh ƴŜΣ ǘǿ ƻΣ ǘƘǊŜŜΣ ŦƻǳǊΗέ !ƪŀƴŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǊƘȅǘƘƳ ƛŎ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ
ǊŜǎǳƭǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ōƻƴŜǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ
ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘΣ !ƪŀƴŜΩǎ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴƭȅ ǎǇŜŘ ǳǇΦ άL ƘŀǾŜƴΩǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ŀ
ǿ ƘƛƭŜΦ .ŜǘǘŜǊ ōǊǳǎƘ ǳǇ Ƴ ȅ ŦƻǊƳ Φέ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻȅŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǘǘŀŎƪǎΣ
ǘƘŜ /ƻǳƴǘ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ ǎǉǳŀǎƘ !ƪŀƴŜ ƭƛƪŜ ŀ ōǳȊȊƛƴƎ Ŧƭȅ ǿ ƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ
² ƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŎƭŀǎƘΣ !ƪŀƴŜ ƘŀŘƴΩǘ Ƴ ƻǾŜŘ ŀ ǎǘŜǇΦ
wŀǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƻƴŦŀΦ ά5ƛŘ ȅƻǳ h 5
ƻƴ ŎŀƭŎƛǳƳ Σ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎτ  ² ƻŀƘΗέ !ƪŀƴŜ ŘƻŘƎŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ŀƴƴƻȅŜŘ
ƘŜŀŘōǳǘǘ ōȅ ƭŜŀǇƛƴƎ ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ Φ

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƭȅ ǿ ŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ Ǝƛŀƴǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎǊƛŜŘ
ƻǳǘ ƛƴ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ǘƻƻΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜπŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ƘŜ
ǎǘƛƭƭ ǘǊŜƳ ōƭŜŘΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƛƴ ōƛȊŀǊǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿ ŀǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭΣ ōǳǘ ƘŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ
ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ Ƴ ȅǘƘǎΦ ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŜǾŜƴΦΦΦέ IǳƳ Ƴ ŜǊ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜŘ ƻŦŦΦ



² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΚ 9ǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŘŜŦƛŜŘ ŀƭƭ ƻŘŘǎ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ
wƻƻƪƛŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ  ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ
ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀȅ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŘƛƳ ƛƴƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ
ȅŜŀǊǎ ǿ Ŝƴǘ ƻƴΦ 5ŀȅ ŀŦǘŜǊ ŘŀȅΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ōƻǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ōȅ
ȅƻǳƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΦ ² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΚ

άL ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ 5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΩǎ ƻǾŜǊΦέ

άtƭŜŀǎŜΣ ƭŜŀǾŜ Ƴ Ŝ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǊǳƴΦΦΦ ! ƎƛǊƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦέ

¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻƴŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ Σ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿ ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ
ǎǘŜǇΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ōŜƛƴƎ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ {ǇŜƭƭ
{ǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿ ŀǎ ŎƻǳƴǘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΚ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘΚέ

άLΩǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ Ƴ ŀŘŜ ǎǘǳǇƛŘ Ƴ ƛǎǘŀƪŜǎΣ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ Ƴ ȅ ƭƛŦŜΦΦΦ ¢ƘŜ ǿ ŀȅ
ȅƻǳ ǎŀǿ  Ƴ Ŝ ƛƴ ǘƻǿ ƴ ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  Ƴ ȅ ǿ ƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǿ ŀǎΦΦΦέ !ǘ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ
IǳƳ Ƴ ŜǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ  ƭƛŦŜΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ !ƪŀƴŜΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ
ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǇŀǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇƛƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ Ǝǳǘǎ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƎŜ Ƴ ŀŘŜ IǳƳ Ƴ ŜǊ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭŜΦ

!ƪŀƴŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘΣ ŦƻǊ ƻƴŎŜΣ ŀǎ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǘŀƭƪŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿ ŜǊ IƻǳǎŜ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ IƻǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ
[ƻǿ ŜǊ IƻǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿ ŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘŀƛǊƭŜǎǎ ŀǇŜǎΣ ǳǎŜƭŜǎǎ ǿ ŜŜŘǎΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΦ

!ƪŀƴŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎǇƻƪŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦΦΦ .ǳǘ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ Σ 5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΚ LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƻƴ ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƻƻΦέ
!ƪƛǊŀ h ƴƻ ƘŀŘ ǿ ǊƛǘǘŜƴ ǘƘŀǘ !ƪŀƴŜ ƘŀŘ ǎƘǳǘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ
ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ Ƴ ŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳ ŀǘŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ŜȄŜƳ ǇƭƛŦƛŜŘ
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŀŎƪǎǘƻǊȅΣ ŀƴ ŜǇƛǘƻƳ Ŝ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƻƻƭΣ 5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΚέ !ƪŀƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ŀ ōǊƛƳ Ƴ ƛƴƎ
ǎƳ ƛƭŜΦ IǳƳ Ƴ ŜǊ ōŜƘŜƭŘ ŀ ƎƻŘŘŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊΦ άbƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ
ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴΦΦΦ ² ŜŜŘǎ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƎǊƻǿ ƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΗέ IŜǊ ǘƻƴŦŀ
Ǝƭƻǿ ŜŘ ōǊƛƎƘǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊƳ  ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǎǘŀŦŦΦ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ƘŀƴŘΣ
!ƪŀƴŜ ōŜŜπƭƛƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ǎƪŜƭŜǘƻƴΦ



/ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǎŀǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴ ƻǾŜ ǿ ƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜǘǘƭŜ ǘƘŜ ŘǳŜƭΦ IŜ ǎǿ ǳƴƎ
ōƻǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘΣ ǎƭŀƳ Ƴ ƛƴƎ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ !ƪŀƴŜΦ IŜǊ ǎǘŀŦŦΣ ǿ ƛǘƘ ŀ
ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǇŜƴǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ŎƭŀǎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭπōŜŀƳ πƭƛƪŜ ŦƛǎǘǎΦ [ŀǊƎŜ
ŎǊŀŎƪǎ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΩǎ ŀǊƳ ǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜŀƭŜŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ !ƪŀƴŜ
ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇΦ

CLw{¢ {YL[[Υ a ŀǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀŦŦ

!ƪŀƴŜΩǎ ǎǘŀŦŦ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƭƛƪŜ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿ ƛƴŘΦ ¢ƘŜ
Ǝǳǎǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǎǘƻǊƳ Φ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ōŜƎŀƴ ƎǊƻŀƴƛƴƎΣ
ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƛƳ ǇŀŎǘ
ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ƭŜƎǎΦ

{9/h b5 {YL[[Υ {ǿ ŜŜǇ

² ƛǘƘ ŀ ǿ ƛŘŜ ǎǿ ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦΣ !ƪŀƴŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭΦ .ŀŎƪ ƛƴ
ǘƘŜ DŀƳ ŜΣ ǘƘƛǎ Ƴ ƻǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛǇǇŜŘ ƻǊ !ƛǊōƻǊƴŜ ǎǘŀǘŜΣ
ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƳ ōƻπŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƎŀƳ ŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾƛǘŀǘƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƻŦ !ƪŀƴŜΦ
!ƪŀƴŜ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜǊŜΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƘƛƳ  ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ
¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŎƭŀƳ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ
a ŀǊƪŜǘΦ

ά¢ƘƛǎΦΦΦ /ŀƴΩǘΦΦΦ .ŜΦΦΦέ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ǳƴǎƻƻǘƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǊŀǇƛŘ
ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿ ƛǇŜŘ ƻǳǘ
ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ [ƛŦǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ōƻŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ
ōŜŜƴ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ƪƛƴƎΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ŀ
ǎƘŀŘƻǿ  ƭŜŀǇǘ ǳǇ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ Ƙƛǎ ƘŜƛƎƘǘΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ƪƴŜǿ  ƛǘΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǘƻ
Ƴ ŜŜǘ ƘƛƳ Σ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ  ŘŀǳƴǘƭŜǎǎƭȅΦ

άL ǘƻƭŘ ȅƻǳΦ ̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŀŘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ȅƻǳ Ƴ Ŝǘ Ƴ ŜΦέ

άLπL ŀƳ  ōŜȅƻƴŘ ŘŜŀǘƘΦΦΦΗέ

{9/h b5 5!{IΥ .ƭƛƴƪƛƴƎ YƛŎƪ

!ƪŀƴŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ƪƛŎƪǎ ŀǘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ млΣ нлΣ плΣ тлΣ мулΦΦΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ
ōƭƻǿ ǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘΩǎ ōƻŘȅ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎΣ
Ƙƛǎ wŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŀǘǘŀŎƪ ŘƛŘƴΩǘ
ǇŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ  ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ



ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ Ƴ ƛŘπŀƛǊΦ !ƪŀƴŜΣ ŀǎ ƛŦ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ǘƘŜ
/ƻǳƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƘƛƳ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻƻǘƛƴƎ
ǎǘŀǊΦ

ά{ǘτ  {ǘƻǇΦΦΦ {ǘƻŀŀŀŀŀƎƘƘƘƘƘΗέ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴ ƛƳ ŀƎŜ ƻŦ
ŘŜŀǘƘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ IŜ ŜǾŜƴ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ
ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƪƛƴƎΩǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ōƭŜǿ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘΩǎ 5ƻǳōƭŜǎ ŀǘ
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ƴ ŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ
ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ƎƛŦǘΦ

ά[ŜǘΩǎ ƎƻΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ōƭƻǿ Η {ƻǳǘƘŜǊƴ {Ƙŀƻƭƛƴτ  IǳƘΚέ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ
ŜƴƻǊƳ ƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻƴŜǎ ŎǊǳƳ ōƭŜ ƛƴǘƻ ōƭŀŎƪ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŀƛǊΦ 5ŜŀǘƘ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ
ŘȅƛƴƎ ǎŎǊŜŀƳ Φ !ƪŀƴŜ ƭŀƴŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƘŜǊ ŦŜŜǘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ǎƘŀŘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘΦ ά5ŀƴƎ ƛǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƎŜǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōƛƎ Ǝǳƴǎ ŦƻǊ ƻƴŎŜΦΦΦέ !ƪŀƴŜ
Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ IǳƳ Ƴ ŜǊΩǎ ŎŀƎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǇ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦƭŀǎƘŜŘ ƘƛƳ  ŀ
ǎƳ ƛƭŜΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǿ ŀǊƳ ƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ
ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜŀŘƭȅ ŎƻƳ ōŀǘΦ ά{ŜŜΚ tƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΣ
5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΦέ

ά{π{ǳǊŜ ǿ ŀǎΦΦΦ ¢Ƙπ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎΣ ǉǳƛǘŜΣ ǳƳ Σ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦΦΦέ

!ƪŀƴŜ ƎǳŦŦŀǿ ŜŘΦ άL ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ 5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΦέ

άLπLΩƳ  ǎƻ ǎƻǊǊȅΗέ IǳƳ Ƴ ŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ
ǿ Ƙƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴ ȅǘƘƛŎŀƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ IŜ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿ ǊƻƴƎ Ƴ ƻǾŜ
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘƛƳ  ƪƛƭƭŜŘΦ

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ Σ 5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΚ CǊƻƳ  ƴƻǿ  ƻƴτ  ² ƻŀƘΗέ

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ŀ Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ƎŀƭŜ ōƭŜǿ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ
!ƪŀƴŜΩǎ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳ Ŝƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ƛƴǘƻ IǳƳ Ƴ ŜǊΩǎ
ŜȅŜǎΦ IŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴ ŀǎ ǎƳ ŀƭƭ ŀ ōŀƭƭ
ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳ Ƴ ƛǘǘŜŘ ŀ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǎƛƴΦ IŜ ŦŜƭǘ ƴƻ ǎƘǊŜŘ ƻŦ
ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ŦŜŀǊΦ IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘΣ ǎƭƻǿ ƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƛƴŘ !ƪŀƴŜ ƎƭŀǊƛƴƎ
Řƻǿ ƴ ŀǘ IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪǎ ǇǳŦŦŜŘ ƻǳǘΦ

ά̧ ƻǳ ǎŀǿ  ǘƘŜƳ Σ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳΚέ



άbπbƻΣ L ŘƛŘƴΩǘΗ L Ƴ ŜŀƴΣ ȅŜǎΣ L ŘƛŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ΦΦΦΗέ IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ Ƴ ŀƴ ŀǘ ǘƘŜ
ǿ ǊƻƴƎ ǘƛƳ ŜΣ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇƻƭƻƎŜǘƛŎŀƭƭȅΦ

!ƪŀƴŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎƛƎƘΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŀƛŘΣ ά¢ƻƭŘ ȅƻǳ ƭƛŦŜΩǎ
ƴƻǘ ŀƭƭ ōŀŘΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΗ LπL Ƴ ŜŀƴΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘτ  ǿ Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘτ  L Ƴ ŜŀƴΦΦΦΗέ IǳƳ Ƴ ŜǊ
ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ŜȄŎǳǎŜΦ

!ƪŀƴŜ ƘŜŀǊǘƛƭȅ ƭŀǳƎƘŜŘΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ǘƻ ǎŜŜ a ȅƴƪ ǊǳƴƴƛƴƎ
ƻǾŜǊΣ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǎƘƻǳǘƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ άbƻǘ ǘƻƻ ǎƘŀōōȅ ŦƻǊ Ƴ ȅ ŘŜōǳǘΦ bƻǿ  ǘƻ ŦƛƴŘ
ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦΦΦ IŜŜ ƘŜŜ ƘŜŜΦέ ² ƛǘƘ ŀ Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ƎǊƛƴΣ !ƪŀƴŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ōŜƎŀƴ
ǎŎƘŜƳ ƛƴƎΦ

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ  ƛǘΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀȅ
ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ Φ CǊŜŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ŎŀƎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ƧƻȅΦ
a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ŀ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ  {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜ
{ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦ

ά!ƘΣ ǎƘǳŎƪǎΦ IŀƪǳǘƻΩǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦέ !ƪŀƴŜΩǎ ŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳ ōŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ
ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ƴƻǿ Φ

άIŜȅΗ L Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ƻǾŜǊΦ ² Ƙŀǘ ƴƻǿ ΗΚέ

ά[ƛǘǘƭŜ ǎƭƻǿ  ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ Φ Iŀƪǳǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴ ŀŘŜ Ƙƛǎ Ƴ ƻǾŜΦ ² ŜƭƭΣ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƛƴ
ŎǊȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ¢ƛƳ Ŝ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴ ƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ
ǎƻƭƻ ŀƎŀƛƴΦέ

ά̧ ƻǳ ŜȄǇŜŎǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜΗΚ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪΗέ

άIŜȅΣ ōŀōȅΣ ŎΩƳ ƻƴΦΦΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ ǿ Ŝ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ōŀǘǘƭŜΣ ǿ ŜΩǊŜ .CCǎ ŦƻǊ
ƭƛŦŜΦέ

ά² ƘŀǘΩǎ .CC ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΗΚ ² ƘŀǘŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǎƘƻŜǎΦ
LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ wƻƻƪƛŜΗέ

! ƭƛƎƘǘōǳƭō ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀōƻǾŜ !ƪŀƴŜΩǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ
a ƻƻƴ {ƘƻŜǎΦ άLΩƭƭ ƭŜƴŘ ȅƻǳ tŀǊǘƴŜǊ bǳƳ ōŜǊ ¢ǿ ƻΣ 9Ƴ ƻΦ L ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƻǿ ƴΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛƳ ƛǘǎ Ƴ ŜΣ ǘƻƻΦέ

ά² ŀƛǘΣ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚέ



ά[ƛǎǘŜƴΦ ̧ ƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ  ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿ ƴ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻΦέ

ά!π!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦΦΦέ

ά/ƻƳ Ŝ ƻƴΣ 5ŀǊǳƳ ŀ a ŀƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƻƻΦ ² ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻƭŘ ƘŀƴŘǎ
ŀƴŘ ƧǳƳ Ǉ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΗέ

άWπWǳƳ ǇΦΦΦέ

άIǳƘΚ bπbƻΣ L ŘƻƴΩǘΦΦΦ !ƎƘƘƘΗέ Wǳǎǘ ŀǎ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǿ ŀǎ ŦƻǊŎƛōƭȅ ŘǊŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ
ŎŀƎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƘƛŦǘŜŘΦ
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƧǳƳ Ǉ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ ōǳǘ
ƭŜŀǇǘ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿ ƻǊƭŘΦ ² ƘƛƭŜ a ȅƴƪΣ
ŀŦǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ ŜǎΣ ǿ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ
ǘƘŜ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘΦ ά² π² ŜΩǊŜΦΦΦ
ōŀŎƪ ƛƴ wƻƻƪƛŜΦΦΦΚ !Ƴ  L ŘǊŜŀƳ ƛƴƎΦΦΦΚέ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ Ŏƛǘȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳ Ŝ ōƭǳǊǊȅΦ /ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŦǘΣ
ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎƭȅ ǿ ŜƭŎƻƳ ƛƴƎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ōŀŘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ

ά¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ 9Ƴ ƻΗ WǳƳ Ǉ ŀǿ ŀȅΣ ƭƛǘǘƭŜ ōǳƴƴȅΗέ

άL ǎŜŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻŜǎΦ Cǳ Ŧǳ ŦǳΦΦΦ έ a ȅƴƪ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǎƘŜ
ōƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎȅ ǎƘƻŜǎΦ a ȅƴƪ ƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ ǿ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀŘƻǊŀōƭŜΣ
ŀƭōŜƛǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘǳƳ ōΦ άL ŀƳ  a ȅƴƪΣ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳ ŜΗ a ǿ ŀƘŀƘŀƘŀƘŀƘŀΗέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΣ 9ŘƎȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΗ Dƻ ƎŜǘ ΩŜƳ Σ /ƘƻǎŜƴ /ŀǊƎƻ [ƻŎƻƳ ƻǘƛǾŜΗέ ! ƘŀƴŘ
ƻƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ŀƴŘŀƎŜ όƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘύ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜΣ a ȅƴƪ ōŜƎŀƴ
ŎŀŎƪƭƛƴƎ ǿ ƘƛƭŜ !ƪŀƴŜ ŜƎƎŜŘ ƘŜǊ ƻƴΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ

IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƎƛǊƭǎ ŎŀǳǎŜ
ŀ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƛƳ ƛŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇΦ ά9Ȅπ9ȄŎǳǎŜ Ƴ ŜΦΦΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ
ǇǊƛƴŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ ƻŦ /ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŀǘ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦΦΦέ

ά/ŀƪŜΚ {ƻǳƴŘǎ ȅǳƳ Ƴ ȅΣέ ǎŀƛŘ !ƪŀƴŜΦ

ά{Ƙπ{ƘŜΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǇǊƛƴŎŜǎǎΦΦΦ tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘŜǊΦΦΦέ

άtǊƛƴŎŜǎǎΣ ƘǳƘΦΦΦΚ !ƘŀΦ a ŀȅōŜ ǎƘŜΩǎ ǿ Ƙȅ Iŀƪǳǘƻ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΦΦΦ
a ŀȅōŜΚέ !ƪŀƴŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ŎƘƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŜǊ ƧƻōΦ άLǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƴƻǿ Σ ǎƻǊǊȅΦέ



ά² ƘŀǘΗΚέ

άbƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Iŀƪǳǘƻ ǿ ƻǳƭŘ ƭŜǘ ǎǳŎƘ ŀ Ƴ ŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƭƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ
Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊǎΦ L ōŜǘ ƘŜΩǎ ǿ ƘƛǎƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ
ǎǘǳǇƛŘ ǎƳ ƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ IŀƪǳǘƻΩǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀǾƻǊǎΦέ

άa ŀǊƪŜǘŀōƭŜΦΦΦΚέ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ !ƪŀƴŜ ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ
ŀōƻǳǘΣ IǳƳ Ƴ ŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ǎǘŀȅ
ƛƴ ǘƘŀǘ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ

άh ƪƛŜΣ ŎΩƳ ƻƴ ƴƻǿ Σ ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ōŀŎƪΦέ

άCǳ Ŧǳ ŦǳΦΦΦ LŦ !ƴƎŜƭƛŎ /ƻŀǘ ƛǎ Ƴ ȅ {ŜŎƻƴŘ CƻǊƳ Σ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴ ȅ ¢ƘƛǊŘΦ LŦ L Ƴ ǳǎǘ ƎƛǾŜ ƛǘ
ŀ ƴŀƳ ŜΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ [ŜŀǇƛƴƎ 5ŀǊƪƴŜǎǎΣ Ƴ ȅτ έ

άh ƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜΣ .ƭŀŎƪ /ŀǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅΗέ

άIπIŜȅΗ ̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ L ŎŀƳ Ŝ ǳǇ ǿ ƛǘƘΗέ

IǳƳ Ƴ ŜǊ ǿ ŀǘŎƘŜŘΣ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ǇŀƛǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ
IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻǳōǘƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊƛǇ ƻƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ
ǇƛƴŎƘ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴƳ ƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǇŀƛƴΦ ¢Ƙŀǘ Ǉŀƛƴ Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ
ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ό¢Ƙŀǘ ƎƛǊƭΦΦΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ
ƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ [ŀŘȅ a ƻƛǊŀΦΦΦύ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ
ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴƻǘƛƻƴΦ CƛŎƪƭŜΣ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴ ƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎΣ a ƻƛǊŀ ǿ ŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƻȅ
ǿ ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘŜǎǘƛƴȅΣ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƻǊ ǿ ƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ Ƴ ƻǊŜ ƘŜ
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜƳ ōƭŀƴŎŜ !ƪŀƴŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ȅǘƘƛŎŀƭ ƎƻŘŘŜǎǎ ǿ ŀǎ
ǳƴŎŀƴƴȅΦ ¢ƘŜƴΣ IǳƳ Ƴ ŜǊ ǿ ŀǎ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀǎ a ȅƴƪ ǊŜŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦ

άh ƘΣ ȅƻǳΩǊŜΦΦΦ 5ŀǊǳƳ ŀΣ ǊƛƎƘǘΚέ

άLǘπLǘΩǎ IǳƳ Ƴ ŜǊΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦΦΦέ IǳƳ Ƴ ŜǊ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ
ǊŜŀŎƘŜŘ a ȅƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΦ

άa ƛǎǘŜǊ 5ŀǊǳƳ ŀΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇŀƭŀŘƛƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΦ Dƻ ŦŜǘŎƘ ƘƛƳ Σ ǇƭŜŀǎŜΦέ

ά̧ π̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ Ƴ Ŝ ǘƻΦΦΦ ¢ƘŜ ǇπǇŀƭŀŘƛƴΗΚέ

ά̧ ŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊȅΗ ² Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘƛƳ Φ !ǎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΣ Ƴ ŀΩŀƳ Ηέ IǳƳ Ƴ ŜǊ Ǌŀƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƻǊǘƭȅ ǎǘŀǘǳǊŜΦ IŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎǘƛƴȅΦΦΦ Ƙƛǎ ŦŀǘŜ



ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ



¢ƘŜ {ƪȅ !ōƻǾŜ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƭƻƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƘƛƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ
ŘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿ ƴΦ όL ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦΦΦύ IŜ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ŀǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ ƘŀŘ ǇƭƻǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ Ƙŀȅ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ
ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ōǳȊȊΦ [ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴΣ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙŀȅ
ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǊŜ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȅΦ ό¢Ƙƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƛŎŜΣ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ
ǿ ƘƛƭŜΦΦΦ L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ŎŀƳ ǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ŀ ƪƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎƘƛǇ ƻŦŦπǎƘƻǊŜΦύ ! ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇȅ Ƴ ƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ƴ ƻŎƪπǎƘƛǇ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊƻǇŜǎ
ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ŀǎǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ǎǿ ƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ
IŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ Ƙƻǿ  ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ¢ŀǊȊŀƴ ŎǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǿ ǳƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ
ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΦ όLǘ ǿ ŀǎ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ǎŎŀǊȅ
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΦΦΦύ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎǿ ǳƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŜȅ ǎŀƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ǿ ŀǘŜǊΦ

!ǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǎǘƛǊ
ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ Φ ό² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΦΦΦΚύ IŜ ƭƛŦǘŜŘ ǘƘŜ Ƙŀȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ŦƛƴŘ h ƭƎŀƴΣ
ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǘΦ IŜǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǘǳǊŜ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ƭƻƻƪ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳ ŀƭƭ
ŀƴƛƳ ŀƭΦ ά̧ ƻǳ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ǘƻƻΦΦΦΚέ

Iƛǎ ǊŜƳ ŀǊƪ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿ ƻƪŜƴ ƘŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ƘƛǎΦ !ŦǘŜǊ
ǎǘŀǊƛƴƎ ōƭŀƴƪƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻƳ ŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ
ƧǳƳ ǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȅΦ άIπIƻǿ  ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀǿ ŀƪŜΦΦΦΗΚέ

άIƳ Κ L Ƨǳǎǘ ǿ ƻƪŜ ǳǇΦέ

άWπWǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ Ƨǳǎǘ ŎŀƳ Ŝ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƴŜȄǘ ǘƻ
Ƴ ŜΗέ

άL ǎŜŜΦ L Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōǳȊȊŜŘΦέ

άIƳ ǇƘΦ Iƻǿ  ǊŜŎƪƭŜǎǎΦΦΦ ̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ Řƻ ȅƻǳΚέ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ h ƭƎŀƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƭŜŜǇȅ ƘŀƳ ǎǘŜǊΣ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀǿ Φ
¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ Ψȅƻǳ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ
ǎƭŜŜǇΩ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛǘ ŀǘ ŀ ŎƘŀƛǊΦ



ά² Ŝ ŘƛŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦΦΦέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƴƪŜƴ Ŏŀǘ ƘŀŘ
ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ  ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ǿ ŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ
ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ  ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ ά¢ƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ !ƴƛƳ ŀ
ǿ ƻƴΩǘ ŎǊƻǎǎΣ ǳǇ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŀƭƳ  Řƻǿ ƴ ǎƻǳǘƘΦΦΦ !ƪŀƴŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ
ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊŜΦέ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƘƛƴǘƻ ǎƘǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴ ǳǎǘ
ƘŀǾŜ ŘǊǳƴƪŜƴƭȅ ŘƻƻŘƭŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘƛƻƴΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ
Ƴ ŜƳ ƻ ōŜǎƛŘŜ ƛǘ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŜǘƛŎǳƭƻǳǎΦ

όIŜΩǎ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Iŀƪǳǘƻ Yǳƴŀƛ ǿ ŀǎΦ IŜ ōƻŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ
ōǊŀƛƴ ōƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘŜƳ ŜΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǎǘŜǊ ŀǘ Ƴ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ  ǘŀōƭŜ ŜǘƛǉǳŜǘǘŜ
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜǎ ōƻǘƘ ² ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴΣ ǘƻ ŜǾŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǳǎǘƻƳ ǎΦ IŜ
ǎǿ ƛǘŎƘŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŀ Ƴ ŀǎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀ Ƴ ŀǎƪ ƻŦ ŜǾƛƭΣ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǳǎŜŦǳƭ
ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜ ǿ ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǘŀŎǘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ .ƻǘƘ Ƙƛǎ Ǌŀǿ  ŎƘŀǊƛǎƳ ŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ
ǘƻ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ŀǎ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ǿ ƻǊǘƘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ
ōƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿ ƻƴŘŜǊΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ
Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΣ ό² Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƘŜ ǿ ŀƴǘΦΦΦΚύΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Yǳƴŀƛ ǘƘŀǘ
ƘŜ ƘŀŘ ŦŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǘƛƭƭŜ 5ǳƴƎŜƻƴΦ {ǳŎƘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ōŜƛƴƎ ǿ ŀƴǘŜŘ ŦƻǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΦΦΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ƛŦ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜǎ ŎŀƳ Ŝ
ǘƻ ŦǊǳƛǘƛƻƴΦ

.ŜŦƻǊŜ ƘŜ ƪƴŜǿ  ƛǘΣ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ǎŀǘ Řƻǿ ƴ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ Σ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀǇΦ
ά{ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƴƻǿ Σέ h ƭƎŀƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǳǇƻƴ
ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦ {ƘŜ ōǳǊƴŜŘ ǿ ƛǘƘ
ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƻǎǘ Ƴ ƻǘƘŜǊΣ ǿ ƛǘƘ ƘŀǘǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ
ƻŦ ǘƻǊǘǳǊƻǳǎ ŘŀȅǎΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ

ά{ƻΣ ǿ ƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƛŘ !ƪŀƴŜ Ǝƻ ǘƻΚέ

ά{ǘŀƎŜ h ƴŜΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŜŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴ
ƻǊ ŘƻǳōǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

ά.ǳǘ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦέ

ά!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ {ǘŀƎŜ h ƴŜ ƛǎ ǿ ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘΦ {ƘŜ ǿ Ŝƴǘ
ǘƘŜǊŜΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ !ƪŀƴŜ ǿ ƻǳƭŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǿ ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ



ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ Ƴ ƻǾŜ ƛŦ ǿ Ŝ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ŀ
ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦέ IŜ ǘƻƻƪ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ  ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ
CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ŦǊƻƳ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǘǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ  ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Řǿ ŀǊŦ
ǿ ŀǎ ǎƴƻǊƛƴƎ ŀǿ ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǎƭŜǇǘΣ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ƘŀȅΦ

ά5ǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅΚ ² ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŀǎƪƛƴƎΚέ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀōǎƛƴǘƘŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦέ

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 5ǿ ŀǊŦ ƘŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ
ŀōǎƛƴǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜ ǳƴǘƛƭ ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ƛƴŜōǊƛŀǘŜŘΦ h Ŧ
ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ƭƛƪŜ !ōǎƛƴǘƘŜΣ ƘŀŘ {ǘŀƳ ƛƴŀπƘŜŀƭƛƴƎ
ŜŦŦŜŎǘǎΦ ² ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǘƛπŎƻƭŘ ōƻƴǳǎΣ !ōǎƛƴǘƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿ ŀǎ ŀ
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳ Ƴ ƻŘƛǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜƴŀǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ
ƛǘŜƳ  ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ h ƴŎŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ
ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǿ ƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ Ŏƻǎǘ
ǘƘŜƳ  ǘƘŜ DŀƳ ŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿ Ƙȅ
!ƪƛǊŀ h ƴƻ ǿ ŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴƛǳǎ ōȅ ǎƻƳ Ŝ ŀƴŘ ƘŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƭƛƴƪŜŘ ŀ ƭŜŦǘƻǾŜǊ ƛŎŜ ŎǳōŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ
ōŜŦƻǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ IŜ ǘƻǎǎŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ
ŀŦǘŜǊ ƘŜ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΦ ά¢Ƙƛǎ ƻƭŘ Ƴ ŀƴ Ƴ ŀƪŜǎ ŀ ƪƛƭƭŜǊ ŘǊƛƴƪΦ LŦ L ǿ ŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ LΩŘ ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŜŀƭ нр ǘƻ пл ǎǘŀƳ ƛƴŀ ƻǊ ǎƻΦ ² ƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ōǳŦŦ
ŦƻǊ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŀƳ ōƭŜŘ ƻƴ ǎƻƳ Ŝ
ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀƳ ǳǎŜŘΦ

h ƭƎŀƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ
ŀŎŎƭƛƳ ŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ άIƳ ǇƘΦ DƭŀŘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ōǳǘ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ
Ƴ Ŝŀƴ Ψƴƻǘ ŀ ōŀŘ Ƴ ƻǾŜΚΩέ h ƭƎŀƴ ŀǎƪŜŘΣ ǊŜǎǘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƴ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀƭƳ Φ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ
ǎŜŜƳ  ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΣ Ƴ ƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ
ǳǇōŜŀǘ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΦ

ά¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻƴƪŜȅ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ Ƴ ŜǎǎΦέ

ά¢ƘŜ !ƴƛƳ ŀŘƳ ƛǊŀƭΚ Iƻǿ  ǿ ƻǳƭŘ ȅƻǳτ έ h ƭƎŀƴ Ŏǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎƘƻǊǘΦ {ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǿ ƻ ǎŜŜŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ IŜ ƘŀŘ ǊƻōōŜŘ ǘƘŜ
ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ WƛƴƎǳ .ŀƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ΨŎǳǊǎŜŘΩ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ŦƻǊ
ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ Φ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ŘŜƳ ƻƴƛŎ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎΦ άL ǎŜŜΣέ h ƭƎŀƴ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΦ ά¢ƘŜ
ōŀǘǘƭŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǿ Ŝ ŀǊŜΦέ



ά¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ  ŜȄŎƛǘŀōƭŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ  Ǝƻ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ǎŜǘǘƭŜ Řƻǿ ƴΣέ
ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŜǿ  ŎƻƻǇŜŘπǳǇ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿ ƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ
ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ !ƴƛƳ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀ Ƴ Ŝǎǎ ƛƴ IŜƭƭƛƻƴ
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳ ŜΦ

άLǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΦ {ƻΣ ǿ ƘŜǊŜ Řƻ ǿ Ŝ ŎƻƳ Ŝ ƛƴΚέ

άLƴ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴǘƛƳ ŜΣ ǿ ŜΩƭƭ Ǝƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦέ ¢ƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ¢ƘǳƴŘŜǊ ² ŀǘŜǊ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ  ŀƴŘ
ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ Ƙƛǎ LǘŜƳ  CƻƭŘŜǊΣ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƛǾŜ ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ ŀōǎƛƴǘƘŜ
ōŜƘƛƴŘΦ

άa ȅ ŦŀǘƘŜǊΦΦΦΚ Wǳǎǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǳǎΚέ h ƭƎŀƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŘƛŘƴΩǘ
ŀƴǎǿ ŜǊΣ ōǳǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ƎǊŀōōŜŘ h ƭƎŀƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ƘŜǊ ǳǇΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ǎŜƴǘ ŀ
/ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΦ άLπL ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ
ƎǊŀō Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎΗέ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ bƻ ōƛƎ ŘŜŀƭΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΗέ !ǎ h ƭƎŀƴ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ v ǳƛŎƪ
¢ǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜ ǿ ŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŦƭƛŎƪŜǊŜŘ ǘƻ ŀ
ŘŜŜǇ ŦƻǊŜǎǘΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ
Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ h ƭƎŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎƘƻǳǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀǳŘƛōƭŜ
ŀƴƎŜǊΥ ά² ƘȅΗΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǎƻ ǊŜŎƪƭŜǎǎΗΚ !ƴŘ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜΗΚ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ
CƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎΗ !ƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΗ !ƴŘ ǘƘŀǘ
ǎǘǳǇƛŘ ƎǊƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀǘ ƘǳƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΗέ
h ƭƎŀƴΩǎ ǊŀƎŜ ǿ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǳŘƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴΦ

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L ŀƳ Σ ǎƻƳ Ŝ ǇŜǊǾȅΣ
ŘǊǳƴƪ ōǳƳ ΗΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΗέ

IŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ Ƴ ŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Σ ŀŎŎƻƳ ǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƪŀǇǇŀΦ ά!ƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ
ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŀƭƳ ΦΦΦ !ǎ ŎǊŀǎǎ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΣ ƘǳƳ ŀƴΦέ

άLπL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƛǎǎ ƘƛƳ  ƻŦŦΦΦΦέ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ h ƭƎŀƴ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ǿ ǊƛƎƎƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ



ƎǊŀǎǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ .ƻǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ
ǎŜŜƳ ŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘΦ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƳ ƛƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ άL ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ
ǘƘŜ ǊǳǎƘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳΦέ

άIƻǿ  ŘŀǊŜ ŀ Ƴ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ŀǎƪ ŀƴ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘΣ ǘƘŜ ² ƛǎŘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎτ  h ǿ
ƻǿ  ƻǿ  ƻǿ Ηέ !ǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŎƻƳ Ƴ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ƪƛƴƪƻƧƛ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇŜΩǎ ƘŜŀŘ
ǘƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƎƻƴȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ !ƴƛƳ ŀŘƳ ƛǊŀƭ ǿ ŀǎ Ǉƻǿ ŜǊƭŜǎǎ ƴƻǿ Φ

άL ŀƳ  ƘǳƳ ōƭŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǳƴŘȅƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ
ǎƪǳƭƭΦΦΦ ōǳǘ ǿ ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΚέ

άCπCƛƴŜΗ Wǳǎǘ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΗ tƭŜŀǎŜΣ ǎǘƻǇ ƛǘΗέ

άDƭŀŘ ǿ ŜΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ ² ƛǘƘ ŀ ōǊƛƳ Ƴ ƛƴƎ ǎƳ ƛƭŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻǳǘΦ

¢ƘŜ ŀǇŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴΣ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘƛǎƎǳǎǘŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ IŜ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ŘŜŀŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŀ ƘǳƳ ŀƴΦ ά{Ǉƛǘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ
ǿ ŀƴǘΦ LΩƳ  ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ  ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ Ƴ ƻƴƻƭƛǘƘΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŜŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿ ŀƴǘ ŦǊƻƳ  ȅƻǳΦ ¢ƻ
ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘǎ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜǾƛƭ ƴŀƳ ŜŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΦ IŜǊŜΣ
ŀƴŘ ƘŜǊŜΦέ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀǇΦ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŀŘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ
ōǊŀƛƴΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƻǿ ŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǇŜ ǎǘƻƻŘ ǎǘƛƭƭ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ
Ƴ ƻƴƪŜȅ ŀǊƻǳƴŘΦ

άa πa ƛǎǘŜǊ {ƘŀŘƻǿ ΦΦΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ Ƴ ǳŎƘ ǊƻƻƳ  ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ
ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗέ

ά/ƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘΦΦΦΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎǊƻƻƪŜŘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ

¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ h ƭƎŀƴ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎƭȅΦ .ȅ ŀƭƭ Ƴ ŜŀƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀǇΦ
ά¢Ƙŀǘ ƎƛǊƭ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΣ ŀƛƴΩǘ ǎƘŜΚ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƛƎ ƛŘŜŀΚέ

h ƭƎŀƴ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ōƛǘǘŜǊƴŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƘŀƛǊ ƭŜŦǘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀΩǎ ƘŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ CƛǊŜ ǎǇŜƭƭΦ

άWǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳ ƛƭȅ ŦŜǳŘΦ 5ƻƴΩǘ ƻǾŜǊǘƘƛƴƪ ƛǘΦ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǿ ƛƭŘΦέ



ά!ǎ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΦΦΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƎƻƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŀƭƳ Ωǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦέ
!ŦǘŜǊ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛȊȊƛŜŘ ŀǇŜ ƭŜŀŘŜǊ Řƻǿ ƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ
ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀƴƎŜ
Ƴ ŀƴƴŜǊƛǎƳ ǎ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƧǳƳ ǇŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ
ōǊŜŀƪŜǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŦƭƛǇǇŜŘ ƻƴΦ

ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƴ ƻǘƘŜǊ Ƴ Ŝŀƴǘ ȅƻǳΗέ ǘƘŜ ŀǇŜ ǎƘƻǳǘŜŘΦ

άa ƻǘƘŜǊΦΦΦΚέ bƻǿ Σ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŜȅŜǎ ǿ ƛŘŜƴŜŘΦ

¢ƘŜ ŀǇŜ ǿ ŀǎ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ƘŜ ǊŀƳ ōƭŜŘ ƻƴΣ ǎƘŀƪƛƴƎΦ ά² Ƙȅ
ǿ ƻǳƭŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ƻǘƘŜǊΦΦΦΗΚ ! Ƴ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦΦΦΗέ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ǊŜŘ ǿ ƛǘƘ
ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ƧŜŀƭƻǳǎȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘǊŀƎƻƴ ǿ ƘƻƳ  ǘƘŜȅ
ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿ ƻǊǎƘƛǇŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƎƻŘΣ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ǿ Ƙƻ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ Ƴ ƛƭƭŜƴƴƛŀ ŀǘ ŀ ǘƛƳ ŜΣ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ƘǳƳ ŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ ōƭǳƴǘ
ǳǘǘŜǊŀƴŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƭƛƪŜ ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ōƻƭǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƴƛƳ ŀƴƛŀΣ
ǳƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳ ƻǳǎƭȅ
ǊŜŎƪƭŜǎǎ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΣ ǘƘƻǎŜ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜƛƎƘŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜŀǾȅΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇŜ
ƘŀŘ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ǎƘƻǳǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ  ōŜŎŀƳ Ŝ ǎƛƭŜƴǘΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ǘƻ ƘƛƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǎǘǊǳŎƪ ƘƛƳ Φ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ Ƴ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦΦΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ LΩƭƭ
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ǎǘƛŎƪΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ WƛƴƎǳ .ŀƴƎ ǿ ŀǎ ŀ
ōǊƻƪŜƴ ǿ ŜŀǇƻƴ ōȅ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ р ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŘŀƳ ŀƎŜ ǿ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ
ŀ Ƴ ƻǎǉǳƛǘƻ ōƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦ LŦ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎΦ

άa ȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦ .ǳǘ a ƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻΦΦΦέ ¢ƘŜ ŀǇŜ ǎǳƭƪŜŘΦ

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ƘŀŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ
ƘƛƳ Φ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǊǊŀǘƛŎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ
h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ !ƴƛƳ ŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ ά² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿ Ŝ
ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΚέ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ŀǎƪŜŘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ŜǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŀǇŜΦ

άa ƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ  ōŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ƴƻǘ ƘŜƭǇΣ ŘƛŘ ǎƘŜΚέ

άbƻΦΦΦΚέ ¢ƘŜ ŀǇŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ōȅ ƛǘΦ

¢ƘŜ ƪŀǇǇŀΩǎ Ǉƻƛƴǘ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ƻǊŜ ŀ ŦƛǎƘπŜŀǘƛƴƎ
ƎǊƛƴΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŎƭŜǾŜǊƴŜǎǎΦ άa ƻǘƘŜǊ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿ ƘƛŎƘ



Ƴ Ŝŀƴǎ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ v ǳƛŜǘƭȅ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǿ ƻƴΩǘ ŜŀǊƴ ȅƻǳ ŀƴȅ Ƴ ŜŘŀƭǎΦέ

ά.π.ǳǘΦΦΦέ

ά9ǾŜƴ ŀǎ ǿ Ŝ ǎǇŜŀƪΣ ǘƘŀǘ ŘƻƎ Ƴ ƛƎƘǘ ǎƴƛŦŦ ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴ ŀƧƻǊ
ŎǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ǳǎ ƭƛǾŜ ƛǘ Řƻǿ ƴΦέ

¢ƘŜ ŀǇŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǉǳŀƪƛƴƎ
ǿ ƛǘƘ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ōŜŜǘπǊŜŘΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƪƛŘŘƛƴƎ Ƴ ŜΗΚ ¢Ƙŀǘ Ƴ ƻƴƎǊŜƭ ŘƻŜǎƴΩǘ
ŘŜǎŜǊǾŜ Ƴ ƻǘƘŜǊΩǎΦΦΦΗέ Iƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘǊŀƛƭŜŘ ƻŦŦ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ
Ƴ ŀǘŎƘ Ƙƛǎ ŀƴƎŜǊΦ

¢ƘŜƴ ŎŀƳ Ŝ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ōƭƻǿ Υ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǎƪȅΦ

!ǇŜΣ ǘƘŜ ² ƛǎŘƻƳ  ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘΦ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƘǳƳ ŀƴΦ

άDǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΗέ ǘƘŜ ǘǿ ƻ !ƴƛƳ ŀ ǎƘƻǳǘŜŘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΣ ƧǳƳ ǇƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ōŜŦƻǊŜ
ŦǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƻǿ ƛƴƎΦ

² ƘƛƭŜ h ƭƎŀƴ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ a ǊΦ /ŀǊǊȅπ!ƭƭΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōŜƎŀƴ
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ L ƻǿ Ŝ ǘƘŀǘ ƘǳƳ ŀƴΦ LΩƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ¢ŀǘǎǳ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ

/ƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜΣ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǇƻǳƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΦ

¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŘƛǎƘΦ άLŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ǎŀȅǎ ǎƻΣ
ǿ ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΦΦΦ bƻǿ  ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǿ ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ
ŦƻǊΗέ

άh ƻƘ ƻƻƘ ŀƘΗ CƛƴŀƭƭȅΣ L Ŏŀƴ ŎǊŀŎƪ ǎƻƳ Ŝ ŦƛƭǘƘȅ IŜƭƭƛƻƴ ǎƪǳƭƭǎΗ /ŀƴΩǘ ǿ ŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ
ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƴƎǊŜƭΩǎ Ƴ ǳȊȊƭŜΗέ

άDƘŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΗ DƘŜŀƘΗέ ¢ƘŜȅ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧƛǎǘǎ
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ŀǎ ƘŜ ŜȄƘŀƭŜŘ ǎƳ ƻƪŜ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ
ǘƘŜ ŀǇŜ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ άDƛǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘŜ
ǎǘŀŦŦ ōŀŎƪΦ Lǘ ǘƛŎƪǎ Ƴ Ŝ ƻŦŦ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ƘǳƳ ŀƴΣ ōǳǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ
ǎŀƛŘ ǎƻΦΦΦ LΩƳ  ƛƴΦέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ  ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŜ ŀǇŜ ǎŜŜƳ ŜŘΦ



Iƛǎ Ƨƻƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ƘŀŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ŀ ǿ ŀǊǊƛƻǊΦ άL ǎŜŜΦ LΩƳ
ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳ Ŝ ŀǊƻǳƴŘΦΦΦέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ǇǳŦŦƛƴƎ ƻǳǘ ǎƳ ƻƪŜΦ IŜ
ǇǊƻŘǳŎŜŘ WƛƴƎǳ .ŀƴƎ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ LǘŜƳ  CƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŜΩǎ ƘŀƴŘΦ

¢ƘŜ ŀǇŜ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ Ŝǎ ōŜŦƻǊŜ
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƳ ƛǎǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ
ŀŎǘƛƻƴΦ ά{Ƙƻǿ  Ƴ Ŝ ǘƘŜ Ƴ ŀǇΣ ƘǳƳ ŀƴΦ ² ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎΚέ

άL ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ǎǇƻǘǎΦ Dƻ ŀǎ ǿ ƛƭŘ ŀǎ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΦ 9ȄŎŜǇǘ ŘƻƴΩǘ ƪƛƭƭ
ŀƴȅ ƘǳƳ ŀƴǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƻƻƪƛŜ ƻƴŎŜ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀ ōŜŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇŜ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ άDƻǘ ƛǘΦέ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴǎŀǘƛǎŦƛŜŘ
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ Ƴ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇŜ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ƘŜ ƪƴŜǿ Φ

ά¢ƘŜ ŎƘƛŎƪ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜΦ LΩƳ  ŘƻƴŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ h ƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǿ ŜΩǊŜ
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ Φ 5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿ ŀȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ Ƴ Ŝ
ŀƎŀƛƴΦέ a ǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōǊŀȊŜƴƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ
ǘƘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǇŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ
ōǳǘ ōŜ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ  ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎΦ

¸ƻǳΩǊŜ ŀ ǎŎŀǊȅ Ƴ ŀƴΣ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΦΦΦ wƛƎƘǘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ

άL ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΗέ

a ȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦƻƴŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ 9ǾƛƭπCŀŎŜΦ

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘπǳǇ ƘŀǘŜ Ƴ ŜΦΦΦέ

¢ƘŜƛǊ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ǿ ŀǎ ƭƛƎƘǘπƘŜŀǊǘŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ŦǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ
ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŀǇŜ ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ όIŜΩǎ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘǳƳ ŀƴΦΦΦ IŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦύ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  ǘƘŜ
ŀǇŜ Ƴ ŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ Σ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ {ƻƳ ŜƻƴŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ȅǘƘǎ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ
DǊŜŀǘ a ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΣ ǿ Ƙƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ !ƴƛƳ ŀƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ
ƻƭŘΦ h ƴŎŜ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻΣ ǘƘŜ ŀǇŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ IŜ ƎŀǾŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ōƻǿ  ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊǳǎƘ ƻŦŦΣ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ Φ

ά¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Σ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅΦέ



άIǳƘΦΦΦΚ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎΚέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƘŀƴŘŜŘ ƘƛƳ  ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǿ ƻƻŘŜƴ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ
ƘŜŀǾȅΦ ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿ Σ LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿ ƛǘƘ ƛǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

άIƳ ǇƘΦΦΦέ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ōŜƎŀƴ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ ² ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΣ Ƴ ƻǊŜ
ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿ ƘŜǊŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΥ млΣ
нлΣ рлΦΦΦ

.ȅ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŜ ŀǇŜǎ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳ ōŜǊǎ
ǿ ŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рллΦ

² ƛǘƘ ŀ ǎƛŎƪ ƎǊƛƴΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎΦ ά² ƘƛŎƘ ƻƴŜ ŦƛǊǎǘΚέ

ά{ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΣ ǘƘŜƴ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ ŀŦǘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦέ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƪƴŜǿ
ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘǎ ǿ ŜǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ
ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘπŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŦƻǊ
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ IŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ Ƴ ŀǇ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘΦ

άDŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΗ !ƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ƛƴŘǎ ōƭƻǿ ƴΗέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ
ǎƳ ƛǊƪŜŘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴ !ƴƛƳ ŀŘƳ ƛǊŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻΣ ƭƛƪŜ ƘǳƳ ŀƴ ƴƻōƭŜǎ
ŀƴŘ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭǎΣ ŎƻƳ ǇŜǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ƴƛƳ ŀŘƳ ƛǊŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ
ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ ōŜŀǎǘǎΦ

ά{ŜƴŘ ŀƴȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǘƻ a ŀǎǘŜǊ ¢ŀǘǎǳΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŦƛƴŜΣ ōǳǘΦΦΦ Lǎ ǘƘŀǘ ƛǘΚέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ ǘƘŜ ŀǇŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀΦ ¢ƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ
ǘƘŜƳ  ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ƻǳǘΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƛƴ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜπƛƴπŀπƭƛŦŜǘƛƳ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦΦΦέ

άh ƴŎŜπƛƴπŀΦΦΦΚ ¢ƻƻ ƭƻƴƎΦ a ŀƪŜ ƛǘ ǎƛƳ ǇƭŜΦέ

άDƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ǎŀȅƛƴƎΦέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀΩǎ ŜȅŜǎ ǎƘƻƴŜ ŜŜǊƛƭȅΦ

!ŦǘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ ŀǇŜ ōŜƎŀƴ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ΨǘƘǊƻŀǘΩ
ǿ ŀǎΦ ¢ƘŜ ŀǇŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΣ ǿ Ƙƻ ǿ ǊƻǳƎƘǘ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ
¢ƘŜƛǊ ǇŀǊŀƳ ŜǘŜǊǎ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩŘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ Ƴ ŀƧƻǊ ŘŀƳ ŀƎŜ ƛƴ
ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƘŀŘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜŦǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƘƛƳ Φ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ !ƴƛƳ ŀ



ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘƛǎƎǳǎǘΦ

ά¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƎƎ Ƴ Ŝ ƻƴΚ ¢Ǌȅ ŀƎŀƛƴΦέ

ά¢Ƙŀǘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ YƛƴƎ ƻŦ 5ŜǾƛƭǎΦ ¢ŀƪŜ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ ȅƻǳǊ
ŀŎƘƛŜǾŜƳ Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ƻǘƘŜǊΦΦΦέ

ά{ǘƻǇ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦΦΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎΦέ

άDŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΗ bƻǿ Σ ǿ ŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƛƴƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ŀǇŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎΗ
¢ƘŜ Ƴ ƻǎǘ ƘŜŀŘƭƻƴƎ Ƴ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎΗ a ƛǎǘŜǊ a ƻƴƪŜȅ a ƛƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΗέ

ά9ƴƻǳƎƘ ŎƻƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘǎΦ LΩƳ  ōƭǳǎƘƛƴƎΦέ Lǘ ǿ ŀǎ Řǳōƛƻǳǎ Ƙƻǿ  ƭŀǊƎŜ ƻŦ ŀ
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƘŀŘΦ

¢ƘŜ !ƴƛƳ ŀ ƭŜŦǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ h ƭƎŀƴ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘ
ŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǎǘƻǊƳ  ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǳŦŦŜŘ ƛƴ
ŀƳ ǳǎŜƳ ŜƴǘΦ άbƻǿ Σ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǿ  ǘƘŜȅΩƭƭ Ǉǳǘ ƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ

ά!ǎ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳ ŜƴǘΦΦΦ ² ŜΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ
ŀƳ ǳǎŜƳ ŜƴǘΣέ h ƭƎŀƴ ǎŀƛŘΣ ǎǳōǘƭȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŎƻŀǘΦ {ƘŜ
Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ
ƛǘ ŀƴȅǿ ŀȅΦ

άL ƘŀǘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴΦέ

άIǳƘΦΦΦΚέ

ά² Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳ Φέ

ά² Ƙŀτ ΗΚ ¢Ƙπ¢ƘŜƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ŀƭǊŜŀŘȅΗέ h ƭƎŀƴ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ
Ŏƻŀǘ ŀǎƛŘŜΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ōƭǳǎƘƛƴƎΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǳǊƎŜ ǘƻ ŀǎƪ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ
h ƭƎŀƴΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ άbƻ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿ Ƙŀǘ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜΦ /ƻƳ ŜΦέ

άIƳ ǇƘΦΦΦέ h ƭƎŀƴ ŦƭƻŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ōŜŦƻǊŜ ŦƭȅƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΣ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǳŎƻǳǎ ōŀƴŘ ƘŀŘ ƭŜŦǘΣ ŀ ǎƻƭŜƳ ƴ ǎƘǊƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ

ά² Ƙŀǘ ŀƴ ǳǇǊƻŀǊƛƻǳǎ ŎǊƻǿ ŘΦΦΦέ ! ȅƻǳƴƎ ŦƻȄπƘȅōǊƛŘ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ƙŀƭƭǿ ŀȅ



ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ǎŀƪŜ ŎǳǇΦ {ƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎƛƎƘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ǿ ƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƛƴǘƻ ǇǊƛŜǎǘΣ ƘŜǊ
ƪƛƳ ƻƴƻ ǿ ŀǎ ǿ ƛŘŜ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ŜȄǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎǳŀƭ ŀƭƭǳǊŜΦ .ŜǎƛŘŜ ƘŜǊΣ ǘƘŜ
ƭƛǘǘƭŜ ǊŜŘ ŦƻȄ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŦƻȄ ǎƭŜǇǘ ǎƻǳƴŘƭȅΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎŎŜƴŜΦ Lƴ
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ  ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿ ŀǎ
ŜƳ ŀƴŀǘƛƴƎ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ wŜƳ ƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭƳ ŜǘΣ ŀ ƘŜŀŘ ƻŦ Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭƭȅ
ǇǳǊǇƭŜ ƘŀƛǊ ǎƘƻƻƪ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ¢ŀǘǎǳΚέ

άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇƛƴƛƻƴΦΦΦ L ƻƴƭȅ ƻōŜȅ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ƻŦ a ƻǘƘŜǊΦέ

ά{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ  ŀƭƻƴŜΣ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘŜΚ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L ŘƛǎƻōŜȅŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛƭƭ
ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘΚέ

¢ŀǘǎǳ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǎǿ ŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ
{ƘŜ ǿ ŀǎ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǳǊŀ ƻŦ ǳǘƳ ƻǎǘ Ƴ ŀƎƴƛŦƛŎŜƴŎŜΦ

ά¢Ƙŀǘ ƭƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦΦΦέ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀŘŘŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ Ƴ ŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ LΩǾŜ ǎŜŜƴ
ȅƻǳ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ŜƳ ƻǘƛƻƴΦέ

άDǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƘŀǘǊŜŘΦΦΦέ

άIǊƳ Κέ

ά¢Ƙŀǘ ƻƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦέ

άIƳ ΦΦΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƛǘΚέ

άL Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳ ŜΦ L ƻƴƭȅ ǿ ƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ  a ƻǘƘŜǊΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦέ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ
ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀǘǎǳ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ

¢ƘŜ ǎƘǊƛƴŜ ƪŜŜǇŜǊ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘΦ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦΦΦ L
ǎǳǇǇƻǎŜ ǿ Ŝ ƎǊƻǿ  ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜƳ ŀƪŜǊǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘΦέ {ƘŜ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΣ
ǎǘǊƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŦƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ ƭƛǘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ  ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ
ǎƪȅΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳƴ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ŘŀǊƪΦ άLǘ Ƴ ŀȅ Ǌŀƛƴ
ǘƻƴƛƎƘǘΦΦΦέ IŜǊ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǿ ƘƛǎǇŜǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿ  ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ



a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ

wŀŎŜΥ !ǇŜπIȅōǊƛŘ τ  !ƎŜΥ Κ τ  {ŜȄΥ a ŀƭŜ

[ŜǾŜƭΥ Κ τ  {ǘŀǘǎΥ ¦ƴƪƴƻǿ ƴ

² ŜŀǇƻƴΥ WƛƴƎǳ .ŀƴƎ

! ǎǘŀŦŦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘΣ ōǳŦŦŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƻƴǳǎ ƻŦ р
ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ ƘŀǘΦ

{ƪƛƭƭΥ a ƻƴƪŜȅ .Ǌŀƛƴ

tǊƻǳŘƭȅ ōƻŀǎǘǎ ƻƴŜ ƻǊ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ·ƛŀƻǎƘƻǳΩǎ ƛŘŜŀǎΦ

{ƪƛƭƭΥ a ƻƴƪŜȅ {ŜŜΣ a ƻƴƪŜȅ 5ƻ

¢ƘŜ ǎƛƭƭȅ ƴŀƳ Ŝ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǘƻ ŦƛǊŜ ŀ
ǎŜŎƻƴŘ /Ƙŀƛƴ !ǘǘŀŎƪ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ Φ

{ƪƛƭƭΥ /ƘƛƳ Ǉ /ŀƭƭ

!ƭƭƻǿ ǎ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜƴŎƘπŀǇŜǎ ŦŀǊŀǿ ŀȅΦ

{ƪƛƭƭΥ 5ƻǳōƭŜ 5ƻǿ ƴ

wŀƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǘǘŀŎƪ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ItΦ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳ ƻǳǎ !ƴƛƳ ŀƴƛŀΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƘƛƳ Σ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ
ŀƎŀƛƴǎǘ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΦ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƴ ƻǊŜ ŀǇŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƛŘ ǿ ƛǘƘ /ƘƛƳ Ǉ /ŀƭƭ
Ƴ ŀƪŜǎ ƘƛƳ  ŦƻǊƳ ƛŘŀōƭŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳ ōŀǘΣ ǘƻƻΦ IŜ ƛǎ ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎΣ ƻŦǘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ
a ƻƴƪŜȅ .Ǌŀƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ōƻŀǘ ·ƛŀƻǎƘƻǳΩǎ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜΦ



·ƛŀƻǎƘƻǳ .ŀƭŘƛōŀƭŘ

wŀŎŜΥ YŀǇǇŀ τ  !ƎŜΥ Κ τ  {ŜȄΥ a ŀƭŜ

[ŜǾŜƭΥ Κ τ  {ǘŀǘǎΥ ¦ƴƪƴƻǿ ƴ

wŀŎŜ {ƪƛƭƭΥ YŀǇǇŀπǇŀ

Iƛǎ ǎǘŀǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ōƻŘȅ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ
Ƴ ŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΣ ǘƻƻΦ

!ƎŜǎ ŀƎƻΣ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƻǾŜǊ ŎƭŀƛƳ ƛƴƎ ŀ ǊƛǾŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ
·ƛŀƻǎƘƻǳ ƭƻǎǘ ǘƻ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ ² ƘƛƭŜ
Ƴ ǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƧŀƴƪȅΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ŀ Ƙƛǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇŜǎΦ bƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿ ǎ ǿ Ƙŀǘ
ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎŀǊŜǎΦ



¢ƘŜ [ƻƴƎ ōǳǘ {ƘƻǊǘ CŜǎǘƛǾŀƭ

τ τ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ŎŀǎǘƭŜΦ

¢ƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ Σ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ǿ ŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭŀǎŎƛǾƛƻǳǎ ŀƛǊΣ ŀǎ
ƛǘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǿ ŀǎΦ {ǳŎŎǳōƛ ǘƘŀǘ ŦŜŘ ƻƴ Ƴ ŀƭŜ ǎŜŜŘΣ ƘŀƭŦπǎŜǊǇŜƴǘ [ŀƳ ƛŀΣ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜǾƛƭ
IǳƴƛŜǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ 5ŀǊƪ 9ƭǾŜǎ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƻƴ Ƙƛǎ
ǘƘǊƻƴŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 9ǾŜƴ ŀ ǊŀǊŜ wŜŘ {ƭƛƳ ŜΣ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ
ŦŜƳ ŀƭŜ ƘǳƳ ŀƴΣ ǿ ŀǎ ǿ ǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ƭŜƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ŜǇƛǘƻƳ ƛȊŜŘ ƭǳǎǘ
ŀƴŘ ǎƭƻǘƘΦ

! a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŎƘŜǊƻǳǎ ǊƻƻƳ Φ άa ŀǎǘŜǊ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΗ !ǇŜπ
ƘȅōǊƛŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΗέ

άIŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ŜΦΦΦέ ¢ƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǾŀƎǳŜ ǊŜƳ ŀǊƪ ŎŀǳǎŜŘ
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƻƻƪΦ

¢ƘŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ IǳƴƛŜǘǊŀǇ ŀƭƻƴŜ ǎǿ ŜŜǘƭȅ ŀǎƪŜŘΥ ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΣ YƛƴƎΚέ

ά/ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΦ IŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ōǳƎǎ Ƴ Ŝ ŀōƻǳǘ ǿ ƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ
Ƴ ƻǎǘ Ŧǳƴ ǿ ƘŜƴ ƛǘ Ƴ ŀǘǘŜǊǎΦέ

! ǎƘƻǊǘ ǘƛƳ Ŝ ŀƎƻΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ΨƻǊƛƎƛƴŀƭΩ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘƻƻŘ
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ IŜ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ 5ƻǳōƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ
ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ǇǊƻƳ ǇǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿ Ƙƻ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴΩǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΥ

άLŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿ ƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦέ

ά!ǿ ǿ Σ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ƻƴƪŜȅǎΗέ

άLǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ōŜŎƻƳ Ŝǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦέ

ά.ƛƴƎƻΗέ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǎƛƎƘŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘΦ άIŜ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ
Ƴ ƻǾŜ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜǊŜ ŀǇŜǎΦΦΦέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΚέ

άIŜ ƛǎ ǎŜƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƴƛƳ ŀ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ŜΦΦΦέ
¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŎǳǊǎŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΦ IŜ ƪƴŜǿ  Ŧǳƭƭ ǿ Ŝƭƭ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ



ǿ ŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ŎŀǎǘƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ Ƴ ƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǘƘƛǎ ǘŜƳ Ǉǘŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ōƭŀŎƪƳ ŀƛƭΣ
ǇǊƻƳ ƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧǳƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǎǘƭŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƴǘŜŘΣ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƻ ƎŜǘ ƻŦŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΦ άIŜΩǎ
Ƴ ǳŎƘ ǘƻƻ ǎǘƻƛŎΦΦΦ IŜ ǎǘƛƭƭ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿ ŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ Řŀȅǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ
ƛŘƭŜƴŜǎǎΦέ

ά² ƘŀǘΚ LƴǾŀŘƛƴƎ !ƴƛƳ ŀƴƛŀ ƛǎ ƘǳƎŜΗέ

άLΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƛǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǿ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ IŜΩƭƭ Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜΦέ

ά.ƛƴƎƻ ōƛƴƎƻΦΦΦέ

άL ƘƻǇŜ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǎƻƳ Ŝ ŀǇŜǎΦΦΦ LΩƭƭ Ǉƭŀȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ǎΦΦΦέ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅπƎƻπƭǳŎƪȅ ŎƻƳ Ƴ Ŝƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ
ŜǾŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿ Ƙŀǘ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊΩǎ Ƴ ƻǳǘƘ ƴŜȄǘΦ

ά!π!ƴŘΦΦΦΗ IŜǊ IƛƎƘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻǘǘŜŘ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎΦΦΦέ ƛǘ ŀŘŘŜŘΣ
ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǎƘŀƪƛƴƎΦ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƭŀǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴŜŜ ŀƴŘ
ōǳǊǎǘƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎΗΚ a ȅ ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ Ƴ ŜΗΚ ² ƛǘƘ
ŀǇŜǎΣ ƴƻ ƭŜǎǎΗ CŀƘ Ƙŀ ƘŀΗέ Iƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ǎƘƻƻƪ ŀƴŘ ŎƭŀƳ ƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ǿ ƻƳ Ŝƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ǎƭƻǿ ƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǘǿ ƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ŦŜŀǊΦ
¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘΦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƭŜŀǇǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ
ŀǎ ƘŜ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎΦ άh ǳǊ ƭƻƴƎπŀǿ ŀƛǘŜŘ ǊŜǳƴƛƻƴΗ L ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ƴ ȅ
ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ Ƴ Ŝ Η {ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘŜǊǊƛōƭȅ ƘƻƳ ŜǎƛŎƪΗ bƻǘ ŜǾŜƴ L
ŦƻǊŜǎŀǿ  ƘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ !ƴƛƳ ŀΗέ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘ Ƴ ŀŘƭȅΣ ƎŀȊƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ
ƘŜ ǿ ŀƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ
ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŎƘŜƳ ŜΦ ¢ƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ Ŝƴ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǎƛƭŜƴǘΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ
ǿ Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǎŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǿ ƛǘƘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΦ LŦ
ŀƴȅƻƴŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘƛƳ Σ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ ōŜ ƪƛƭƭŜŘΦ ά² Ƙŀǘ ŀƳ  L
ŘƻƛƴƎΦΦΦΚέ ǘƘŜ ƪƛƴƎ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ άL Ƴ ǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ Ƴ ȅ ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΗ
¢Ŝƭƭ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ǇƭŀȅǘƛƳ Ŝ ǎƘƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦ ̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ
ƘƛƳ  ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎŎƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦέ IŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƪŜ ŀ
ǘǊƻǳōƭŜƳ ŀƪŜǊΣ ƎǊƛƴƴƛƴƎ ǿ ƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ƘŜƭƳ ŜǘΦ

ά̧ π̧ ŜǎΣ Ƴ ȅ ƭƛŜƎŜΗέ



Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƭǿ ŀȅǎ ƴŀƎƎƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ Φ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƛǾŜΦ a ƻǊŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƴƻƴŜ
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ŦŜŀǊƭŜǎǎ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ
!ƴƛƳ ŀΦ

ό5ŀƳ Ƴ ƛǘΗ Ψ{ŎƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩ Ƴ ȅ ŀǎǎΗύ {ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ
a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǳƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ IŜ
ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀ Ƴ ŜǊŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǿ Ƙƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ
ǇǊƛŘŜŦǳƭ /ƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŜŀǊǘƛƭȅ
ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ Ƴ ŜǎǎŀƎŜΣ ŀǘ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƛƳ ǇŀƭŜ ǘƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƪŜ
ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴ Ŝŀǘ ƻƴ ŀ ǎƪŜǿ ŜǊΦ όbƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǿ ƻǊƪΦΦΦΗύ !ǎ
Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ƘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘƛǎƻōŜȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ

¢ƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŜǊƛŜ Ƴ ƛǊǊƻǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŦƻǊ
ƭƻǿ πǊŀƴƪ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊ ǿ ŀǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ Ƴ ŀŘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ƛƴ ŀ
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎπƭƻƻƪƛƴƎ ǊǳǎǘπŎƻƭƻǊŜŘ ǎƭƛƳ ŜΦ h ƴŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Ƴ ƛǊǊƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘ {ǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŀƳ ƻǳƴǘ ƻŦ
{ǘŀƳ ƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴŜǿ  ƛŦ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊ ƛǘǎŜƭŦ
ƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƛǘ ǎǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ {ǘŀƳ ƛƴŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŜǾŜƴ
ƘŀƭŦπŎǊŜŘƛōƭŜ ǊǳƳ ƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳ Ŝ ƘŀŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ
ŀƎŀƛƴΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴƭƛƪŜŘ ŀƳ ƻƴƎ ƭƻǿ πǊŀƴƪ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ

όL ƎǳŜǎǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΦΦΦ {ƘƛǘΦΦΦΗύ ¢ƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ƘŀǊŘŜƴŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜ
ŀƴŘ ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ a ǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜŦǘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŀǎ ǘƘŜ
ǿ ƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ǎƘƛŦǘŜŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ {ǘŀƎŜ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ
ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǉǳƛŜǘΦ ό.ƛȊŀǊǊŜΦΦΦ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ǿ ŀǎ ǘƻȅƛƴƎ
ǿ ƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ƛƴ {ǘŀƎŜ h ƴŜΦΦΦύ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ
ǿ ŀǎ ǉǳƛŜǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ǎƭŀǾŜǎ ƴƻǊ IŜƭƭƛƻƴǎ ƭŜŦǘΦ ό5ƛŘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦΦΦΚύ ¢ƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ ǎŀǿ  ŀ ǇƛƭƭŀǊ
ƻŦ ŦƭŀƳ Ŝǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ  {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ
ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘŜŘΦ ό¢ƘŜ /ƻǳƴǘ Ƴ ǳǎǘ
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ ¢ƘƻǎŜ ŦƛƭǘƘȅ ŀǇŜǎ ǎǳǊŜ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ǘƻ ŎŀǳǎŜΦΦΦ IƳ Κύ ¢ƘŜ
a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ƭƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŦƭȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜƴΣ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǿ Ǌƛǎǘ ǿ ŀǎ Ƴ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ǇŀƛƴΣ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ
ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ǿ ƘƛǘŜ ǎƳ ƻƪŜΦ

άDǊŀŀŀƘƘƘΗέ



άCǳ Ŧǳ ŦǳΣΦΦΦ ̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŘŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ tƘƻŜƴƛȄ ǎŜŀƭŜŘ ǿ ƛǘƘƛƴ Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜΦ L
ƪƴŜǿ  ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƳ ŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘŜƴ Ƴ ƛƭƭŜƴƴƛŀ ŀƎƻΣέ a ȅƴƪ ƘŀǳƎƘǘƛƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ
ƘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ a ƻƻƴ {ƘƻŜǎΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǘǘŜǊƭȅ
ƛƴǎŀƴŜΦ

ά! ƘǳƳ ŀƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳτ  DǊŀƎƘΗΗέ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ Iƻƭȅ
ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ŜƳ ŀƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  a ȅƴƪ Ƴ ŀŘŜ ƘƛƳ  ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘΦ IŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿ ŀǎ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ
ƘǳƳ ŀƴΦ ό{Ƙπ{ƘŜΩǎΦΦΦ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀǊƳ ƻǊ Ƴ ŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ ŜƭŜƳ ŜƴǘΗύ Lǘǎ Ƴ ŜǊŜ
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǇǊƛŎƪ Ƙƛǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŦǊȅ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴΦ ² ƛǎŜƭȅΣ ǘƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦƭŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳ ŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ƭǳŎƪ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΦ a ȅƴƪ
ƭŜŀǇǘ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘŀŦŦ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŎǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀƛƴΦ

άCƛƎƘǘ ŜǾƛƭ ǿ ƛǘƘ ŜǾƛƭΣ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿ ƛǘƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦΦΦ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǇŜŜƪŜŘ ƛƴǘƻ
ǘƘŜ ŀōȅǎǎΦέ a ȅƴƪ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ
ŜȅŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ŀƭƳ ƻǎǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇǳƴƛǎƘƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ
a ȅƴƪ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘȅ ǿ ŀǎǘŜƭŀƴŘΦ !ŦǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ
ŦƻǊƳ ŜǊ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ wƻƻƪƛŜΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ Ƴ ŜǎǎŜƴƎŜǊ ŦǊƻƳ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǇƻǘπƻƴΦ ά¢Ƙƛǎ ǿ ƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴŦƻ ƘƛŘŘŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ
ƭƻƴƎŜǊΦΦΦέ a ȅƴƪ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǇǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ wƻƻƪƛŜΦ

bƻǿ Σ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜƳ ŀƛƴ
ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŜƴǎǳŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ
ŎƘŀƻǎ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ŦƻǊŎŜǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΦ

¢ƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǿ ŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ
ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƎǳƴǇƻǿ ŘŜǊ
ǊƻƻƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƛǘ ǘƻǊŎƘΦ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΣ ōƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ
ōƻǊŘŜǊ ƭƛƴŜΣ WƛƴƎǳ .ŀƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǇŜŘ ǳǇΦ ά5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŘŀǊŜ ǎǘƻǇΗέ ƘŜ
ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ

ά!ȅŜπ!ȅŜΗέ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ōǊŀǾŜǊȅΦ a ƻƴƪŜȅ
a ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ōǊŀǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘπŀǊƻǳƴŘπǘƘŜπŜŘƎŜǎ ŎǊƻǿ Ř ƭƛƪŜ ƘƛǎΦ

άCƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƳ ŜΗέ



ά̧ ŜŀƘΗ DƻΗ DƻΗ DƻΗ LǘΩǎ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜƳ  ǇŀȅΗέ

ά¢ƻŘŀȅΩǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀǾŜƴƎŜ ƻǳǊ ŎƭŀƴΗέ

άYƛƭƭ ŜǾŜǊȅ ōŀǎǘŀǊŘ ǎŜǊǾƛƴƎ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΗέ

άLΩƭƭ ŀǾŜƴƎŜ ȅƻǳΣ DǊŀƴŘƳ ŀΗέ

¢ƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ŜǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǿ ƛǘƘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿ ŀǊ ōŜǘǿ ŜŜƴ !ƴƛƳ ŀƴƛŀ
ŀƴŘ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ŜŘƎŜ
ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ  Ǌŀƴ ŘŜŜǇΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ǿ ŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ
ƻŦ !ƴƛƳ ŀ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘŀǘŜ ǘƘŜ IŜƭƭƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ
ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅ ǿ ƛǘƘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘǿ ƻ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ a ƻƴƪŜȅ
a ŀƎƛŎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ǿ ŀǎ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ōȅ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΣ ǿ Ƙƻ ŀƳ ōǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǇŜǎΣ ƪƛƭƭƛƴƎ
Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǘǘŀŎƪ ƛƴ
ǊŜǘǳǊƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ŀƭƻƴŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ǿ ǊƻƴƎΣ .ŀƭŘƛōŀƭŘΚ DŜǘǘƛƴƎ ǎŎŀǊŜŘΚέ

άIƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ Ƴ ǳǎǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ Ƴ ȅ ƴŀƳ ŜΩǎ ·ƛŀƻǎƘƻǳΗ .ǳǘ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ
ŀōƻǳǘ ǿ Ƙƻ ǘƘŀǘ a ƛǎǘŜǊ {ƘŀŘƻǿ  ƛǎΦΦΦέ

ά! ƎƻŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΦέ

άDπDƻŘΚ ² ŀƛǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΚέ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǎǿ ŜǊ ƘƛƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǇǊƻƻŦ ƻǊ ŜǾŜƴ
ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿ  ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ IŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƛƴǘƻ
ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ά! ŦŀƭǎŜ ƻǊ ŘŀǊƪ
ƎƻŘ ŀǘ ǘƘŀǘΦέ ¢ƘŜ ŀǇŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴ ŀƴ ƘŀŘ
ǎǘƻƭŜƴ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀƴƪΣ ŎǳǊǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ƻǇǇƻǎŜŘ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ ŜǾŜƴ
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻŘΦ ² Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ōǳǘ ŀƴ ŜǾƛƭ ƎƻŘΚ

άIπIŜ ŘƛŘ ǎŜŜƳ  ǊŜŀƭ ŎƘǳƳ Ƴ ȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΦΦΦ .ǳǘ ǊŜŀƭƭȅΚ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ
Ƴ Ŝŀƴ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ ǘŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ ŦŀƭǎŜ ƎƻŘΚέ

άCŀƭǎŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ƎƻŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎƪǳƭƭǎΦ L ǿ ƻƴΩǘ
ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ  ŦƻǊ ƛǘΣ ōǳǘ LΩƭƭ ǳǎŜ ƛǘΣέ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ
ŘŜŜǇ ƻŦ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜ ǿ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǾŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ
Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ IŜƭƭƛƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘŀƪƛƴƎ
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ǘƻƻΦ



ά¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǳǎΗέ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ƘƻǊŘŜ ƻŦ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǎǿ ŀǊƳ ƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ƭŜŀǇǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǎƘƻǳǘΣ
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƎǊǳŘƎŜ ƻǿ ŜŘ ƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ IŜ ǘƻƻƪ WƛƴƎǳ .ŀƴƎ
ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎǘƻƴŜ ƎƻƭŜƳ Φ

τ τ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ

/ƭƛƳ ōƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ /ŀƪŜ ŀŘƳ ƛǊŜŘ ŀ ǎƛƎƘǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ
ǘƛƳ ŜΦ /ƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ {ǘŀƎŜ h ƴŜΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿ ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ
ōŜŦƻǊŜ ǿ Ƙŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƻōƭŜΩǎ Ƴ ŀƴƻǊΦ όL ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ
ƘŜǊŜΦΦΦύ /ŀƪŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ǎǿ ŜƭƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘƛƴ ƘŜǊΦ /ŀƪŜ ƘŀŘ ƻƴŎŜ
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ {ǘŀƎŜ h ƴŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ IŜǊŜΣ ǎƘŜ
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ Ƴ ŜŀƭǎΣ ŎƭŜŀƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜŘΣ ŦǊŜŜ ǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ
ŜǾŜƴ ǊŜǿ ŀǊŘǎ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘ ǿ ŜƭƭΦ {ƘŜ ƭƻŀǘƘŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǿ ŀǎƘƛƴƎπǎƭŀǎƘπ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ōǳǘ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ǿ ŀǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ
ǘƘŀǘΣ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ {ǘŀƎŜ h ƴŜΦ !ǎ ŀ ŦƻǊƳ ŜǊ ǇǊƛƴŎŜǎǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜŘ
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǿ Ŝƭƭ ƛƴ ŜǘƛǉǳŜǘǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŜƴǾƛƻǳǎ
ƎŀȊŜǎ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ  ǎƭŀǾŜǎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ŘƛŘƴΩǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎΦ h ƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ
ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ Ǉƻǿ ŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǇƛŎŀōƭŜ ŘŜǾƛƭ YŀƭŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƘŜƭƳ Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿ ŀǊǊŀƴǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻΦ !ƴȅ ŀƴǎǿ ŜǊ /ŀƪŜ ƎŀǾŜ ǿ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ
ǿ ǊƻƴƎΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǳŦŦŜǊŜŘ
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ {ŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ
ōȅ YŀƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ōŜƎŀƴ ōǊŀȊŜƴƭȅ ōǳƭƭȅƛƴƎ /ŀƪŜΣ ǘƻƻΦ όIŜ ǎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ
ǳǇΦΦΦύ IŜǊ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ  ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǘƻ ǎƭŀǾŜ ŀƭƻƴŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ¢ƘŜƴΣ YŀƭŜ
ƘŀŘ ǎŎƘŜƳ ŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ /ŀƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻƴŎŜ Ƴ ƻǊŜΣ ŀŦǘŜǊ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŀ
ǎƘƻǊǘπƭŀǎǘŜŘ ǎǿ ŜŜǘ ŘǊŜŀƳ Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ōǳǘ
YŀƭŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ƻƴŜ ǘƻ ǎƪƛƳ Ǉ ƻƴ ǿ ƻǊƪ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƴ ŀƭƛŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ
ό¢Ƙŀǘ ŦǳŎƪŜǊΦΦΦ LŦ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻǿ ŜǊΦΦΦΗύ ¢ƘŜ ƘǳƳ ƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ
ǘƻ {ǘŀƎŜ h ƴŜ ŀǎ ŀ ΨŦŀƛƭǳǊŜΩ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΦ

¢ƘŜƴΣ ŀ ǎǳǇǊŜƳ Ŝƭȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ƘŜŀǊŘΦ ά!ƘΣ [ƻǊŘ YƴƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ
ŎŀƭƭŜŘΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳΦΦΦέ

ά! ǎǳŘŘŜƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ /ƻǳƴǘΦ LΩƭƭ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦέ



άCǊƻƳ  ǘƘŜ /ƻǳƴǘΗ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦέ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛƴ ŀ
ǘŀƛƭŎƻŀǘ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ōƻǿ  ǘƻ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΦ

/ŀƪŜ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ōƭǳŜ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǊƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ
ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǘƛƻǳǎΣ ǎƴŀƪŜπƭƛƪŜ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ IŀƴǎŜƭΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ YŀƭŜ
ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ a ǳŎƘ ǘƻ /ŀƪŜΩǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ
ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ Ƴ ŀŘŜ ƘŜǊ ǎƘǊƛƴƪ ƛƴǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ
ōȅ ƘƛƳ  ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ

ά[ƻǊŘ YƴƛƎƘǘΣ ǿ Ƙƻ Ƴ ƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴ ōŜΦΦΦΚέ

άYŀƭŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ƻǊŘŜǊΦ !ŎŎƻƳ Ƴ ƻŘŀǘŜ ƘŜǊΦέ

άΦΦΦ¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦέ

² ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ƭŜŦǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ  ŀ
ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƻƪΦ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻȅŀƭ ǘƻ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΦ

άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ /ŀƪŜΦΦΦ ̧ ƻǳ ǳǎŜƭŜǎǎ ƎƛǊƭΦΦΦέ IŀƴǎŜƭΩǎ ǊŜƳ ŀǊƪ Ƴ ŀŘŜ /ŀƪŜΩǎ
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƧƻƭǘΦ ² ƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ƴ ŀƭƛŎŜΣ IŀƴǎŜƭ ǇƭŀȅŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿ ŜƭƭπƪŜƳ Ǉǘ
Ƴ ǳǎǘŀŎƘŜ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿ ƴ ŀǘ /ŀƪŜ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜΦ ά² Ƙŀǘ Řƻ
ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΚ ! ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻȅ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƭƻƴƎ ƘŜǊŜΦέ IŀƴǎŜƭΩǎ ǘƻƴŜ ƘŀŘ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŘŜǾƛƭ
ǿ Ƙƻ ǎǇƻƪŜ ǎƻ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΦ

άa πa ŀǎǘŜǊ YπYŀƭŜ ǘƻƭŘ Ƴ Ŝτ έ

άL ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ǎƘƛǘ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ Φ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎΣ ƴƻǿ Κέ IŀƴǎŜƭ ǎǇŀǘ ƻǳǘΣ
ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜπƭƻƻƪƛƴƎ ŎƛƎŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ ! Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƭŀǘŜǊΣ ŀ Ŧƛǎǘ ŎƻƭƭƛŘŜŘ
ǿ ƛǘƘ /ŀƪŜΩǎ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǇŀƛƴŜŘ ƎǊƻŀƴ ŀǎ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ άIƻǿ
ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǊŜ ȅƻǳΗΚ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿ ƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ Ƴ ȅ ŎƛƎŀǊ ǿ ƘŜƴ L ōƛǘŜ ƛǘΗ 5ƻŜǎ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜƭŜǎǎ ōǊŀƛƴΗΚέ {ǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ /ŀƪŜΩǎ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ IŀƴǎŜƭ ǎǇŀǘ
ƻƴ ƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƭƛƳ ǇǎŜ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ /ŀƪŜ ƘŀŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ƛƴ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ

άLπLΩƳ  ǎƻǊǊȅΣ a ŀǎǘŜǊΦΦΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ CƛǊŜ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜΦΦΦΗέ

άIǳƘΦΦΦΚ h ƘΣ ȅŜŀƘΦέ IŀƴǎŜƭ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƘŀŘ
ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘ ƻŦŦ ƻŦ ƘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ CƛǊŜ
{ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƭŀǾŜ ƛƴ {ǘŀƎŜ h ƴŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ŀ
ǘƘƛƴƎΦ ά!ƴŘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜΚέ IŀƴǎŜƭ ǇǳŦŦŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǎƳ ƻƪŜΣ ǎŜƭŦπ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΦ



{ƘŀƪƛƴƎΣ /ŀƪŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ LŦ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ
ǳǇ ƴƻǿ Σ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŎƻƳ ƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ ά¢ƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ {ǘŀƎŜ
h ƴŜΦΦΦ ŀǊŜ Ƴ ŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦΦΦέ

άIǳƘΚ {ƻΚέ

άIŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻǊŜ ŦƻƻŘΦΦΦέ

IŀƴǎŜƭ ǎŎƻŦŦŜŘ ŀ ǇǳŦŦ ƻŦ ǎƳ ƻƪŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ
YŀƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎ ǘƘŀǘΦ IŀƴǎŜƭ ƪƴŜǿ  Ƙƻǿ  ŜǾƛƭ ƘŜ
ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǿ ŀǎΣ ōǳǘ YŀƭŜ ǿ ŀǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ YŀƭŜ ǿ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ

άv ǳƛǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎΣ ȅƻǳ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜΦ ̧ ƻǳ ŜȄǇŜŎǘ Ƴ Ŝ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ
a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΚέ

Iƛǎ ƛŎȅ ƎƭŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ōǊƻƪŜ /ŀƪŜΩǎ ǊŜǎƻƭǾŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǎƛƴƪ ƻǊ ǎǿ ƛƳ Φ
{ƘŜ ƭƛŦǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿ ƛǘƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊπƻŦπŦŀŎǘƴŜǎǎΦ άtƭŜŀǎŜΣ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǎŀƛŘΦΦΦέ

άIǳƘΚέ IŀƴǎŜƭ ƴŜŀǊƭȅ ǎƭǳƎƎŜŘ /ŀƪŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻƴŜΣ ōǳǘ ƘŜƭŘ ōŀŎƪΦ
IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǿ ŜƭƭπǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
/ƻǳƴǘΦ

άIŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ΨŀŎŎƻƳ Ƴ ƻŘŀǘŜΩ Ƴ ŜΦΦΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǿ ƘŀŎƪΗ ² ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜ ƻƴ
a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜΩǎ ƻǊŘŜǊǎΣ ƘǳƘΗΚέ

IŀƴǎŜƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΩǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǿ ŀǎ
ǿ ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ŀǎ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ŀ ΨǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜΣΩ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƎƛǾŜ ŀǿ ŀȅ
ŦƻƻŘΦ

άL ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻƻŦ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦΦΦ L ǿ ƛƭƭ ƻōŜȅ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ a ŀǎǘŜǊ
IŀƴǎŜƭΦέ /ŀƪŜ ōƻǿ ŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ  ƻŦ ƘǳƳ ƛƭƛǘȅΦ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ǘƻ ƘƛƳ Σ IŀƴǎŜƭ ǿ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƴ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ ŀ
ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ Φ ό¢ǊŀǎƘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜǊΦΦΦ bƻΣ ǿ ŀƛǘΗ
² Ƙŀǘ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘΗΚ ύ 5ƻǳōǘ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƛƴ IŀƴǎŜƭΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ tŜǊƘŀǇǎ YŀƭŜ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƻȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΣ ŦƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ ό!ƴŘ ƛŦ L ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻŦ
ǘƘŀǘΦΦΦύ IŜ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǿ Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘƛƳ Φ Iƛǎ ŜȅŜǎ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ
ƎƻǳƎŜŘ ƻǳǘΣ ƻǊ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƭƻǎŜ ŀ ƭƛƳ ō ƻǊ ǘǿ ƻΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜƎ ŦƻǊ



ŘŜŀǘƘΦ ό.ǳǘ ƛŦ a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜ ƘŀŘƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊΦΦΦύ Lƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ōŜ
ǘƻǊǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧƻƻƭ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ΨǘƻȅǎΦΩ CƛƴŀƭƭȅΣ IŀƴǎŜƭ ǊŜŀƭƛȊŜŘ
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘŜ ǊŜǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƻƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ǘƻ ƎƛǾŜ /ŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜΦ

/ŀƪŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǿ ƘƻƳ  ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ƘŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘƛƳ  ŀ
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƛƳ Ŝǎ ƻǾŜǊΣ ƭƻǎŜ ǿ Ƙŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƭƻǊ ǿ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƭŜ ŦŀŎŜ
ŀƴŘ ǇŀƴƛŎΦ ό¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘΣ ȅƻǳ ǎƘƛǘƘŜŀŘΗ YŜŜǇ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎŜŀǊǎΗύ /ŀƪŜ
ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ CǊƻƳ  ŀŦŀǊΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ





IŀƴǎŜƭ ƘŀŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŎƻƻƭΣ ŀǎ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘǿ ƛǊƭƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴ ǳǎǘŀŎƘŜΣ ǎǘǊƻƪƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜŀǊŘΣ
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ǊƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ ά̧ π̧ ƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿ ŀǎ
a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜΩǎ ƻǊŘŜǊΦΦΦΚέ IŀƴǎŜƭ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƛƳ ǇƭƻǊŜŘΣ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊƻǾŜƭƛƴƎ ŘƻƎΦ

/ŀƪŜ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƭƻǿ Σ ŎǳǊǎƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳ  ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊ
ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ƛŘŘƭŜ ŦƛƴƎŜǊΦ {ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ŘŜǾƛƭƛǎƘ ǘƘŀƴ IŀƴǎŜƭ
ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƳ ŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊȅΣ /ŀƪŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜƴǘƭȅ
ǇǳǎƘ IŀƴǎŜƭ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ Ƴ ŀȊŜΦ άL Řƻ ƪƴƻǿ ΦΦΦ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ
Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦέ

ά² Ƙπ² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΚέ

ό̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘΣ ȅƻǳ ōƭǳŜ Ƴ ƻǊƻƴΚ ̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǎƘƛǘπŦƻǊπ
ōǊŀƛƴǎΦ ² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎǳŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ǘƘƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ
ŦƻǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΗΚύ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ǾǳƭƎŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ƴ ƻƴƻƭƻƎǳŜΣ
/ŀƪŜ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŎŀƭƳ  ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ άLŦ L Ƴ ŀȅΦΦΦ ² ŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΚέ

άwπwƛƎƘǘΦΦΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ƘŜǊŜΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƳ ƛǎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ
ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜƭŀȅ ŀ Ƴ ŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ōŜƘŀƭŦΦΦΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ Σ L ǎƘƻǳƭŘ
Ƴ ŀƪŜ ŀŎŎƻƳ Ƴ ƻŘŀǘƛƻƴǎΦΦΦέ {ƻƳ Ŝ ŎƻƭƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IŜƴǎŜƭΩǎ ŦŀŎŜΣ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ƘŜ
ƘŀŘ ŀ ōŀǊŜπƳ ƛƴƛƳ ǳƳ  ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ YŀƭŜ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ
ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿ ŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǿ ƻǳƭŘ ǇŀǎǎΦ άLƴŘŜŜŘΦ LŦ ǘƘŜ
/ƻǳƴǘ ǿ ƛǎƘŜǎ ǎƻΦΦΦ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ  ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ a ŀǎǘŜǊΗέ /ŀƪŜ ōƻǿ ŜŘ ŜǾŜƴ ƭƻǿ ŜǊŜŘΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƳ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ IŀƴǎŜƭ
ƘŀŘ ƴƻǿ  ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ǿ ƛǎƘŜǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊ
ǘƘŀǘ ŀ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ŘŜǾƛƭ ǿ ƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ Lƴ ƘŜǊ ŘǊȅΣ
ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǊŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘŀƪŜ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ

ά! ƭƻǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦΦΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǘŀƎŜ h ƴŜΚέ

άbƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ  ƻŦΦΦΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ ǿ ŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΦΦΦέ

άIǊƳ Φ L ōŜǘǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘ ƘƛƳ  ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦΦΦέ IŀƴǎŜƭΩǎ ǘƻƴŜ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳ ŀƭΣ
ŀƴŘ ƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ

!ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ IŀƴǎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ǿ ŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ
ǊƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴΦ άa ŀǎǘŜǊ IŀƴǎŜƭΗέ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘΦ ά!ǇŜπ
ƘȅōǊƛŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΗέ



ά¢ƘƻǎŜ Ƴ ƻƴƪŜȅǎΚ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǳǘǎΦ h ǳǊ ƪƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘǊŀƳ ǇƭŜŘ
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭŜ ǊŀŎŜΦέ IŀƴǎŜƭ ƘƛŘŜƻǳǎƭȅ ǎŎƻŦŦŜŘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀŎƻǇƘƻƴƻǳǎ ŎǊƛŜǎ ƻŦ ŀǇŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ IŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭŀǊƎŜ ƘƻǊŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ !ƴƎŜǊŜŘ
ŀǇŜǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴŦŀƳ ƻǳǎƭȅ ǾƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŎƻƳ Ƴ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ƴ ŜǾŜƴ ƛƴ IŜƭƭƛƻƴ
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ² ƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎΣ IŀƴǎŜƭ ƎǳƭǇŜŘ ƛƴ ǇǳǊŜ ŦŜŀǊΦ

/ŀƪŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜπǊŀǘǘƭƛƴƎ ŎǊƛŜǎΣ ǘƻƻΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ Ǝƻ ōƭŀƴƪ
ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿ ǊŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ƴƻ ƘǳƳ ŀƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǘŀƴŘ
ǳǇ ǘƻΦ ό² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭΦΦΦΗΚ ² ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦΦΦΗΚύ

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦΦΦ

!ƭƳ ƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǿ ŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ
ŀƴŘ ǎƻ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ
ŦǊƻƳ  ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊŘŜΦ 9ŀŎƘ ǘƛƳ Ŝ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ
ǳǎŜŘ /ƘƛƳ Ǉ /ŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎ ƻŦ ŀǇŜǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǎƘƛŦǘŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴǘƻ
ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ǘŜŀƳ ǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴΣ ƛƴ ŀƭƭΦ
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ōǊƻƪŜƴ ƻŦŦ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳ ǎ ƻŦ ŦƛŦǘȅΣ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ
ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ

ά!ǾŜƴƎŜ ƻǳǊ Ƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΗ ¢ŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƻŦŦ ŀƴŘ ŦŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ
ōǊŀƛƴǎΗέ

¢ƘŜ ŀǇŜǎ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ŎŀƭƭΣ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ōǊƛƎƘǘπǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōƛǘǘŜǊ
ŘŜŦŜŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿ ŀǎ ǎƛƳ ǇƭŜ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΥ ƻǳǘƴǳƳ ōŜǊ ǘƘŜ
ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ ² Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǎƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇŜǎΩ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ
ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎ ƻŦ ŦƛŦǘȅ ōǊƻƪŜ ƻŦŦ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ǎ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ŦƻǊƳ  ŀ
ƘǳƎŜ ōŀǘǘŀƭƛƻƴ ŀǘ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΩǎ ƴƻǘƛŎŜΦ !ƴȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ
ǿ ŜǊŜ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘΣ ǇŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦ

ά!ǘǘŀŎƪ ǘƘŜ Ƴ ŀƴƻǊΗ ² Ƙƻ ŀƳ ƻƴƎ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƭǇƘŀ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΗΚέ

¢ƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ƛƴ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ƪƛƭƭ ǿ ŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘ
ŀŎŎƻƳ ǇƭƛǎƘƳ Ŝƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ

άa ŜΗ LΩƳ  ƎƻƛƴƎΗέ



άbƻΣ Ƴ ȅ ǘŜŀƳ Ωǎ Ǝƻǘ ŦƛǊǎǘ ŘƛōǎΗέ

άh ƻƘ ŀƘ ŀƘ ŀƘ ŀƘ ŀƘƘƘƘƘƘΗέ

² ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǊǳǎƘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ǿ ŀǾŜΣ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǊǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ
{ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ǘƻ Ƴ ŜŜǘ ǘƘŜƳ Φ ¦ƴƭƛƪŜ {ǘŀƎŜ h ƴŜΣ ǘƘƛǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘƻǎǘŜŘ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ a ƻƴǎǘŜǊǎ ƭƛƪŜ /ŜǊōŜǊǳǎŜǎΣ CƭŀƳ Ŝ 9ŀǘŜǊǎΣ 5ŀǊƪ a ǳƳ Ƴ ƛŜǎΣ
ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ² ƻƭǾŜǎΣ ŀƴȅ ƻŦ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀƴ !πǊŀƴƪ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ ŀ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ
Ƴ ƻƴŜȅΣ ŀƭƭ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ƛƴ ŘǊƻǾŜǎΦ

bŜƛǘƘŜǊ ŀǊƳ ȅ ǎƘƻǿ ŜŘ ŀƴȅ ŦŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŦǳƭƭπǎǇŜŜŘΣ
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴǎǘƛƴŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŎƭŀǎƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ
ƭŀǾƛǎƘ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ Ƴ ŀƴƻǊΦ !ǎ ōƭƻƻŘ ǎƻŀƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƴ Ŝǘŀƭ
ōŜŀǘƛƴƎ ŦƭŜǎƘ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǎŎǊŜŀƳ ŜŘ ƛƴ ŀƎƻƴȅΦ ¢ƘŜƛǊ
ǾƻƛŎŜǎ ǎƻƻƴ ŦŀŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀǇŜǎ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ
Ƴ ŀǎǎŀŎǊŜΦ 9ŀŎƘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ
ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ Ƴ ƻōΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘŜŀƳ ǎ ǎǿ ŀǊƳ ŜŘ ǘƘŜ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀǘǘŀƭƛƻƴ
ŎŀƳ Ŝ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ
ŜƴŜƳ ƛŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴƎǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǎǳƴŀƳ ƛπƭƛƪŜ ǿ ŀǾŜǎΣ
ǘƘŜ ƘƻǊŘŜ ƻŦ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƭŜŜΦ

ά¢ƘƻǎŜ ǎŎǳƳ  ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǊ ŜƴŘǎ ƻƴ ǳǎΗ {ǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Ηέ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘΣ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿ ƴ
ǘƘŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ŦƭƻƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ Ƴ ŀƴƻǊΦ

ά¢ŀƪŜ ƛǘ Řƻǿ ƴΗέ

ά5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΗέ

¢ƘŜ ŀǇŜǎ ǎƳ ŀǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ
¢ǿ ƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŜǊƛƳ ŜǘŜǊ ǿ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΣ
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǘŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƴ ŀƴƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿ ƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ǿ ŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ Ƴ ŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ
ǎƳ ŀǎƘŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƭŜŜ ŀƴŘ
ƪƛƭƭŜŘ ŀƴȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ƻŦ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΣ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘ
ŀǎ ǘƘƻǎŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ ǘǊŀƳ ǇƭŜ ŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ
ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ƛǘ ǿ ƛǘƘ
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ wŜǘǊŜŀǘΦ



ά!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΚέ

άh ƘƘ ŀƘ ŀƘΗ {Ŝǘ ƛǘ ƻƴ ŦƛǊŜΦέ

ά!ƴŘ ŘŜŦȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΚ ¢ƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǘƻ [ŀŘȅ ¢ŀǘǎǳΗέ

ά¦ǊƎƘΣ Ƴ ȅ ōŀŘΦΦΦέ

¢Ƙŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƭŀƳ ŜŘ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŦƻǊ
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ŦƻǊ !ƴƛƳ ŀ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳ ŀƴǎΣ
ƻǘƘŜǊǿ ƛǎŜΦ

! IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜȄŜƳ ǇƭƛŦƛŜŘ άƘŜŀǾȅπƘƛǘǘƛƴƎέ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ Φ άCƛƭǘƘȅ
ŎƘƛƳ ǇǎΦΦΦ tŀȅ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ƭŀƴŘΦέ Lǘ Ƴ ƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ
ǊŜǎŜƳ ōƭŜŘ ŀ Ƴ ŜŎƘ ǎǳƛǘ ǘƘŀƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǊƳ ƻǊΦ ¢ƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǎǿ ǳƴƎ ƛǘǎ
Ǝƛŀƴǘ ǎŎȅǘƘŜ ŀǘ ŀ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘǎ ŦƭȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ

ά² Ƙπ² Ƙŀǘ ǘƘŜΦΦΦ Iƻǿ Ωǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴτ έ

.ŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴƛǎƘΣ ǘƘŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘ ǿ ŀǎ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ǊƛƎƘǘ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ
Ƴ ƛŘŘƭŜ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊƻƛƴΦ ¢ƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ
ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ǳŎƘ ŎŀǊŜΦ άCƛƭǘƘȅ ōŜŀǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ
ǎŎȅǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ƧǳŘƎŜ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦέ ² ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿ ƘƛǊƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜΣ ǘƘŜ
ƪƴƛƎƘǘ ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊŘŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ
ŜȅŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ōƭƻƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ
ǿ ŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ōƻŘƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ΨWǳŘƎƳ ŜƴǘΩ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ŀ ŦƛǘǘƛƴƎ
ǿ ƻǊŘ ǘƘŀƴ ΨōŀǘǘƭŜΦΩ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ǘŜŀƳ ǿ ƻǊƪ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜȅ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΩǎ ǘƘƛŎƪ ŀǊƳ ƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ
ƎǊŜǿ  ǿ ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ōŀǘǘŀƭƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ
ǿ ŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇŜǎ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǌǳƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳ ŜƴǘǎΦ

¢ƘŜƴ ŎŀƳ Ŝ ŀ ŦƛƭǘƘȅ ǎƴƛŎƪŜǊΦ άDŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΦΦΦ {ŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ǇƛŎƪƭŜΣ ŜƘΚέ

άa ŀǎǘŜǊ .ŀƭŘƛōŀƭŘΗέ

ά[ƻƻƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǘΩǎ a ŀǎǘŜǊ .ŀƭŘƛōŀƭŘΗέ

άh ƻƘ ƻƻƘΗ a ŀǎǘŜǊ .ŀƭŘƛōŀƭŘΩǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗέ

άCƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƛƳ ŜΣ Ƴ ȅ ƴŀƳ ŜΩǎ ·ƛŀƻǎƘƻǳΗέ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ƭƻǳŘƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ
ŘƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜ ǎǿ ǳƴƎ ŀǘ ƘƛƳ Φ Wǳǎǘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ



ōƭƻǿ Σ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎƭȅ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ ! ōŜŀŘ ƻŦ ŎƻƭŘ ǎǿ Ŝŀǘ ŘǊƛǇǇŜŘ Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ άbƻǿ Σ ƴƻǿ Σ a ƛǎǘŜǊ
!ǊƳ ƻǊπ!ƭƭΦΦΦ L Ǝƻǘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻτ  DŜƘ ƘŜƘΗέ 5ƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǘǘŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ
ǎŎȅǘƘŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎǊŀȊȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ǳƴŀōŀǎƘŜŘƭȅ
ǎƘƻǳǘƛƴƎΦ άDŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ ¢ƘŜ ōƻǎǎΗ L ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΗέ

!ǎ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ
ǎŎƻŦŦŜŘ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦŀƴŦŀǊŜΣ ǘƘŜ
ƪŀǇǇŀ ǿ ŀǎ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ŀƴŘ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭŜΦ .ǳǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀΩǎ ǎǇŜŀǊ ƘŀŘ ǇƛŜǊŎŜŘ
ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ƘŜƭƳ ŜǘΦ

άDŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΣ ȅƻǳ ƭŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƎŜǘ ŎƻΦΦΦŎƪȅΚέ

άtŀǘƘŜǘƛŎ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦΦΦέ

¢ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘǘŀŎƪ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ƘŜƭƳ Ŝǘ ǿ ŀǎ ǘƻƻ
ƘŀǊŘΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀƴȅ ŘŀƳ ŀƎŜ ŦǊƻƳ  ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ōŀǊŜƭȅ
Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǿ ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊΦ ! ǎŜŎƻƴŘ
ǇŀǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ǿ ŀǎ ōƭƻǿ ƴ ŀǿ ŀȅΦ ά¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘΗ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ
ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΗέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ  Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀ
ǇƛŎǘǳǊŜπǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ

άL ƻŦŦŜǊ ƴƻ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ŦƛƭǘƘȅ ōŜŀǎǘǎΦέ

ά!ƘΣ ȅƻǳΩǊŜ ƪƛƭƭƛƴƎ Ƴ ŜΗ ² ŜΩǊŜ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƛƎ ōǊƻǿ ƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ ² Ƙȅ
ŘƻƴΩǘ ǿ Ŝ ǘŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΗΦΦΦ ² ŀǘŜǊ DǳƴΦ έ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ǎǇŀǘ ŦƻǳǊ ǿ ŀǘŜǊ
ōǳƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΣ ǿ ƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ƘŜƭƳ Ŝǘ ŀƴŘ ŀǊƳ ƻǊΦ ¢ƘŜ
ƛƳ ǇŀŎǘ ǿ ŀǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ǘƻǊǎƻ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ
ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ƛǘǎ ŀǊƳ ƻǊΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ƛǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻƻƪ
ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŀƳ ŀƎŜΦ

άh ƻŦΦΦΦ ¢Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ŀƛƴΩǘ ŦŀƛǊΗ a ȅ ² ŀǘŜǊ Dǳƴ ōƭƻǿ ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǇπ¢ƛŜǊ ŀǊƳ ƻǊΗέ ǘƘŜ
ƪŀǇǇŀ ŎǊƛŜŘΣ ǘŜŀǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘΦ ά! ǿ ƻǊǘƘƭŜǎǎ ǇŀǊǘȅ
ǘǊƛŎƪΦ Lǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭΚέ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƻƴŜΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ Ǌƻōƻǘ ǿ Ƙƻ
ǿ ŀǎƴΩǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴ ŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭΦ ά5ƛŜΣ ȅƻǳ ŦƛƭǘƘȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦέ

άDŜƘŜƘŜƘŜƘΗ ¦ƴŎƭŜΗ L ŎǊȅ ǳƴŎƭŜΣ ƎƻƻŘ ǎƛǊΗέ

¢ƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǎǿ ǳƴƎ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ



ǎŎȅǘƘŜ ǿ ŀǎ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀŦŦ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ ƭƛƪŜ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿ ƛƴŘΦ ¢ƘŜ ƪƴƛƎƘǘ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊΦ

ά̧ ƻǳ ƴŜǾŜǊ ǿ ŜǊŜ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀ ŦƛƎƘǘŜǊΦΦΦέ

a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƭƛǘŜ ŦƻǊŎŜ ƘŀŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ŀōƻǳǘ ǘƛƳ ŜΗ ² Ƙŀǘ ŘǊŀƳ ŀΗ IŜǊŜ ŎƻƳ Ŝǎ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ
млл IŀƴŘǎƻƳ Ŝ !ƴƛƳ ŀ ƭƛǎǘΗ ¢ƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ Ƴ ƻƴƪŜȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Η
a ŀƪƛƴƎ !ƴƛƳ ŀƴƛŀ 9ȄǘǊŜƳ Ŝ Σ ƻƴŜ ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǘ ŀǘ ŀ ǘƛƳ ŜΗέ

ά9ƴƻǳƎƘΣ L ƪƴƻǿ  LΩƳ  ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΦέ

² ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳ ŜŘȅ ǎƪƛǘ ǳƴŦƻƭŘΣ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǊŜπƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜΦ Lǘ
ǎƛȊŜŘ ǳǇ ǿ Ƙƻ ƛǘ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀƴ
!ƴƛƳ ŀŘƳ ƛǊŀƭΦ ̧ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ȅƻǳΦέ

άL ǎŜŜ ȅƻǳ ƎŀǾŜ Ƴ ȅ Ƴ Ŝƴ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ Ƙƻǿ πŘƻπȅƻǳπŘƻΦ [Ŝǘ Ƴ Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊΦΦΦ
ǎŜǾŜƴπŦƻƭŘΦέ v ǳƛŜǘ ǿ ǊŀǘƘ ƪƛƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΦ Iƛǎ ōƭƻƻŘ ǿ ŀǎ
ōƻƛƭƛƴƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴ ǎǘǊŜǿ ƴ ŀōƻǳǘΦ

ά̧ ƻǳ ƭƻǿ ƭȅ ŎƘƛƳ ǇΦ ̧ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΦέ ¢ƘŜ ƪƴƛƎƘǘ
ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǿ ƛǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŎȅǘƘŜΦ bƻǘ ŜǾŜƴ ŀ Ƴ ŜŘƛǳƳ πǊŀƴƪ ŘŜǾƛƭ
ŎƻǳƭŘ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳ Ŝ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳ ŀƎŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ a ƻƴƪŜȅ
a ŀƎƛŎ ƘŀŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜΩǎ ŀǊŎΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπŦƻƻǘŜŘ ƻƴ
ǘƘŜ ōƭŀŘŜΦ ά² Ƙŀτ ΗΚέ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ƴƻǘƛŎŜŘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƘƻŎƪ
ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎǊŀƴƛǳƳ Φ ² ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǿ ƛƴƎ ƻŦ WƛƴƎǳ .ŀƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƘŀŘ ŎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ŦƻǊǘƛŦƛŜŘ ƘŜƭƳ ŜǘΦ

άCŜŜƭ ǘƘŜ ǿ ǊŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀƴΦ bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿ ƛƭƭ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ŀƭƛǾŜΦέ ¢ƘŜ
ŀǇŜ ƘŀŘ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ
ǎǿ ǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘ WƛƴƎǳ .ŀƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŜŘΣ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΦ
² ƘƛƭŜ ƛǘ ǇŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ  ǎǘǊƛƪŜǎΣ ǘƘŜ ŦƭǳǊǊȅ ƎǊŜǿ  Ƴ ǳŎƘ ǘƻƻ ŦŀǎǘΣ
ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ŎƭƻōōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ

άDǊǊΦΦΦ wŀƎƘΦΦΦ wǊǊƳ ΦΦΦΗέ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ƎǊƻŀƴŜŘΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǿ ƛƴƎ ƻŦ WƛƴƎǳ
.ŀƴƎ ǿ ŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŀŘŜŘ !ǘǘŀŎƪ ǎƪƛƭƭΦ bƻ ŀǊƳ ƻǊ ƴƻǊ ƘŜƭƳ Ŝǘ ǎǘƻƻŘ ŀ
ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜ р ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŘŀƳ ŀƎŜ ǇŜǊ Ƙƛǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇƛƭŜŘ ǳǇΦ ! ŦŜǿ
Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳ ōŀǘΣ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭȅ ŘŜƴǘŜŘΦ ά!ƴƛƳ ŀŘƳ ƛǊŀƭΦΦΦ
LƴŘŜŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻǿ ƭȅΦ CƻǊƎƛǾŜ Ƴ ȅ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦέ ¢ƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ǎƘƛŦǘŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŎŜΣ



ƎǊŜŀǘƭȅ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜΦ 5ŀǊƪ Ǉƻǿ ŜǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ŀƭƳ ƻǎǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ
ƪƴƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ōƻǿ Φ ά¦ƴŘŜǊ ¢ƘŜ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜΦΦΦΗέ

ά9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ƨǳτ έ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ōǳǘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπ
ǎǇŜŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǘǘŀŎƪ ƘŀŘ ǎǳƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ
ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ŀǇŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ƘŀŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƛƳ ŜΦ

άh ƻƘπŀƘƘƘƘƘƘƘƘƘΗέ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ŎǊƛŜŘ ƛƴ ǿ ǊŀǘƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƭƭŜƴ ƪƛƴΦ !ǘ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭ ƘŜ ƘŀŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ Ŧŀǘŀƭ ōƭƻǿ  ǿ ƛǘƘ
WƛƴƎǳ .ŀƴƎ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ

a ƻƴƪŜȅ 5ƻΗ ¢ǊƛǇƭŜ 5ƻǿ ƴΗ 5ŀƴŎƛƴƎ a ƻƴƪŜȅΗ

άtƭŀǘŜΦΦΦ {ǇƛƴƴŜǊΗέ ¢ƘǊŜŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ǊŀƛƴŜŘ Řƻǿ ƴ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ƭƛƪŜ Ƴ ŜǘŜƻǊǎΦ !
ƴƛƎƘǘƳ ŀǊƛǎƘ ōƭƻǿ Σ ǘǊƛǇƭŜŘ ōȅ a ƻƴƪŜȅ 5ƻΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōƻƻǎǘŜŘ
!ǘǘŀŎƪ ŀƴŘ 5ŜȄǘŜǊƛǘȅΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ  ǿ Ŝƴǘ ŦƭȅƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƛǘǎ ƭŜŦǘΣ
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘ ǎǇƭƛǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ƘŀƭŦΦ

a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǇŀƴǘŜŘΣ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƘŜŀǾƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿ ƴΣ ƭŀǊƎŜ ōŜŀŘǎ ƻŦ
ǎǿ Ŝŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ ά{ǘǳǇƛŘΣ Ƙǳƴƪ ƻŦΦΦΦ Ƴ ŜǘŀƭΦ !ƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘǊƻǳōƭŜΦΦΦέ ¢ƘŜ
ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ Ƴ ƻǾŜ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ
ōŀǘǘƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƪƴƻǿ ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ƘǳǊǘΗΚέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ǊǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊΦ

ά5π5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƴ ŜΦΦΦ .ǳǘ ǿ Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻΦΦΦέ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǎǘŀƳ Ƴ ŜǊŜŘΣ ƛƴ
ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴΣ ōǳǘ Ƴ ƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ
ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎΦ

άL ƎŜǘ ƛǘΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ŀƴŘ Ƴ ŀƪŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ
ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴΗέ

ά¢Ƙπ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦΦΦέ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŀƎǊŜŜŘΦ bƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ
ǘƘŜ ŀǿ ƪǿ ŀǊŘ ƭƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ

ά̧ ƻǳ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ  ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ ŀƭƭ
ŀƭƻƴƎΗ ̧ ŜŀƘΣ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ƪŜŜǇ ƘŜŀǘƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪπǳǇ ǿ ƛƭƭ ŎƻƳ Ŝ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ
¸ƻǳΩǊŜ ŀ Ƴ ŀǎǘŜǊƳ ƛƴŘΗέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦΦΦέ

ά[ŜǘΩǎ ǎŜƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ ǿ ƘƛƭŜ ǿ Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ



ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΗέ

άL ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΦΦΦέ

¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǿ ŜƭƭπǇŀŎŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ
ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ŀǇŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ Φ IŜ ǿ ŀǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ŀ
ōǊŀƛƴ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜΦ

άbŜǿ  ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōƻǎǎΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ 5ƛǾǾȅ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴǘƻ ŀ Ƴ ŀƛƴ
ōŀǘǘŀƭƛƻƴΣ ŀ ōŀƛǘ ǘŜŀƳ  ǘƻ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴ ƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ
ǎƻƳ Ŝ ƴƻƛǎŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜŀƳ  ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƘǳƳ ŀƴǎ ǘƻ
ǘƘŜ ƘƻƳ ŜƭŀƴŘΗέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ Σ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 9ŀŎƘ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ƎǊŜŀǘ
ǇǊŀƛǎŜΦ

ά̧ ŜŀƘΣ ƘŜ ŀƛƴΩǘ ƻǳǊ ōƻǎǎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΗ IŜΩǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘΗέ

ά² ŜΩǊŜ ŀƭƭ Ƴ ƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ƴ ƻƴƪŜȅ Ƴ ƛƴŘΣ ōƻǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƭƻƻŘƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦΦΦέ

άa ŀǎǘŜǊ .ŀƭŘƛōŀƭŘΣ ǘƻƻΗέ

ά̧ ŜŀƘΣ ōƻǎǎΗ ̧ ŜŀƘΣ ōŀƭŘΗέ

ά!ƭƭ Ƙŀƛƭ ǘƘŜ ƘŀƛǊƭŜǎǎΗέ

άL ŀƳ  ƴƻǘ ōŀƭŘΦΦΦΗέ

IŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΣ ƛŦ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘΣ Ǉǳǘ ŀ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ƎǊƛƴ ƻƴ
a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΩǎ ŦŀŎŜΦ IŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ Ƴ ŀŘŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Σ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳ ǎ
ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳ ōŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ

άIǳǊǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴ ƻǾŜΗέ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŎǊƛŜŘΦ

ά!ȅŜπ!ȅŜΗέ

!ǎ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘΣ IŀƴǎŜƭ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳ ƛƭƛŀǊ
wŜǘǊŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿ ŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŎǊƻǎǎŜŘ
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŜŀƳ  ƻŦ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ ² ƻǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ
Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭƪƴƛƎƘǘΣ ƻƴŜ ƻŦ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΩǎ Ƴ ƻǎǘ ǘǊǳǎǘŜŘ
ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ IŀƴǎŜƭΩǎ ōǊŀƛƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻƪ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ
ƘƛƳ Φ

άIƻǿ  ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦΦΦΗΚέ



IŀƴǎŜƭ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇŀǎǎŀƎŜǿ ŀȅΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ
ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ /ŀƪŜ ƘǳǊǊƛŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳ Σ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ōȅ
ǘƘŜ ŀǇŜǎΣ ƻǘƘŜǊǿ ƛǎŜΦ /ŀƪŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƳ ƻƴƎ ƘǳƳ ŀƴǎ ǘƘŀǘ
ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ IŜƭƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ŜǾŜƴ
Ƴ ƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ƘǳƳ ŀƴǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ Ƴ ƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ƘǳƳ ŀƴ ŎƭŜǊƛŎǎ ǘƻ
ŘŜŎƭŀǊŜ ŘŜƳ ƛπƘǳƳ ŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƳ ǇǳǊŜΣ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƭŀƳ ŜŘ /ŀƪŜ ŦƻǊ
ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ

ά5ŀƳ Ƴ ƛǘΣ ǿ ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦΦΦΚ LΩǾŜ Ǝƻǘǘŀ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ōƭƻǿ  ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ƛƴ ƘŜǊŜΦΦΦέ
IŀƴǎŜƭ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅπǎŜŎǳǊŜŘ ƘƛŘŘŜƴ ǊƻƻƳ  ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƘŜ
ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ǿ ƛǇŜ ǘƘŜ ǎǿ Ŝŀǘ ƻŦŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ƘŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ
ǊƻƻƳ Φ ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΗΚέ

ά¦Ƴ Σ LΦΦΦ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻΦΦΦΗέ

ά¢ƘŜ ƘŜƭƭΗΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴ ȅ ƘƛŘŘŜƴΦΦΦ IƳ Κ ² ŀƛǘ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΦέ ! ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ
ŎǊŜŜǇŜŘ ƛƴǘƻ IŀƴǎŜƭΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜ
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ƘǳƳ ŀƴ ƪƛŘΦ ¢ƘŜ Ƴ ƻǊŜ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ Ƴ ƻǊŜ
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ IŀƴǎŜƭ ƎǊŜǿ Φ ά¢Ƙƛǎ ōŜǘǘŜǊ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎŎƘŜƳ Ŝ ƻŦ ȅƻǳǊǎΦΦΦέ

ά² ƘŀǘΦΦΦΗΚέ

άLǘ ǿ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜ ǿ ƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿ ƛǘƘΣ ƴƻǘ
ǘƻ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ŀ ǎƘƛǘ ǎǘŀƛƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎ
ŀǘΗΚ {ŀȅ ƛǘΗέ

άL ƘŀǾŜƴΩǘΦΦΦ bƻǘƘƛƴƎΦΦΦΗέ

άL ƪƴƻǿ  ȅƻǳΩǊŜ ǘŀǊπōƭŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦΦΦ ̧ ƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ L ƴŜǾŜǊ ƴƻǘƛŎŜŘΚέ IŀƴǎŜƭ
ƎǊŀōōŜŘ /ŀƪŜ ōȅ ƘŜǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛǘ ǘƛƎƘǘΦ IŜ ƪƴŜǿ  ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
ƎƛǊƭΩǎ ŦǊŀƛƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ŦŀœŀŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ǎƻǳƭΦ IŜ ŎƻǳƭŘ
ǎŜƴǎŜ ƛǘΣ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦΦΦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘ ǿ ŀǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ƘƛƳ Φ
{ƘŜ ǿ ŀƎƎŜŘ ƘŜǊ ǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǿ ƘƛƭŜ ǘǿ ƛǊƭƛƴƎ ŀ ƪƴƛŦŜ
ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ǉƻǿ ŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǘƻƳ Ŝ ƻŦ
ǎƘǊŜǿ ŘƴŜǎǎΦ IŀƴǎŜƭ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǿ ŜƛǊŘ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ CƻǊ ǎƻƳ Ŝ
ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ IŀƴǎŜƭ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘ ƘŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ
ά² Ƙȅ ǿ ƻǳƭŘ ǘƘƻǎŜ ŀǇŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ΦΦΦΚ LǘΩǎ
ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΗέ

άIƻǿ ΦΦΦ ǎƘƻǳƭŘ L ƪƴƻǿ τ  !ƎƘΗέ



ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ ōǊƻƪŜƴΚ ̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿ ƛǎǘ ƻŦ Ƴ ȅ ŦƛƴƎŜǊΦ ² Ƙƻ
ŎŀǊŜǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ a ŀǎǘŜǊ YŀƭŜΩǎ ǘƻȅΚ LǘΩƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƴƻǿ Φέ IŀƴǎŜƭ Ǉǳǘ ŀ
ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ƻǊŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊƛǇΣ ǘǳǊƴƛƴƎ /ŀƪŜΩǎ ŦŀŎŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΦ ² ŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ
ǇŀǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ Ŧƭŀƛƭ ƘŜǊ ƭƛƳ ōǎ ŀōƻǳǘΣ ŀ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ƎǊƛƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ IŀƴǎŜƭΩǎ ŦŀŎŜΦ





ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǘǘŜǊΚ Iƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ŦƛƴƎŜǊƴŀƛƭǎ ƛǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ǇǊȅ ƛǘ
ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΚέ ¢ƘŜ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ǿ ƛǘƘƛƴ /ŀƪŜΣ
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ IŀƴǎŜƭΩǎ ŦŀŎŜ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƎƭŜŜ
ŀǎ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀŎƪƭƛƴƎΦ ά̧ ŜƘ ƘŀƘ ƘŀΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ƎŀǊōŀƎŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŎǊȅƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗ wŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǿ Ƙƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ Σ ȅƻǳ ǳǎŜƭŜǎǎ ǘǊŀǎƘΚέ

/ŀƪŜ ƎǊƛǘǘŜŘ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ Ƴ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ IŀƴǎŜƭΩǎ ŘŜƳ ƻƴƛŎ ƭŀǳƎƘΦ IŜǊ ƭƛŦŜ ƘŀŘ
ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŜƭƭΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘŜŀǊǎ ǎƘŜ ǎƘŜŘ
ƻǊ Ƙƻǿ  ŎƭŜǾŜǊ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜŀǘ ƘŜǊ Řƻǿ ƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ IŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ
ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ IŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ŦƻǊŎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŎƻƭŘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾŜ
ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ

όCǳŎƪ ȅƻǳΣ ŘŀŘΦΦΦ [ŜƻƴΦΦΦύ IŜǊ ŦŀŘƛƴƎ Ƴ ƛƴŘ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ ƘŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎ
ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŜǊ ǿ ŀǎ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ
ƴƻǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘƻ
ŎƻƳ Ŝ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƘŜǊ ƴƻǿ Φ όbƻ ƻƴŜΩǎΦΦΦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƴ ŜΦΦΦ bƻ ƻƴŜ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǎ
LΩƳ  ŀƭƛǾŜΦΦΦΗύ ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜ ƻƴŎŜ ƪƴŜǿ  Ƴ ǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜǊ ƭƻƴƎπ
ŘŜŀŘ ǎƻŀƪŜŘ /ŀƪŜΩǎ ōǊŀƛƴ ǿ ƛǘƘ ǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƘƛǘΥ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƻƴ
ǘǳǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƴŜΦ {ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ŜŀǘƛƴƎ ŘƛǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻ
ƻƴŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ŎǊƛŜǎΦ {ƻΣ /ŀƪŜ ǎǇŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƴƻǳǎ ŦŀŎŜ ǎƘŜ ǎŀǿ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ¢ƻ ǘŀǳƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ ¢ƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ

ά̧ π̧ ƻǳ ƭƛǘǘƭŜΦΦΦΗ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΗΚέ IŀƴǎŜƭ ǘƻǎǎŜŘ /ŀƪŜ ŀǎƛŘŜΣ
ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿ ƻƻŘŜƴ ǎƘŜƭŦΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǘǘŜǊƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ
ōƻŘȅΣ /ŀƪŜΩǎ ƭƛǇǎ ŎǳǊƭŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ŦŜƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΦ ! ǎƻǊǘ ƻŦ
ǘǊƛǳƳ ǇƘŀƴǘ ƎƭŜŜΦ ά̧ ƻǳ ǎŎǳƳ ΦΦΦ ² ƘŀǘΩǊŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘΗΚέ ² ƛǇƛƴƎ ƘŜǊ ǎǇƛǘ ƻŦŦ
ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦΣ IŀƴǎŜƭ ƪƛŎƪŜŘ /ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ a ŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ Ǌƛōǎ ōǊƻƪŜΣ ŀƴŘ
Ƴ ǳŎƘ ōƭƻƻŘ ŦƭƻƻŘŜŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΦ 9ǾŜƴ ǎǘƛƭƭΣ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ Ƴ ŀŘŜ ŀ ƎŀƳ ōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴΦ

ά.ŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭΦΦΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƘŜŀǊǎΦΦΦ ƛǘ ǿ ƻƴΩǘ ōŜΦΦΦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦΦΦέ

IŀƴǎŜƭΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƛŦǘŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛƴƎ YŀƭŜΩǎ ǿ ǊŀǘƘ ƛŦ ŀƴ
ŀǇŜ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ƘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛŦ ƛǘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ŘŜŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ
IŀƴǎŜƭ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿ Ƙŀǘ L ƘŀǘŜ
ŀōƻǳǘ ȅƻǳΗέ



Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ŀƪŜΩǎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ǎǘƻƳ ǇŜŘ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǾƻƛŎŜ ǊŀƴƎ ŦǊƻƳ
ŀōƻǾŜΦ ² ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƻǊ ŀǇŜΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ƛŦ /ŀƪŜΩǎ ǿ ƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ
ƘŀŘ ǎǳƳ Ƴ ƻƴŜŘ ƛǘΦ IŀƴǎŜƭ ǎƘǳǘ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƭȅΦ

άLǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳ  ƛƴ ƘŜǊŜΦΦΦ L Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀ ǎƻǳƴŘΣ ǿ ŀȅ ōŜƭƻǿ Φέ

άIƳ Κ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΦΦ ² ŜƭƭΣ ǎƻƳ Ŝ ƘƛƎƘπǎǘŀǘǳǎ ŘŜǾƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛŘŘŜƴ
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƴƻǊǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ΨōŜƭƻǿ Ω ǳǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿ ƘȅΦέ

! ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŀ Ƴ ŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΣ ǿ Ƙƻ ǎƻǳƴŘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ
ƻŦ ŀ ƎƛǊƭΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦŜŘΣ ƛǘ ŀƳ ǇƭƛŦƛŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻǳƴŘǎ
ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ ǎΦ

ά[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΣ ŀƴȅƘƻǿ Σέ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǎŀƛŘΦ

ά² ŀƛǘΣ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǇǎΦ LŦ ǿ ŜΩǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ
ŘƛǎŀǊƳ ƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǿ Ŝ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Ƴ ƻǊŜ ŜƴŜƳ ƛŜǎΣ ǘŀƪŜ ŘŀƳ ŀƎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ
ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǇƻƛǎƻƴΦέ

άIƻǿ  ǘŜŘƛƻǳǎΦΦΦ LΩƳ  ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀǎǘŜ ǘƛƳ Ŝ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦέ

ά̧ ƻǳ ǎŀƛŘ ƛǘΦ ² Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƘŜǊŜΣ ŀƴȅǿ ŀȅΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ Ŝ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦέ

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻ /ŀƪŜΦ {ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŀƳ  ƻǳǘ ǘƻ
ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ IŀƴǎŜƭ ǿ ŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΣ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƎǊƛƴΦ

ό{ǘƛƭƭΦΦΦ ƴƻǘƘƛƴƎΦΦΦ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦΦΦΗύ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ƘŀǊŘ /ŀƪŜ
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΣ IŀƴǎŜƭ ŘƛŘƴΩǘ ōǳŘƎŜΦ a ƻǊŜ ǘŜŀǊǎ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ  /ŀƪŜΩǎ ŜȅŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƻǳǘ
ƻŦ ǇǳǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎƻŘ ƻǊ [ƛƎƘǘ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦΦΦΗ Wǳǎǘ
ŘŜǾƛƭƛǎƘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎǘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƻǿ ƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΗύ /ŀƪŜ ŎǳǊǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ
ŦŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ƘŀŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΣ
ōǳǘ ŘŜǾƛƭǎ ǎǘƛƭƭ ƭƛƴƎŜǊŜŘΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎΣ ƴŜǿ  Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƘŀŘ
ŜǾŜƴ ŜƳ ŜǊƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΦ

άIƳ ΦΦΦ ¢ǿ ƻ ŦƛƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ Φ LΩƳ  ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘΣέ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǾŜΦ /ŀƪŜ
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ƘŜ Ƴ ŜŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƘŜ ǿ ŀǎ
ǿ ƛǘƘΦ

ά{ƘƻǊǘŎǳǘΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ άIŜȅΣ ǿ Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅτ Η L ǘπǘƻƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ƎǊŀōτ Ηέ

άCƛǊǎǘ {ƪƛƭƭ τ  /ƘŀǊƎŜΗ IƻƭŘ ƻƴƴƴΗέ



!ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƴƻǊ ǉǳŀƪŜŘΣ ŀƴŘ
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎŀƳ Ŝ ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿ ƴΦ ! ōƭŀŎƪ ǎƘŀŘƻǿ  ŜƳ ŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇƛƭŜ
ƻŦ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘΣ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƛƴ ŀ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ƭƻƴƎ ŎƻŀǘΣ ǿ ƛǘƘ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ǘƘŀǘ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǳǘǘŜǊƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ tŜǊƘŀǇǎ /ŀƪŜΩǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ
ǎƻƳ ŜƻƴŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ bƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ IŜƭƭƛƻƴΣ ƴƻǊ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘΣ ƴƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΦΦΦ bƻǘ
ŜǾŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ
Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŜǾƛƭπƭƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴƎŜƭ ǿ Ƙƻ ŎŀƳ Ŝ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ /ŀƪŜΩǎ
Ƴ ƛƴŘ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŀǘΦ

άIŜȅΣ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΗΚ 5ŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ ŀƴƻǊ ŀǎ ǿ Ŝ ƎƻΗΚ
h Ǌ ƛǎ ƛǘ ǎƻƳ Ŝ CŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǊŀƳ ǇŀƎŜ ǿ ƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘƛƴƎ ǿ ƻƳ ŀƴ
ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΗΚέ

άIƻǿ  ƛƴǎǳƭǘƛƴƎΦ ¦ǘƛƭƛȊƛƴƎ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ǘƻ Ƴ ƛǘƛƎŀǘŜ ǘƛƳ Ŝ ƭƻǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘ
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƎŀƳ ŜǇƭŀȅΦέ

ά¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊǳǎƘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƎ ǿ ƛǘƘ ƴƻƴǎŜƴǎŜΗ !Ƴ  L ƴƻǘ
ŜǾŜƴ ǿ ƻǊǘƘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳΗΚέ

¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ǉǳŀǊǊŜƭΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǉǳŀǊǊŜƭΦ .ǳǘ /ŀƪŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƴ ŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘΦ Iƻǿ  ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ƘŀǾŜΚ
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿ ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊ ǿ ŜǊŜ Ψ5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩ ŀƴŘ ΨCŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƭΣΩ
ǿ ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜ ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊΦ /ŀƪŜΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƭƻƴƎ
ŀǿ ŀƛǘŜŘ ƘŜǊ ǎŀƭǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōǊƻƪŜƴ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΦ {ƘŜ
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ōƛȊŀǊǊŜ ǿ ƻǊŘǎ ŀǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ όh ƘΦΦΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ !ƴƎŜƭΣ ŀ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴ ŜΦΦΦύ CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ /ŀƪŜ ŦŜƭǘ ŀ ƭŀǳƎƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿ ŜƭƭΦ
¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎΣ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ
5ŜƳ ƻƴǎ ǿ Ƙƻ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǿ ƻǊƭŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ
{ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀǘŜŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ό!ƘŀƘŀƘŀΗ ² Ƙŀǘ ōŜǘǘŜǊ
ǎŀƭǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦΦΦΚύ !ǎ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘ ŦŀŘŜŘΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ IŀƴǎŜƭ ƎǊƻǾŜƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŀŎŎƻƳ ǇŀƴƛŜŘ ƘƛƳ Φ

άa πa ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦΦΦΗ ² Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ
ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΗ a ȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜƴ ǿ ƛǘƘ ŜƴǾȅΗέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ ǾƻƛŎŜΦ

² ƘƛƭŜ IŀƴǎŜƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊƻǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƳ ōƭƛƴƎΣ /ŀƪŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ  ƻƴŜ Ƴ ŀƴ ƴƻǿ Φ



Iƛǎ ƎƭŀǊŜ ǿ ŀǎ ǎƘŀǊǇΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƻƪ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ  Ƴ ŀŘŜ /ŀƪŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ
² ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿ ƛǘƘƛƴ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŀ ŦǊŀƛƭ ǾƻƛŎŜΦ άa ŀǎǘŜǊΦΦΦ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦέ

a ƻǊŜ ǘŜŀǊǎ ŎŀƳ Ŝ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƻǳǘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜǊ
ǎŀƭǾŀǘƛƻƴ ƘŀŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳ ŜΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ
ǎǳŎƘ ŀ ŘǊŜŀƳ  ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘǳŎƪ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾƻƛŘΣ
ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǿ ƻ ǿ ƘƛǘŜΣ Ǝƭƻǿ ƛƴƎ ǎǇƘŜǊŜǎΦ

ά/ǊŀŦǘ CƻƻŘΗ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇΣ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜΗέ ² ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ
Ǝƭƻǿ ƛƴƎ ǎǇƘŜǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻΦΦΦ ŦƻƻŘΦ /ŀƪŜ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ǎǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ
ǎŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎƳ ŜƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ ŜΦ

άIƳ ΦΦΦ h ƴŎŜ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΣ ǘǊȅ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƴŀŎƪǎΦέ

/ŀƪŜ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ Ƴ ȅǘƘƛŎŀƭ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ǿ Ƙƻ ƻƴŎŜ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ
ǎƳ ŜƭƭŜŘ ǎƻ ƎƻƻŘΦ

ό¢ǎƪΣ ǘƘŜ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜ Φ DǳŜǎǎ L ŀƳ  ǎŀǾŜŘΦΦΦύ IŀƴǎŜƭ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀ
ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŘǳǎǘΦ LŦ
ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ƛƴΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻŀǎǘΦ ² ƻǊǎǘ ŎŀǎŜΣ
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘŜǾƛƭǎ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ƘƛƳ Φ ² ƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǘǿ ƛǊƭ
ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ǳǎǘŀŎƘŜΣ ƘŜ ōƻǿ ŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ά¢ƻ ōŜƘƻƭŘ ǘƘŜ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ
ǇƭŀŎŜΦΦΦ h ƘΣ L ƴŜǾŜǊ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴ ȅ ǿ ƛƭŘŜǎǘ ŘǊŜŀƳ ǎΗ L Ƴ ǳǎǘ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ Ƴ ƻŘŜ
ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪΦέ IŀƴǎŜƭ ǎƴǳŎƪ ƛƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎǘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘǳƳ ōƭŜ
ƎǊŜŜǘƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜ ǿ ŀǎ Ψƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣΩ ōǳǘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŀ
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƘŜǊ ǿ ŀȅ ƛƴ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘΦ

άL ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǝǳȅ ŘƛŘ ƛǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴΦέ

ά̧ ƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ƧŜǎǘΣ ǎǳǊŜƭȅΦΦΦέ IŀƴǎŜƭ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ
ŀƴƴŜȄ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ IŜƭƭƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŀƳ ŜƴƛǘƛŜǎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘΣ ōǳǘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ
ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ άLƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǎŜǊǾŀƴǘΦΦΦ Lƴ
Ƴ ȅ ƘǳƳ ōƭŜΣ ƻǾŜǊǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ Ƴ ŀȅ ǘƘŜ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭƻǿ ƛƴƎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ Ŧƭȅ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦέ 9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘ



ǎƻΣ IŀƴǎŜƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƴ ŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƛƭǘƘȅΣ Ƴ ƛȄŜŘπōƭƻƻŘ
CƛǊŜōǊŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ōǳȊȊƛƴƎ Ŧƭȅ ǘƻ
ƘƛƳ Φ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ŎƻƳ ƛŎŀƭΦ IŜ ƘŀŘ ŜƳ ǇƭƻȅŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜπƭŜǾŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎƛƴŎŜ
ǎƘŜ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ ƪƛƴƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭƭ IŀƴǎŜƭ ŦŜƭǘ ŦƻǊ CƛǊŜōǊŀƴŘǎ ƭƛƪŜ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ
ŘŜǘŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎƎǳǎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴ ƻǎǘ IŜƭƭƛƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǘƛƳ ŜƴǘΦ

ά² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ƘŜΩǎ ŀ ΨōǳȊȊƛƴƎ ŦƭȅΩΚέ h ƭƎŀƴ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ
ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ

IŀƴǎŜƭ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳ Σ ƘŀǾƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Řƻǿ ƴ ŦƻǊ
ǘƘŜ ƎƛǊƭΦ ά̧ ƻǳΣέ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘΦ ά² Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜǊΚέ

IŀƴǎŜƭΩǎ ǘŜƳ ǇƭŜ ǘǿ ƛǘŎƘŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴ ǿ ŀǎ
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ Σ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ Ƙƛǎ ŘŜƳ ŀƴŘƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀŦŜ
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ƴ ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΚ L ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ
ōǳƎΦέ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ŘŜŀŦΚ L ŀǎƪŜŘΣ Ψ² Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƻΚΩέ

άbƻǿ  ǘƘƛǎ ƛǎ ƧǳǎǘΦΦΦ a ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΣ Ƴ ƛƎƘǘ L ǘǊŀƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ L Ƴ ŀȅ ƪƛƭƭ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ
ǇǊƻŎŜǎǎΦέ

ά² ƘŀǘŜǾŜǊΦέ h ƭƎŀƴ ǎŀǘ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳōōƭŜΣ ǊŜǎǘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƴ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀƭƳ Φ

{ŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ IŀƴǎŜƭ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ǘƘŀǘ h ƭƎŀƴ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ŀǎ ŀ
ǘƻȅΦ ά² ƘƛƭŜ L ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴ ŜǊƛǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǘƻȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ
Ƴ ŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴǘƻ ƻōŜŘƛŜƴǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦΦΦ h ƘΣ
a ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ƘǳƳ ŀƴΚέ ό² Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ
ǎƻΚύ IŀƴǎŜƭ Ǉǳǘ ŀ ŎƛƎŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŀǎ ƘŜ ǘƻǎǎŜŘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ άa ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ
ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ² Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿ ŀȅǎ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦέ IŀƴǎŜƭ ǎǘǳŎƪ Ƙƛǎ ŎƘƛƴ
ƻǳǘΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛƎƴƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊŜǎ ƻŦ ƘŜƭƭ ŦƻǊ IŀƴǎŜƭΦ

ό{ŎŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀǇ ƻǳǘ ƻŦ Ƴ ŜΦΦΗύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ Řƻǿ ƴ
Ƙƛǎ ōƻƛƭƛƴƎ ŀƴƎŜǊ ŀ ŦŜǿ  Ƴ ƻƳ Ŝƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ IŀƴǎŜƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ IŜ
ƘŀŘ ƭƛƪŜƴŜŘ /ŀƪŜ ƛƴ ƘŜǊ ŘǊŜǎǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘŀǘǳǊŜΣ ǘƻ !ƪǳ ŦƻǊ ŀƴ
ƛƴǎǘŀƴǘΦ IŜ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ǿ ƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳ Ŝ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ Iŀƪǳǘƻ Yǳƴŀƛ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǊŜ ƛǘŜƳ Φ ό² ƘŀǘΩǎ ŀ ƪƛŘ ƛƴ ŀ ŘǊŜǎǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦΦΦΚύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŦǊƻǿ ƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ



ǇǳƴŎƘ Ƴ ŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ŦŀŎŜΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎǘǊŜŀƪ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ
Ƴ ƻǳǘƘ Řƻǿ ƴ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ
ŦǊŜŀƪŀȊƻƛŘ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΦ

bƻǿ Σ ǘƘŀǘ ŦǊŜŀƪŀȊƻƛŘ ǿ ŀǎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎƛƎŀǊΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎƘƻƻƪ ǿ ƛǘƘ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎΣ ǘƻƻΗέ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǎƘƻǳǘŜŘΦ ά̧ ƻǳ ƎŜǘ ǘǿ ƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎƛƎŀǊ
ƻƴŎŜ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘΗ /ŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘΣ ōǳƎΗΚέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ŀ ǎǘǊƛǇ ŎƭǳōΚέ ¢ƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ½ƛǇǇƻ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ ǘƻ IŀƴǎŜƭΩǎ ŎƘƛƴΦ

άIπIπIƻǘΗ ¢ƘŜ ƘŜƭƭ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΗΚέ IŀƴǎŜƭ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ǊƻǎŜ Ƙƛǎ ŦƛǎǘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ
ǎƭŀƳ  ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŦŀŎŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ !ǎǎŀǳƭǘ
v ǳŜƭƭŜǊΦ ά² Ƙŀǘ ǘƘŜΦΦΦΚ ! Ƴ ŀƎƛŎτ  DǊŀƎƘΗέ IŀƴǎŜƭ ǿ ŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΩǎ ƭƛƎƘǘ Ƨŀō ǘƻ Ƙƛǎ ƎǳǘΦ

² ŀǘŎƘƛƴƎ IŀƴǎŜƭ ōǳŎƪƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴ ƛƴ ŀƎƻƴȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ŘǊŀƳ ŀǘƛŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǿ ŀƎ ƻŦ ŀ
ŦƛƴƎŜǊΦ ά¦ǎŜƭŜǎǎΦ ² ƘŜƴ L Ǉǳǘ ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ƻǳǘƘΣ ȅƻǳ ƭƛƎƘǘ ƛǘΦ L ǿ ƻƴΩǘ ǿ ŀƛǘ
ǘǿ ƻ ǎŜŎƻƴŘǎΦέ

άDǊŀΦΦΦ ŀƎƘΦΦΦ ̧ π̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘΦΦΦ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΦΦΦέ

άL ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭΦ !ǊŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŜΚέ [ƛƎƘǘƛƴƎ Ƙƛǎ
ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǉǳŀǘǘŜŘ ƭƻǿ  ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ IŀƴǎŜƭΩǎ
ŎƘƛƴΦ Iƛǎ ŘŜƳ ŜŀƴƻǊ ǿ ŀǎ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƭƛƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ōƻǎƻȊƻƪǳ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ά̧ ƻǳ ōŜŀǘ ǳǇ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΚ Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ !ƪǳΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ
ƘŜǊŜΩǎ ǎŀǾŀƎŜΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ
ƻǳǘ ƻƴ IŀƴǎŜƭΩǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ ! ǎƛȊȊƭŜ ŀƴŘ IŀƴǎŜƭΩǎ ȅŜƭǇ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ
ǳǎŜƭŜǎǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ ̧ ƻǳ Ƴ ŀƪŜ ŀ ƘŀƭŦπŘŜŎŜƴǘ ŀǎƘǘǊŀȅΦέ Lƴ ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ ǎŀǾŀƎŜǊȅΣ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜǘǘƭŜ ōƭŀŎƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ
ŀ ȅŀƪǳȊŀ Řƻƴ ǇŀȅƛƴƎ ǊŜǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŀ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ǿ Ƙƻ ǎŎǊŜǿ ŜŘ ǳǇΦ

ά¦π¦Ƴ Η ¢ƘŀƴƪΣ ȅƻǳΦΦΦΗέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΣ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ōƻǿ ƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ƘŀŘ
ƘŜŀƭŜŘ ƘŜǊ It ŀƴŘ {ǘŀƳ ƛƴŀΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŀǎ



ǎƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ Φ ά¦ƘΣ ǿ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦΦΦΚ ² ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳ ŜΚέ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǇƛƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƪƛǊǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ŎŜǊŜƳ ƻƴƛƻǳǎ ŎǳǊǘǎȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ
ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŦƛŜŘ ƎŜǎǘǳǊŜΦ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ŘŜǾƛƭΦ L ŀƳ  ǘƘŜ
ŦƛǊǎǘōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ tŀƭƳ ŀΣ {ƘƻǊǘŎŀƪŜ 5ƻǿ Ŝƭƭ [ŀ ¢ƻǳǊ wŀǊŜŎƘŜŜǎŜ tŀƭƳ ŀΦέ

όWŜŜȊΦΦΦΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŜǿ  ŦƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΗύ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿ ƻǊƴ Ƙƛǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳ Ŝǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ŀǎ
/ŀƪŜ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎŜŘƭȅ ǎƘƛŦǘŜŘ ƘŜǊ ƎŀȊŜ Řƻǿ ƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƘȅ ǎƳ ƛƭŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀŘƻǊŀōƭŜ
ƎŜǎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜǘȅΦ άLπLǘΩǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΦΦΦΚ LŦ ȅƻǳ
ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ Ƴ Ŝ /ŀƪŜΣ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘτ  h ƘΗ L Ƴ ŜŀƴΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜ Ƙƻǿ  ȅƻǳ
ŎŀƭƭŜŘ Ƴ ŜΣ a ŀǎǘŜǊ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦ h ƘΦΦΦέ

ά¢Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Ƴ ŜΦΦΦέ

h ƭƎŀƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ōǊƻǿ  ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ /ŀƪŜΩǎ ƴŀƳ ŜΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ
ά¢ƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ tŀƭƳ ŀΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ ά¢Ƙŀǘ ƴŀǘƛƻƴ ŦŜƭƭ ŀ ŦŜǿ  ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦΦΦ a ȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ bŜǿ  ·ŜƴƻōƛŀΦΦΦέ

άL ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ tŀƭƳ ŀ ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎŀǇǘƛǾŜ
ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ·ŜƴƻōƛŀΦέ

άL ŘƛŘƴΩǘΦΦΦ ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΦΦΦ /ŀǇǘƛǾŜΦΦΦέ

!ǎ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜƭƛǘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ
Ƴ ƻǳǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǳŦŦ ƻŦ ǎƳ ƻƪŜΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳ Ŝ
·ŜƴƻōƛŀΣ ǘƻƻΦ ό² ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǿ ŜƛǊŘ ƴƛƴƧŀπƭƻƻƪƛƴƎΦΦΦΚύ Iƛǎ
Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ǿ ŀǎ ŦǳȊȊȅΣ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ h ƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ
ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ  ŀǎƪŜŘ h ƭƎŀƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ŀǘ ǘƛƳ Ŝǎ ŀƴŘ
ǎƘƻǿ ƛƴƎ ŀ ŘŜƧŜŎǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎΦ

άL ǎŜŜΦΦΦ [Ŝƻƴ ƛǎ ƛƴ ·ŜƴƻōƛŀΦΦΦέ

ά!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƎƎŜŘ ŦǊƻƳ  ƻƴŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƴ ƛǎ
ŀƭƳ ƻǎǘ ǘƻƻ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƳ ŀƴΦέ

/ŀƪŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƻ ·ŜƴƻōƛŀΩǎ ǘŀŎǘƛŎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ΨŎŀǇǘƛǾƛǘȅΦΩ ¢ƘŜȅ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ
ƘƻǎǘŀƎŜ ǘƻ [Ŝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊŎƛōƭȅ Ƴ ŀƪŜ ƘƛƳ  ǎŜǊǾŜ ·ŜƴƻōƛŀΦ /ŀƪŜ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ
YƻƴƎƳ ƛƴƎΩǎ ǎƳ ǳƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻǿ Φ



¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ  Ƴ ƻǊŜ ŀōƻǳǘ ·ŜƴƻōƛŀΣ ǎƻ ƘŜ ŎƘƛƳ ŜŘ
ƛƴΦ ά² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ·ŜƴƻōƛŀΚέ

άLǘΩǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦΦΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƴ ŀƴȅ ƴŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƴ ƛƴŜ ǿ ƛǘƘ
ƛƳ ǇǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƳ ōƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΦΦΦέ

άh ƘΚέ

άa ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦΦΦ a ȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦΦΦέ

άL ǎŜŜΦέ

/ŀƪŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ·ŜƴƻōƛŀΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘƻǎŜ ƻŦ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǘŜŀǊǎΣ ƛƴ ŀ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀȄƛƳ ƛȊŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ǎȅƳ ǇŀǘƘȅΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ƻƴƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎƘƻǿ ƛƴƎ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ IŜ ǿ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ
ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƛƴ
ƭƻǎƛƴƎ ǿ ŀǊΦ ό9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǎŜƭŦπ
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦΦΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9Ƴ ǇƛǊŜΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ
9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻǊ Řǿ ƛƴŘƭŜŘ ƛƴ ǎƻƳ Ŝ ǿ ŀȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ
ǎǳǇŜǊǇƻǿ ŜǊΣ ƴƻǿ Φύ bƻǘƘƛƴƎ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ
Ƴ ƛƴŘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ h ƭƎŀƴ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ
ƘŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǿ ŀȅΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǿ Ƙƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ
ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ

άLΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƻƻΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ
ƭƛƪŜ ǎƻƳ Ŝ ƴƻōƭŜ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ƘƻǳǎŜΦ ² ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜΚέ

άa ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦΦΦέ IŀƴǎŜƭ ƎŀǾŜ ŀ ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎ ƭƻƻƪ ǘƻ h ƭƎŀƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƪŜǇǘ
ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ǌǳƴ ŀƳ ƻƪΦ
¢ƘŜ ŜƎƎ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ IŀƴǎŜƭΩǎ ŦŀŎŜΦ ά̧ ƻǳ ƘƻǊƴƭŜǎǎ ƘŀƭŦπōŀƪŜΦΦΦέ ! ŎǳǊǎŜ ǎƭƛǇǇŜŘ
ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΦ

h ƭƎŀƴ ǎǘƻƻŘ ǿ ƛǘƘ ǊŀƎŜΦ ά{ŀȅ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳΣ a ŀŘŜƳ ƻƛǎŜƭƭŜΦΦΦ LŦ ǿ Ŝ ŘƻƴΩǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƻŦ
ǿ ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ƴ ŀȅ ōŜŎƻƳ Ŝ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ
ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴȅ Ƴ ƛƴǳǘŜΣέ IŀƴǎŜƭ ǎƴƛŎƪŜǊŜŘΦ

ά/ƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ  ǘƻ ŘƛŜΦ .ǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊƛǎǇ ƻǊ ǘƻǊƴ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦέ

{ŜŜƛƴƎ h ƭƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ŜǊǳǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘΦ άIƻƭŘ ƻƴΦ



² ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ L ƘŜŀǊ ǿ Ƙŀǘ L ƴŜŜŘΦέ IŜ ƘŀŘƴΩǘ ƎƻǘǘŜƴ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ōȅ
5ŜǾƛƭπǿ ƛǘƘπǘƘŜπǎǘŀŎƘŜΦ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ Κ !ƴȅǿ ŀȅǎΣ ȅƻǳ ŀƭǿ ŀȅǎ ƎŜǘτ έ h ƭƎŀƴ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǾƻƛŘΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ƘƻǊƴǎΚ IŜǊŜΦ Wǳǎǘ ōŜ ǉǳƛŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦέ IŜ ƘŜƭŘ ŀ ƭƻǿ πǊŀƴƪ ƛǘŜƳ
ŎŀƭƭŜŘ 5ŜǾƛƭƛǎƘ IƻǊƴǎΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ нΣ ŀƴŘ Ƴ ǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƴƎŜƭΩǎ wƛƴƎ ƘŜ
ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ² ƘƛǘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǳǘǘŜǊƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊƳ ƻǊΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ
ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇƛŜŎŜΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ Ƴ ŀƴȅ ŦŜƳ ŀƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ

άIƻǿ ΦΦΦ /ŀƴ ȅƻǳΦΦΦΚέ h ƭƎŀƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ŀǎ IŀƴǎŜƭ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ Ƨŀǿ  ƻƴ ǘƘŜ
ŦƭƻƻǊΦ

IƻǊƴǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳ Ŝ ƻŦ ŀ ŘŜǾƛƭΩǎ Ǉƻǿ ŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ
ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊΦ tƻǿ ŜǊŦǳƭ ŘŜǾƛƭǎ ŀƭƭ ƎǊŜǿ  ƘƻǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜŘ ǘƘŜƳ  ƻŦŦ ǘƻ
ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŦƛƎƘǘƛƴƎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ CƛǊŜōǊŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎǊƻǿ
ƘƻǊƴǎΦΦΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ƻǊ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ
ǘƻ ƎǊƻǿ  ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿ Ƙȅ CƛǊŜōǊŀƴŘǎ ǿ ŜǊŜ
ŘƛǎŎǊƛƳ ƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ IŜƭƭƛƻƴǎΦ

ά¢Ƙƛǎ ƻƴŜΩǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎǳǊƭȅ ƘƻǊƴǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘƻƻŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿ ƻƴΩǘ ŘǊŀǿ
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ƻƳ Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƻƭŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊŀƳ ōƭƛƴƎ ƻƴΣ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭǎΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ h ƭƎŀƴΩǎ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ƘŜ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǘ
ǿ ŀǎΥ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ǎƻ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦΦΦέ
h ƭƎŀƴ ŀōǎŜƴǘƳ ƛƴŘŜŘƭȅ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎǳǘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǊƴǎΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǿ ƻǊƭŘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ !ƪƛǊŀ h ƴƻΩǎ
ŎǊŜŀǘƛƻƴǎ Řƻǿ ƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǿ ƻǊŘ ƻŦ ŦƭŀǾƻǊ ǘŜȄǘΦ

ά.ŜŀǳǘƛŦǳƭΚ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘΦΦΦέ ¢ƘŜ ƘƻǊƴǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŜȄǳŘŜŘ ŀ
ǎƛƴƛǎǘŜǊ Ǉƻǿ ŜǊΣ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ŜǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ǘƻ ΨōǳǊƴ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǘƛƻƴΦΩ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ !ƪƛǊŀ ƘŀŘ Ƴ Ŝŀƴǘ ƛǘ ŀǎ ŀ Ƨŀō ŀǘ ǘƘŜ ΨŘŜǾƛƭƛǎƘ
ǿ ƻƳ ŜƴΩ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ
ƛƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜΦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ Ƴ ŀŘ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƪΦέ
IŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ǘƻ h ƭƎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ 5ŜǾƛƭƛǎƘ IƻǊƴǎ ǿ ŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ
ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ƎƛŦǘΣ



ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ h ƭƎŀƴΩǎ ōǊŜŀǘƘ ǿ ŀǎ
ǘŀƪŜƴ ŀǿ ŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƳ ƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ {ƘŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŜ
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƛƴǎǳƭǘǎ ǘƘǊƻǿ ƴ ŀǘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ a ƛȄŜŘπōƭƻƻŘΣ ƘŀƭŦπōŀƪŜΣ
Ƴ ƻŎƪπIŜƭƭƛƻƴΣ Ƴ ǳǘǘΦΦΦ bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ƘŀǊŘ ǎƘŜ ǿ ƻǊƪŜŘ ƻǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ Ǉƻǿ ŜǊǎ ǎƘŜ
ƎŀƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴǎŎŀƭŀōƭŜ ǿ ŀƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ
ǘƻǊƳ ŜƴǘŜŘΦ Wǳǎǘ ƴƻǿ Σ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ŎŀƳ Ŝ ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿ ƴΦΦΦ





άIƳ Φ bƻǘ ǘƻƻ ǎƘŀōōȅΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘ ǎƳ ƛƭŜΣ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ
ǘƻ h ƭƎŀƴΩǎ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΦ IŜ ƘŀŘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ōŜŜƴ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƛǘŜƳ
ŀƴŘ Ƙƻǿ  ǿ Ŝƭƭ ƛǘ ǎǳƛǘŜŘ h ƭƎŀƴΦ

άLΩƳ  ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΣέ h ƭƎŀƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

άDƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΣέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ IŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ
ǘƻ ƘŜǊ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ƘŜǊ Řƻǿ ƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ
ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴ ƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅǿ ƘŜǊŜ ƘŜ ǿ Ŝƴǘ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ōƻǊƴ
ǳƴŘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ōƛȊŀǊǊŜ ŀƭƛƎƴƳ Ŝƴǘ ƻŦ ǎǘŀǊǎΦ

άLΩƭƭ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦΦΦ IŜΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊǎΦέ h ƭƎŀƴ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ōŀŎƪ Řƻǿ ƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ
ƻŦ ǊǳōōƭŜΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻƻŘ Řƻǿ ƴ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ǘƻ
ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ǿ ŜƭƭƛƴƎ ǳǇΦ

IŀǾƛƴƎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ /ŀƪŜ ǿ ŀǎ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴ
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ IŀƴǎŜƭ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǇŜǘǊƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ  ǎƘƻŎƪΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƘǳƳ ŀƴ ǘƻ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘŜǾƛƭ ƘƻǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΣ Ƴ ǳŎƘ ƭŜǎǎ ƎǊŀƴǘ ƘƻǊƴǎ ǘƻ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ

άbƻǿ Σ ǿ Ŝ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦέ

IŀƴǎŜƭΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎƘƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ǳǘǘŜǊŀƴŎŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƴƻ Ƴ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀ ōǳƎΣ ōǳǘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳΣ ōτ  ōτ  ōτ  ōŀǊƻƴƛŀƭ
Ƴ ŀƧŜǎǘȅΦΦΦΚέ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿ ŜǊΦ ² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ
ƘŜǊŜΚέ

ά¢Ƙπ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘǳƳ ŀƴǎΦΦΦέ

ά¢ǊŀƛƴΚ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ Ƴ ŀǊƪŜǘΦέ

IŀƴǎŜƭ Ƴ ǳŘŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ  ǘƘŜȅ ǿ ŜŜŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ {ǘŀƎŜ h ƴŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ
ǘƘŜƳ  ƛƴ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōŜŎŀƳ Ŝ ΨƳ ŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΩ ƛƴ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜΦ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŜȄƘŀƭŜŘ ŀ ǇǳŦŦ ƻŦ ǎƳ ƻƪŜ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άtǳǘǘƛƴƎ
ƘǳƳ ŀƴǎ ƛƴ ǘƛŜǊǎΦΦΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǘǘƭŜ ŦŀǊƳ Φέ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ  ƛƴ ŎŀǘǘƭŜ ŦŀǊƳ ǎ ƛƴ



WŀǇŀƴΣ Ŏƻǿ ǎ ǿ ŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳ ōŜǊǎΣ ǿ ƘŜǊŜ !πр ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ
ŀƴŘ ōŜŎŀƳ Ŝ ǇǊƛȊŜŘ ōŜŜŦΦ ά{ƻΣ ǿ Ƙŀǘ Ǌŀƴƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƪƛŘΚέ

ά¢Ƙπ¢Ƙŀǘ ōǊŀǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ {ǘŀƎŜ h ƴŜΦΦΦ ² Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴ ǳŎƘ ǳǎŜƭŜǎǎ ŎƭǳǘǘŜǊΣ
ǊŜŀƭƭȅΦΦΦέ IŀƴǎŜƭ ǎƴƛŎƪŜǊŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΣ ǘƻ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǊŜǇƭƛŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ IŀƴǎŜƭ ǎƳ ƛǊƪŜŘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ
ǊŜŀŎƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴΦΦΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ Ŧƛǎǘ ƘŀŘ
ǎƳ ŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ IŀƴǎŜƭ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ
ǎƘŀǘǘŜǊŜŘΦ άDƘŜŀƘƘΗέ

άLǘΩǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǊƻƎŀǘƛǾŜ ǘƻ Ǌŀƴƪ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƘǳƳ ŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳ
ǿ ŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ǇǊŜǊƻƎŀǘƛǾŜ ǘƻ ōŜŀǊ ƻǳǊ ŦŀƴƎǎ ƛƴ ǊŜǾƻƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ΨǎȅǎǘŜƳ ΦΩέ

ά̧ π̧ ƻǳ ōŀǎǘŀǊŘΦΦΦΗ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘΗέ 5Ǌŀǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ h ƴŜπƻŦπŀπYƛƴŘ ŘŀƎƎŜǊΣ IŀƴǎŜƭ
Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀō ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳ ŜƴΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōƻǳƴŎŜŘ
ƻŦŦ ōȅ !ǎǎŀǳƭǘ v ǳŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƪƴƛŦŜ ǿ ŀǎ ŦƭǳƴƎ ŦǊƻƳ  IŀƴǎŜƭΩǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ŀ Ŏƭŀƴƪ
ŀǎ ƛǘ ōƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ά² ƘŀǘΦΦΦ ¢ƘŜ ƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿ ŀƭƭΗΚέ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ǳƴǿ ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ
Ƴ Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿ ƘƻΩǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳ Ŝ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ǘƻ Ƴ ŀȄ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘΦ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘƻƭŘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ Φέ ² ƛǘƘ ŀ ǎǿ ƛŦǘ ŎƘƻǇΣ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŦƭƛǇǇŜŘ IŀƴǎŜƭ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƻƎΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ŀǎƴΩǘ ƭŜǘƘŀƭΣ
ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ Ƴ ƛƴŘΦ

9ǾŜƴ ǎǘƛƭƭΣ IŀƴǎŜƭ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ŘŀƳ ŀƎŜΦ ² ƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ǊŀǘǘƭŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ
ōƭǳǊǊƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘƛƴƎ ƘƛƳ  ǿ ƛǘƘ ƴŀǳǎŜŀΣ ƘŜ ōǊŀǾŜƭȅ ǎƘƻǳǘŜŘ ƻǳǘΦ άWǳǎǘ ȅƻǳ
ǿ ŀƛǘΗ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊ ǿ ƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀǊǊƛǾŜΣ ŀƴŘτ έ

Wǳǎǘ ŀǎ IŀƴǎŜƭ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ  ǊǳǎƘŜŘ ŀǘ ƘƛƳ Φ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀ ōƭŀŘŜ ŘŜŜǇ ƛƴ IŀƴǎŜƭΩǎ ƘŜŀŘΦ

ά² ƘŀǘΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

άIŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΦΦΦ IŀƘ ƘŀƘ ƘŀƘΦΦΦΗέ /ŀƪŜ ŎŀŎƪƭŜŘΣ IŀƴǎŜƭΩǎ ŘŀƎƎŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘΦ IŜǊ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿ ŀǎ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŀƴƛǘȅΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭΣ Řŀƛƴǘȅ
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘΣ ŦǊƻȊŜƴΣ /ŀƪŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ŀƴŘ
ǇƭǳƴƎŜŘ ƛǘ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ άIȅŀ ƘŀƘ ƘŀƘ ƘŀΗ ² ƘƻΩǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƴƻǿ Σ Ƴ ƻǘƘŜǊŦǳŎƪŜǊΗΚ LΩǾŜ
ōŜŜƴ ŘǊŜŀƳ ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΗ ¢ƻ ōƭŜŜŘΣ ȅƻǳǊΣ ŦǳŎƪƛƴƎΣ ƘŜŀŘΣ ǿ ƛǘƘΣ ȅƻǳǊΣ
ƻǿ ƴΣ ǎǘǳǇƛŘΣ ƪƴƛŦŜΗέ



άDŀƘŀƎƘΦΦΦ !ƘŀƎƘΦΦΦ ² ŀƛǘτ έ

ά{Ƙǳǘ ǳǇΦΦΦΗ ̧ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ǊŜŜƪǎ ƭƛƪŜ ǎƘƛǘΗ ̧ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ Ƴ ǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛǘΣ ƘǳƘΗΚ LΩƭƭ
Ŏǳǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘǊŜŘǎΣ ŦǳŎƪŜǊΗέ {ŎǊŜŀƳ ƛƴƎΣ /ŀƪŜ ƪŜǇǘ ǘƘǊǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ƛƴǘƻ
IŀƴǎŜƭΩǎ ŦŀŎŜΣ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΦ !ǎ ǎƘŜ ǎǘŀōōŜŘ ƘƛƳ  ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ /ŀƪŜΩǎ ŦŀŎŜΣ
ŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻŀƪƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΦ {ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎƻƳ Ŝ
ǘƛƳ ŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƻƻ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦǘ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƛƳ ŜΦ άDŜǘ ŦǳŎƪŜŘ ƛƴ
ƘŜƭƭΣ ȅƻǳ ǎƘƛǘπǎǘŀƛƴΦέ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ h ƭƎŀƴ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ Řƻǿ ƴΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƭƻƴŜ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŦƭǳƳ Ƴ ƻȄŜŘΦ ² Ƙŀǘ Ƴ ŀƴ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜΚ όWŜŜǎƘΗ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƪƛŘ ƘŀǾŜ ǎǇƭƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎΗΚύ IŜǊ Ŧƭƻǿ ȅ ŘǊŜǎǎ
ƻƴƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊǳŜǎƻƳ ŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ
ŘǊŀƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎΣ ǇŜƴǎƛǾŜ ŜȄƘŀƭŜΦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ
ǇǊƻƳ ǇǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ Ƙƻǿ  ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΦΦΦΚέ

άh ƘΦέ /ŀƪŜ ǎƴŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀȊŜΦ IƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƎƎŜǊ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ǎƘŜ
ŘƛǎƳ ƻǳƴǘŜŘ IŀƴǎŜƭΩǎ ōƻŘȅ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǿ ŜŜǘπŀǎπŎŀƴπōŜ ǎƳ ƛƭŜΦ άLΦΦΦ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΗ L ƴƻǘƛŎŜŘ
ǘƘƛǎ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŘŜǾƛƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǊƳ  ȅƻǳΣ a ŀǎǘŜǊ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ L ƧǳǎǘΦΦΦΗέ

ά̧ ƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜǾƛƭ ǘƻ Ƴ ŜΦΦΦέ

άh ƘΣ Ƙƻǿ  ƘƻǊǊƛōƭŜΗ L ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ a ŀǎǘŜǊ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΦΦΦ a ȅ ōƻŘȅ Ƴ ƻǾŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴΦΦΦ h ƘΣ Ƴ ȅΦΦΦέ

ά² ŜƭƭΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅτ  ̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎǊŀǇΗΚ ² Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΣ
LŎƘƛǊƻ h ƎŀƳ ƛΗΚέ

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘΣ /ŀƪŜ ǎǘƛƭƭ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ
ŀǎ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ŘŜŜǇ ǊŜŘΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻǊǊƻǊ
ƎŀƳ Ŝ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ άLπL ǎǿ ŜŀǊΗ L ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦΦΦ h ƘΦΦΦ ² Ƙŀǘ
Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴ ŜΣ a ŀǎǘŜǊ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦΚέ

άL Ƴ ŜŀƴΣ L Ŏŀƴ ƛƳ ŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ōƻǘǘƭŜŘ ǳǇΦΦΦέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ǎŀƛŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊŀƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƳ ƻƪŜ ǘƻ ŎƻƳ ǇƻǎŜ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ IŜ ƛƳ ŀƎƛƴŜŘ
ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǊƳ ŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŦǊŜŀƪ ƻŦ ŀ
ŘŜǾƛƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƘŀŘ ǎƭǳƎƎŜŘ ǘƘŜ
ŘŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǘΣ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎƘǘǊŀȅΣ ǎƳ ŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŦƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ  ƛƴ ŀ ² ² 9πǎǘȅƭŜ ŎƘƻǇ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƘƛƳ  Řƻǿ ƴΣ ŀƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ
ŦƛǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳ Ŝ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ



ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŀƪΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻƴŜΦ ά{ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘǘƭŜŘ Řƻǿ ƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άh ƭƎŀƴΣ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦέ

άIǳƘΦΦΦΚ h ƘΣ ǊƛƎƘǘΦέ

ά² ŜǊŜ ȅƻǳ ŀǎƭŜŜǇΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ Κέ

άbπbƻΦ Wǳǎǘ ƭƻǎǘ ƛƴ Ƴ ȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀ ōƛǘΦΦΦέ h ƭƎŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻǊǘǎΦ
{ƘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ Σ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Σ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ
ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƻƴŀπŦƛŘŜ ƘƻǊƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ

ά!ƭǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ƻǊŜ ŀƴ ŜǾƛƭ
ƎǊƛƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƭŜŜǇƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀǊŜƴŀ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳ ŜΣ ƘŜ
ƘŀŘ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀ Ƴ ŀǎǘŜǊ ƻŦ ǎƛŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƪƴŜǿ  ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ  ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎ
ŎǊǳƳ ōƭŜΦ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ  ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦέ bƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ
ōƛŎƪŜǊƛƴƎ h ƭƎŀƴ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘΣ ŀƴŘ /ŀƪŜ ƛƴǾƛǎƛōƭȅ ōƭǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ōƭƻƻŘπǎƻŀƪŜŘ
ŎƘŜŜƪǎΦ

όbƻǿ Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘȅΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŀǿ  ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ
ŦƭƻƻŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ǿ ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǘŜŘ IŜƭƭƛƻƴǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŜŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ
Ƴ ƻǊŀƭŜ ǿ ŀǎ ƛƴǎŀƴŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ
ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ƻƴƪŜȅ ŀǊƳ ȅΦ

a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ Σ ƎǊƛƴƴƛƴƎΦ ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ 5ŀǊƪ
DƻŘΦΦΦ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦΦΦ ² ƘƻΩǎ ǘƘŀǘΚέ IŜ ŦǊƻǿ ƴŜŘΣ ǎŜŜƛƴƎ /ŀƪŜ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ
ōƭƻƻŘΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀƴ !ƴƛƳ ŀŘƳ ƛǊŀƭΦ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ Ψ5ŀǊƪ DƻŘΩΚέ

ά̧ ƻǳΦ LΩƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ CŀƭǎŜ DƻŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦέ

ά² ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳǇƛŘ ƴƛŎƪƴŀƳ ŜǎΦΦΦ ² ƘŀǘŜǾŜǊΦ ̧ ƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘŜƴ ōƻȄΣ ŘƛŘƴΩǘ
ȅƻǳΚέ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƎŜǎǘǳǊŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ƻƴƪŜȅǎ ōǊƻǳƎƘǘ
ƻǾŜǊ ŀ ǿ ƻƻŘŜƴ ōƻȄΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ά[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƴŘƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜƳ ŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ
ōƻȄΦ IŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎǇƘŜǊŜǎΦ



ά² ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΚέ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ŀǎƪŜŘΦ ά{ƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŀƭǎŜπƎƻŘ ǊƛǘǳŀƭΚέ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǘŜƳ  ŎŀƭƭŜŘ CƛǊŜǿ ƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦέ ¢ƘŜǎŜ ǿ ŜǊŜ
ǎǘǊŀƛƎƘǘπǳǇ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ŦŀƳ ƻǳǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǳǇ
ǘƘŜ ǎǳƳ Ƴ ŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƪȅΣ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  Іо ǘƻ ІолΦ ά̧ ƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ
ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ ¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǇŀǊǘȅ ǘƛƳ ŜΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙȅ ƘŜ ǿ ŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ άL ƘŀǾŜ ƴƻ
ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦέ

άLΩŘ ōŜǘǘŜǊ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ  ȅƻǳΦ [ŜǘΩǎ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ǊƛƎƘǘ
ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΦ h ƭƎŀƴ ǎƛƭŜƴǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ
ǎǳƛǘΣ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ōƛȊŀǊǊŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜƴ /ŀƪŜ
Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΦ

¢ƘŜȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘǘƛƴƎΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŦƻǊ
ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ Φ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿ ŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ·ƛŀƻǎƘƻǳΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ  ŎƻƳ Ŝ
ƻǳǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪΦ

ά² ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ a ƛǎǘŜǊ {ƘŀŘƻǿ Κέ

άLΩƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Řƻ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭŜǎǘ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪΣ ІоΣ ƛƴǘƻ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀ ƎǊƛƴΦ

CƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛǘŜƳ  ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ŘŀƳ ŀƎŜ
ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŀǿ ƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ
ǇŀǊǘȅΦ ² ƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘƛŦȅ ŀƭƭ ƭƻƎƎŜŘπƛƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŦƛǊŜŘ ŦǊƻƳ Φ ¢ƘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀǎǘŜŘ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ІоΣ
ǘǿ Ŝƴǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ІпΣ ŀƴŘ ŀ ǿ ƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǳǊ Ƴ ƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ІолΦ
² ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŘŀƳ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƛǘŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊǳƳ ƻǊǎ ŀƳ ƻƴƎ
ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ² ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŀǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜΚ ² ŀǎ ƛǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΚ !
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƳ ŜǊŀ ŘŜǇƭƻȅƳ ŜƴǘΚ h Ǌ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎƛǘǘƛƴƎπŘǳŎƪ ǇƭŀȅŜǊΚ Lƴ ŀƴȅ
ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƘǳƳ ŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ
ǘƘŜƳ Σ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŀǘǘƭŜ ǊƻȅŀƭŜǎΣ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŎƘŀƻǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ƘŜƭǇ ƻŦ DǳƴǎƘƻǘǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛǘŜƳ  Ŧƛǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭΦ Lǘ ǎǇŜƭƭŜŘ ŘƻƻƳ
ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊ ǳƴƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿ Ŝƴǘ ƻŦŦΣ ōǳǘ
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳ Ŝƴƻƴ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ŘǳƴƎŜƻƴ
ǎǿ ŀǊƳ  ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ



ά[Ŝǘ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜƎƛƴΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ
ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƭƛǘ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ƻŦ ŀ ІоΦ !ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿ ŀȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊŜ
ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ŎǊŜǇǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ƭƛƎƘǘ
Ƴ ƻǾƛƴƎ ǳǇǿ ŀǊŘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ōƻƻƳ Σ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƴŜƻƴ Ŧƭƻǿ ŜǊ ōƭƻƻƳ ƛƴƎ ƛƴ
ǘƘŜ ǎƪȅΦ

άh ƻƘπŀƘƘƘƘƘΗέ

άDŜƘŜƘΗέ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ƧǳƳ ǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ōŜƎŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊǎ ƻƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ
Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪ ǎǇŜƭƭΦ h ƭƎŀƴ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ǎǘŀǊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ /ŀƪŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦ

ά!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƛǘ ŘǊŀǿ ǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ tŜǊŦŜŎǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ƭƛǘ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ǘƻ ŀ Іп ŀƴŘ ƭŜŀǇǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ
ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǎƛǘǘƛƴƎ ŎǊƻǎǎπƭŜƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƳ ƻƪŜΦ IŜ ƘŀŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǇǊƛƳ Ŝ
ǾƛŜǿ ƛƴƎ ǎǇƻǘΦ

ά² Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘΣ CŀƭǎŜ DƻŘΗΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǎǳƳ Ƴ ƻƴ ŀ ŎŀƭŀƳ ƛǘȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 5ŀǊƪ
{ǘŀǊΗΚέ

άIŀΗ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎŀƭŀƳ ƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǇƭŀȅŜǊǎΣ L Ƴ ǳǎǘ ŀŘƳ ƛǘΦέ !ǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ƭŀǳƎƘŜŘΣ ǎƳ ƻƪŜ ǇǳŦŦƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΣ ŀ ǎƘŀǊǇ ǿ ƘƛǎǘƭŜ ǎƻǳƴŘŜŘΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜ
ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜƻƴ Ŧƭƻǿ ŜǊ ōƭƻƻƳ ŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ
ōŜŦƻǊŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇŜǎ Ŏƻǿ ŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ōŀƴƎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ
ōǳǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ  ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ Ŧƭƻǿ ŜǊΩǎ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊȅ ōƭƻƻƳ  ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ό¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΣύ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ǊŜƳ ƛƴƛǎŎŜŘΦ ό¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘƻǊƳ ŜŘ ǘƘŜ
{ƭŜŜǇƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜΣ ǘƻƻΦΦΦ ¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ ǎƘƻƻǘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƭƛƪŜ
млΣллл ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ƴƛƎƘǘΦύ 9ȄƘŀƭƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳŦŦ ƻŦ ǎƳ ƻƪŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǘƘǊŜǿ  {ƻŘƻƳ Ωǎ CƛǊŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳǎŜ ǿ ƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ² ƛǘƘ ŀ ŦŜǿ  ōŜŀǘǎ ƛƴ
ōŜǘǿ ŜŜƴΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƘǊŜǿ  ƻƴŜ ōƭŀȊƛƴƎ ŘŀƎƎŜǊ ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ІрΣ сΣ ŀƴŘ
т ŦƛǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǿ ƛǘƘ ŦƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ a ƻǊŜ ŀǇŜǎ ōŜƎŀƴ
ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƴƻǿ Σ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻǿ ŜǊΦ

/ŀƪŜΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŀǊŜŘ ǎƪȅǿ ŀǊŘΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎƘŜ ǎŀǿ



ŀ ƎƭƛƳ Ƴ ŜǊ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎΦ ό¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΦΦΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΗ IŜΩǎ ǳƴǊŜŀƭΗ LŦ L Ŏŀƴ ŘǳǇŜ ǘƘƛǎ ƎǳȅΣ L Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ƴ ŀƪŜ
·Ŝƴƻōƛŀ ǊŜƎǊŜǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΗύ {ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŀǎ Ƨǳōƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜΣ
ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ /ŀƪŜΩǎ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŦŜǎǘŜǊ ŀǎ ŀ Іу
ōƭƻƻƳ ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ

άbƻǿ  ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ƎǳƴǎΦΦΦ ІмлΣ нлΣ олΦΦΦ IǳƘΚέ !ǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ
ǘƘǊŜǿ  Ƴ ƻǊŜ ŘŀƎƎŜǊǎΣ h ƭƎŀƴ ŦƭƻŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿ ƴ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘΦ CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ Σ ŀƴŘ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘŀǊŘƭȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ό² ŀǎ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ǘƻƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜΚ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀ
ōŜǘǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣύ ƘŜ ŎƭǳŜƭŜǎǎƭȅ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘΦ IŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ
5ŜǾƛƭƛǎƘ IƻǊƴǎ ŀǎ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅΦ IŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǇǳƭƭŜŘ
ƛǘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘƻǊƴǎΦ ά̧ ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦ ̧ ƻǳ
ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀƛǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦΦΦέ

ό² ƘƻΩǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǊΗΚύ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ōǳǘ h ƭƎŀƴ ƪŜǇǘ ƘŜǊ
ŦŀŎŜ ƘƛŘŘŜƴΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿ ƛƴƎ Ƙƻǿ
Ƴ ǳŎƘ ǿ ŜƛƎƘǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǊƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ CƛǊŜōǊŀƴŘǎΣ ǎƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ όL ƪƴƻǿ  Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦΦΦΗύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀŘǎǳƴƻǿ ŀƪƛ ¢ŀǘŜƪŀōǳǘƻΣ ŀ ŦŜŀǊǎƻƳ ŜπƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜƭƳ Ŝǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŦŜǳŘŀƭ ŜǊŀΦ Lǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ IƻƴŘŀ ¢ŀŘŀƪŀǘǎǳΣ ŀ ǎƘƻƎǳƴ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜǊŀΣ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ¢ƻȅƻǘƻƳ ƛ IƛŘŜȅƻǎƘƛΣ ǘƘŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŜƴǘ
ƻŦ WŀǇŀƴΦ άIƻƴŘŀ ¢ŀŘŀƪŀǘǎǳ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜǎǘ ǿ ŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ
ƭŀƴŘΣέ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƘŜƭƳ ŜǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳ Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŘŜǇƛŎǘŜŘ
ŀƴ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘŜŜǊ ŀƴǘƭŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘΣ
h ƭƎŀƴ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƭƻŎƪŜŘ ƘƛƳ  ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ άCƛƴŜΣ ǘƘŜƴΦΦΦ L ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ
ƘŜƭƳ Ŝǘτ έ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ōƛƎ Імл ōƭƻƻƳ ŜŘ
ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǎƪȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪ ƘŀŘ Ŧƭƻǿ ƴ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳ Ŝǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ŜŘ
ŦƛǾŜ ǘƛƳ Ŝǎ ƭŀǊƎŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƭƛƳ Ƴ ŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΦ

² ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōƭƻƻƳ  ŀƴŘ ŦŀƭƭΣ h ƭƎŀƴ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ǉǳƛŜǘƭȅΦ ά¢ƘŜǎŜ
ƘƻǊƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ŘǊŜŀƳ ŜŘ ƻŦΦΦΦ L ƪƴŜǿ  L ƘŀŘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊ
ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦέ

άL ǎŜŜΦΦΦέ



άbƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ƘŀǊŘ ǿ Ŝ ǘǊȅΣ CƛǊŜōǊŀƴŘǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ  ƘƻǊƴǎΦΦΦ ² ŜƭƭΣ ƭƻƻƪ
ǿ Ƙƻ LΩƳ  ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻΦέ

όCƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ LΩƳ  ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦΦΦΗύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōŜŎŀƳ Ŝ ŘƛǎƳ ŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜπ
Ƴ ƻǊŜπȅƻǳπƪƴƻǿ  ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ CƛǊŜōǊŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ǿ ŀǎ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀ ŘŜǾƛƭ
ƴŀƳ ŜŘ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿ Ƙƻ ƘŜ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŘŜǾƛƭ ƘŀŘ ŀ ǇŀƛǊ
ƻŦ ƘƻǊƴǎΣ ǿ ƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǎƴŀǇǇŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿ  ƻŦ ŀ ǎǘƻƴŜΦ

ά² Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ǘƘŜǎŜ ƘƻǊƴǎΦΦΦΚέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ƴ Ŝǘ h ƭƎŀƴΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƛƳ ǇƭƛŎƛǘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ
ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴǎǿ ŜǊΣ
ǿ ƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳ Ŝǘ ŦǊƻƳ  ŦŜǳŘŀƭ WŀǇŀƴΦ {ŀƛŘ
ƘŜƭƳ ŜǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ōƻŀǎǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǇƻǿ ŜǊŜŘ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ муΦ

² ƛǘƘ ƎǊŀǾƛǘŀǎΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊ Ƴ Ŝ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿ ƻǊŘǎΦέ
IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ǊŜǾƛŜǿ Φ IŜ ǿ ŀǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴǎǿ ŜǊ
ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΚ ¢ƘŜƴτ έ ! Інл ǎƻŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƛǘǎ ǿ ƘƛǎǘƭŜ
ŎǳǘǘƛƴƎ h ƭƎŀƴ ƻŦŦΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪ ǿ ŀǎ ŀ Ƴ ŀǎǎƛǾŜ ǘƘƛƴƎΣ ŦƭȅƛƴƎ рлл Ƴ ŜǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛŀƳ ŜǘŜǊ ƻŦ пул Ƴ ŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ƛƴƎ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪ
ƭŜŦǘ h ƭƎŀƴΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΣ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎΦ

άbƻǿ ΦΦΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ƴ ƻǾŜΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƪƛŘ ǘƻ ǘƘŜ
IƛŘŜƻǳǘΣ ŦƛǊǎǘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎǿ ƛŦǘƭȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ
ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǊƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ IŜ ǘƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀǎƘǘǊŀȅ
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎΦ ! ŎǊƻǿ Ř ƻŦ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƎǊŜǿ  ŀǊƻǳƴŘ
ǘƘŜƳ Σ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƻƳ Ŝ ƎƻŘƭȅ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘǳƳ ŀƴΦ άbƻǿ Σ L
ǿ ŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǳǇ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ
ƴƛƴŜ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƻƻŘŜƴ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ  ŀ ǾƻƛŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ  ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ
ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊΥ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΦ ά¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ bƻ ŦƛǊŜ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ƴŜŀǊ
ǘƘŜƳ Σέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘǊŀƎ ŦǊƻƳ  ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΦ

!Ƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƎŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƴƻŘΦ άLΩƳ  ƛƴΣ CŀƭǎŜ DƻŘΗ
LΩƭƭ Ƴ ŀƪŜ ǘƘƻǎŜ Ŧƭƻǿ ŜǊǎ ōƭƻƻƳ  ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǎŎŀǊŜ ǘƘŜ Ǉŀƴǘǎ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜƳ Ηέ

άLΩƳ  ƴƻǘ ŀ ŦŀƭǎŜτ έ

άbƻǘ ŦŀƛǊΣ [ŜŀŘŜǊΗ ² Ŝ ǿ ŀƴǘ ƛƴΗέ



άh ƻƘπŀƘπŀƘπŀƘπŀƘƘƘΗέ

άh ƻƘπŀƘΗ {ƻƳ ŜƻƴŜ ōǊƛƴƎ Ƴ Ŝ ǎƻƳ Ŝ ŘƛǊǘȅ Ƴ ƻƴƪŜȅǎΗ [ŜǘΩǎ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊȅΗέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ƻŦ ŀǇŜǎΣ ŀƴŘ
ǎǘǊƻŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ /ŀƪŜΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƘǳŎƪƭŜ ƴƻǿ  ŀǘ ƘŜǊ ōƭƻƻŘπǎƻŀƪŜŘ ŀǘǘƛǊŜΦ ά̧ ƻǳ
ǎƘƻǳƭŘ ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛŘŜƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ōŀǘƘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ /ƭŜŀƴ ǳǇΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΣ {ƛǊΗ LΩŘ ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎŜŘΦΦΦ .ǳǘ LΩƭƭ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ a ŀǎǘŜǊ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΗέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ōŀǘƘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƎǊŀōōŜŘ /ŀƪŜΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ
v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭŜŘΦ

{ƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ Іол ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ Lǘ ƘŀŘ Ŧƭƻǿ ƴ ǳǇ ƻǾŜǊ слл
Ƴ ŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ {ƪȅǘǊŜŜ ƻǊ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ¢ƻǿ ŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ
ŜƴŎƻƳ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ǿ ŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǾŜǊǿ ƘŜƭƳ ŜŘ ŀƴŘ
ǘƘǊŜǿ  ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅΩŘ ŦŜƭǘΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳ Ŝƴǘ ŀǘ
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IŜƭƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ŀƭƭ
ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΦ

!Ƴ ƛŘǎǘ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ŎƘŀƻǎΣ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪ
ƘŀŘ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ άL ƎŜǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦΦΦΦέ ǎƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

!ǎ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀƳ ōƛƎǳƻǳǎΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƧǳƳ ǇŜŘ
ǘƻ ǘƘŜ IƛŘŜƻǳǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƎƛǾƛƴƎ /ŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ōŀǘƘΦ /ƭŜŀƴ ƻŦŦ
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘΦέ

ά/ŜŘŀǊΦΦΦ ōŀǘƘΦΦΦΗέ /ŀƪŜΩǎ ŜȅŜǎ ƎƭƛƳ Ƴ ŜǊŜŘ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǘ ǿ ŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ
ƛƴ ǎƻ ƭƻƴƎΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀǘƘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǎǘƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜŀǊ
ŀǎ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ōŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ Ƴ Ŝǘŀƭ
ōǳŎƪŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿ ŀǘŜǊΣ ƘŜŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊƻƳ ŀ ŎƻƳ ƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ŎŜŘŀǊ ŀƭƻƴŜ Ƴ ŀŘŜ ƛǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀǘƘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻŀǇ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǿ ŀǎƘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΦέ ² ƘƛƭŜ
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƻŀǇ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŘŜǾƛƭΩǎ ōƭƻƻŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎƻŀǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ
ǘƘƛǎ Ƴ ŀƴ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƻ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ ά{ǘŀȅ ƘŜǊŜ ǳƴǘƛƭ ǿ Ŝ ǊŜǘǳǊƴΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ
ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎΣέ ƘŜ ŜƳ ǇƘŀǎƛȊŜŘΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ǘƻ



ǿ ŀƴŘŜǊ ƻŦŦ ǿ ƘƛƭŜ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΦ

ά̧ π̧ ŜǎΣ {ƛǊΦΦΦΗ ¦π¦Ƴ Σ a ŀǎǘŜǊ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦΚέ /ŀƪŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ Σ ŀǎ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ

άIƳ Κέ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ L ǎǿ ŜŀǊ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ tŀƭƳ ŀ ǘƘŀǘ L ǿ ƛƭƭ ƴŜǾŜǊ
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎΦέ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ

Iƛǎ Ƴ ƛǊŀŎǳƭƻǳǎ Ƴ ƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǎƛƎƘǘ
ƛƴ ƛǘǎ ƻǿ ƴ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ /ŀƪŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳ Ŝ ŀŎŎƭƛƳ ŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ Lƴ
ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ǳƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ Ƴ Ŝŀƴǘ ōȅ ΨŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦΩ ό!
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΚ !ŦǘŜǊ ƘŜ ǎǘƻǊƳ ŜŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ Ƴ ŀǊƪŜǘΚ ² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ƛǎ
ƘŜΗΚύ /ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ /ŀƪŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ŎƻƳ ƛƴƎ
ŦǊƻƳ  {ǘŀƎŜ h ƴŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ǿ ŀǎ ŦŀǊ
ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ  ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ōǳǘ ŀ Ŧǳƭƭπōƭƻǿ ƴ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿ ŀǊΦ

όCƻǊƎŜǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΩǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƭŘΗύ /ŀƪŜ ȅŀƴƪŜŘ ƻŦŦ ƘŜǊ ōƭƻƻŘπǎƻŀƪŜŘ ŘǊŜǎǎ
ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿ ŀǘŜǊ ƻƴǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎƛǘǘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳō ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀǎƘƛƴƎ
ŀǊŜŀΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ  ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƛŦ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ
ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊ ƻŦ ǎƻŀǇΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ƭŀǳƎƘŀōƭȅ ŘƛǊǘȅΣ ŜǾŜƴ
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳ Ŝƴǘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ {ƘŜ ƘŀŘ
ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ŦƛƭǘƘȅ ǎƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ŀǎΦ

ά¢Ƙƛǎ ǎƻŀǇ ƛǎ ŦǳŎƪƛƴƎ ŀǿ ŜǎƻƳ ŜΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳ Ŝǎ ǊƛƎƘǘ ƻŦŦΗέ {ƘŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ōŀǊ
ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ƘŀƛǊΣ ōƻŘȅΦΦΦ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƎǊƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ǇǳǊƎŜŘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛǘΣ ǘƻƻΦ
!ŦǘŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ƘŜǊ ōƻŘȅΣ /ŀƪŜ ǇƻǳǊŜŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ Ƙƻǘ ǿ ŀǘŜǊ ƻǾŜǊ
ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀ ŦŜǿ  ǘƛƳ Ŝǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƳ ŜǊƎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ƎƛǊƭΦ άIŜƘΣ ƎǳŜǎǎ ǿ ƘƻΩǎ
ōŀŎƪΚέ /ŀƪŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ ² ƘƛƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ōŀǘƘ ǿ ŀǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŦŜŜƭ ǇŀƳ ǇŜǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ
ǿ ŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ /ŀƪŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƳ ǇŜǊŀƳ ŜƴǘΦ {ƘŜ ǎŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘŜǊπ
ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿ ŜƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ ǎƛƎƘΦ
¢ƘŜ ǿ ŀǘŜǊ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭǳƪŜǿ ŀǊƳ  ƴƻǊ ǘƻƻ ƘƻǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ǎƻ
ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǘƘŀǘ /ŀƪŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ǿ ŀǎ ƴƻǿ
ǿ ŀǎƘŜŘ ŀǿ ŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ



!ŦǘŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǿ ƘƛƭŜΣ /ŀƪŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΦ ό² Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ
ŦƛǊǎǘΦΦΦΚύ CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƘǳƳ ŀƴǎΦ
¢Ƙƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴΣ ōǳǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǎƘŜ
ǎǘǳŎƪ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘƛǎΣ
ǘƻƻΣ ǎŜŜƳ ŜŘ Ŝŀǎȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ Φ ό¢ƘŜ ǊŜŀƭ
ƛǎǎǳŜ ƛǎ [ŜƻƴΦΦΦύ ¢ƘŜ ŎƻƎǎ ǘǳǊƴŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ /ŀƪŜΩǎ Ƴ ƛƴŘΦ LŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ·Ŝƴƻōƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΣ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ /ŀƪŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǊŜŀŎƘ [ŜƻƴΦ {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ǘŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴ ǘƻ ŎŜƴǎƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ Φ /ŀƪŜ
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ .ŜŀǘǊƛŎŜΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻǊ
ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ƛƻƴΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ YƻƴƎƳ ƛƴƎΣ ǘƘŜ LŎŜπ/ƻƭŘ !ŘǾƛǎƻǊΦ ό·ŜƴƻōƛŀΦΦΦύ /ŀƪŜ
ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿ ƭŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ
ŀŎƪƴƻǿ ƭŜŘƎŜ YƻƴƎƳ ƛƴƎΩǎ ŜǾƛƭ ƎŜƴƛǳǎΦ /ƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ /ŀƪŜΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŜƭƭ ŦƻǊ
ƻƴŜ ƻŦ YƻƴƎƳ ƛƴƎΩǎ ǎŎƘŜƳ Ŝǎ ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ
ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΣ ōǳǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ŘŜƳ ƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ a ŀƴȅ ƴŀǘƛƻƴǎ
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳ ŜΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ
Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŀǘƛƻƴǎ ŎǊǳƳ ōƭŜŘΦ όWǳǎǘ ǎǘƻǇ ƛǘΦΦΦ L ōŜǘǘŜǊ ƎŜǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜǎǘΣ ŦƻǊ
ƻƴŎŜΦΦΦύ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǎǘȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōǳōōƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ Ƴ ƛƴŘΣ /ŀƪŜ ǎŀƴƪ ŦǳǊǘƘŜǊ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ōŀǘƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ

¢ƘŜ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ Ƴ ƛƴŘΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ
ƻŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ōƛȊŀǊǊŜΦ ά² ƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ  ǘƘŀǘ ƎǳȅΩǎ ŘƻƛƴƎΦΦΦέ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ
ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ Ƴ ƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ Ƴ ŀƴ ŦǊƻƳ  {ǘŀƎŜ h ƴŜ ŀƴŘ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ IŜ ǿ ŀǎ
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿ ŀǘŎƘΦ ά² ŜƭƭΣ ƎǳŜǎǎ ƘŜΩǎ ŀƭƛǾŜ ƛŦ ƘŜΩǎ ƭǳŎƪȅΦΦΦ 5ŜŀŘ ƛŦ ƘŜΩǎ
ƴƻǘΦέ 9ǾŜƴ ŀǎ /ŀƪŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ
ǘƘŜ Ƴ ŀƴΩǎ ŜȅŜǎ ƭƛǘ ǿ ƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƘŜǊΦ /ŀƪŜ ǇƭǳƴƎŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƘŀƭŦǿ ŀȅ
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘΦ ά¦ƎƘΣ ŎƻƳ Ŝ ƻƴΗ ² Ƙȅ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛƴƎȅ ƭƛǘǘƭŜ ŘǳŘŜ
ǿ ƘŜƴ LΩƳ  ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ōŀǘƘΗΚ .Ŝŀǘ ƛǘΣ ŘǳƳ ōŀǎǎΗέ ² ƛǘƘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎǇƭŀǎƘΣ /ŀƪŜ
ǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ǘǳōΣ ŀƴŘ ŦƭƻŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ǎǳǊŦŀŎŜΦ bƻǿ  ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ŦƛƎǳǊŜ ǿ Ƙƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ
ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ά¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦΦΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ Ƴ ȅǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊȅ
ǘŀƭŜǎΦΦΦέ ² Ƙŀǘ Ƴ ƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ  ǘƘŀƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ όLΩǾŜ
Ǝƻǘǘŀ ƭƛƎƘǘ ŀ ŦƛǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΩǎ ŀǎǎΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ ΦΦΦ 5ƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ  ƭƛƪŜ ƘŜΩŘ
Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŜƳ Ƴ Ŝ ŦŀǘŀƭŜ ŎǊŀǇΦ ² Ƙŀǘ ƛǎ ƘŜ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊΚ ¢ƘƻǎŜ Ŧƭƻǿ ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ
ǘƘƻǳƎƘΦΦΦύ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ /ŀƪŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘǊƛǾƛŀƭ



ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƴƛŎŜΣ Ƙƻǘ ōŀǘƘΦ

!ǎ /ŀƪŜ ǎǇŜƴǘ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ƛƴ ōƭƛǎǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭ ǿ ŀǎ ƎǊǳƳ Ǉƛƭȅ ƎŀȊƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ
ǎƪȅΦ ά/ΩƳ ƻƴΗέ ǎƘŜ ǿ ƘƛƴŜŘΦ Lǘ ǿ ŀǎ !ƪŀƴŜΣ ƘƛŘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ƛƴ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ
{ƘŜ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ōǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ŦŀŘŜ ŀǿ ŀȅΣ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ
ά² ƘŜƴ LΩƳ  ƴƻǘ ŀǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŎƻƻƭΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ IŀƪǳǘƻΗέ {ƘŜ ǎǘƻƳ ǇŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ǳǇǎŜǘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ƭŜŦǘ ƻǳǘΦ
άWǳǎǘ ȅƻǳ ǿ ŀǘŎƘΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻǊǊȅ ǿ ƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƘŀǘ ōƛƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗέ !ƪŀƴŜ
ǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ {ƘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ
ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ



LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ

τ τ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ /ŀǎǘƭŜΣ IŜƭƭƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ

! a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ǿ ŀǎ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ Σ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ
ƪƛƴƎ ǎŜŜƳ ŜŘ ōƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ  ŀƭƭΣ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ǿ ŀƴŘŜǊƛƴƎ ŜƭǎŜǿ ƘŜǊŜΦ ά9ƴƻǳƎƘΦ LŦ ǘƘŜ
Ƴ ƻƴƪŜȅǎ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎƻƳ Ŝ ƴƻƛǎŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ  ōŜΦέ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ
ǊŀƴǎŀŎƪŜŘΣ ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳǘǘŜǊƭȅ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƘǊŜŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ΨƪƛƴƎΣΩ ƘŜ ŀōǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ  ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜǇƛǘƻƳ ƛȊƛƴƎ
{ƭƻǘƘΦ

¢Ƙƛǎ Ƴ ŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƳ Φ ά.π.ǳǘΣ
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳ ŀƎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ {ǘŀƎŜ ¢ǿ ƻΦΦΦέ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǾŜŘ ǘƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀǿ ŀȅ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƘƻƻƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ŀƴŘ ǎƭǳƳ ǇŜŘ
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǘƘǊƻƴŜ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿ ƘƻƭŜ ōƻŘȅΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ a ŜǎǎŜƴƎŜǊ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ǎƛƭŜƴŎŜ
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ Φ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƭŀǎŎƛǾƛƻǳǎ
ǿ ƻƳ Ŝƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜƳ ŀƛƴƛƴƎ ƴƻǿ  ǿ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƳ ƛŀΦ IŜǊ
ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅπǎƘŀǇŜƭȅ ǿ ƻƳ ŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƻǿ ŜǊ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ
ƻŦ ŀ ŦƛŜǊŎŜ ǎŜǊǇŜƴǘΦ [ŀƳ ƛŀ ǿ ŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ƪŜǇǘ
ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜΣ Ƴ ȅ YƛƴƎΚέ

άLŦ ǘƘŜ Ƴ ŀǊƪŜǘ ƎŜǘǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ LΩƭƭ ǊŜōǳƛƭŘ ƛǘΦέ

¢ƘŜ [ŀƳ ƛŀ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǎƘƻǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ
ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǇŀǘƘŜǘƛŎ ƴƻǊ ƭŀȊȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘΦ a ƻǎǘ DǊŀƴŘ
5ŜǾƛƭǎ ǿ ŜǊŜ ǎŜƭŦπŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜƳ  ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿ ŀǊŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿ ŀȅΦ
¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿ ƴ ŘŜǎƛǊŜǎΦ ά¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ a ȅ ŘŜŀǊΣ ŘŜŀǊΣ
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘƛŎƪ ŀ ōƭŀŘŜ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ōŀŎƪΦ ² ƘŀǘΩǎ ŀ
ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚέ

ά̧ ŜǎΣ ̧ ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅΦΦΦέ

άa ȅ ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿ Ƙƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊȅ ŀƴŘ ōŜƎΣ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘ ƻŦ Ƴ ŜΦ IŜǊ ǎƪƛƴ ōǳǊƴǘΣ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŜΦΦΦ a ȅ ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ
ƎǊƻǿ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǊƴΣ ǿ Ƙƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŦƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴǎΦΦΦέ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭƪŀǘƛǾŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǎƛƎƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ [ŀƳ ƛŀΦ {ƘŜ



ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ōŜŎŀƳ Ŝ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ
ōƻǘƘŜǊŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ άa ȅ ǎŎŀǊŜŘ ƭƛǘǘƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴ ŀŘŜ
ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŎƻƳ Ŝ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ
ƘŀǘǊŜŘ ŦƻǊ Ƴ ŜΣ ŀƳ ƻƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭȅ ƘȅōǊƛŘǎΦέ

ά¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΦέ [ŀƳ ƛŀ ŎƻƴŦƛǊƳ ŜŘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ

ά¢ƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ƛƭƭ Ƴ ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ Ƴ ŀƪŜ ŀ Ƴ Ŝǎǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Ƴ ȅ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊǳŘƎŜ ǿ ƛƭƭ
ŀƭƭƻǿ  ǘƘŜƳ  ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ L ǿ ƛƭƭ ŘŜǇƭƻȅ Ƴ ȅ ŀǊƳ ȅ ǘƻ
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƻǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŘŜŦŜƴǎŜǎ Řƻǿ ƴΦ Iƻǿ  ōŜŎƻƳ ƛƴƎΦέ

¢ƘŜ [ŀƳ ƛŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ŎƻƳ Ƴ ŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǎǳƭǘƛƴƎ
ǘƘŜƳ Φ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǊƎŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ άLŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ
ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ ŦƻǊǘƛŦȅ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜτ έ

άbƻΣ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ Ŝ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ /ŀƴΩǘ ƭŜǘ 9ƴǾȅ ƻǊ tǊƛŘŜ Ǌǳƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦέ

άLŦ L Ƴ ŀȅΣ ̧ ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅΣ ǘƘŀǘΩǎΦΦΦέ ¢ƻƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ Σ ǎƘŜ ŀƭƳ ƻǎǘ
ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ
ōȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅ
ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ
ǿ ŀǊǊŀƴǘŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƳ ōƛǘƛƻƴ ƻǊ ǎǘǳŘƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƘŜ
ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ

ά{ƘŜ ŘƛŘ ǿ Ŝƭƭ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘŜ ŀǇŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦΦΦέ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΣ ̧ ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅΚέ

ά¢ƘŜ ŀǇŜǎ ŎŀƴΩǘ ƪƛƭƭ Ƴ ŜΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƘŀŘΣ ƻƴ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ǿ ŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ !ƴƛƳ ŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘǊŀƳ ǇƭŜŘ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿ Ƙƻ
ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ƘǳƴǘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΦ άa ȅ ŘŜŀǊΣ
ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŀǊ ƘŜǊ ŦŀƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴ Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŜŀƪΦ
bƻǿ  ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛŘŘƭŜΦΦΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƭŜŀƴŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘǊƻƴŜΣ
ǎƛƴƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀǘƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻǊƴ ǳǇ ōȅ ƛƴǾŀŘŜǊǎΣ Ƙƛǎ
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿ ŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇǳȊȊƭŜΦ

¢ƘŜƴΣ ŀ ǎƻǳƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ  ŀŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀƳ Ŝ ŀƎŀƛƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ
ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ  ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿ ŀǊŘǎ
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ άbƻǿ Σ ǘƘƛǎΦΦΦΗέ IŜ ǎŀǿ  Ǝƛŀƴǘ Ŧƭƻǿ ŜǊǎ ƎƭƛƳ Ƴ ŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ



Řƛǎǘŀƴǘ ǎƪȅΣ ŀƴŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀǎ ƛƳ Ƴ ƻōƛƭŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳŜΣ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ƴ ŜŀƴΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜƴȅ Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭƭȅ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜΦ
ά.ŜƘƻƭŘΗ a ȅ ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ Ƴ ŜΗ LƴǾƛǘƛƴƎ Ƴ ŜΗ !ƘΣ ǎƘŜΩǎ ŎƻƭƭǳŘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǎƳ ŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǇŜǎΗ 5Ǌŀǿ ƛƴƎ Ƴ ȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΚ LƳ ǇǊŜǎǎƛǾŜΗέ ǘƘŜ ƪƛƴƎ
ǎƘƻǳǘŜŘΣ ŀǳŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ IŜ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƳ ōƭƛƴƎ ǊƻŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΦ
a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ IŜƭƭƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘƛƳ ŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ŀǎ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ Ƴ Ŝŀƴǘ ƻǊ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜΦ

Lƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ǉǳŜƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΣ ǘƘŜ [ŀƳ ƛŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎƪŜŘΣ ά² ƛƭƭ
¸ƻǳǊ a ŀƧŜǎǘȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘΚ LŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƘŜŀǊǎ ǿ ƻǊŘ ƻŦ ƛǘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ
ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ  ŎƘƻƛŎŜ ǿ ƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ

¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŜŜƳ ŜŘ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀȊƛƭȅ ǎƭǳƳ ǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ǘƘǊƻƴŜΦ {ƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŜƴŜƳ ȅ ǿ ŀǎ ŘǊŀǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ
ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊŀǇ ǿ ƻǳƭŘ ŀǿ ŀƛǘ ƘƛƳ  ǘƘŜǊŜΦ Yƴƻǿ ƛƴƎƭȅ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀǇ ǿ ŀǎ ƴƻ
ǎƛƎƴ ƻŦ ōǊŀǾŜǊȅΣ ōǳǘ ƻŦ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳ ƛŀ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘƛƳ  ƻŦ
ǘƘƛǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎŀŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛǊƻƴŎƭŀŘ ŎŀǎǘƭŜΦ

ά9ƴƻǳƎƘΣέ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǎŀƛŘΦ ά{ŜƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳ ȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎΦ LŦ ǿ Ŝ ŦƻǊǘƛŦȅ
ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ Ƴ ȅ ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƴ ŀȅ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΦέ
¢ƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ōƻǿ  ōȅ ǘƘŜ [ŀƳ ƛŀ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƴ ƻǾŜŘ ǘƻ
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ  ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦ {ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ
ƘŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿ ƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŘƛǾƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŜƴŜƳ ȅΩǎ ǘǊŀǇΦ ά{ǘǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΦΦΦ 5ƻŜǎ ǎƘŜ ŦŜŜƭ
ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ Ǉƛǘȅ ŦǊƻƳ  ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴǎΚέ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ
Ƴ ǳƳ ōƭŜ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƳ ƛŀ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ƘŜǊ ǿ ŀȅ ƻǳǘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭŜǘ ŀ ǎƳ ƛƭŜ ǎƘƻǿ  ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘƛŎ ƪƛƴƎ ƛƴ Ƴ ŀƴȅ ǿ ŀȅǎΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳ Φ

τ τ ¢ƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜΣ ǿ ƛǘƘƛƴ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ

¢ƘƛŎƪΣ ǎƘŀŘƻǿ ȅ ǿ ƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜŜǊƛŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǿ ƛǘƘ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ŎŀǾŜǎ
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƴŘ h ƭƎŀƴ ŎŀƳ Ŝ ǳǇƻƴ ŀ ƭŀƪŜ ƻŦ ŘŀǊƪ
ǿ ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǎƻƳ Ŝ ŎƛǘƛŜǎ ŀƭƻƴƎ
ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ  ƘǳƳ ŀƴ ŎƛǘƛŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǿ ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ
ǿ ƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ Iƛǎ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ



ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ƭƛǎǘΦ bƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ
ǎŎǊŀǿ ƭƛƴƎ ōǳǘ ƘƛƳ Φ άL ǎŜŜΦ a ŜŘƛǳƳ πǎƛȊŜŘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǎƳ ŀƭƭ
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎŀǾŜǎΣ ǿ ƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǳƴǘŀƛƴǎΦ
5ŜǾƛƭǎ ǿ ƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀǘǳǎ ƭƛǾŜ ƛƴ Ƴ ŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƘǳƳ ŀƴ ƴƻōƭŜǎ ǘƻ
ǎƘŀƳ ŜΦΦΦέ !ǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎǳǘπǎƘŀƪƛƴƎ
ǊǳƳ ōƭŜ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ōǳǊǎǘΦ ¢ƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀƳ ǳǎŜƳ ŜƴǘΦ

ά̧ ƻǳ ǎŜŜƳ  ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣέ h ƭƎŀƴ ǎŀƛŘΣ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ Ƴ ƻƻŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ŦƭƻŀǘŜŘ
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜΣ ǇŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ
ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

άCƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΦ Iŀǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ
ƻƭŘΦέ

ά¦ƘπƘǳƘΦέ

ά¢ƘŜȅ Ƴ ŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊƛǾŀƭǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳ ŜƭŜǎǎ
ǎȅƳ ǇƘƻƴƛŜǎΦέ

άLǎ ǘƘŀǘ ǎƻΚέ

άtǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘΦΦΦ ¦ƘΣ ƘƳ Φ wƛƎƘǘΦέ ¢ƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘǊŀƛƭŜŘ ƻŦŦΣ ƴƻǘƛŎƛƴƎ h ƭƎŀƴ ŀǘ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ

{ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭƛǎƘ IƻǊƴǎΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ƘŜǊ ŎƻƳ ǇŀŎǘ
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ Ƴ ƛƴǳǘŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƳ ƛƭŜ
ƻǊ Ƴ ǳǘǘŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǾŀƎǳŜƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƙƻǿ
Ƴ ǳŎƘ ǿ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ h ƭƎŀƴΣ ƘŜ ǎǘƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ
ǿ ƘȅΦ !ǎ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ .ǳŎƪŜǘǎ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŀōōƛΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ
ǿ Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǿ ƘŜƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ  ŀ ǿ ƻǊƭŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘƛƻƴ
ǿ ŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǎƻƭŘ
ǘƘŜ ¢Ŝŀ /ǳǇ ƻǊ a ǳǎƛŎ .ƻȄ ǘƻ ŜŀǊƴ ǎƻƳ Ŝ ŎŀǎƘΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ƘŀǇǇȅΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǘŀƪŜƴ
ŀōŀŎƪ ǿ ƘŜƴ a Ŏ.ƻƴŀƭŘ ǇŀƛŘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Φ

όL ǿ ƻƴŘŜǊ ƛŦ ¢Ǌƻƴ ǿ ŀƴǘǎ ƘƻǊƴǎΣ ǘƻƻΦΦΦΚύ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ CƛǊŜōǊŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ h ƭƎŀƴΦ !ǎ
ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭΣ ¢Ǌƻƴ ƘŀŘ ƴƻ ǿ ŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳ Ŝƴǘ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ όL Ƴ ŜŀƴΣ ǎƘŜΩǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƪƛŘΦΦΦ DǳŜǎǎ
ŀ ŎƘƛƭŘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŎŀƳ Ŝ ŀŎǊƻǎǎ
ŀƴ ǳƴŀǘǘŀƛƴŀōƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛǘŜƳ Φύ



¢ƘŜƴΣ h ƭƎŀƴ ǇŜŜǊŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ IŜǊ ŜȅŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǳƴŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƻƳ ŜƘƻǿ Φ {ƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀ ŎƻƭŘπ
ōƭƻƻŘŜŘ ƛƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǿ  ƭƻƻƪŜŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƳ ŦƻǊǘŀōƭŜ ǿ ƛǘƘ ƘƛƳ Φ
ά² ƘŀǘΩǎ ǿ ǊƻƴƎΚ bƻ Ƴ ƻǊŜ ŎƘƛǘπŎƘŀǘΚέ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΦΦΦΚέ

ά̧ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ŀ
Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘΦ L ŘƻƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ǊŜƳ ƛƴŘ Ƴ Ŝ ƻŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ LΩŘ ǊŜŀŘ ƭƻƴƎ
ŀƎƻΦέ

ά! ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦΦΦέ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ
Ƴ ƛƴŘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ {Ǉƻǘ ǘƘŜ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊπ5ƻƎ ǘƘŀǘ
!ƪǳ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ǎƘƻǿ ƴ ƘƛƳ Φ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ŜŘƛǳƳ  ƘŜ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ
Ƙƛǎ ǳǘǘŜǊŀƴŎŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎΦ

άL ǿ ŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦέ

άIƳ ΦΦΦΚέ

ά² Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ wŜŀƭƳ Κέ

ό5ƛǾƛƴŜ wŜŀƭƳ Κ ¢Ƙŀǘ ǎƘǊƛƴŜΦΦΦΚύ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ƪƴŜǿ Φ IŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ƎƻǘǘŜƴ ŀ ƎƭƛƳ ǇǎŜ
ƻŦ ƘŜǊΦ άbƻƴŜΦέ ² Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΚ

άbƻǘ ǎǳǊŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳΦ {ƘŜ ǾƻǳŎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƴ ƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ
Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎƘŜΦΦΦ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ ǎƘŜ ƛǎΣ
ǘƘƻǳƎƘΦέ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǿ ŀǎ ǾŀƎǳŜƭȅ ŦŜƳ ƛƴƛƴŜΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ
ōŜ ǎǳǊŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊΦ

h ƭƎŀƴ ƛƴǉǳƛǎƛǘƛǾŜƭȅ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŦŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ ōŜŦƻǊŜ
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŀƴǎǿ ŜǊƛƴƎΦ ά{ƘŜ ƛǎ ŀ Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭ ŦƻȄ ǿ Ƙƻ Ƙŀǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ !ƴƛƳ ŀƴƛŀ ǎƛƴŎŜ
ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tǊƛƳ ŀƭ .ŜŀǎǘΦέ

άtǊƛƳ ŀƭ .ŜŀǎǘΚ {ƻǳƴŘǎ ŀƴƛƳ ŜΦέ

ά!ƴƛΦΦΦƳ ŜΚ !ƴȅǿ ŀȅΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ wŜŀƭƳ Σ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ !ƴƛƳ ŀ ǿ ƻǊǎƘƛǇ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻŘŘŜǎǎΦέ

ά! ōŀǊǊƛŜǊΚ ¢Ƙŀǘ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻΦΦΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƘǳŎƪƭŜŘΣ



ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŎŀƭƭŜŘ YŀƭŜ ƘŀŘ ƛƴǘǊǳŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƳ Φ ¢ƘŜ ΨtǊƛƳ ŀƭ
.ŜŀǎǘΩ ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ Ƴ ƻǾŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜƭȅτ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ  ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ L Ƴ Ŝŀƴτ ǘƘŜ
ōŀǊǊƛŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿ ŜŀƪŜƴƛƴƎΦέ

άL ǎŜŜΦ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀǎǇ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎΦΦΦ .ǳǘ Ƴ ȅ ŀƴǎǿ ŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΦέ ¢ƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǎǘǳƳ ōƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ
ŘƻƛƴƎ ǿ ŀǎ ƪƛŎƪƛƴƎΣ ǎƭŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴ ƻŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ YŀƭŜ ōǊŀǘΦ IŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ŘǊƛǾŜπōȅΦ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ IŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿ ŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦƻƴŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƻƻΦ bƻΣ ƭŜǘ
Ƴ Ŝ ōŜ ōƭǳƴǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΚέ

ά!ǎ ƛŦΗ L ǘƻƭŘ ȅƻǳΣ LΩƳ  ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜΗέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ƴ ǳƳ ōƭŜŘ ǎƻƳ Ŝ ŎǳǊǎŜǎ
ŀƴŘ ƭƛǘ Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Iŀƪǳǘƻ Yǳƴŀƛ ǿ ŀǎ прΣ ǿ Ŝƭƭ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
Ƴ ŀǊǊƛŜŘΦ

ά¢ƘŜƴ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΦέ

άIƻǿ  ōŀŘƭȅ Řƻ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ Ƴ ŀǊǊƛŜŘ Ƴ ŀƴΚέ

άbƻΣ ǿ ŀƛǘΦ [ƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ƘƻǊƴǎΦέ h ƭƎŀƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƘŜǊ ƘƻƻŘ ōŀŎƪΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ
ōƭǳǎƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎŜŘΦ

ά² Ƙȅ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳ Ŝ ǎǘǳǇƛŘ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴΚ {ǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀ
ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǊƴǎΣ ƴƻ ƭŜǎǎΦΦΦΗέ

ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘΚ ̧ ƻǳ ŀŘƳ ƛǘΣ ǘƘŜƴΚ !ŘƳ ƛǘ ƛǘΦέ

h ƭƎŀƴΩǎ ƛƴǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜΦ ά² Ŝ Ƴ ŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƭŀǎǘΣ
5ǊŀƎƻƴΦΦΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ōŀǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘΣ ŀƴŘ h ƭƎŀƴ ƧǳƳ ǇŜŘ ƛƴ
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳ Φ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ Ƴ ƻǊŜ ōŀǘǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƛƴƎ ŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛŦǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ
ŘŜǾƛƭΦ

άL ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǎƻƻƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ŎǊƻǿ ŘŜŘ ǳǇ ǳƴǘƛƭ
ƴƻǿ ΦΦΦέ

ό¢ƘŀǘΩǎΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƎǊƻŀƴŜŘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƘŀǘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘΦ
Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜǾƛƭ !ƭƭƛǘΣ ǿ ƘƻƳ  ½ŜǊƻ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƛǘȅΦ Iƛǎ



ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿ ŀǎ ŀǎ ǇǊƛƴŎŜƭȅ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ƎƻƻŘπƭƻƻƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜƴ Ƴ Ŝƴ ǘƻ
ǎǘŀǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŦŜƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΣ ŀǎ ƛŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ
ƘŜŀǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǿ ƻƪŜƴ ǳǇΦ

h ƭƎŀƴ ǎǘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ Řƻǿ ƴΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ƻƴ ŀƭŜǊǘΦ ά5ǳƪŜ ƻŦ 5ŀǊƪƴŜǎǎΦΦΦ ² Ƙŀǘ Řƻ
ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΚέ

ά² Ƙŀǘ Řƻ L ǿ ŀƴǘΦΦΦΚέ !ƭƭƛǘ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘƘƛƴ ǎƳ ƛƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ Ƴ ŀǘǘŜǊΣ ōǳǘ L ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ŀǊƳ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ǿ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦέ

άa ȅƴƪΚ IŀǘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ƘŜǊŜΦέ

άa ŀȅ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ǘƘŜƴΚέ !ƭƭƛǘ ǎŀƛŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ
ŎƭƻǎŜŘΦ άΦΦΦCƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ ōǊƻƪŜΦέ

h ƭƎŀƴΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǎŀǾŀƎŜΦ ά̧ ƻǳΦΦΦΗέ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊŀƎ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΣ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ
ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜƳ ŀƛƴ ŎŀƭƳ Φ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƭŀƛŘ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛƭΣ ǎƻƳ Ŝ ǳƴƪƴƻǿ ƴ
ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǳǊŘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ
ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜΦ ό¢ƘŜ ƘŜƭƭΦΦΦΗΚύ Lǘ ǿ ŀǎ ƎƭŜŜΦ ! ǊŀƎƛƴƎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ƎƭŜŜΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǉǳƛŜǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǉǳƛŜǘ ǿ ŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ƘŜ
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Φ

ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ a ȅƴƪΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ŜΣέ h ƭƎŀƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ Ƴ ƛǎǘŀƪŜƴΣέ !ƭƭƛǘ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ άL ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŀǘ
ōƛȊŀǊǊŜΣ ōƛǇŜŘŀƭ ŀƴǘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŀ ŦƛƭǘƘȅ Ƴ ƛȄŜŘπōƭƻƻŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦΦΦ h ƘΚέ !ƭƭƛǘΩǎ ŎǊƛƳ ǎƻƴ
ŜȅŜǎ ƭƛǘ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ǎƘƻŎƪΦ h ƭƎŀƴ ŀǳŘƛōƭȅ ƎǳƭǇŜŘΣ ŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ

ά!ǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ ! ŦƛǊŜōǊŀƴŘ ǿ ƛǘƘ ƘƻǊƴǎΦΦΦΚέ !ƭƭƛǘ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ
ōŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƴƻŘŘŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ άL ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ
ǘƘŀǘ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳ Ŝ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦέ !ƭƭƛǘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ Σ ōǳǘ h ƭƎŀƴΩǎ ƘŜŀŘ ƴƻǿ
ƘŀŘ ŀ ōƻƴŀπŦƛŘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǊƴǎ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ !ƭƭƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘŀǊŜ ƛƴǎǳƭǘ
ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ a ƻŎƪƛƴƎ ŀ ŘŜǾƛƭΩǎ ƘƻǊƴǎ ǿ ŀǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǎǇƛǘǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ
ŦŀŎŜΦ άLƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎΦΦΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ŜȄǳŘŜ ǳƴŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƛƭƛǘȅΣ
ōǳǘ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳ ƛƴŘǎ Ƴ Ŝ ƻŦ ŀ {ŀƭŀƳ ŀƴŘŜǊΦέ

άIƳ ǇƘΦΦΦέ h ƭƎŀƴ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜǊ ǎǘŜǊƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ



ƘŜƭǇ ŎǳǊƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻπǎǘǊƛƴƎǎπŀǘǘŀŎƘŜŘ ŎƻƳ ǇƭƛƳ Ŝƴǘ ŦǊƻƳ
!ƭƭƛǘΣ ǿ ƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 5ŀǊƪƴŜǎǎΦ LŦ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅΣ ǎƘŜ
Ƴ ǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ IŜƭƭƛƻƴǎΣ ǘƻƻΦ

άL ƘŀǾŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳΦΦΦ 5ǊŀƎƻƴΚέ

ά5ǊŀƎƻƴΚέ h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ
ŀǎ Ψ5ǊŀƎƻƴΣΩ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘΦ

ό5ŀƳ Ƴ ƛǘΗ ² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘƛǎΦΦΦΗΚύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿ ƻǊŘΦ h ǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ
ŎƭŜŀǊ Ƙƛǎ Ƴ ƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀƭƳ  Ƙƛǎ ƴŜǊǾŜǎΦ ό¢Ƙƛǎ ǘƘƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ƭŜǘǘƛƴƎ ǳǇΦΦΦύ ¢ƘŜ Ǌƛƻǘƻǳǎ
ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘŀƪŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ ƛǘΦ CŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ
ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ
Řƻ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΣ ǘƘŜƴΚ [ŜǘΩǎ ŦƛƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪΦέ

άh ƘΣ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ Ƴ ƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦΦΦ DǳǘǎȅΦ !ƭƭƻǿ  Ƴ Ŝ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƴ ȅ
ƘǳƳ ōƭŜ Ƴ ŀƴƻǊΦέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀǎƘǘǊŀȅΦ
IŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿ ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ
ǿ ŀƴǘ h ƭƎŀƴ ǘƻ ƘŜŀǊΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ h ƭƎŀƴ ǎŀǿ  ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǊŜŘ ŦƭŀƎǎΦ ά¢ŀƭƪ ǘƻ Ƴ Ŝ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƛƴǳǘŜΣ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘΦ Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ƘƛƳ  ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŀƛǊΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǎǳƛŎƛŘŜΦέ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ̧ ƻǳ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ !ƪŀƴŜ ǿ ƛƭƭ Ƴ ŀƪŜ
ŎƻƴǘŀŎǘΦΦΦ {ƘŜ ǎƘƻǳƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿ Ƙȅ LΩƳ  ƴƻǘ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦ ² ŀƛǘ ŦƻǊ Ƴ Ŝ
ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ !ƭƭƛǘΦ IŜ ƘŜŀǊŘ h ƭƎŀƴ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ
ŀǎ ƘŜ ŘƛŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ƻƴƭȅ ǘƘǳƳ ǇŜŘ ƭƻǳŘŜǊΣ Ƙƛǎ
Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ǊŜŘΦΦΦ !ǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ

άLΩǾŜ ōŜŜƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦΦΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ
ǎŜƴǘƛƳ ŜƴǘΦέ

ά!ǊŜ ǿ Ŝ ƎƻƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΚέ

άtŀǊŘƻƴ Ƴ ŜΦ ² Ƙŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ǘƻ Ƴ ȅ Ƴ ŀƴƻǊΦΦΦέ

bǳƳ ŜǊƻǳǎ ōƭŀŎƪ ǊƻǎŜ ǇŜǘŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ƭƭƛǘΩǎ ŦŜŜǘΣ ŜŀŎƘ Ƴ ƻǊǇƘƛƴƎ ƛƴǘƻ
ŀ ōŀǘΦ ! ǎǿ ƛǊƭ ƻŦ ōŀǘǎ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǘƘŜ ǘǿ ƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ



[ŜŦǘ ŀƭƻƴŜΣ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ ŦǳƳ ƛƴƎΦ ά² Ƙŀǘ ƛǎ ƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ
5ŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ƴ ŀƴƻǊΦΦΦΗΚέ Lǘ ǿ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǘǊŀǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǿ ŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƻ ƘŜŜŘ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜΦ h ƭƎŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ
ƘƛƳ  ǾŀǊƛƻǳǎ ǿ ŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƴŜǾŜǊ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ŀŎǘƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀǊŜŘ ǿ Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƳ ǇƭŜŘ
ƻǾŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǘƘΣ ǘǊŀǇ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ
ǊŜƳ ƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ȅǘƘƛŎŀƭ ǊŜōŜƭΣ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŜȄƛƭŜŘΦ

όL ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ L ōŜŎƻƳ ŜΦΦΦύ h ƭƎŀƴ
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŎƻƳ ǇŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ
ǊŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ ǎ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘǳƳ ŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IŜǊ
ƭƛŦŜ ǿ ŀǎ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀǎǎŀƛƭŀƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ
ǊƛǎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ Ƴ ƛǘ ƻŦ {πwŀƴƪΣ ŜǾŜƴ ŜŀǊƴƛƴƎ
ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ƻŦ {ǘŀǊ tƭŀȅŜǊΣ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ {ƘŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŜ
ǎƘŀŘƻǿ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿ ƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ
ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƻƴŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƭǿ ŀȅǎ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ
ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƳ ŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǇƭŀŎŜΦ

όh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ L ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ŀƴŘ
ƻƴƭȅ Ǌŀƴ ŀǿ ŀȅΦΦΦύ {ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƛƎƘǘǎ ŀƴŘ
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ŜȄŎǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ΨƎǊƻǿ ƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦΩ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘŜ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊΦ ό.ǳǘ ƴƻǘ
ŀƴȅƳ ƻǊŜΦΦΦύ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴƳ ƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ƘŜǊΦ ! ǊƻŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ
ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ŧŀƛƴǘ ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳ ƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΦ
{ŜŜƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΣ h ƭƎŀƴ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳ Ŝ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǎŀǿ  ƴƻ
CƛǊŜōǊŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀ ōƻƴŀπŦƛŘŜ ŘŜǾƛƭΣ ƻƳ ƛƴƻǳǎ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ ό¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ
ΨǎƻƳ ŜŘŀȅΩΦΦΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǿ ƘŜƴ L ǘǳǊƴ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘΗύ ² ƛǘƘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǊŜǎƻƭǾŜΣ h ƭƎŀƴ ŦƭŜǿ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ ! ǎǘŀŎŎŀǘƻ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ
ǎƪȅΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƭƛƪŜ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ

τ τ !ƭƭƛǘΩǎ Ƴ ŀƴƻǊΣ IŜƭƭƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ

Lƴ ŀ ǘƘƛŎƪŜǘ ƻŦ ŘŀǊƪ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ wŜŀƭƳ  ǎǘƻƻŘ !ƭƭƛǘΩǎ Ƴ ŀƴƻǊΣ ǉǳƛŜǘƭȅ
ƭƻƻƳ ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŜǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƭƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ
ǎƛƳ ǇƭŜǎǘ ƻŦ IŜƭƭōŜŀǎǘǎ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƛƴǎǘƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŜǎ Ƙƻǿ



Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƴƻǊ ǿ ŀǎΦ

όIƳ ǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ v ǳƛŎƪ ¢ǊŀǾŜƭΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǘƻ
ŦƛƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ ƻŦ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿ ŀǎ ƭƛǘ ǳǇ
ǿ ƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ƭŀƳ Ǉǎ ƻŦ [ƛƎƘǘ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜǎΣ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ǝƭƻǿ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǊŜŘ ƻǊ ōƭǳŜ
ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƎƭŀƳ ƻǊƻǳǎ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳ ŀǎ ƭƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ Ƴ ȅǎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ
ǘǊŀƴǉǳƛƭΦ

άL ǿ ƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿ ƛƴŜΦΦΦ ² ƛƭƭ ȅƻǳ ǊŜƳ ŀƛƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΚέ

ά!ǎ L ŀƳ ΦΦΦΚέ

άbƻ ƛƳ ǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛōƭȅ ŎŀƭƳ  ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōǳǘ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ
ȅƻǳΦέ !ƭƭƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜ ƻŦ
ǿ ƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ŀ ƎƭŀǎǎΦ IŜ ŦƛƭƭŜŘ ƛǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǳǇΣ ǘǿ ƛǊƭƛƴƎ ǘƘŜ
Ǝƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ Iƛǎ ŘŜƳ ŜŀƴƻǊΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǿ ŀǊŜ ŀƴŘ ŘŞŎƻǊΣ ŜȄǳŘŜŘ
ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ

¢ǊǳǘƘ ōŜ ǘƻƭŘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǿ ŀǎ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀǘŜŘΦ ό² Ŝƭƭ ǘƘƛǎ ƎǳȅΩǎ ƘƻƛǘȅπǘƻƛǘȅΦΦΦύ
!ƪƛǊŀ h ƴƻ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǳǇǘƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳ ŜƴǘΦ IŜ ŎƻǳƭŘ
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ !ƭƭƛǘΩǎ ŘŞŎƻǊ ŀƴŘ ŦƛȄǘǳǊŜǎ ǿ ŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǿ ƘƛŎƘ
ǿ ƻǳƭŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƘƛƳ  ŦǊƻƳ  ǎƛƳ Ǉƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪΦ όLǘΩǎ ŀƭƭ ǿ Ŝƭƭ ǇǳǘπǘƻƎŜǘƘŜǊΣ LΩƭƭ
ƎƛǾŜ ƘƛƳ  ǘƘŀǘΦΦΦύ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜ ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ
ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ǿ ƻƻŘŜƴ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊƴŀǘŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎƘŀƛǊǎΣ ǘƘŜ
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŀǊŜ ǿ ƛƴŜΣ ŀƴŘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƎƭŀǎǎŜǎΦΦΦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜŜƳ ŜŘ
ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ  ƭƛƪŜ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ

!ƭƭƛǘ ǎŀǘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƎǎΦ άL Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ  ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦΦΦέ
ƘŜ ōŜƎŀƴΣ ǎŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƻƳ ŀ ƻŦ Ƙƛǎ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿ ƛƴŜΣ ǎǿ ƛǊƭƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛƭ Ƴ ŀŘŜ
ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǇǊŜǘŜƴǘƛƻǳǎ ƻŦ ǎŎŜƴŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΦ άa ƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ
ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀǘ ƻƴŜ ǘƛƳ Ŝ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴōƻǊƴ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ

άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōǊŀȊŜƴƭȅ ǘƘǊŜǿ
ƘƛƳ ǎŜƭŦ Řƻǿ ƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ
ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ōŜŀǘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ƘŀŘ ǎǳōǎƛŘŜŘ ŀǘ ǎƻƳ Ŝ ǇƻƛƴǘΦ

άbƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜƴǎŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ƛƴ Ƴ ŀƴȅ
ŦƻǊƳ ǎΦΦΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ŏŀƴ ǎǿ ƛǘŎƘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ŜƴǘƛǊŜ ƭƛǾŜǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŘƻΦέ !ƭƭƛǘΣ
ŦƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳ  ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜǘǿ ŜŜƴ Ƙƛǎ ǾŀƳ ǇƛǊŜπƭƛƪŜ ŦƻǊƳ Σ ǘƘŜ
ŦƭȅƛƴƎ ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ ōŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  ƻŦ ŀ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ IŜƭƭōŜŀǎǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ŦƻǊ



ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿ Ƙŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴŜΩǎ
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ

άL ŀƳ  ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴ ŜŀƴΦέ {ǘƛƭƭ ŘƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ
ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ¢ŀǎǘŜ ¢ŜǎǘŜŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ ² ƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ
ŜƳ ŀƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ƛǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ Ǉƻƛǎƻƴ ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΦ

άa ȅ ōƭƻƻŘƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ h ǊƛƎƛƴŀƭΣ ǿ ƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ǾŀƳ ǇƛǊŜǎΦ Lǘ
Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ a ƻǊŜƻǾŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ŎƻƭƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΦέ

ά/ƻƭƻǊΦΦΦΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜΦ ¢Ǌƻƴ ƘŀŘ ǎŀƛŘ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜΦ

άh ƴ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƻōǘŀƛƴ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ L ŦŜŜŘ
ƻƴΦ L ǿ ƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘπǊŀǘŜ ƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΦ bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǿ ŜǊǎ
ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊΦέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ  ¢Ǌƻƴ ƘŀŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ Ǉƻǿ ŜǊΥ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ
ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊΦ IŜ
ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿ ƛƴŜ !ƭƭƛǘ ƘŀŘ ǇƻǳǊŜŘ ƘƛƳ  Řƻǿ ƴ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘΣ ƎǊƻǿ ƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ
ǊŜŎƪƭŜǎǎΦ ά{ƻΚ ² Ƙŀǘ ƛŦ ǿ Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŎƻƭƻǊΚέ !ǳŘŀŎƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƭŀǎǎΦ IŜ ŘƛŘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ
Ƙƻǿ  !ƭƭƛǘ ƘŀŘ ŦŜŘ ƻƴ ¢ǊƻƴΩǎ ōƭƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƛǘȅΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ IŜ ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿ ƛƴŜ
ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜŦƛŀƴǘƭȅ ǇǳŦŦŜŘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǿ ƘƛǘŜ ǎƳ ƻƪŜΦ

ά!ƭƭƻǿ  Ƴ Ŝ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴ ȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦΦΦ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5ǊŀƎƻƴōƻǊƴΣ ƻǊŘŜǊŜŘ
ƛƴ ǎŜŎǊŜǘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴǎΦέ

άh ǘƘŜǊΣ ƘǳƘΦΦΦΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŜȄƘŀƭŜŘ Ƴ ƻǊŜ ǎƳ ƻƪŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ŀƴ
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ½ŜǊƻ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōƻǎƻȊƻƪǳ Σ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀ
5ǊŀƎƻƴōƻǊƴΦ

ά̧ ƻǳ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘƛƴƎ ŀƴȅ IŜƭƭƛƻƴǎ ȅƻǳ ŎƻƳ Ŝ ŀŎǊƻǎǎΣ ǿ ƘƛƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ  ǘƻ ǎƻǿ  ǎŜŜŘǎ ƻŦ Řƻǳōǘ ŀƳ ƻƴƎ ǳǎΣ ƛƴ
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ƻǳǊ ǊŀŎŜΦ a ŀƴȅ ǎǘƛƭƭ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ [ǳŎƛŦŜǊΦέ Wǳǎǘ ŀǎ !ƭƭƛǘ
ƘŀŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ƻŦŦ ǘƘŜ {ŀǘŀƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ
ŀƴȅ ŘŜǾƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǘƘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƪŜǇǘ
ŘƻƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ Ƴ ǳŎƘ



ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘƛƴ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ άDǊŜƻƭŜΣ ǘƻƻΣ L ŀǎǎǳƳ ŜΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ
ǿ ƛǘƘ YŀƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦΦΦ !ƴŘ ǿ ƛǘƘ ¦ǘƻǇƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀǘŀƴƛǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ L
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜΣ 5ǊŀƎƻƴΦΦΦέ !ƭƭƛǘ ǿ ƻǊŜ ŀ ǎƭƛƳ  ƎǊƛƴΣ ǎƛǇǇƛƴƎ
ƻƴ Ƙƛǎ ǿ ƛƴŜΦ IŜ ŀƭƳ ƻǎǘ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ Ƙƛǎ ƎǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƻǊƳ ŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿ ƻ
ŘŜǾƛƭǎ ǿ ƘƻƳ  ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦŦ ƭŜŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƛƳ  ƛƴǎŀƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭǎ
ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ȅŀǇǇƛƴƎΦΦΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘΚέ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀǎƪŜŘΣ ǇǳŦŦƛƴƎ
ƻǳǘ ǎƳ ƻƪŜ ŀƴŘ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ
ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘ ǘƻΦ

ά¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴΣ ŜƳ ǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ [ǳŎƛŦŜǊΣ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀƳ ƻƴƎ
IŜƭƭƛƻƴǎΦ bƻǘ ǘƻ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ōŜŦǊƛŜƴŘ ƘǳƳ ŀƴǎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǊƳ ŀƎŜŘŘƻƴ ƛǎ ƴƛƎƘΦ
¸ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ǘƘŀǘ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǿ ƻǊŘǎ ŎƻǳƭŘΦέ

ό!ǊƳ ŀƎŜŘŘƻƴΦΦΦΗΚύ

ά¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ƻǊ [ǳŎƛŦŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘǳƳ ŀƴǎΣ CƛǊŜōǊŀƴŘǎΣ
ŀƴŘ ŜǾŜƴ !ƴƛƳ ŀ ƛƴ ǘƻǿ Σ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ Řƻǿ ƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ h ǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƴǎΦ LŦ ȅƻǳ
ǎǳŎŎŜŜŘΣ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿ ƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƻǎΦέ !ƭƭƛǘΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳ Ŝƴǘ
ǿ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ Řƻǿ ƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴΦ bƻ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ
ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΣ ƛǘ
ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ŦƛǊŜǎ ƻŦ ŎƘŀƻǎΦ

ά̧ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀǎƛŘŜΣ !ǊƳ ŀƎŜŘŘƻƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦέ

άIƻǿ  ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦΦΦ tŀǎǘ ǘŜƴǎŜΚέ

άWǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Σ ƛƴ мфффτ έ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ Ŏǳǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǎƘƻǊǘΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿ ƻǊƭŘΦ
5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎ ŦƭƻƻŘŜŘ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴΦ .ƭŀŎƪ Ǌŀƛƴ ŦŀƭƭƛƴƎ
ŦǊƻƳ  ŀ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ IǳƳ ŀƴπǎƘŀǇŜŘ
ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ /ǊǳƳ ōƭƛƴƎ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎΣ ǿ ǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ǳǎŜŘ
ǘƻ ōŜ ŎƛǘƛŜǎΣ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǊƻǘǘŜƴ ŎƻǊǇǎŜǎΦ άWǳǎǘΦΦΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ŀ ƭƛŜΦΦΦ bƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ
ǿ ŀǎ ǊŜŀƭΣέ ƘŜ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ !ǎ ƛŦ ǘƻ ŘŜŦȅ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ Σ ŀ ǊŀƛƴŘǊƻǇ ŦŜƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƻǇΣ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǳƴǘƛƭ Ǌŀƛƴ ōŜƎŀƴ ǿ ŜǘǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƛŦǘŜŘΦ ά² Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǿ ΦΦΦΚέ

άa ȅΣ Ƴ ȅΦ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ǿ ŜƭƭΦ ¦ƴǇƭŜŀǎŀƴǘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ
ǊŀƛƴΦΦΦΚέ



άwŀƛƴΦΦΦέ

άbƻǿ ΦΦΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻƻƪ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦέ !ƭƭƛǘΩǎ ŜȅŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ
ōŜŎŀƳ Ŝ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƭƻǿ  ŎǊƛƳ ǎƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ŜȅŜǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ
ǾŀƳ ǇƛǊŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǇƻǘǘŜŘ ǇǊŜȅΦ άLǘ ǎŜŜƳ ǎ L ǿ ŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿ ŀȅ ƛƴ
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ [ŜǘΩǎ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΦΦΦ a ȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿ ƛƭƭ ǎŎŀǘǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘ ƛŦ L
ƪƛƭƭ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ Φέ

ά/ƻƳ Ŝ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘΦέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōǊƻƪŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƎƘǘ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ
Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ Iƛǎ ǎƻǳƭ ŘŜƳ ŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ  ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΦ

{ƛƭŜƴǘ Ǌŀƛƴ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛŦƛŜŘ ƎŀǊŘŜƴΦ h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  Ƴ ƻǾŜŘ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘ
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƭȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘƛƴƛƴƎ ǿ ŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊ ŀƭƻƴƎ
ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜƛǊ Ŧƛǎǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ
ƘŜŀŘǎ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ ǇǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪΣ ŎƭŀǎƘƛƴƎ Ƴ ƛŘπŀƛǊΦ
¢ƘŜ ƛƳ ǇŀŎǘ ōƭŜǿ  ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ŀǿ ŀȅΦ

ά̧ ƻǳ ƭƻƻƪ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ƴƻǿ ΦΦΦ 5ǊŀƎƻƴΦέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǎƻȊƻƪǳ ǿ ƛǘƘ ŀ Ǝƛŀƴǘ
ǎƛƭǾŜǊ ŘǊŀƎƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴōƻǊƴ ƭŀǳƎƘŜŘΣ ƻǾŜǊŎƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǘƛƻƴΦ
² ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎ ½ŜǊƻ ƻǊ !ƪƛǊŀ ǿ Ƙƻ ƭŀǳƎƘŜŘ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΦ ά² Ƙŀǘ
ŀ ŘŀȅΦΦΦΗ bŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ Ƴ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘȅΗέ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿ ŀǎ
ǎǳǊƎƛƴƎΣ Ƙƛǎ ƎƭƻƻƳ ȅ Ƴ ƻƻŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΦ ½ŜǊƻ ŎǊŀŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƪƴǳŎƪƭŜǎ ŀƴŘ
ŦƭŀǎƘŜŘ ŀ ǎŀǾŀƎŜ ƎǊƛƴ ŀǘ !ƭƭƛǘΦ Iƻǘ ōƭǳŜ ŦƭŀƳ Ŝǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ
DǊǳŘƎŜ ŀƴŘ a ŀŘ CƭǳǊǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ά̧ ƻǳ ǿ ŀƴǘ ŀ ǊŜǾŜƴƎŜ Ƴ ŀǘŎƘΚ .ǊƛƴƎ
ƛǘ ƻƴΦέ

ά̧ ŜǎΦ Wǳǎǘ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ōŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ Ŧƛƭƭǎ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ
ŦƛǊǎǘ ǘƛƳ Ŝ ƛƴ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦέ ² ƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿ ŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ !ƭƭƛǘ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ
ǘƘǊŜŜ 5ŀǊƪ {ǇƘŜǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ŦƭŜǿ  ŀǘ ½ŜǊƻ ǿ ƛǘƘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ
ŘƻŘƎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǇƘŜǊŜΣ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƛǎǘΣ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ
ǎǇƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŀǘ !ƭƭƛǘΦ

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ǿ ƛƴƎǎΣ ǎƻŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ά̧ ƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŀǎ
ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΦΦΦ {ƭŜŜǇΦ /ƘŀǊƳ Φέ CƛǊƛƴƎ ƻŦŦ ǎǇŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ !ƭƭƛǘ ƎƭƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ½ŜǊƻ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘΣ Ƴ ƻǾƛƴƎ ƛƴ
ŦƻǊ ŀ ŎƘƻǇΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧƛǎǘ ŦƛƎƘǘΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭΦΦΦΗέ ½ŜǊƻ



ŘƻŘƎŜŘ !ƭƭƛǘΩǎ ōƭƻǿ  ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ
ƎǊŀǾƛǘȅΦ !ƭƭƛǘΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǿ ƛǎǘŜŘΦ ² ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƭŦ ŀ
ǎŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ

άCƛǊǎǘ {ƪƛƭƭ τ  YǳƴƎ CǳΦέ ½ŜǊƻΩǎ Ŧƛǎǘǎ ǊƻŀǊŜŘΣ ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ  ƻŦ ƻƴŜΣ ǘǿ ƻΣ
ǘƘǊŜŜΣ ŦƛŦǘȅΣ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇǳƴŎƘŜǎΦΦΦ !ƭƭƛǘ ŜǾŀŘŜŘ ǘƘŜƳ  ŀƭƭΣ ŘŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ǳǇΦ ά{ŜŎƻƴŘ {ƪƛƭƭ τ
/ƭƻǎŜ /ƻƳ ōŀǘΦέ YƛŎƪǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻǿ  Ƴ ƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ  ƻŦ ǎǘǊƛƪŜǎΦ

!ƭƭƛǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭŀǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜ ǇǊŜŘƛŎŀƳ ŜƴǘΦ ό̧ ƻǳǊ
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦΦΦύ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ
ǎǳŎƘ ƭŜǘƘŀƭ ŘŀƳ ŀƎŜΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ƘƛǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƻ ŀŎƘŜ
ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳ ōŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ bƻǘ ǘƻ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ
½ŜǊƻΩǎ ǎǇŜŜŘ ǊŜŀŎƘŜŘ уу ǿ ƘƛƭŜ a ŀŘ CƭǳǊǊȅ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ
DǊŜƻƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳ ƻǳǎ YƛƴƎ ƻŦ 5ŜǾƛƭǎΣ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ссΣ ½ŜǊƻΩǎ ǎǇŜŜŘ ǿ ŀǎ
ƻǘƘŜǊǿ ƻǊƭŘƭȅΦ

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ !ƭƭƛǘΣ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƭŀǳƎƘ ŀǘ Ƙƻǿ  ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ½ŜǊƻ ǿ ŀǎΣ
½ŜǊƻΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎǊŜǿ  Ƴ ƻǊŜ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ ŎƭƻǳŘŜŘΦ ά̧ ƻǳΦΦΦέ ƘŜ ǎƴŀǊƭŜŘΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ
ŎŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ !ƭƭƛǘΩǎ ŜȅŜǎΦ ! ƭƛǘǘƭŜ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘƛǎ
ǎǳŘŘŜƴ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ !ƭƭƛǘ Ƴ ŀŘŜ ǎƻƳ Ŝ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǘǘŀŎƪΦ ά[ƻǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ƭŀǎǘ ǘƛƳ ŜΦ CŀǎǘŜǊΣ ǘƻƻΦέ

άa ȅ Ǉƻǿ ŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘǿ ƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŀǎǘ ǘƛƳ ŜΦέ !ƭƭƛǘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ
/ŀǎǘƭŜ ǿ ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ² ƛǎŜ !ƴƎŜƭΣ ǿ ƘƛŎƘ
ƘŀŘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ŜǊŜŘ !ƭƭƛǘΩǎ Ǉƻǿ ŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 5ƻǳōƭŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƪƛƴ
ǘƻ !ƭƭƛǘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀ ōƻȄƛƴƎ Ƴ ŀǘŎƘ ǿ ƘƛƭŜ ƘŀƴŘŎǳŦŦŜŘΦ {ǘƛƭƭΣ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴōƻǊƴΣ !ƭƭƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƻ
ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƛǘȅΦ

ά¢ƘŜƴ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣέ ½ŜǊƻ ǎƛƎƘŜŘΣ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ

ά5ƻƴΩǘ ōŜ ǎƛƭƭȅΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ƴƻǿ Σ 5ǊŀƎƻƴΗ 5ǊŜŀŘ bƻŘŜΦέ ! ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ
ǊŀǇƛŜǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ !ƭƭƛǘΩǎ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘƛǇ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ½ŜǊƻΩǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ

½ŜǊƻ ŘƻŘƎŜŘ !ƭƭƛǘΩǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎπŦŀǎǘ ǘƘǊǳǎǘǎ ōȅ ƭŜŀǇƛƴƎ ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎΣ ōŜŦƻǊŜ
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ŀ ǊƻǳƴŘπƘƻǳǎŜ ƪƛŎƪ ŀǘ ōƭƛƴŘƛƴƎ



ǎǇŜŜŘΦ

ά/ƻƳ ōŀǘ {ƪƛƭƭΥ {ǘƻǊƳ  .ƭƻǿ Ηέ ό.ƻƻǎǘ !ǘǘŀŎƪ ŘŀƳ ŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ
ŜƴŜƳ ȅΩǎ ƪƛƭƭǎΣ ǳǇ ǘƻ рлΦύ

άDǊǊΦΦΦΗέ !ƭƭƛǘ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŎƪΣ ōǳǘ
ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ōƭƻǿ ƴ ŀǿ ŀȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǇƻƛǎŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘǘŀŎƪΣ ƻƴŜ ƻŦ
Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ōǳŎƪƭŜŘΦ ² ƘƛƭŜ ƘŜ ƘŀŘ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ½ŜǊƻΩǎ ǎƪƛƭƭ ƘŀŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŦŜƴǎŜΦ

άL ƪƴŜǿ  ƛǘΣέ ½ŜǊƻ ǎŀƛŘΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳ  ƭŀǎǘ ǘƛƳ ŜΦ bƻ ǿ ŀȅ ȅƻǳ ǘƻƻƪ Ƴ ȅ
5ƻ ƻǊ 5ƛŜ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ŀǿ ŀȅ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΦέ

ά{Ƙǳǘ ǳǇΦΦΦέ

άLΩƳ  ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾŜƴƎŜ Ƴ ŀǘŎƘΦΦΦ .ǳǘ ƘŜŀƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇΣ
ŦƛǊǎǘΣ ȅΩƪƴƻǿ Κ L ǿ ŀƴǘ Ƴ ȅ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŜΣ ƴƻǘ ōŜŀǘƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳ ŜƻƴŜ
ǿ ƘƻΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘǳǊǘΦέ

άtǊƛŘŜŦǳƭ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΣ 5ǊŀƎƻƴΦΦΦ L ƘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦΦΦΗέ !ƭƭƛǘ ǊƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ
ŀƴŘ ½ŜǊƻ Ŏŀǎǘ ƘƛƳ  ŀ Ǉƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƎƭŀǊŜΦ .ŜŀǘƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ½ŜǊƻ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ƘƛƳ  ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ
ƭŀƳ ŜΦ h ƴƭȅ ƭƻǎŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊ ŦƛƎƘǘΦ ά5ǊŀƎƻƴΣ ȅƻǳ ŘƛŜ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ
ƎǊǳŜǎƻƳ Ŝ ŘŜŀǘƘ ƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜΦΦΦ L ǿ ƛƭƭ ŘǊƛƴƪ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ŘǊȅΣ ǎƪƛƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ȅƻǳ
ǳǇ ƻƴ Ƴ ȅ ǿ ŀƭƭΦέ

άDŜǘǘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎǊŜŜǇȅΣ ±ŀƳ ǇƛǊŜΦέ

άtƭŜŀǎŜΣ ǎǘƻǇΗέ ŀ ǾƻƛŎŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ŎŀǳƎƘǘ ½ŜǊƻΩǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ

IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƎƛǊƭ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ CǊŜƴŎƘ Ƴ ŀƛŘΩǎ ƻǳǘŦƛǘΣ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴΦ IŜ
ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǿ ŜǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘΦ ά9ŜǎƘΣ ƴƻǿ  ŀƴ
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦΦΦΚέ ½ŜǊƻ ŎƻƳ ǇƭŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎǊŜǿ  Ƴ ƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ
ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǿ ŀǎ ŀŦŦƭƛŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎǳǊǎŜΦ άIŜȅΣ ±ŀƳ ǇƛǊŜΦ
² ƘŀǘΩŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴǳŎƪƭŜǎΦ IŜ ƘŀŘ
ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŦƛƎƘǘΦ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƻ a ŀǎǘŜǊΗΚ ̧ ƻǳ ōǳƭƭȅΗέ

άIǳƘΦΦΦΚέ ½ŜǊƻ ŦǊƻȊŜΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǿ ŀǎ ōƭŀƳ ƛƴƎ ƘƛƳ Φ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ΨōŀŘ ƎǳȅΩ ƛƴ ŀ ŦƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ



ά² π² ŀƛǘΣ LΩƳ ΦΦΦέ

ά² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΦΦΦΗΚ DŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀƴƻǊΗέ

άbƻΗ L ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿ ŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ōŀŘ Ƴ ŀƴ ƘǳǊǘ ȅƻǳΣ a ŀǎǘŜǊΦΦΦΗέ

½ŜǊƻΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōƭǳǊǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ƘŀŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ
ǎƛŘŜΦ !ƴȅ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ǿ ŀǎ ŀŎŎƻƳ ǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ ŎƘŜŜǊǎ ŦƻǊ ½ŜǊƻΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ
ƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƎƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǎŜǊƛŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ƪƛƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿ Ř ǎŀǿ  ƘƛƳ  ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘƻƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ½ŜǊƻΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿ ŀǎ Ƴ ƛŘŘƭŜπ
ƻŦπǘƘŜπǊƻŀŘ ŀǘ ōŜǎǘΣ ǿ ƘƛŎƘ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ǎǘƛƭƭ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ  ǎǘǊƛŎǘƭȅ
½ŜǊƻ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǊƻƭŜǇƭŀȅƛƴƎΦ ½ŜǊƻΩǎ ǎƪƛƭƭǎΣ DǊǳŘƎŜ ŀƴŘ a ŀŘ CƭǳǊǊȅΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳ ǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳ ŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳǇ ǘƻ
ǘƘǊŜŜ ǘƛƳ Ŝǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ Lƴ ƛǘǎ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ  ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ
ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘŜŀƳ ǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǎƻ ƭƛƳ ƛǘŜŘ ƛƴ
ǿ ƘƻƳ  ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ½ŜǊƻ ƘŀŘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ
ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŦŜǿ Σ ōǳǘ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ Lǘ
Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿ ƻǊǘƘ Ƴ ŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ½ŜǊƻ ƘŀŘ ŀ DǊǳŘƎŜ ǎŜǘ ŦƻǊ
{ŀǘŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ IŜƭƭƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ {ŀǘŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ
IŜƭƭƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǾŀǎǘΦ CƻǊ
ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ƛŦ ƘŜ ǎŜǘ ŀ DǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IƻƭȅƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿ ƻǊƭŘΦ

άLΩƳ ΦΦΦ ǘƘŜ ōŀŘ ƎǳȅΦΦΦΚέ ½ŜǊƻΣ Ƴ Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ƘŀŘ Ƙƛǎ Ƨŀǿ  ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ IŜ ŎƻǳƭŘ
ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŎǊǳƳ ōƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

άa ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƘǳǊǘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΗΚ DŜǘ ƻǳǘΗέ

² ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŎǊȅΣ ½ŜǊƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀƴΦ IŜ ǎŀǿ  ƴƻ ƻǘƘŜǊ
ƻǇǘƛƻƴΦ

ά² π² ŀƛǘΣ 5ǊŀƎƻƴΦΦΦΗ h ǳǊ ŦƛƎƘǘ ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊΗέ !ƭƭƛǘ ǎǿ ǳƴƎ 5ǊŜŀŘ bƻŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ƻŦŦ ƻŦ ½ŜǊƻΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ōǳǘ ½ŜǊƻ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎŜŜƳ  ǘƻ ƴƻǘƛŎŜΦ IŜ
ƪŜǇǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘΦ h ƴƭȅ ǘƘŜ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘ !ƭƭƛǘ
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊȅƛƴƎ ƎƛǊƭ ǿ ŜǊŜ ƭŜŦǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΦ

ά̧ ƻǳΦΦΦΗ ² Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŘƻƴŜΗΚέ !ƭƭƛǘ ǊŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΣ ǿ Ƙƻ ƻƴƭȅ ƪŜǇǘ ŎǊȅƛƴƎ
ǘŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭΦ

άLΩƳ  ǎƻǊǊȅΦΦΦ LΩƳ  ǎƻǊǊȅΦΦΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ Ƴ ŀŘΦΦΦέ



!ƭƭƛǘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ IŜ
ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙȅ
ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴōƻǊƴ ŦƭŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǘƘŜǘƛŎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ½ŜǊƻ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ
ƛŘŜƴǘƛǘȅ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƻƻƪŜǊ ƎƛǊƭ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ  ΨōŀŘΩ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ
ό5ƛŘ ǎƘŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ h Ǌ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦΦΦ a ŀȅōŜ ƘŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƛƭƭ !ƴƎŜƭΩǎ ŎǳǊǎŜΦΦΦ
5ŀƳ Ƴ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿ ƛƴƎΗύ

¢ƘŜƴΣ !ƭƭƛǘ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŀǇƛŜǊΦ Iƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ
ǎƻŦǘŜƴŜŘ ŦǊƻƳ  ǳǘǘŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎƭŜŜΦ άh ƘΦΦΦΗέ ² ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ
ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘǎ ŀǊƻƳ ŀΣ !ƭƭƛǘ ƭƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ǿ ǊŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŀǊƻǳƴŘ
ƛǘΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Řƻǿ ƴǇƻǳǊ ǘƻ ǿ ŀǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ

άa ŀǎǘŜǊΦΦΦΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΦΦΦΚέ

άCπIŀ Ƙŀ ƘŀΦΦΦ Iŀ Ƙŀ ƘŀΦΦΦΗέ !ƭƭƛǘ ƎŀȊŜŘ ǳǇǿ ŀǊŘΣ ŎŀŎƪƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿ ŀǘŎƘŜŘΣ
ŦǊƻȊŜƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƘŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊ ƭŀǳƎƘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ
ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ŀƴƻǊΦ ά¢Ƙƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦΦΦ L ŦŜŜƭ ƘŜŀǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦΦΦ LǘΩǎ Ƙƻǘ Σ Ƙŀ Ƙŀ Ƙŀ ƘŀΗέ Lƴ ǘƘŜ
Ƴ ŀǘǘŜǊ ƻŦ Ƴ ƻƳ ŜƴǘǎΣ !ƭƭƛǘ ǿ ŀǎ ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘ 5ƻǳōƭŜΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛƎƘǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ
ŜȄƘƛƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ Φ ά5ǊŀƎƻƴΦΦΦ ̧ ŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŘǊŀƎƻƴΩǎ
ōƭƻƻŘΦΦΦΗέ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻƴ ƘŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ
ƘŀǇǇȅΣ ƴƻǿ Φ άa ŀǎǘŜǊΦΦΦέ

άIƳ ǇƘΣέ !ƭƭƛǘ ǎŀǊŎŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎŎƻŦŦŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ IŜǊ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ƘƛƳ  ŘǊŀƎƻƴΩǎ ōƭƻƻŘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŦǳǊǘƘŜǊ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ōȅ ǎŎƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ
άL ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ǇǳƴƛǎƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ŎŀƭƳ  ǘƻƴŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀ ƴŜȄǘ
ǘƛƳ ŜΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΣ a ŀǎǘŜǊΗ h ƘΣ ƭŜǘ Ƴ Ŝ ŦŜǘŎƘ ȅƻǳ ŀƴ ǳƳ ōǊŜƭƭŀτ έ

άbƻ ƴŜŜŘΦέ !ƭƭƛǘ ōǊǳǎƘŜŘ ǎƻƳ Ŝ ƘŜŀǾƛŜǊ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ ƻŦŦ ƻŦ ƘƛƳ  ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ
ǘƘŜ ǎƪȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ƴ ŀƴƻǊΦ IŜ ŦŜƭǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘΦ
ό² ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŘǊƻǇΣ LΩǾŜΦΦΦ L ǿ ŀƴǘ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΦΦΦ Iƛǎ ŜȅŜǎΣ Ƙƛǎ ǎƪƛƴΣ Ƙƛǎ ōƻƴŜǎΦΦΦ L ǿ ŀƴǘ
ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴΦΦΦΗύ !ƭƭƛǘ ǿ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƙƻǿ  ŜȄŎƛǘŜŘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŦǊƻƳ
Ƴ ŜǊŜƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴōƻǊƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ
Ƴ ƛƭƭŜƴƴƛŀ ƻŦ ōƻǊŜŘƻƳ  ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴƻǿ Φ ¢ƘŜ



ǿ ƻǊƭŘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǇŀƛƴǘΦ ό5ǊŀƎƻƴΦΦΦ LΩƳ
ŎƻƳ ƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ǿ ƛƭƭ Ǌƻō ȅƻǳ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦΦΦΗύ

¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ǿ ŀǘŎƘŜŘ !ƭƭƛǘ ǉǳƛǾŜǊ ƛƴ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΦ bƻ ƻƴŜ ƪƴŜǿ  ȅŜǘ ǿ Ƙŀǘ
ŎǳǊŘƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǎƻƳ Ŝ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  !ƭƭƛǘΩǎ
Ƴ ŀƴƻǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜΦ CǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ƘŜ ƭƛǘ
ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜΦ ά¢Ƙŀǘ Ƴ ƻǊƻƴΦ a ŀŘŜ ŀ ōƛƎ Ƴ ŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻŦŦ ŀƴŘ ǊŀƴΦΦΦέ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ
tƻǿ ŜǊ wŀƴƎŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ǘƘǊƻǿ ƴ ŀ
ǎǘƻƴŜ ŀǘ ƘƛƳ Φ ¢Ƙŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳ ƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǊŜƳ ŀƛƴŜŘ ǳƴƘŀǇǇȅΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿ ŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ ά² Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ǘƻ
Ǌŀƛƴ ƘŜǊŜΦΦΦΚ L Ƴ ƛǎǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŀōōƛΦέ IŜ ƘŜŀǊŘ ƴƻ ƴƻƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Σ ǎŀǾŜ ŦƻǊ
ǘƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ Řƻǿ ƴǇƻǳǊΦ

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻǊǊƛōƭŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŀŘȅ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ
ǊŜƳ ƛƴŘŜŘ ƘƛƳ  ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŦƛƴƎŜǊǎ ǘȅǇƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΦ

¸ƻǳ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ

¢ƛƳ Ŝ ǿ ŀƛǘǎ ŦƻǊ ƴƻ ƻƴŜΦ ² Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿ Ŝ Řƻ ōǳǘ ƪŜŜǇ Ƴ ƻǾƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŜǊŀǎŜǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǎƻΚ ¢ƛƳ Ŝ ǿ ƻƴΩǘ ŜǊŀǎŜ ƻǳǊ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΦ

¢ȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǘǊƻƻƳ  ǎȅƳ ǇƘƻƴȅΦ

¢ȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǎŀƴƎΦ

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǊƛƎƘǘΣ .ǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ
ǇƭŀŎŜ Ƙƛǎ ŦƛƴƎŜǊ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ

a ŜƳ ƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿ ƘƻΩǾŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ
ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘΦ

bƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘŜǾƛƭΩǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ōǳǘΦΦΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŘƛŜǎΣ ŘƛŘ ǘƘŜ
ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŀƭƭΚ

¢ȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǘǊƻƻƳ  ǎȅƳ ǇƘƻƴȅΦ

¢ȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǎŀƴƎΦ

!ǊŜ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴ ǾŀƎǳŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ



ȅƻǳΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿ ƛƭƭ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊΦΦΦΚ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘΚ

LΦΦΦ 5ƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ȅƻǳ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪΦΦΦέ

¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ǎƴŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ IŜ ŦǊŀƴǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ
ƴƻ ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ Φ h ƴƭȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ
ƎǊƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ Φ

άIƻǿ  ƭƻƴƎΩǎ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘΚέ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŜȄƘŀƭŜŘ ǎƳ ƻƪŜ ƛƴ ƛǊǊƛǘŀǘƛƻƴ
ōŜŦƻǊŜ ǘƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǎƘǘǊŀȅΦ {ƻƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎǘƛƭƭ
ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ōŜƎŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴΦ



CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊ
h ƭƎŀƴ ǎǘƻƻŘ ƎŀȊƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳ ǇƻǎƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΣ ǎƻŀƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊŀƛƴΦ {ƘŜ

ŦŜƭǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻǊǊƻǿ  ŀƴŘ Ƴ ƛǎŜǊȅΦ ² ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƳ ŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǿ Ƙƻ ōŜƘŜƭŘ ƛǘΣ h ƭƎŀƴ ƪƴŜǿ  Ŧǳƭƭ ǿ Ŝƭƭ Ƙƻǿ  Ǿŀǎǘ ǘƘŜ
ǳƴǎŜŜƴ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿ ŜǊŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƛŦǘȅ
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿ ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŘǳƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŎŀǘŀŎƻƳ ōǎ ǿ ŀǎ Ƴ ƻǎǘƭȅ ŎƻƳ ǇǊƛǎŜŘ
ƻŦ YƻōƻƭŘǎΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ŜƴǎƭŀǾŜŘ !ƴƛƳ ŀ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ
ŦƻǊŎƛōƭȅ Ǉǳǘ ǘƻ ƭŀōƻǊΦ 5ǿ ŀǊǾŜǎΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǿ ŜǊŜ
ǇǊƛƳ Ŝ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ bƻ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳ ŜΦ

ό² Ƙŀǘ ŘƛŘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦΦΦΚύ ¢ƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿ ŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ
ƘŜŀǾȅ ƭŀōƻǊ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜŀƎŜǊ ŦƻƻŘΣ Ƴ ƛǎŜǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦƻǊƳ ǎ ƻŦ
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳ Ŝƴǘ ƻǊ ŦǊŜŜ ǘƛƳ ŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ŜŀŎƘ
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ǎƘƻǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ
ŎǊƛŜŘΦΦΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŦŜƭƭ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ōȅ Ƴ ƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ
ŘƛŘΦ ό5ƛŘƴΩǘ L ǳǎŜ ǘƘŜƳ  ǘƻ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊ ŀōƻǳǘ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦΦΦΚύ
¢ƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿ ƻǊǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƛǘ ǿ ƻǊǎŜΦ h ƭƎŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ŘŀǊƪ ǘǳƴƴŜƭΣ ǿ ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜǎ Ƴ ƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀŘ ƛǘ
ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳ Σ ƧǳǎǘƛŦȅƛƴƎ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ όL ŀƭǿ ŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴ
ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ  ƛǘΦΦΦύ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳ Ŝƴǘ
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ ōǊŀǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ

ά² Ƙȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦŀŎŜΣ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΚέ

άLǘΩǎ ȅƻǳΦΦΦέ h ƭƎŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŦƛƴŘ
!ƪŀƴŜΦ

!ŦǘŜǊ ŀ ōŜŀǘΣ a ȅƴƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƘƛǇπƘƻǇǇƛƴƎ ά² ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ȅƻǳΣ h ƭƎŀƴΗΚ 5ƻ ȅƻǳ
ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ  ƭƻƴƎ L ǿ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗΚέ a ȅƴƪ ŘŜƳ ŀƴŘŜŘΣ ǎǘƛƭƭ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ
a ƻƻƴ {ƘƻŜǎΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ǳǇ ǘƻ ǎƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎΦέ h ƭƎŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǳǎŜŘ
ǘƻ a ȅƴƪΩǎ ōƛȊŀǊǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ {ƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǉǳƛŜǘ
ƭŀǳƎƘΦ άCƻǊƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦΦΦ ̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΦέ



άh ƭƎŀƴΦΦΦΚέ Wǳǎǘ ŀǎ a ȅƴƪ ǿ ŀǎ ƭŜŦǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ŀ ǊŜǾŜƭŀǘƛƻƴ Ƙƛǘ
ƘŜǊΦ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ά̧ ƻǳΩǊŜΦΦΦέ

ά5ƻƴΩǘ ǿ ƻǊǊȅΦ LΩƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ  ƘƛŘŘŜƴ ǿ ƘŜƴ ǿ ŜΩǊŜ ŀƳ ƻƴƎ ƘǳƳ ŀƴǎΦέ h ƭƎŀƴ ǎŀƛŘΣ
ōŜŦƻǊŜ a ȅƴƪ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ ŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ  ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ŀƴŘ
ŎŀƳ ƻǳŦƭŀƎŜ ǘƘŜ ŀǳǊŀ ƻŦ ƘŜǊ IŜƭƭƛƻƴ ōƭƻƻŘΦ

άIŜȅΣ ƘŜȅΦ ² ƘŜǊŜΩǎ IŀƪǳǘƻΚ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ ƎƻŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŦƛǊŜǿ ƻǊƪǎ ǿ ƘŜƴ LΩƳ
ƴƻǘ ŀǊƻǳƴŘΦ L ōŜǘ ƘŜΩǎ ǎŎƘŜƳ ƛƴƎ ǎƻƳ Ŝǿ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΦΦΦέ

ά{ŎƘŜƳ ƛƴƎΣ ƘǳƘΦΦΦΚ bƻǿ Σ Ƙƻǿ  ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎΦΦΦέ h ƭƎŀƴ ŦǊƻǿ ƴŜŘΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ
5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ƭŀŎƪƭǳǎǘŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ǿ ƘƻƳ
ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ŎŀƭƭŜŘ DǊŜŀǘ a ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŜŜƳ ƛƴƎƭȅ
ǊŀƴŘƻƳ  ŎƭŀǎƘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴǾŀŘƛƴƎ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ 5ǿ ŀǊŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ƴƛƳ ŀΣ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ tŀƭƳ ŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 5ŀǊƪƴŜǎǎΦ

όL ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŘǊƛŦǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦΦΦύ !ǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƘŀŘ h ƭƎŀƴ
ǘŀƪŜƴ ŀƴȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ
ƻǳǘ ǘƛƳ Ŝ ŀƴŘ ǘƛƳ Ŝ ŀƎŀƛƴΦ ό!ƴŘ ŜŀŎƘ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ ŘƛŘΣ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƪŜǇǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦΦΦύ
!ƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŘƛŘΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ƛǘΣ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ
ǿ ŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Řǿ ŀǊŦΣ ǿ Ƙƻ ƴŜǾŜǊ ƘƛŘ Ƙƛǎ ŀƴƛƳ ƻǎƛǘȅΦ IŜ ƘŀŘ
ŜǾŜƴ ǊƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ǿ ƘƻƳ  ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ bƻǿ  ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ŜǊŜ
ƻƴ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǇ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻŦŦΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ƘŀŘ
ŀƭƭ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛƻƴǎΦ h ƭƎŀƴ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜƭƭΦ

άDƻǘǘŀ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘ ǳǇΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Κέ !ƪŀƴŜ ŎŀƭƭŜŘΦ ά9ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎ
Iŀƪǳǘƻ ǎŀȅǎ ƻǊ ŘƻŜǎ Ƴ ƻǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳ Ŝ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎƘŜƳ Ŝ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Iƻǿ  Ŏŀƴ
ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΚέ !ƪŀƴŜΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ƪŜǊƴŜƭ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ
ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿ ŜǊŜ ŜǾŜǊ ǇǊŜƳ ŜŘƛǘŀǘŜŘΣ ōǳǘ h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ
ǊŜŀŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ά² ŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ
IŀƪǳǘƻΣ ǿ Ŝ Ǝƻǘ ƘŜǊŜ Ŝŀǎȅ ōǊŜŜȊȅΦ 5ƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀƴȅ Ǉƛǘ ǎǘƻǇǎΦέ Wǳǎǘ ŀǎ
!ƪŀƴŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀ ƎǊƛƴΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ
ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ŜǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿ ƻǊƪ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΦ
άLΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘΦ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ ̧ ƻǳ ǘǿ ƻ
ǿ ŀƛǘ ŦƻǊ Iŀƪǳǘƻ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪΦέ

ά̧ π̧ ƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƭƻƴŜΚέ h ƭƎŀƴ ŀǎƪŜŘΦ



ά¢ƘŜǊŜ ǿ ƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ƭƻƻǘ ƭŜŦǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎΦ ² ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ
ŀƎŀƛƴǎǘ IŀƪǳǘƻΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴ ƻǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ  ōȅ
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦέ ² ƛǘƘ ŀ ǿ ƛƴƪΣ !ƪŀƴŜ Ǌŀƴ ƻŦŦ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ

h ƭƎŀƴ ŀƴŘ a ȅƴƪ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀǿ ŀȅΦ

άLΩƳ  ƛƳ ǇǊŜǎǎŜŘ ȅƻǳ ǊƻŘŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳ  ǘƘƛǎ ŦŀǊΦΦΦέ h ƭƎŀƴ ǎŀƛŘΦ

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΦΦΦ ̧ ƻǳ ƻǿ Ŝ Ƴ Ŝ ƻƴŜΣ h ƭƎŀƴΣέ a ȅƴƪ ǎŀƛŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ
ǘƻ ƘŀǇǇƛƭȅ ōƻǳƴŎŜ ŀƭƻƴƎΦ

h ƭƎŀƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜŦǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ  ŘǊŀǿ ƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŎƛƴƎΣ ǿ ƘŜƴ
·ƛŀƻǎƘƻǳ ŀƴŘ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǇŀƴǘƛƴƎΦ

ά² ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ ƎƻŘΦΦΦΚέ

ά² Ƙƻ ƪƴƻǿ ǎΚ tǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪΣέ h ƭƎŀƴ ŘƛǎƳ ƛǎǎŜŘΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ
ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ {ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛŦ ǎƘŜ ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ
[ƻǊŘ ǿ ŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿ ƛƴŜΦ

ά¢Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ ƎƻŘ ǘƘŀǘ ǿ ŜΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ a ƻǘƘŜǊΦ ̧ ƻǳ Ǝǳȅǎ
Ŏŀƴ ōŀŎƪ ƻŦŦ ƴƻǿ Φέ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΩǎ ŘŜƳ ŀƴŘ ǿ ŀǎ Ƴ Ŝǘ ōȅ h ƭƎŀƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ
ŀǿ ŀȅ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇŜ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ a ȅƴƪ ōŜǎƛŘŜ
ƘŜǊΦ άIǳƳ ŀƴΣ ȅƻǳ ōŜǘǘŜǊΦΦΦ h ƻƘπŀƘΚέ

ά² Ƙπ² ƘŀǘΗΚ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǘǿ ƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜΗέ a ȅƴƪ
ōƻǳƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ƻƴ ŀƭŜǊǘΦ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ōƻǳƴŎŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿ ƴΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ
ǊƘȅǘƘƳ ƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ άIǳƳ ŀƴΣ ǿ ƘŀǘΩǎ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦΦΦ {ƘƻŜǎΚέ

ά² Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ŘŜŜǊπƘȅōǊƛŘΣέ ǎŀƛŘ ·ƛŀƻǎƘƻǳΦ

ά² ƘƻΩǊŜ ȅƻǳ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ŘŜŜǊΗΚ LΩƳ  ŀ ƘǳƳ ŀƴΗέ a ȅƴƪ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ

a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƭŀǎǘ
Ƴ ǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŦƻǊ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƎŀǘŜ ǿ ŀǎ ƻǇŜƴΦ
ά² ƘŀǘŜǾŜǊΗ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ƎƻŘ ǘƘŀǘ ǿ ŜΩǊŜ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊΗέ

άDŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΗ LΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴΗέ

άIπIŜȅΗ L ΩƳ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴΣ .ŀƭŘƛōŀƭŘΗέ

άLǘΩǎ ·ƛŀƻǎƘƻǳΗέ



¢ƘŜ ǇŀƛǊ Ǌŀƴ ƻŦŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƎŀǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ŀ ƘƻǊŘŜ ƻŦ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ
ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ рлл ŀǇŜǎ ƛƴ ŀƭƭΦ

ά² Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿ Ŝ ŘƻΣ h ƭƎŀƴΚ ¢ƘŜ ƎŀǘŜΩǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ
{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎΩǎ ǿ ǊƻƴƎΦέ

άLǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ
ŀǊƳ ȅ ǿ ŀǎ ǎǘŀǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ ǿ ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǿ ŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ
ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ² ƘŀǘŜǾŜǊ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ
ǿ ŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇΦ άa ȅ
ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΦΦΦέ ² ƻŜ ǎƘŀŘŜŘ h ƭƎŀƴΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŜ
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭƻƴƎπǎŜǊǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ŘŜǾƛƭΦ {ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ
ƪƛƭƭ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƻŦŦ ŜƴǘƛǊŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪ ǳǇ ƘŜǊ ǎƭŜŜǾŜΦ

άLǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 5ŜŀŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎǇŜŀǊΚ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ
ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΚέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦΦΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƘƛƳ Κέ

ά!ƪŀƴŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ  ƻǳǘΦ {ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΦέ

h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛŜǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ !ƪŀƴŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀ 5ƻǳōƭŜΣ
ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩǎ ŎƻǊŜΦ bƻǘ ŜǾŜƴ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊ
ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ  ǎǳŎƘ ŀ ōƭƻǿ Φ ά² Ŝ ǿ ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ² Ŝ ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ
ǎƭƛǇΦέ

άDƛǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ōǊŜŀƪΦΦΦέ a ȅƴƪ ǿ ƘƛƴŜŘΦ ά¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ŀƴŘ !ƪŀƴŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴΣ
ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ !ƴƛƳ ŀΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿ Ŝ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛȄΚέ

άLŦ L ŘƻƴΩǘ ƎƻΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿ ƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ L ǿ ƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ LŦ L ŘƻƴΩǘΦΦΦ LΩƭƭ
ōŜ ǎǘǳŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ a ȅƴƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƻǿ ƴτ έ

άLΩƭƭ ŎƻƳ Ŝ ǘƻƻΦΦΦέ a ȅƴƪ ǎƛƎƘŜŘΦ άLΩǾŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ȅƻǳ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘΦ .ǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ
ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ƘƻǘΣ LΩƳ  ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 5ƻŘƎŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻŜǎΦέ

ά² Ƙŀǘ ƴƻǿ Κ ̧ ƻǳΩǊŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ DǊƛŦŦƛƴ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΩǎ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ
ǎƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿ ŜƛǊŘ ǎƘƻŜǎΚέ

άbƻΗ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻŜǎΣ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ΦΦΦέ

¢ƘŜ ǇŀƛǊ ŜƴǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƛŎƪŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ ǿ ƛŘŜπ
ƻǇŜƴ ƎŀǘŜ ŀǿ ŀƛǘŜŘ ǘƘŜƳ  ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǇƛƴƎ Ƨƻǿ ƭ ƻŦ ŀ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜΦ



h ƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƻǊǇǎŜǎ ƻŦ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǎǘǊŜǿ ƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ
ōŀƭƭǊƻƻƳ Φ

ά5ƛŘ ǘƘƻǎŜ ŀǇŜǎ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦΦΦΚέ

ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊƳ ƛŘŀōƭŜΦ L ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ  ŦƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ a ŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ
ŘƻƳ ƛƴŀǘŜŘΦέ 9ŀŎƘ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ŦƛǾŜ ƘǳƳ ŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ h ƴŜ
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ŀ ƘƻǊŘŜ ƻŦ олллΦ ² ƘŀǘΩǎ Ƴ ƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ŜǊŜ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ
Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƛƴ ƴǳƳ ōŜǊǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿ ŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ Ƴ ƻŘƛŦƛŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ
Ǝƻ ǘƻŜπǘƻπǘƻŜ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŀǊƳ ȅ ƻŦ олΣллл ƘǳƳ ŀƴǎΦ ά!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ
!ƴƛƳ ŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛǎ ƴƛƎƘǘƳ ŀǊƛǎƘΦέ

άIŜȅΣ h ƭƎŀƴΦΦΦ ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǿ ƛƭƭ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ Σ Řƻ ȅƻǳΚέ

/Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ƘǳƳ ŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘŜ Ƴ ŜŀƴǘΦ ¢ƘŜ !ƴƛƳ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǉǳƛŜǘΣ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǘƻ ŜǊǳǇǘ ǿ ƛǘƘƛƴ IŜƭƭƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ōǳǘ
ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘƭȅ ŦŀƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
ƘǳƳ ŀƴǎΦ

ά² ŜΩƭƭ ǎŜŜΦ Lǘ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƘƛƳ Σ L ǎǳǇǇƻǎŜΦέ

άIƛƳ ΦΦΦΚ ¢ƘŜ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘΚ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳ  ŀ ŦŀƭǎŜ ƎƻŘΣ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦΦΦέ

ά! ŦŀƭǎŜ ƎƻŘΦΦΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǿ ŀȅ ƻŦ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛǘΦέ h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǊƎǳŜ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΦ
¢ƘŜ ƘƻǊƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿ ŜǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳ Ŝƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŜΦ

άbƻǿ  ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 5ŜƳ ƻƴ [ƻǊŘ ƘƻƎƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ
Ƴ ƻƴƛƪŜǊǎΦέ

ά/ƻƻƭΦΦΦΚέ h ƭƎŀƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻǊǇǎŜǎΣ ƴƻ
ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΦ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳƭ ŀƭƛǾŜ ǿ ŀǎ ŀ ƪŀǇǇŀ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ άDŜƘ ƘŜƘΗ ² Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜ ƛǎ
ǘƘƛǎΦΦΦΚ LǘΩǎ ŀƭƭ ŜƳ ǇǘȅΦέ

ά¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀœŀŘŜΦ Lǘǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦέ

ά¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦΦΦΚ 5ƻ DǊŀƴŘ 5ŜǾƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻƭŜπƭƛƪŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΚέ

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜΣέ h ƭƎŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ ά.ǳǘ Ƴ ŀƴȅ ŘŜǾƛƭǎ ƘŀǾŜ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōǳƴƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦέ

άbƻǿ  ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛǇΦ L ōŜǘǘŜǊ Ǝƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΦέ {ƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƻƴ Ƙƛǎ



ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ Ǌŀƴ ƻŦŦΦ

h ƭƎŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎŜπŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ŎŀǎǘƭŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ƛȄŜŘ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎΦ
ά9Ƴ ǇǘȅΣ ƘǳƘΦΦΦΚ IŜΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΦέ

άh ƭƎŀƴΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ  ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ ōǳǘΦΦΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƻƪŀȅΚέ a ȅƴƪ ŦŜŜōƭȅ ǎŀƛŘΣ
ƪƴƻǿ ƛƴƎ h ƭƎŀƴΩǎ ŎƛǊŎǳƳ ǎǘŀƴŎŜ Ŧǳƭƭ ǿ ŜƭƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ
ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ h ƭƎŀƴ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƪƴŜǿ  Ƙƻǿ  ŦƻǊƳ ƛŘŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜΦ

άL ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǘƘŀǘΩƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ƎŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΗέ

ά!ǘǘŀ ōƻȅΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭΣ ǘƻŘŀȅΗέ

άL Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳ ŀǊǘǎ ǳǇ ƘŜǊŜΦέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ǘŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎƘ ǿ ƛǘƘ ŀ ŦƛƴƎŜǊΣ
ōŜŀƳ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ¢ǊǳǘƘ ōŜ ǘƻƭŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ƘƛŘŘŜƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ
ōŜŜƴ ǇǊŜǘǘȅ Ƴ ǳŎƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘΦ

!ǎ ǘƘŜ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ h ƭƎŀƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ
ŀƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻƻƳ  ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ŀ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ άa ȅƴƪΣ ǿ ŜΩǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ
ǊƻǳǘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦέ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΗΚ Lǘ ŎǊŜŜǇǎ Ƴ Ŝ ƻǳǘΗέ a ȅƴƪ ƧǳƳ ǇŜŘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊπƭŜƴƎǘƘ
Ƴ ƛǊǊƻǊ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƭƻō ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ǎƭƛƳ Ŝ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊ ǿ ŀǎ
ŎǳǊǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿ ŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ǎǘŀŦŦΦ

ά² ŀƛǘΣ ŘƻƴΩǘ ǎƳ ŀǎƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ǿ ƛƭƭ Ǝƻ ōŜǊǎŜǊƪ ƛŦ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ LǘΩǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘΦ h ƴƭȅ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦέ

ά{ƻ ƛǘΩǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ǘƘŜƴΗέ

ά² Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ Φ IŜȅΣέ h ƭƎŀƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ ά¢ŀƪŜ ǳǎ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ CƻǊǘƛŜǘƘ ƻǊ ǎƻΦέ {ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿ ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ

a ȅƴƪ ƎǊŀōōŜŘ h ƭƎŀƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳ ǎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪǿ ŀǊŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ
ά² ŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƛƴǎŀƴŜΗΚ a ȅ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ǊŜƧŜŎǘǎ ƛǘΗέ

ά̧ ƻǳǊ ΨǊƛƎƘǘ ŜȅŜΩ ŀƎŀƛƴΦΦΦ ² ŀƛǘΗ {ǘƻǇ ōƻǳƴŎƛƴƎΗ /ŀƴΩǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿ ŀƭƪΗέ

άL ǿ ƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ǎǘƻǇΗέ

ά¢ƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ  ƻŦŦΗέ

άLƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ŀǊƪ h ǇŜǊŀ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ Ƴ ȅ ǘƘƛǊŘ ŦƻǊƳ Φ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻŜǎ
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎȅƴŎŜŘ ǳǇ ǘƻ Ƴ ȅτ  5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ȅŀƴƪ ǘƘŜƳ  ƻŦŦ ƻŦ Ƴ ŜΗέ IƻǇǇƛƴƎ



ŀǿ ŀȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ {ƛƭŜƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊ
ōŜŎŀƳ Ŝ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ ƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŜƴǎǳŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ

!ŦǘŜǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ŀ Ƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ǇǊƻƳ ǇǘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊΦ
! ƭƛƴŜ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ

² ŜƭŎƻƳ Ŝ ƘƻƳ ŜΣ /ǊŜŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘŜȄǘ ŦŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƭŀǎƘ ŀǎ ǘƘŜ
ƴŜȄǘ ƭƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ /ƘŀƴƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΚ ̧ 9{ κ bh Φ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊ
ōŜŎŀƳ Ŝ ǎǘƛƭƭ ŀƎŀƛƴΦ

τ τ .оуΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ

h ƭƎŀƴ ŀƴŘ a ȅƴƪ ǿ ŜǊŜ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳƭƭŜǎǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜΦ
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿ ŀǎ ƭƛǘ ǳǇ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ŀǎ ŀƴ
ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ǊƻƻƳ  ǿ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǿ ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ {ǇŜƭƭ
{ǘƻƴŜǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳ ŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ  ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊ Řƻǿ ƴ ǿ ŀǎ ǎƻ ǿ ƛŘŜ ǿ ƛǘƘ ŀ
ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀƭƭΦ

ά¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŎǊŀȊȅΦΦΦ L ǿ ƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ  ƭƻƴƎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ōǳƛƭŘΣέ a ȅƴƪ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ
ŀƭōŜƛǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ōƻǊŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǎƻ
ŦŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ  ŎƻǊǇǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ōǳǘ Ƴ ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ
ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ άYƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳƴƎŜƻƴΦ Lƴ ǘŜǊƳ ǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9π
wŀƴƪ .ƭǳŜ .ǊƛŎƪǎΦέ

άwƛƎƘǘΦέ h ƭƎŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΣ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴ ƻǊŜ ǇŀƛƴŜŘ ǘƘŀƴ a ȅƴƪΩǎΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ
ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǿ Ŝƭƭ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǿ ŜǊŜ ǎƘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƴƻǿ  ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ Ƴ ƻǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀƴŘ
ŘŜŜǇ ǘƘŀƴ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘΦ όL ǿ ƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ !ƴƛƳ ŀ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦΦΦ
LΩƳ  ǎǳǊŜ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴǎΣ ǘƻƻΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ Ǉƛǘȅ
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦύ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƛǘǎ ǿ ŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŜƛƭƛƴƎΣ
ǿ ŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǾŜŘ ǿ ƛǘƘ ōƭƻƻŘΦ h ƭƎŀƴ ǎŀǿ  ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦŀŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎΣ ŀƭƭ
ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ƛƴ ƭŀƳ ŜƴǘΦ όL ǿ ƻƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦΦΦ .ǳǘ L ǿ ƛƭƭ ƪƛƭƭ ƘƛƳ Φύ !ǎ
h ƭƎŀƴ ǊŜƴŜǿ ŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊȅ ǿ ŀǎ
ƘŜŀǊŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ōȅ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǿ ƻǊŘǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳ Ŝ
ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƳ ōŀǘ ǿ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ
ƴƻƛǎŜΦ

άCǳ Ŧǳ ŦǳΦΦΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳ Ŝ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŦƭŜŘ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ Ƴ ȅΦΦΦ
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦΦΦέ a ȅƴƪ ǿ ŀǎ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǿ ƻǊŘǎ ǳǇƻƴ ǿ ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƴŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ



ǿ ŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōƻŘƛŜǎ ǎǘǊŜǿ ƴ ŀōƻǳǘΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǊƻƻƳ  ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ
ŦŀǊ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘǎΦ
{ƻƳ Ŝ ǎŜŜƳ ŜŘ ōŜŀǘŜƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ Ƴ ŜƭǘŜŘ ŀǿ ŀȅΣ ŀƴŘ Ƴ ƻǊŜ
ǎǘƛƭƭ ǿ ŜǊŜ ŀǎ ǘƘƛƴ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎǊǳǎƘŜŘΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴ ƛǊǊƻǊ ōǊŜŀƪǎΦέ

ά¢Ƙŀǘ ǎƭƛƳ ŜΦΦΦέ

¢ƘŜ ǘǿ ƻ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭπŎƻƭƻǊŜŘ ǎƭƛƳ Ŝ ŦƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ Lǘ ǎǘƻƳ ǇŜŘ
ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŦƭŀǘΣ ǎǇŜǿ ƛƴƎ ƻǳǘ Ƴ ǳŎǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ  ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ
ǎǿ ŀƭƭƻǿ ƛƴƎ ǘƘŜƳ  ǿ ƘƻƭŜ ƻǊ Ƴ ŜƭǘƛƴƎ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ǿ ŀǎ ŀ ōǊǳǘŀƭ ŦƻǊŎŜΦ

ά.ƻǎǎΗ a ŀƎƛŎ ŘƻƴΩǘ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΗέ

άbƻ ƎƻƻŘ ǎƭƛŎƛƴƎ ƻǊ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊΗ bƻǘƘƛƴƎΗέ

¢ƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎǘǳŎƪ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΣ ŀƴŘ ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ
ƻƴƭȅ Ƴ ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƭȅ ŘŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ƴƻ ŘŀƳ ŀƎŜΦ ¢ƻ ōƻƻǘΣ ƛǘ ŜǾŜƴ
ǊŜǎƛǎǘŜŘ Ƴ ŀƎƛŎΦ

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǿ ƛǘƘ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ άDŜǘ ŀǿ ŀȅΣ
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ LΩƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ WƛƴƎǳ .ŀƴƎΗέ !ǘ ŜŀŎƘ Ƙƛǘ ƻŦ WƛƴƎǳ .ŀƴƎΣ ǘƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƛŘ ōŀŎƪǿ ŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŦŦΩǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŘŀƳ ŀƎŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŜǾŜƴ
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǎƭƛƳ ŜΦ

¢ƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎƭƛƳ Ŝ ǎƘƛŦǘŜŘΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ƻƴǘƻ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΦ Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜƳ ȅΦ ¢ƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ƛƴǘƻ ǿ Ƙŀǘ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿ ŀǾŜΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǿ ŀƭƭƻǿ  ǘƘŜ ŀǇŜ ǿ ƘƻƭŜΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ h ƭƎŀƴ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ŦƛǊŜ ƻŦŦ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǎǇŜƭƭΦ ά.ŀŎƪ
ƻŦŦΣ !ƴƛƳ ŀΦΦΦ 5ƛŀƳ ƻƴŘ 5ǳǎǘ Φέ !ƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ŎƻƭŘ ŜǊǳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
Ƴ ŀƎƛŎ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ h ƭƎŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ōƭŀƴƪŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  ƛƴ ǎƘƛƳ Ƴ ŜǊƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊΦ ¢ƘŜ
ƛŎŜ ŀǘǘŀŎƪ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƭƛƳ Ŝ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿ ŀǎǘŜ ƻŦ
ǘƛƳ ŜΦΦΦ IȅŘǊƻ /ŀƴƴƻƴ Φέ Cƻƭƭƻǿ ƛƴƎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜƭƭΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƎǳǎƘ ƻŦ
ǿ ŀǘŜǊ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǎƭƛƳ Ŝ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛǘǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿ ŀǎ
ǿ ƻǊǘƘƭŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƻƳ ōƻ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ

² ŀǘŎƘƛƴƎ h ƭƎŀƴ ŦƛǊŜ ƻŦŦ Ŏƭŀǎǎπп ǎǇŜƭƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿ ŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ
ǘƘŜ ŀǇŜǎ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ Ƙƛǎ ǎǇƛǘΦ άL ǿ ƻƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ
Ŏƻǿ ŀǊŘΦ LŦ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿ ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎΦΦΦ LŦ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ



ƛƴŦǳǊƛŀǘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ƎƻŘΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎΦΦΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴ ǳƴǘƛƭ
ǘƘƛǎ ŦƛƎƘǘ ƛǎ ƻǾŜǊΦέ

h ƭƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇŜ ǎǘŀǊŜŘ ƻŦŦ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ ōǳǘ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǿ ŀȅΦ
IŜ ƘŀŘ ǎŜƴǎŜŘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ άL ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ
! ǊŜŀƭ ǿ ŀǊǊƛƻǊ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊ
ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ Φέ

h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳ Ƴ Ŝƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ
ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǳŎƘ ǿ ƻǊŘǎΣ Ƴ ǳŎƘ ƭŜǎǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎΦ {ƘŜ
ƘŀŘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŎƻƳ Ŝ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ōŀǊŜ ƘŀƴŘǎΦ

ά!ǎ ǊŀƳ ōǳƴŎǘƛƻǳǎ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳ Ŝ ŀ ǘǊƻǾŜ ƻŦ Ƴ ƻƴƪŜȅǎΚέ ! ƭŀǎŎƛǾƛƻǳǎ
ǿ ƻƳ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ IŜǊ ƭƻǿ ŜǊ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ
ƘƻǊǎŜΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ /ŜƴǘŀǳǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǇŜǎ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ƎǳŀǊŘΣ ŀƴŘ
a ȅƴƪ ŀŘƻǊƴŜŘ ƘŜǊ !ƴƎŜƭ DŀǊōΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŀǳǊ ǿ ŀǎ ŀ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜΣ ƻŦǘŜƴ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴ ƻǎǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ƛƴ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ŀǊƳ ȅΦ

άDǊŜǘŜƭΦΦΦ ² ƘŜǊŜΩǎ /ƻǳƴǘ LƳ ǇŀƭŜǊΚέ

άIŜΩǎ ƻŦŦ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƭƭΦ L ǘƘƛƴƪ ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ŦƛƭǘƘȅ
Ƴ ƻƴƪŜȅǎΦέ DǊŜǘŜƭ ƭŀǳƎƘŜŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ŜƴǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŀǇŜǎΦ

άbƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦέ a ȅƴƪ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎŀƛŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǿ ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘ ōŜƛƴƎ
ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ ά¢Ƙŀǘ [ƛǾƛƴƎ 5ŜŀŘ ǿ ŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦέ

ά² Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōǳƎ ΦΦΦΚέ

bƻǿ  h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦ DǊŜǘŜƭ ƘŀŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΦ άIŀƴǎŜƭΣ ǿ ŀǎ ƛǘΚ ̧ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ
IŜΩǎ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōǳƎ Σ ǘƻƻΦέ

ά̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ƧƻƪƛƴƎΣ a ƛǎǎΦ a ȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ŀ ƘǳƳ ŀƴΚ ² Ŝ
Ƴ ŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳ ƻǊΦέ

άL ŘƻƴΩǘ ǿ ŀƴǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳ ƻǊΦ LΩǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦέ

DǊŜǘŜƭΩǎ ŜȅŜǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ōȅ h ƭƎŀƴΩǎ Ƴ ŀǘǘŜǊπƻŦπŦŀŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘǳƳ ŀƴ ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ŜƭŜƳ Ŝƴǘ ŀǊƳ ƻǊ Ƴ ŀȅ ǾŜǊȅ ǿ Ŝƭƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΦ ά̧ ƻǳ ƪƛƭƭŜŘ Ƴ ȅ
ōǊƻǘƘŜǊΣέ DǊŜǘŜƭ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦΦΦ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀƴΗέ {ƘŜ
ƭǳƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǿ ǳƴƎ ƘŜǊ ŎǳǊǾŜŘ ǎǿ ƻǊŘ ŀǘ a ȅƴƪΦ



a ȅƴƪ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΣ ōǳǘ ƘŜǊ a ƻƻƴ {ƘƻŜǎ ōƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭ ƘŜŀŘπŦƛǊǎǘΦ

άh ǿ ǿ ǿ ΦΦΦ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎΗέ

ά{ƛƭŜƴŎŜΣ ƘǳƳ ŀƴΦ ¢Ƙŀǘ ŀǊƳ ƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘƛǎƎǳǎǘƛƴƎΦέ DǊŜǘŜƭ ǎǿ ǳƴƎ
ƘŜǊ ǎǿ ƻǊŘ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀΩǎ ƭŀƴŎŜΦ

¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ǿ ƻǊŜ ŀƴ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ά5ƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜƎǎ
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ¦ƴƛŎƻǊƴΚ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ōȅ ƭŀƪŜǎΦ !ƭǿ ŀȅǎ ŎƭŜŀƴǎ
ǘƘŜ ǿ ŀǘŜǊΦ CƻǊ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƭƛƪŜ Ƴ ŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀǎ ŀƴȅ ƎƻŘΦέ

ά² ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǇƻƛƴǘΣ ŦƛƭǘƘȅ ōŜŀǎǘΚέ

άtƻƻǊ ǘƘƛƴƎΦ Lǘǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿ ƘƛǘŜ ŦǳǊΩǎ ǘǳǊƴŜŘ ŀƭƭ ƎǊŜȅΦέ

ά{ƛƭŜƴŎŜΗ a ƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦΦΦΦέ DǊŜǘŜƭ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ Ƙƛǎ ƭŀƴŎŜ ŀǿ ŀȅ ǘƻ ƴƻ
ŀǾŀƛƭΦ ·ƛŀƻǎƘƻǳΩǎ ŜȅŜǎ ǘƘƛƴƴŜŘΦ ά¦ƴƘŀƴŘτ έ

DǊŜǘŜƭΩǎ ƘŜŀŘ ǿ ŀǎ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ ·ƛŀƻǎƘƻǳ ƘŀŘ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ Ƴ ƻǳǘƘ ŀ ƭŀǎŜǊπƭƛƪŜ
ōŜŀƳ  ƻŦ ǿ ŀǘŜǊΣ ǿ ƘƛŎƘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ
ƻǘƘŜǊ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ ¢ƘŜƴΣ ·ƛŀƻǎƘƻǳ ōŜƎŀƴ ŎƘƻǇǇƛƴƎ DǊŜǘŜƭΩǎ ǘƻǊǎƻ ƻŦŦ
ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǿ ŜǊ ōƻŘȅ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀƴŎŜΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭǳƳ ōŜǊƧŀŎƪ ŦŜƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜΦ
DǊŜǘŜƭΩǎ ŦƭŜǎƘ ǘƻǊŜΣ ƘŜǊ Ǝǳǘǎ ǎǇƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ōƻƴŜǎ ŜŎƘƻŜŘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ

!ŦǘŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ ·ƛŀƻǎƘƻǳ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜΦ άtƘŜǿ Σ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŘƻŜǎ
ƛǘΦ bƻǿ  ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ¦ƴƛŎƻǊƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΗέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ǿ ƛǇŜŘ ǘƘŜ ǎǿ Ŝŀǘ
ŦǊƻƳ  Ƙƛǎ ōǊƻǿ  ƭƛƪŜ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΩǎ ǿ ƻǊƪΦ bƻǿ  ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ
ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ǎƳ ƛƭŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŎƘƛƭƭƛƴƎΦ

ά̧ ƻǳ ǎŎŀǊŜ Ƴ ŜΣ .ŀƭŘƛōŀƭŘΦΦΦέ

ά² ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŜŀƴΗΚ ¢Ƙŀǘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ¦ƴƛŎƻǊƴΩǎτ έ

ά¢ƘŜ ǉǳƛŜǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀǊƛŜǎǘ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƴŀǇΦέ

άL ŘƛŘƴΩǘ ǎƴŀǇ ŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗ LΩŘ ƎƛǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀ ōƛƎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ
ŎƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ǎƴŀǇΗέ

!ǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ƪŜǇǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ h ƭƎŀƴ ǇǳƭƭŜŘ
a ȅƴƪ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿ ƴǿ ŀǊŘΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ Ƙƻǿ
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŜ !ƴƛƳ ŀ ǿ ŜǊŜ ǿ ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƻƴ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ



άIŜȅΣ h ƭƎŀƴΦΦΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿ ƻƴΩǘ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊΚέ

ά² ŜΩƭƭ ǎŜŜΣέ h ƭƎŀƴ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǿ ƻǳƭŘΦ

¢ƘŜ ǇŀƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƭƻǿ ŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿ ŜǊŜ
ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀƴŘ ǳƴǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ !ǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿ ƴ ƛƴ ōȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ
ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ƭƻǿ ŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƛŦǘƛŜǘƘ ŦƭƻƻǊ Řƻǿ ƴΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ
ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƭƻƻǊ ǿ ŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ Ŧƭƻǿ ŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ
ŀŘƻǊƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ƧŜǿ ŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŜǾŜƴ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭ
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴŘ ǿ ŜƭŎƻƳ ŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǿ  ǿ ŀƭƪŜŘ
ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ōŀƭƭǊƻƻƳ  ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎǘŀŘƛǳƳ Φ ¢ƘŜǊŜ
ǿ ŀǎ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿ ŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ŀƴŘ
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿ ƻƳ ŀƴΦ

ά² ŜƭŎƻƳ Ŝ ǘƻ Ƴ ȅ ŎŀǎǘƭŜΦ !ƭƭƻǿ  Ƴ Ŝ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ȅƻǳΣ Ƴ ȅ ŘŜŀǊ
ƎǳŜǎǘǎΦΦΦΗέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǿ ŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊƳ ƻǊΦ 9ǾŜƴ ŀƳ ƛŘǎǘ ǘƘŜ
ƎƭŀƳ ƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ Σ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ŀǊƳ ƻǊ ǎƘƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ
ǿ ƛƴƎǎ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ Φ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŦŀŎŜŘ h ƭƎŀƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ
ŀǊƳ ǎ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ άLΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ŀǿ ŀƛǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ŘŜŀǊ
ŘŀǳƎƘǘŜǊΦέ

ά̧ ƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ƛǎ ǊŜǾƻƭǘƛƴƎ ŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊƳ ƻǊΦέ

άa ȅΣ Ƴ ȅΦ ̧ ƻǳ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƴƴŜǊǎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜǊŜ Φ ̧ ƻǳΩǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘŜŀǊǘΦέ

¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳ ŜǊƻǳǎ ǇŀƛƴǘƛƴƎǎ ǿ ŀǎ h ƭƎŀƴΩǎ Ƴ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀŎǘ
ŀƭƻƴŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŘƛǎǘŀǎǘŜŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ōǳǘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ŀǊƳ ƻǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ŜǾŜƴ
ǿ ƻǊǎŜΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ h ƭƎŀƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǿ ƻǊƴ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ
ƻōƴƻȄƛƻǳǎΦ άLǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ wŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ  ƘƛŘŜƻǳǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦέ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳ Ŝ ƻŦ ǎƭƻǘƘ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦΦΦΚ h ƘΣ
ŘŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 5ƛŘ ȅƻǳ Ƴ ƛǎǎ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΚέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ǿ Ƙŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƻǊǊƻǿ Φ

9ǾŜǊȅ ŘǊŀƳ ŀǘƛŎ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻƴƭȅ ŜƴǊŀƎŜŘ ƘŜǊ Ƴ ƻǊŜΦ άh ƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘΣ LΩƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎΦέ

άh ƘΣ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴ ȅ ŜŀǊǎΗ ! ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΗΚ LǘΩǎ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΦΦΦ



¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ƛƎƘǘ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŀǇΗέ

.ŜŦƻǊŜ h ƭƎŀƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭȅΣ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǿ ƛƴŜ ōƻǘǘƭŜ ƻŦŦ
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ŦǊƻƳ  ƛǘΦ ά² Ŝ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ƴ ŜŜǘΣ Ŏƻǿ ŀǊŘΦ ¢ƻŘŀȅ ǿ ƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ
ŘŜŀǘƘ ŘŀȅΦέ

άtƭŜŀǎŜΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Σ ǿ ƻƴΩǘ ȅƻǳΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊπŘŀǳƎƘǘŜǊ ǊŜǳƴƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ
ǘƘŜ ǿ ƛƴŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǿ ŀǎ ŀ остπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŀǊƛǘȅΦ ² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǊȅ ŀƴŘ
ǘŀǎǘŜ ƛǘΚέ

ά̧ ŀƳ Ƴ ŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦΦΦ CŜŜƭ ǘƘŜ ǿ ǊŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛƴΗέ

WƛƴƎǳ .ŀƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǊǎƻΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇŜǎ
ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊƻƻƳ  ƛƴǘƻ ŀ ōǊŀǿ ƭΦ

άa ȅΣ ǿ Ƙŀǘ ǳƴŎƛǾƛƭƛȊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦΦΦέ

άLΩƭƭ ǘŜŀǊ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ƛƴǎǘŜŀŘΗέ

άh ƘΗ ² Ƙŀǘ ŀƴ ǳƴŘƛƎƴƛŦƛŜŘ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ōŜŦƛǘǘƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǎǘǎΗέ 5ƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ WƛƴƎǳ
.ŀƴƎΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŘŀƴŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ ² ƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦƭǳǘǘŜǊ ƻŦ
Ƙƛǎ ǿ ƛƴƎǎΣ ƘŜ ǘƻǊŜ ŀƴȅ ŀǇŜπƘȅōǊƛŘ ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴ Ŝƴ ƎǊŜǿ  ǿ ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ
ǘƘŜ ŀǇŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ άL Ƴ ŀȅ ŘƛŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ŜΦΦΦΗέ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΩǎ ŘƻπƻǊπŘƛŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ǿ ŀǎ ŘƻŘƎŜŘΣ ŀǎ
ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ŘŜŀŘ ŀǇŜǎ ƎǊŜǿ  ƘƛƎƘŜǊΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ǿ ŀǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ
ƴƻ ǊŜǘǳǊƴΦ

.ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŎǊƻƻƪŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀǎ ƘŜ ŘƛŎŜŘ ǳǇ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŀǇŜǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿ ƛƴƎǎΦ
ά{ƻǊǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ȅƻǳǊ Ƴ ŜƭŀƴŎƘƻƭȅΦΦΦ .ǳǘ ƘŀǾŜ L ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿ ŀǊǊŀƴǘ
ǎǳŎƘ ƘŀǘŜΚέ

ά!ǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ΦΦΦΗέ

ά5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƻƴ ŀƴǘǎ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ǿ ŀƭƪΣ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘ ƴŀƳ ŜƭŜǎǎ ōǳƎǎ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ
ƭŀȅΚ L ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ  ǎǘǊƻƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎ
ƛƴ ŀ ǿ ƛŘŜ ǎƘǊǳƎΣ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿ ƻƴŘŜǊƛƴƎΦ

ά̧ ƻǳΦΦΦΗέ

ά{ƻƳ Ŝ ŀƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ Ƴ ȅ ōƻƻǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴ ȅ ǎǘǊƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻƻŘǎΦ



!ƴŘ ƴƻǿ Σ ŀ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ Ƴ ƻƴƪŜȅ ǊǳǎƘŜǎ ƛƴǘƻ Ƴ ȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ƴ ǳǎǘ Ǉŀȅ
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƴΚ ² ŀƘ Ƙŀ Ƙŀ Ƙŀ ƘŀΗ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ŀƳ ǳǎŜ
Ƴ ŜΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƎǳŦŦŀǿ ŜŘΣ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ  ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ

¢ƘŜ ŀǇŜǎ ǎŜƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǿ ŀǊƳ ŜŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΣ ǘƘŜƛǊ ǿ ŜŀǇƻƴǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ǎǘǊǳŎƪ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ƻŦŦΣ ǿ ƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ
ōŀŎƪ ŦƛǊŜŘ ƻŦŦ Ƴ ŀƎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿ ǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǘ ŀƴ
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŜŘΣ ōǳǘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ

¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ƘŀŘ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ά{π{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎΩǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦΦΦέ

άYŜŜǇ ƎƻƛƴƎΗέ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ǎƘƻǳǘŜŘΦ άYŜŜǇ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎΗέ

ά̧ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǊŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜŀǊ ŜƴŘǎΦΦΦ ² ŀƘ Ƙŀ Ƙŀ Ƙŀ ƘŀΗ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅτ Ηέ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ Ǝǳǘ ŀƴŘ ōǳŎƪƭŜŘ ƻǾŜǊΣ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘ ŦǊƻƳ  ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƻƻ
ƘŀǊŘΦ Lǘ ŀƭƳ ƻǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ŘŀƳ ŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪǎΦ άL ŀƳ
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿ ƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦΦΦΗ Dǳǎǘ ƻŦ 5ŜŀǘƘ Ȅн Φέ ¢ƘŜ ǿ ƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƛǎ
ōŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘ ǿ ƛŘŜ ŀƴŘ ŦƭŀǇǇŜŘΣ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǿ ƘƛǊƭǿ ƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊǳǘƘƭŜǎǎƭȅ ǘƻǊŜ
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇŜǎΣ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿ ƛǘƘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ōƭƻƻŘ ǎǇƭŀǘǘŜǊ ŀƴŘ
ǎŎǊŜŀƳ ǎΦ

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƭŜŦǘ ǿ ŜǊŜ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ
ƪŀǇǇŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ǘƻǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ōŀŘƭȅ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ Σ
h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿ ƻǊƪ ǿ ƘƛƭŜ a ȅƴƪ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǿ ƛǘƘ ŀ
5ŜŦŜƴǎŜ ǎǇŜƭƭΦ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƭŜŦǘ ǘƻ ŘƻΦΦΦέ a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ
ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ȅŀƴƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛƴΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀǊ ƛǘ ƻŦŦΦ

άIǳƘΗΚ ̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΗέ ¢ƘŜ ƪŀǇǇŀ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊȅ ǘƘŜ ŀǇŜΩǎ ŀǊƳ ǎ
ŀǿ ŀȅΦ άbƻǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ [ŀŘȅ ¢ŀǘǎǳΩǎ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴȅǿ ŀȅΗ ̧ ƻǳΩǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƴ ƛƴŘΗέ

ά[ƻǎƛƴƎ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳ  Řƻǿ ƴΦέ

άDƛǾŜ Ƴ Ŝ ŀ ōǊŜŀƪΗ tǳƭƭ ǘƘŀǘ ǘǊƛŎƪ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦΦΦ ŀƴŘ ǿ ŜΩƭƭ ōŜ ŘŜŀŘΣ
ǘƻƻΗέ

.ŜƭǇƘŜƎƻǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ  ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǊǊŜƭΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ  ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳ ōŀǘΦ IŜ ǎŀǿ  ǘƘƛǎ ŀǎ Ƴ ŜǊŜƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜΦ
ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘ ǿ ŜŀǇƻƴΦ h ƘΣ Řƻ ǎƘƻǿ  ǳǎΦ ² ƘŀǘΩǎ ŀ ǇŀǊǘȅ ǿ ƛǘƘƻǳǘ



ǎƻƳ Ŝ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳ ŜƴǘΚ LŦ L ǿ ŀǎ ŀ ōŜǘǘƛƴƎ IŜƭƭƛƻƴΦΦΦ ̧ ŜǎΣ ȅƻǳ Ƴ ǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ
ǘƘǊƻǿ  ŀ Ƴ ƻƴƪŜȅ ǿ ǊŜƴŎƘ Ηέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ  ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ

a ƻƴƪŜȅ a ŀƎƛŎΩǎ ŦŀŎŜ ƎǊŜǿ  ŜǾŜƴ ǊŜŘŘŜǊΣ ōǳǘ h ƭƎŀƴΩǎ ǾƻƛŎŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ άL ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǿ ŜŀǇƻƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ

άh ƘΚ ̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ǉǳƛŜǘ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŎǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊǊƻǊΦΦΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ
ŎǊƻƻƪŜŘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ǳǇƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ a ŜǊŎƛƭŜǎǎ ² ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǎǘƭŜΦ ά.ŀŘΣ ōŀŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ
ƘŜŀǾƛŜǊ ǇǳƴƛǎƘƳ ŜƴǘΦέ 9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ŎƘǳŎƪƭŜŘΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭΣ ǿ ƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ƛǘƘƛƴ ƛǘΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŀǎ ǊƛŦŜ ǿ ƛǘƘ {ǇŜƭƭ {ǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊ ƻŦ ǎƛƳ ǇƭŜ
Ƴ ŀƎƛŎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻǳƭŘ
ǎǘƻǊŜ ŀ Ŏƭŀǎǎπп ǎǇŜƭƭΥ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳ Ŝƴǘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ
ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΦ !ƴŘ h ƭƎŀƴ ǿ ŀǎ ƛƳ ōǳƛƴƎ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎπр ǎǇŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭ ǎƘƻƴŜ
ŎǊƛƳ ǎƻƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ {ŎƻǊŎƘ ǎǇŜƭƭΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  CƛǊŜΦ

.ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊō ǿ ƛǘƘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΦ ά̧ ƻǳΩǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ
ǘƘƛƴƎǎΦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ǘƛƳ Ŝǎ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ Řƻǿ ƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎǘƭŜΦ L
ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿ ƴ ǳǇ ŀ ōƛǘ ŦǊƻƳ  ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜΦΦΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ
Ŏǳǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǎƘƻǊǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ a ŜǊŎƛƭŜǎǎ ² ƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ
ƻƴŜ ƛƳ ōǳŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎπр LŎŜ ǎǇŜƭƭΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ² ŀǘŜǊΦ

ά¢ƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜΦ ̧ ƻǳ ōƻǳƎƘǘ Ƴ Ŝ ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳ ŜΣέ h ƭƎŀƴ ǎŀƛŘΣ
ŎŀǎǘƛƴƎ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŜŘ ǘƻ
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŜǎΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ a ƻƴƪŜȅ
a ŀƎƛŎ ǎǘƻƻŘΣ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŎƭƻǳŘŜŘ ǿ ƛǘƘ ƛƴŘƛƎƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ h ƭƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ
ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭΦ

9ǾŜƴ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǎƘƻŎƪΦ άbƻǿ Σ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦΦΦ ² ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ
ŦƛƴŘτ έ

άLΩǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ŘǳƴƎŜƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜƴŘ Ƴ ȅ ǘƛƳ Ŝ ŀǎ ŀƴ
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΦέ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭƛǘ ǳǇ ƎǊŜŜƴΣ ŜƳ ƛǘǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ Ǝǳǎǘǎ ƻŦ
ǿ ƛƴŘ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎπр {ǘƻǊƳ  ǎǇŜƭƭΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ² ƛƴŘΦ

CƛƴŀƭƭȅΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴŎŜΦ IŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ h ƭƎŀƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ
ǎǘǊƛŘŜǎΦ ά5ŜŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦΦΦ [ŜǘΩǎ ƘŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊΗέ IŜΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǿ ŀǎ



ōƭƻǿ ƴ ōŀŎƪΦ a ȅƴƪΩǎ ¢ǿ ƛƴƪƭŜ {ǘŀǊ ƘŀŘ ǎǘǊǳŎƪ ƘƛƳ  ƛƴ Ƙƛǎ ŀōŘƻƳ ŜƴΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝǎ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ Ǝƻƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ǳǎΦΦΦέ a ȅƴƪ ǎƴŀǊƭŜŘΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ƴƻǿ Φ [Ŝǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ƻƴŎŜΦέ

h ƭƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭΣ ǿ ƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƻǿ ƴΣ
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎπр wƻŎƪ ǎǇŜƭƭΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  9ŀǊǘƘΦ

¢ƘŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ 9ƭŜƳ Ŝƴǘǎ ǇǊƻƳ ǇǘŜŘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ
ά¢Ƙπ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŦǳƴƴȅΗ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿ Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎΗΚέ IŜ ƭŜŀǇǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ
ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŘǊŀǿ ƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǿ ƻǊŘΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ  ǊǳǎƘŜŘ ŀōƻǾŜ ƘƛƳ Φ

[ŜŀǇƛƴƎ ŀōƻǾŜ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ a ƻƻƴ {ƘƻŜǎΣ a ȅƴƪ ŎƭŜŀƴƭȅ ǎǘǊǳŎƪ Ƙƛǎ
ƎƻƭŘŜƴ ƘŜƭƳ Ŝǘ ǿ ƛǘƘ ¢ǿ ƛƴƪƭŜ {ǘŀǊΦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŎǊŀǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ a ȅƴƪ
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎƭȅΥ άbƻǘ ǎƻ ŦŀǎǘΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 5ŀǊƪ
² ƛƴƎǎΦέ ² ƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜΣ a ȅƴƪ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ŎǳǘŜ ǎƴƛŎƪŜǊΦ

!ŦǘŜǊ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ǘƘŜ ŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ
ƭƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŀǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ
h ƭƎŀƴ Ƴ ƻǊŜ ǘƛƳ ŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎǳƳ ǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ǿ ŜǊŜ
ŀǎ ǎƘŀǊǇ ŀǎ ŜǾŜǊΦ

ά̧ ƻǳΦΦΦΗ {ǘŀȅ Řƻǿ ƴΣ ȅƻǳ ŘȅƛƴƎ ōŜŀǎǘǎΗ Iƻǿ  ŘŀǊŜ ȅƻǳΣ ǎŎǳƳ  ƻŦ ǘƘŜ
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦΦΦΗέ

ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ǎƻ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴȅƳ ƻǊŜΗέ

άDŜƘ ƘŜƘ ƘŜƘΦΦΦ ̧ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǇƻǇǎΗέ

{ǘƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƛǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ  ¢ǿ ƛƴƪƭŜ {ǘŀǊΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǿ ŀǎ ŦŀƭǘŜǊƛƴƎΣ
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƙƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ h ƭƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦƛŦǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭΣ ƛƴǘƻ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ǇƻǳǊŜŘ
ŀ .ƭŀŎƪ ǎǇŜƭƭΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  5ŀǊƪƴŜǎǎΦ IŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎƻƭŜƳ ƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ
ōŀƭƭǎΦ {ǿ Ŝŀǘ ǇƻǳǊŜŘ Řƻǿ ƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƘƛƭƭ ŎƻǳǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ
ōƻŘȅΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀǊ ƘŜǊ ǘƻ ǎƘǊŜŘǎΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴ ȅ ƭŀǎǘ Ƴ ŜǊŎȅ ǘƻ ȅƻǳΦΦΦέ h ƭƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭ ǘƘŀǘ
ŜƳ ŀƴŀǘŜŘ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ Ƙƻƭȅ ƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ h ƭƎŀƴ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀǎ ŀ
ǎǘǊŜŀƪ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ōŜŎŀƳ Ŝ
ōƭƻƻŘπǎƘƻǘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜǊƛŎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ¢ȊŀǊŘƻƳ  ƻŦ [ƛƎƘǘ
ƛƴŦǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭ ǿ ƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎπр Iƻƭȅ ǎǇŜƭƭΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  [ƛƎƘǘΦ .ŜƭǇƘŜƎƻǊΩǎ



ŀǊƳ ƻǊ ōŜƎŀƴ ŎƭŀǘǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳ ōƛŜƴǘ Iƻƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπр ǎǇŜƭƭΣ ǘƘŜ
Ƴ ƻǎǘ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻ IŜƭƭƛƻƴǎΦ bƻǿ Σ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭǎ ŦƭƻŀǘŜŘ
ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ  ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ŎƛǊŎƭŜ ƪƴƻǿ ƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƛȄπ9ƭŜƳ Ŝƴǘŀƭ {ǘŀǊΣ Ǝƭƻǿ ƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ
ŎƻƭƻǊǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀōƭŜΦ

άbƻΦΦΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘΦ

ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΣέ h ƭƎŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘΦ

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ
ƻƴŜ ƭŀǎǘ ōƭƻǿ  ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǊŜŀǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǘƘƛǎ
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀǊ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ŎƛǊŎƭŜ ŦƻǊƳ ŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǿ ƻƳ ŀƴΦ ¢ƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴΣ
Ǝƭƻǿ ƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳ Ŝ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ƛƴ ŦƭŀƳ ŜǎΣ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ
ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƘƻǊƴŜŘ ŘŜǾƛƭΦ

.ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿ Ƙƻ ǘƘŜ ƛƳ ŀƎŜ ǿ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎΦ IŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ŎǊȅ ƛƴ
ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ά² ŀƛǘΗ {ǘƻǇ ƛǘΣ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΦΦΦ
h ƭƎŀƴ ǿ ƛƭƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅΦΦΦ ƪƛƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿ ƴ ŦŀǘƘŜǊΗΚέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ Ƴ ȅ ŦŀǘƘŜǊΦέ ² ƛǘƘ h ƭƎŀƴΩǎ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŜƭƭ ǿ ŀǎ
ǳƴƭŜŀǎƘŜŘΦ

τ WǳŘƎƳ Ŝƴǘ 5ŀȅ

¢ƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ŦƭŀƳ ŜǎΣ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭƛǎƘ ǿ ƻƳ ŀƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜΣ ǊǳǎƘŜŘ ŀǘ
.ŜƭǇƘŜƎƻǊΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿ ƻƳ ŀƴ Ƙƛǘ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ
ŜƳ ōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƴŀƭ ǇȅǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳ ŀƛƴŜŘΣ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ǘǿ ƛǎǘŜŘΣ ǎŎǊŜŀƳ ƛƴƎ ƛƴ
ŀƎƻƴȅΦ Iƛǎ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ōƭǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƴƻ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŘŜǾƛƭ ǎǘǳƳ ōƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ
ŦǊƻ ƭƛƪŜ ŀ ȊƻƳ ōƛŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƛƎƘǘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ
Ƴ ŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Φ

.ŜƭǇƘŜƎƻǊΣ ǿ Ƙƻ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  ƛƴ ŀ ǇŀǘƘŜǘƛŎ
ǎǘŀǘŜΣ Ƙƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ōŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ŀǎ ōƭŀŎƪ ǎƳ ƻƪŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ
Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ άh ƭΦΦΦƎŀƴΦΦΦέ .ŜƭǇƘŜƎƻǊ ŎǳǊǎŜŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ Φ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ
ŦŜƭƭ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ

CƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƴƻ ƻƴŜ ŘŀǊŜŘ ǎǇŜŀƪΦ CƛƴŀƭƭȅΣ a ȅƴƪ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ άLǘΩǎ ŦƛƴŀƭƭȅΦΦΦ
h ǾŜǊΦέ wŜƭƛŜǾŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎΣ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǿ ƛǘƘ ǎƻƳ Ŝ ǘǊŜǇƛŘŀǘƛƻƴΦ h ƭƎŀƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ
ƪƛƭƭŜŘ ƘŜǊ ƻǿ ƴ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΦ a ȅƴƪ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǘƻǊȅΣ


