


































































































































































































































































































































Lƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿ ƻǊƭŘ ƴŀƳ ŜŘ IŜƭƘŜƛƳ Σ
ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ Ƴ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƘŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜǊŜ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ŀǎ ōƻǊƴΦ

LŦ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǿ ƘŜǊŜ Ƴ ŀƴŀ ǿ ŀǎ ǎǇŀǊǎŜΣ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜǊŜ Ƴ ŀƴŀ
ǿ ŀǎ ŘŜƴǎŜΦ

!ƭƭ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ŜǊŜ
ǿ ŀǊǇŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ Σ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ōȅ Ƴ ŀƴŀ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ
ŘŜƴǎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳ Ŝ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ
ǘƘŜ ŘŜƳ ƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƛƴ Ƴ ȅǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IŜƭƘŜƛƳ  ǿ ŜǊŜ ōŜƛƴƎǎ
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾƛƭ ŦƛƎǳǊŜǎ ōȅ Ƴ ŀƴŀΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŘŜƳ ƻƴǎΦ

Lƴ IŜƭƘŜƛƳ Σ Ƴ ƻǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ ōŜƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜǎ ƻǊ
ŎŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ Ƴ ƻǎǘ ŎƻƳ Ƴ ƻƴƭȅ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ƻǊ ōŀǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ
ƻƴŜ Ƴ ƛƎƘǘΩǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ǝƻŀǘǎ ƛƴ IŜƭƘŜƛƳ Σ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ
Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƘƻΩŘ Ƴ ƻǾŜŘ ƛƴΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ
ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅ ƛƴ IŜƭƘŜƛƳ Φ Lǘ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ
ǎƻƳ Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ ǎƻƳ Ŝ ǎŎŀƴǘ ǘǊŀŎŜǎ
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ

Lƴ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊƭŘΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ŀǎ ōƻǊƴ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳ ƻƴ Ƴ ƻǊŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀƴȅ
ƻǘƘŜǊΦ h ƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻƴŎŜ ŀǘŜ ŀ Ƴ ǳǘŀƴǘ ōŀǘΣ ǎƻ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ŀǎ ōƻǊƴ ǿ ƛǘƘ ŀ
ōŀǘΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎτ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜƳ ƻƴ ǿ ƛƴƎǎ ƎǊƻǿ ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ

! ƎƻŀǘΩǎ ƘŜŀŘΣ ŀ ƘǳƳ ŀƴΩǎ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǘΩǎ ǿ ƛƴƎǎτ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿ ƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜƛƴƎǎτ ƴƻΣ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎτ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ
ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ Ƴ ƛȄΦ

IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜƳ ƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿ ƻǊƭŘΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ǳƴǘƻ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ
ŘŜƳ ƻƴǎ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ IŜ ǿ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻǳōǘŜŘ ǘƘŀǘ
ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ǿ ŜǊŜ ƛƳ Ƴ ŀǘǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜȅ
ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜŘ ƴƻǊ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƴŀΦ

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŦŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛƴƎǎ



Ƴ ŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ƴ ŀƴŀΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙƻ Ƴ ŀŘŜ ǘƘŜƳ  ƻǊ ŦƻǊ
ǿ Ƙŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ǿ ŜǊŜ ƴƻǘ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ  ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǇƻƻǊƭȅ Ƴ ŀŘŜ ƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Ƴ ŀƴŀΣ ŎƻƳ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ŘƛǾƛƴŜ
ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ōƛǊǘƘ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǇƻƻǊ ƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ
5ŜǾƛƭ YƛƴƎΣ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŜΩǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊΣ ōǳǘ L
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ Ƙƻƭȅ ƛƴ ƘƛƳ τ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƘƛƳ  ǘƻ ǘƘŀǘ
ŀōƻƳ ƛƴŀōƭŜ DƻŘŘŜǎǎΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ΨƘŜǊΩ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ

IŜǊ ǿ ƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǇƛǘŎƘπōƭŀŎƪ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΩǎ
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿ ŀȅ ŦǊƻƳ  Ƴ ŀƴŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ
ŎƻƭƻǊŜŘ ōȅ Ƴ ŀƴŀ Ƴ ƻǊŜ ŘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜƴ ŘŜƳ ƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦƻǊƎŜŘ
ƘŜǊ ƻǿ ƴ ǇŀǘƘ ǿ ƘƛƭŜ ǊŜƧŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΩ ƭƻǾŜΦ

² ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ  !ƛƎƻƪŜǊƻǎΣ ǎƘŜ ǎƴƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƴƻǎŜΦ

άL ǎŜŜΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜƳ ƻƴΦ L ǿ ŀǎ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŘŜƳ ƻƴǎ ōŀŎƪ
ǿ ƘŜƴ L ǿ ŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ōǳǘΦΦΦ L ǎŜŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘΦέ

[ƛƎƘǘΚ {ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴ Ŝŀƴǎ ƛƴ Ƴ ŀƴŀΦ

!ƛƎƻƪŜǊƻǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŦǳǘŜ ƘŜǊΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ  ǿ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ
ŘŜƴǎŜΦ

Wǳǎǘ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ Ƙŀǎ ǎƘŜ ƪƛƭƭŜŘΚ Iƻǿ  Ƴ ŀƴȅ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ Ƙŀǎ ǎƘŜ ƘǳƴǘŜŘ
ŀƴŘ ŜŀǘŜƴΚ

¢ƘŜ Ƴ ŀƴŀ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊƭȅ ŘŜƴǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǘƻ
ŦŜŀǊ ƘŜǊΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƳ ŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ Ƴ ŀƴŀ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ
ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘΦ IŜǊ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ ǿ ŀǎ ŎƻƴǘŀƳ ƛƴŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ
Ƴ ŀƴŀΦ

[ƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ Ƴ ŀƴŀΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳ Ŝ Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎΦ {ƻ ǎƘŜ Ƴ ǳǎǘ
ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŀ Ƴ ƻƴǎǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿ ƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴπǿ ƛƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ
ōŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀōǎƻǊōƛƴƎ Ƴ ŀƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ



¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ǎǳǊŜƭȅ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ .ǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ
ŀƴŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿ ƴΦ

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǿ Φ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛǎ ǿ ƻƳ ŀƴΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ
YƛƴƎ ƻŦ a ŀƴŀΣ ǿ Ƙƻ ŘŜŦƛŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦΦΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƻǊǘƘȅ ƻŦ
ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴ YƛƴƎΦ

.ŜŦƻǊŜ ƘŜΩŘ ƴƻǘƛŎŜŘΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪπ
² ƛƴƎŜŘ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŘƛǇǇŜŘ ƭƻǿ Φ

άΦΦΦ̧ π̧ ƻǳ ŀǊŜΦΦΦ h ƴƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ Ƴ ȅ ƪƛƴƎΦέ

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜƭƭ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŀ ŦƛƎƘǘΦ .ǳǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎƳ ŜƴǘΦ ¢ƻ ƘƛƳ Σ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴΦ

¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿ ŜŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎτ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪƛƴƎǎ
ŀǎ ōŜƛƴƎǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƴŀτ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ Ƴ ŀŘŜ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ōƻǿ  ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘΦ

!ƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘΣ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǎƳ ƛƭŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ

!Ƴ ƻƴƎ ǘƘŜ ¢ǿ ŜƭǾŜ IŜŀǾŜƴƭȅ {ǘŀǊǎΣ !ǊƛŜǎ ŀƴŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΩ ǊƻƭŜǎ ǿ ŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ
ǎƛƳ ƛƭŀǊΦ

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿ ƻ ǎǘŀǊǎ ǿ ŜǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ŀƴŘ
ǎƻǿ ƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ !ǊƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ƻƴǎǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ŘƛŘ
ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ŀƎƛŎΦ ¢ƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅΣ ŀƴŘ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ¢ǿ ŜƭǾŜ IŜŀǾŜƴƭȅ {ǘŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ
ŎƭƻǎŜǎǘΦ

¢ƘŜ wŀƳ  ŀƴŘ ǘƘŜ Dƻŀǘτ ǘƘŜ ŀƴƛƳ ŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴ ƻǘƛŦǎ ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ
ǎƛƳ ƛƭŀǊΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿ Ƙȅ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ
ōŜŎŀƳ Ŝ ŎƭƻǎŜΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǇƻƭŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ
ǘƛƳ ƛŘ !ǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ōǊǳǘŀƭ ŀƴŘ ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎΦ
¢Ƙŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƳ Φ LŦ !ǊƛŜǎ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ
Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜƴ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ōŜǿ ƛƭŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳ  ƛƴǘƻ ŀ
ŎƻǊƴŜǊΦ



¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ Ƴ ŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜōŀǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿ ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ōŜǘǘŜǊΦ ¢ƻ
[ǳŦŀǎΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǘƘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ōŀǘǘƭŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Dƻŀǘτ ǿ Ƙƻ
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ƘŀǊƳ ƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎτ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿ ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ŦƛƎƘǘƛƴƎ
ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ

άτ DǊƪΗέ

!ǊƛŜǎ ǎƘƻǘ ŦƛǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǿ ƘƛƭŜ ŦƭȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀȅΦ

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƘŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ
ƘƛƳ Φ

¢ƘŜ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ǿ ŜǊŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳ Ŝ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜƭƭ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ
ŀŦŦƭƛŎǘŜŘ ǎǘǳƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜōǳŦŦŜŘ ǎǇŜŜŘ ƛŦ ƻƴŜ ǿ ŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ƛǘ ŜǾŜƴ ƻƴŎŜΦ !ǊƛŜǎΣ
ǿ Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴȅ Ƴ ŀƎƛŎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘΣ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘƻŘƎŜΦ

LŦ [ǳŦŀǎ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳ Ŝ
ŘŜōǳŦŦǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǎ ƻŦ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΣ ǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ
ŀǇŀǊǘ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ōŀǊŜ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊǳǘŜ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ǿ ŀȅ ǘƻ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǘƻ Ƙƛǘ
ƘƛƳ Φ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ !ǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ

bƻΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ Ƴ ƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛŦ !ǊƛŜǎ ŘƛŘ
ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƭƻǎŜΦ [ǳŦŀǎΣ ǿ Ƙƻ ōƻŀǎǘŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƳ ƻǳƴǘǎ ƻŦ Ǉƻǿ ŜǊΣ ŎƻǳƭŘ
ŦƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳ Ŝ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜōǳŦŦǎ ŜŀǎƛƭȅΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ
ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ !ǊƛŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΩ ǎǘŀǘǎ ǿ ŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛǎΦ LŦ !ǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǘƻ
ǎǳŦŦŜǊ ŀ ŘŜōǳŦŦ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻǎǎΦ

ά² h h !!!wwwDDIIΗέ

!ǊƛŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǳƴŎƘŜŘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ Ƙƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƛǎǘΦ ¢ƘŜ
ŜŀǊǘƘ ǎƘƻƻƪ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿ ŜǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿ ŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ !ǊƛŜǎ ōȅ
[ǳŦŀǎΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ŀƴ ŜŀǊǘƘπŀƭƛƎƴŜŘ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ǎƻ !ǊƛŜǎ
ƭƛƪŜŘ ƛǘΦ

¢ƘŜ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ !ǊƛŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŀƴΦ

9ǾŜƴ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ !ǊƛŜǎΩ ŀƭƭπƻǳǘ
ŀǘǘŀŎƪǎΦ {ƻΣ !ǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀƴ ŀǾŀǘŀǊ ƻŦ ŦƛǊŜ ŀǎ ƘŜ ŀǘǘŜƳ ǇǘŜŘ ǘƻ



ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ πŎƻƭƻǊŜŘ ŦƛǊŜ ƭŜŦǘ ŀ ǘǊŀƛƭ ŀǎ !ǊƛŜǎ ŦƭŜǿ  ƛƴ ŀ
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΦ !ǊƛŜǎ ǘƘǊǳǎǘ Ƙƛǎ Ŧƛǎǘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ Ƴ ǳǎǘŜǊΦΦΦŀƴŘ ǇǳƴŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΦ

άΦΦΦΚΗέ

LΦΦΦǇǳƴŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ Κ

bƻΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ŦŀƪŜτ ŀƴ ƛƳ ƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀ ǘǊŀǇ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎƴŀǊŜ ǇƛǘƛŦǳƭ ǇǊŜȅ ƭǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ
Ƴ ƻƻƴƭƛǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻƻƴ ŜƭŜƳ ŜƴǘΩǎ ǎǇŜƭƭǎτ ά{ƘŀŘƻǿ έτ ǿ ƘƛŎƘ
ǳǎŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƳ ŀƎŜ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘΣ Ƴ ǳŎƘ ƭƛƪŜ ǎƘŀŘƻǿ ǎ Ƴ ŀŘŜ Ƴ ƻǊŜ
ǇǊƻƳ ƛƴŜƴǘ ƛƴ ŦŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ

LŦ [ǳŦŀǎ ǿ ŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎƘŜ Ƴ ƛƎƘǘΩǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ
ǎǇŜƭƭ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ

ά/Ǌŀτ  ΦΦΦΗέ

άLΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳΦΦΦ!ǊƛŜǎΗέ

!ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǎǿ ƛŦǘƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ŀǘ !ǊƛŜǎΣ ǿ Ƙƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ
ŀǘǘŀŎƪΦ

IŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ ά5ŜƴŜō !ƭƎŜŘƛΣέ ǿ ƘƛŎƘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ Ƴ ƻƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ
Ƴ ŀƴŀ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŜƴŜƳ ȅΦ Lǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ǿ ŀǎ ǘƻ ƛƴŦƭƛŎǘ ƭŀǊƎŜ
ŀƳ ƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŀƳ ŀƎŜ ǿ ƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳ ŜΦ

!ƛƎƻƪŜǊƻǎ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŘŜƳ ƻƴπƭƛƪŜ ŀǊƳ ǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ
ōŜǘǿ ŜŜƴ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ ǎΦ

L ŎŀƴΩǘ ŘƻŘƎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ Ǉǳǘ Ƴ ȅ ƎǳŀǊŘ ǳǇ ƛƴ ǘƛƳ ŜΦ a ȅ ƻƴƭȅ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ
ŀƴŘ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ƛǘΗ

άτ Ηέ

!ǊƛŜǎ ǎƘǳǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǘƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴ Ŝƴǘŀƭƭȅ ǊŜŀŘƛŜŘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǘƻ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ
ŎƻƳ ƛƴƎ ǇŀƛƴΦ

LǘΩǎ ŦƛƴŜΦ LΩƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀŦǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎΦ

LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊǎƘ ǎƛƴŎŜ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ŀǘǘŀŎƪ ǘǿ ƛŎŜΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀǿ Ŧǳƭ
ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ŜǾŀǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘƻƴΩǘ ǿ ƻǊƪΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ



ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘΦ

ά5L99999999ΗΗέ

² ŀƛǘΣ ŘƛŘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǘŜƭƭ Ƴ Ŝ ǘƻ ŘƛŜΚΗ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ !ǊƛŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΦ

IŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ŘŜƳ ƻƴΦ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ōǳǘ
ǿ ƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ƎŜǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ōŀŘ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǎǇƻǳǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ
ŜǾŜƴ ǘƻǿ ŀǊŘǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ

.ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǿ ƻƴΩǘ ŘƛŜΦ L ŎŀƴΩǘΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǿ ƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴ ȅ ƴŜȄǘ
Ƴ ƻǾŜΦ .ǳǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǿ ƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ  ŀǘ ŀōƴƻǊƳ ŀƭ ǎǇŜŜŘΦ

ά̧ ƻǳ ŦƻƻƭΦ ² Ƙŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚέ

² ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ Ƴ ǳǘǘŜǊŜŘ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 5ŜƴŜō
!ƭƎŜŘƛ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ .ƭŀŎƪ ǎǇŀǊƪǎ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ ǘƻǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ŀǎ
ƎƻǳƎŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŀŦǘŜǊǎƘƻŎƪΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƘƻΩŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōƭƻǿ  ǿ ŀǎƴΩǘ
ŦŀȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ

Lƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜΣ ōŜƛƴƎǎ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀƴ ŀǘǘŀŎƪ ŦǊƻƳ
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿ ŜƭǾŜ IŜŀǾŜƴƭȅ {ǘŀǊǎ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΦ

h ƴŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ /ǊŜŀǘƛƻƴτ ŀƴ ƻƳ ƴƛǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭπǇƻǿ ŜǊŦǳƭ ƎƻŘŘŜǎǎ ƴƻ
ƻƴŜ ǿ ŀǎ ǎǳǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘΦ

h ƴŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎτ ŀƴ ŀōƻƳ ƛƴŀōƭŜ ŜƴŜƳ ȅ ǿ Ƙƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΦ

h ƴŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ±ŀƳ ǇƛǊŜ tǊƛƴŎŜǎǎτ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ {ŜǾŜƴ IŜǊƻŜǎΣ
ŀ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿ Ƙƻ ǎǘƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ IŜǊƻŜǎΦ

!ƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿ ŀǎτ ǘƘŜ .ƭŀŎƪπ² ƛƴƎŜŘ /ƻƴǉǳŜǊƻǊΦ

άIŀƘΗΗέ

!ƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƭƻǳŘ ǎƘƻǳǘΣ [ǳŦŀǎ ǎǘǊǳŎƪ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΩ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ
ƛǘΦ IŜǊ ŎǊƛƳ ǎƻƴ Ŏƭƻŀƪ ŦƭǳǘǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ

.ǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΣ !ǊƛŜǎ ǿ ŀǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ [ǳŦŀǎ ƘŀŘ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ
ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΦ



ά² Ƙŀτ ΦΦΦ ̧ π̧ ƻǳ ŀǊŜΦΦΦ h ƘƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜΦΦΦΗέ

!ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǎƘƻǳǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ

!ǎ ƛŦ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ [ǳŦŀǎ ǳƴǘƛŜŘ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƳ ƻǾŜŘ ƘŜǊ
ƎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜƳ ƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ŎƭǳƳ ǎȅ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΩ Ƴ ŀǎǘŜǊ ǿ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ
ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ

άa Ƴ Φ ² Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿ ƘƛƭŜΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΦέ
[ǳŦŀǎ ǎƳ ƛƭŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŘŜƳ ƻƴƛŎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǊ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘΦ

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǎǿ ƻǊŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻΣ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ  ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ

Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ [ǳŦŀǎ a ŀǇƘŀŀƘƭΣ ƘŜǊ ƭƻȅŀƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ǘǊŜƳ ōƭŜŘ ǿ ƛǘƘ ƧƻȅΦ

ΦΦΦWǳǎǘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ Ƴ ȅ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊΦΦΦ

IŜƭƭƻΣ LΩƳ  [ǳŦŀǎΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƎǳƛǎƛƴƎ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ
ǿ Ƙŀǘƴƻǘ ǘƘƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴΦ

IŀƘŀΦ /ƻƳ Ŝ ƻƴΣ ƭŀǳƎƘΣ tǊƛƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜΦ

L ǿ Ŝƴǘ ƻǳǘ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǎŀǿ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƻƪΦ .ǳǘΦΦΦ ² ŜƭƭΦΦΦ ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ΦΦΦ

!ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ L Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ Ƴ ŀŘŜ ƛǘΦ a ȅ ƘŀƴŘ ƪƛƴŘŀ ǎǘƛƴƎǎ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻ ōƛƎ
ŘŜŀƭΦ L ǿ ŀǎ Ƴ ƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ LΩŘ Ƨǳǎǘ ǇǳƴŎƘŜŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΩ ǎƪƛƭƭ
ŀǿ ŀȅΦ

LΩƭƭ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘΦ

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ Ƴ ȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻǊ ǎŜƭŦ ōǳŦŦǎΦ L ŦƛƎǳǊŜŘ Ƴ ȅ
!ƭŎƘŜƳ ƛǎǘ ŀƴŘ !ŎƻƭȅǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿ ŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ
ŜƭǎŜ L ǿ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ Ƴ ȅ ǇŀǊǘȅ Ƴ ŜƳ ōŜǊǎ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿ ŜƭǾŜ
IŜŀǾŜƴƭȅ {ǘŀǊǎΦ !ǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾŜƴπŀǊǘǎΣ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ
ƻǘƘŜǊǎΩ Ƴ ŀƎƛŎΣ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ L ǎƛƳ Ǉƭȅ ǇǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎƻ ƘŀǊŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ Ŝƴǘ ŀǿ ŀȅΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ƎŀƳ ŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜΦ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜǊŜ
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴ ƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ



ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ōǳǘ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ
ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΣ ŜƛǘƘŜǊΦ

!ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ŀǎ ŦƻǊ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ŜΦΦΦ ̧ ŜŀƘΣ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ
ŘƻŜǎ ƭƻƻƪ ǎƛƴƛǎǘŜǊΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇƛǘǘƛƴƎ ƛƳ ŀƎŜ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƳ ŀƎƛƴŜǎ ŀ ŘŜƳ ƻƴ ǘƻ
ōŜΦ !ƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜƳ ƻƴƛŎ ŦƻǊƳ  ǿ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴŜƭǘ ōŜŦƻǊŜ Ƴ ŜΣ
ǿ ƻǊǎƘƛǇƛƴƎ Ƴ Ŝ ǿ ƘƛƭŜ ǎƻŀƪŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ōƭǳōōŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ

² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪΚ Lǎ ǘƘƛǎ ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴŜǿ  ŎǳƭǘΚ Lǎ ƛǘ ǎŀǘŀƴƛǎƳ Κ ² ŀƛǘΣ ƴƻΦ
!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǎǘƻǇ ǿ ƻǊǎƘƛǇƛƴƎ Ƴ ŜΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ŘŜƳ ƻƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ LΩƳ  ŀ ŘŜƳ ƻƴ ƪƛƴƎ ƻǊ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚ

ΦΦΦhƘΣ L ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜǘǘȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊΦ

ά!ƘƘΦΦΦ ¦ƘƘΣ ǿ ŜƭƭΦ Lǘ ǎŜŜƳ ǎ ² Ŝ ƘŀǾŜ ǿ ƻǊǊƛŜŘ ȅƻǳ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΦέ

9ǾŜƴ ƴƻǿ Σ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ŀǎ ŎǊȅƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǇǳŘŘƭŜ ƻŦ ǘŜŀǊǎ ǿ ƘƛƭŜ
Ƴ ŀƪƛƴƎ ƎƻŀǘπƭƛƪŜ ǎƻǳƴŘǎΦ

² ŜƭƭΣ ǳƘƘΦΦΦ LΩŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ  ŀ ƎƻƻŘ ǇǳƴŎƘ ǿ ƘŜƴ L ǎŀǿ  ƘƛƳ Σ ōǳǘ
ǿ ƛǘƘ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ ƴƻǿ  L ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǿ ƛƭƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ L ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ
ǿ ƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴ Ŝτ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊΣ [ǳŦŀǎτ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘŜ ǿ ŀǎ ŎǊȅƛƴƎ ǎƻ ǇƛǘƛŦǳƭƭȅΦ
¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ LΩŘ ǎǘƛƭƭ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƙƛǘ ƘƛƳ  ŀŦǘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘΦ

L ǇŀǘǘŜŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΣ ǿ ƘƻǎŜ ŎǊƛŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎƘŀǾƛƴƎ ŀǿ ŀȅ ŀǘ Ƴ ȅ ǎŀƴƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ
ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ

ά² Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ wŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΦέ

ά̧ π̧ ŜǎΗΗέ

² ƘŜƴ L ƻǊŘŜǊŜŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳ Ŝ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪŜŘ
ǳǇǿ ŀǊŘǎ ǿ ƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǎǘƻƻǇŜŘΦ

L ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳ ŀƛƴ ƪƴŜŜƭƛƴƎΣ ōǳǘ
ǎƛƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƭŜƎǎΣ ƘŜΩǎ ǎǘƻƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƛƴǎǘŜŀŘΚ

¸ƻǳ ƪƴƻǿ Σ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΣ LΩƳ  ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ Ƴ ŀƴƴŜǊǎ ŀǎ
Ƴ ȅ ǊŜǘŀƛƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊǳŘŜΦ

ά!ǊƛŜǎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƭŘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ² Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿ ƛǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ² Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƪŜΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŧŀƭƭ ǿ ƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Φ ² ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳƴŘƻ ǘƘŜ .ŜǊǎŜǊƪ



ǎǘŀǘǳǎ ȅƻǳ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ƛǘƘΚ ¢ƘŜƴ ² Ŝ ǿ ƛƭƭ ǇǊŜǘŜƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƴŜǾŜǊ
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦέ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΗ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿ ƛǎƘΗέ

!ƛƎƻƪŜǊƻǎ ƭƻǿ ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ƴ ǳǘǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎŀƴǘŀǘƛƻƴΦ IŜ ǿ ŀǎ
Ƴ ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭΦ

a Ŝŀƴǿ ƘƛƭŜΣ !ǊƛŜǎ ǇƻǳǘŜŘΦ άIŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜƴ L ǎŀƛŘ ƛǘΦΦΦέ

άIƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ L Ƴ ŀȅ ǎŀȅΣ a ŀǎǘŜǊ [ǳŦŀǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ L ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƴ ȅ ǎǇŜƭƭΣ ǘƘŜ
ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǎǘƻǇΦέ

ά² ƘŀǘΚέ

άLƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ Ƴ ȅ ǎǇŜƭƭ ƻƴƭȅ ŀƳ ǇƭƛŦƛŜǎ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘΦ L ǎƛƳ Ǉƭȅ
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǎƳ ŀƭƭ ǇǳǎƘΦ {ƻΣ L Ƴ ǳǎǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ L ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ
ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇΦέ

ΦΦΦ² ƘŀǘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ōŀŘΣ ǘƘŜƴΦ

² ƘƛƭŜ L ǘǊƛŜŘ Ƴ ȅ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ Ƴ ȅ ǳƴǊŜǎǘ ǎƘƻǿ Σ L ǿ ŀǎ ǇŀƴƛŎƪƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ
ƛƴǎƛŘŜΦ

bƻΣ ǿ ŀƛǘΦ LǘΩƭƭ ōŜ ŦƛƴŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƛƳ Ŝ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ȅŜǘΦ [ƛōǊŀ ǿ ƛƭƭΦΦΦ [ƛōǊŀ ǿ ƛƭƭ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ
Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ [ƛōǊŀ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ WǳǇƛǘŜǊ ōȅ ƴƻǿ Σ ǎƻ ƛŦ L ǎƘƻǾŜ
ƘƛƳ  ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛȄ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ

L ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜ ƛŦ L Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƻ
5ƛƴŀ ƻǊ [ƛōǊŀΦ

ά² ŜƭƭΣ ² Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ ² Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ
ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊ ŀǘ ƘƛƳ Φ 5ƛƴŀΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳ Κέ

5ƛƴŀ ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜΦ άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ [ŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƴ ŜΦέ

{ƘŜ Ƴ ŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ŎƘŜŜƪƛƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǘƛƳ ŜΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƘŜΚ L
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘȅ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦΦΦ

5ƛƴŀΩǎ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ŜŘ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ǘƘǳƳ ōǎ ǳǇΦ άLΣ
5ƛƴŀΣ Ƴ ŀȅ ōŜ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ƛƴ ōŀǘǘƭŜΣ ōǳǘ Ƴ ȅ ǿ ƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǿ ƻǊƪ ǿ ƻƴŘŜǊǎΗ



² ŀǘŎƘ ŀǎ L ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŜǘǘƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǎǘƛǊǊŜŘ ǳǇΗέ

άΦΦΦa ŀǎǘŜǊ [ǳŦŀǎΦέ !ŦǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴŀ ŀ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƭƻƻƪΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΦ

!ƘΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴΦ LǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳ Ŝǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ LΩŘ ōŜ
ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ

L ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǿ Ƙŀǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ƻǳƭŘ ǎŀȅ ƴŜȄǘΣ ōǳǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ
ŀƴȅǿ ŀȅΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƘŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ  5ƛƴŀτ

άLǎ ǘƘŀǘ ǿ ƻƳ ŀƴ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊΚ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎǘŜŀƭǘƘƛƭȅ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚέ

τ ² ƘŀǘΦΦΦŘƛŘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǎŀȅΦΦΦΗΚΗ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ Ŝ Ŧǳǎǎ ǿ ƛǘƘ !ǊƛŜǎ ŀƴŘ L ōŜƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ 5ƛƴŀΣ ǿ Ŝ ŀƭƭ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƻǿ ƴΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ŀǘǘŜǊΣ ōǳǘ L ƘŀŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ŀǎǎǳƳ Ŝ ƘǳƳ ŀƴ ŦƻǊƳ Φ

Iƛǎ ŀǎǎǳƳ ŜŘ ƘǳƳ ŀƴ ŦƻǊƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Ƴ ŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƛƳ Ŝ ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ
ōƭŀŎƪ ōǳǘƭŜǊΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿ ŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴ ƻƴƻŎƭŜΦ Iƛǎ ƘŀƛǊ ǿ ŀǎ ŀ ŘǊȅ ǿ ƘƛǘŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ
ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƎƻŀǘΩǎΣ ŀƴŘ ǿ ƻǊƴ ǎƭƛŎƪŜŘ ōŀŎƪΦ Iƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ǿ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мтр ŎƳ Φ

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ŎƻǳƭŘ ƘƛŘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƻƳ ŜƻƴŜΩǎ ǎƘŀŘƻǿ Σ ŀƴŘ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎƛŘŜ Ƴ ƛƴŜΦ

IŜȅΣ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΣ ǊƛƎƘǘΚ

!ŦǘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ L ǾŀƎǳŜƭȅ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƳ ƻƴπǘȅǇŜ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝ ƭƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻΦ

hƘΣ ǊƛƎƘǘΦ [ŜǘΩǎ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳ  !ƛƎƻƪŜǊƻǎΩ ǎǘŀǘǎ ǿ ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƛƳ ŜΦ

¢ǿ ŜƭǾŜ IŜŀǾŜƴƭȅ {ǘŀǊǎΥ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ

[ŜǾŜƭ Υ улл

wŀŎŜ Υ [ƻǊŘ 5ŜƳ ƻƴ

!ǘǘǊƛōǳǘŜ Υ a ƻƻƴ



It Υ тнллл

{t Υ млмлл

{¢w ό{ǘǊŜƴƎǘƘύ Υ омрл

59· ό5ŜȄǘŜǊƛǘȅύ Υ пмпу

±L¢ ό±ƛǘŀƭƛǘȅύ Υ опро

Lb¢ όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ Υ смуо

!DL ό!Ǝƛƭƛǘȅύ Υ пмпл

a b5 όa ƛƴŘύ Υ рнул

[¦Y ό[ǳŎƪύ Υ оллл

IƳ Φ ² ŜƭƭΣ ƘŜΩǎ ǎǳōǘƭȅ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴ ŀƎƛŎ ǘȅǇŜΣ L ƎǳŜǎǎΦ

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ Ƙƛǎ Ƴ ŀƛƴ Ƴ Ŝŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳ ōŀǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘ ƛǘΦ

!ƴȅǿ ŀȅΣ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǿ ŀǎ ǘƻ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ǿ ƛǘƘ ǎǇŜƭƭǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ
ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƘƛƳ  ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳ ȅ ǿ ŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘΦ

!ƭǎƻΣ LΩŘ ŦƛȄŜŘ !ǊƛŜǎΩ ŎƭƻǘƘŜǎΦ L ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ŀƭŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ
ǘƻƻ ƭŜǿ ŘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿ ƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ
ƘƛƳ Φ

bƻǿ  ǘƘŜƴΣ ǿ ŜΩǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ .ǳǘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΚ

¢ƘŜ .ŜǊǎŜǊƪ ǎǘŀǘǳǎ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƳ ƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿ ŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ  ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎŀǎǘƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ
ŦǊŜŜ ƻŦ .ŜǊǎŜǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀŘƴΩǘ ŀōŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ

!ƘƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ .ŜǊǎŜǊƪΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻ ŎƭŀǎƘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ Σ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪΦ

Iƛǎ ƘŀƛǊ ǿ ŀǎ ƎǊŜŜƴΦΦΦ bƻΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜƳ ŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴΦ IŜ ǿ ŀǎ ƴƻǊƳ ŀƭƭȅ
ƎƻƻŘπƭƻƻƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǊǳƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ǘƻƻ ǎƪƛƴƴȅΦ IŜ ƘŀŘ
ŎƭƻǳŘŜŘΣ ōƭǳŜ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǿ ƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜπƭƻƻƪƛƴƎ ǿ ƘƛǘŜ ǊƻōŜǎ ǿ ƛǘƘ ŀ



ōƭǳŜ Ŏƭƻŀƪ ƻƴ ǘƻǇΦ CǊƻƳ  ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƭƻŀƪ ǇǊƻǘǊǳŘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǿ ƘƛǘŜ ǿ ƛƴƎΦ

IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƻǘ Ƴ ƻǊŜ ǿ ƻǊƴ ƻǳǘ ǘƘŀƴ Ƙƻǿ  L ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ƘƛƳ Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ
Ƴ ƛǎǘŀƪŜΦ

IŜ ǿ ŀǎ a ŜǊŀƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ IŜǊƻŜǎΦ

Wǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΣ L ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǎΦ

a ŜǊŀƪ

[ŜǾŜƭ Υ рлл

wŀŎŜ Υ IŜŀǾŜƴπ² ƛƴƎŜŘ

!ǘǘǊƛōǳǘŜ Υ ² ƛƴŘ

/ƭŀǎǎ [ŜǾŜƭǎ

!ŎƻƭȅǘŜΥ млл

tǊƛŜǎǘΥ млл

9ǎǇŜǊΥ млл

!ǊŎƘŜǊΥ млл

a ƻƴǎǘŜǊ ¢ŀƳ ŜǊΥ млл

It Υ ррнлл

{t Υ ролм

{¢w ό{ǘǊŜƴƎǘƘύ Υ отрл

59· ό5ŜȄǘŜǊƛǘȅύ Υ нфнл

±L¢ ό±ƛǘŀƭƛǘȅύ Υ оллф

Lb¢ όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ Υ нлло

!DL ό!Ǝƛƭƛǘȅύ Υ нппп

a b5 όa ƛƴŘύ Υ пфул

[¦Y ό[ǳŎƪύ Υ нтмм

.!5 {¢!¢¦{  IŀƭŦπ² ƛƴƎŜŘ



.!5 {¢!¢¦{  a ŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴǉǳƛǎƘŜŘ

L ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ŀǾŜǊǘŜŘ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ŀŦǘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ a ŜǊŀƪΩǎ ǎǘŀǘǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ h ōǎŜǊǾƛƴƎ
9ȅŜΦ

άΦΦΦ{ƻ Ƙƛǎ ǿ ƛƴƎ ǿ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦέ

² ƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ŀ ǎȅƳ ōƻƭ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴπǿ ƛƴƎŜŘΦ LŦ a ŜǊŀƪ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ Ƴ Ŝ ƻƴ
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ ƛƴŘ ǘƘŀǘ Ƴ ǳŎƘΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ΨƭƻǎǘΩ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ
ƭƛƳ ō ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƭƛƪŜΣ ǎƻ ǿ ƘŀǘΚ !ǘ ǘƘŜ
ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿ ŀǎ ǿ ŀȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳ  ƻǊ ŀ
ƭŜƎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ a ŜǊŀƪ ǿ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦΦΦ LŦ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ
a ŜƎǊŜȊΦΦΦ

ΦΦΦa ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ŎǊǳŜƭΦ

9ǾŜƴ ǿ ƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴπǿ ƛƴƎŜŘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦƭȅΦ IŜ
Ƴ ƛƎƘǘΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ƘŜŀǾŜƴπŀǊǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ǿ ƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ
ŜƴŘΣ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘτ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ

ά̧ ŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎ ǎǘƻƭŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ
ǘƘŜƳ  ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ a ŜƎǊŜȊ ŀƴŘ tƘŜŎŘŀ ŜŀŎƘ ƭƻǎǘ ŀ ƭŜƎΦ a ŜǊŀƪ ƭƻǎǘ ŀ
ǿ ƛƴƎΦ !ƭƛƻǘƘ ƭƻǎǘ ŀƴ ŜȅŜΣ ŀƴŘ a ƛȊŀǊ ƭƻǎǘ ŀƴ ŀǊƳ Φ !ƴŘ 5ǳōƘŜ ƭƻǎǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦŀƴƎǎ ŀƴŘ
Ŏƭŀǿ ǎΦΦΦέ

άΦΦΦIƻǿ  ŎǊǳŜƭΦ .ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ ǿ Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ .ŜƴŜǘƴŀǎŎƘΚέ

ά{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ h ƴŎŜ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ƎƻƴŜΣ
a ƛǎǎ [ǳŦŀǎΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳ Ŝ ǘƛƳ Ŝ ƭƛƪŜ ŀ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ŎƻǊǇǎŜ ōŜŦƻǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƻǇƛƴƎ
ƘŜǊǎŜƭŦ ǳǇ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻŦŦƛƴΦέ

ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƛǎ ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΚέ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿ Ƙŀǘ L ŦŜƭǘ ŀŦǘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƘŀǘ
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ .ŜƴŜǘƴŀǎŎƘΦ

Lƴ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ά5ŜǾƛƭ YƛƴƎ όƭƻƭύέΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ L ƎǳŜǎǎ
ƘŜΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ǎŎŀǊȅΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ
ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭŀǎǘ ōƻǎǎΦ ² ŜƭƭΣ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜŀǘŜƴ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ



ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭŀǎǘ ōƻǎǎΦ

bƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ  ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ IŜǊƻŜǎ ǿ ŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘƛƭƭ
Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ Ƴ ŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƴ ŜΦ

ά{ǘƻǇΣ ŎƛǘƛȊŜƴǎΗ ² Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΩǎ ƘŀƴŘǎ ōȅ ƘŀǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ
ŀƴŘ ǿ ŀǊǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ ² Ƙȅ ǿ ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΚΗέ





a ŜǊŀƪ ǿ ŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ
ƛƴǎǳǊƎŜƴǘǎΦ

bƻΣ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘΦ LŦ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴ ƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘΦ Wǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜǊƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜƳ  ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ
ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ǎǘƻǇΦ

Lǘ ǿ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜ ƴƻǿ Σ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǇŀǊƪ
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ

bƻǿ  ǘƘŜƴΦ ² Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΦΦΦΚ

ά{ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΗέ

² ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǎƛŘŜǎΦ ̧ ŜǎΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘΦ

/ǳǘǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ
ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊǳƳ ōƭŜŘ ǿ ƘŜǊŜ
ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿ Ƙƻ ƛǘ ǿ ŀǎΦ

{ƘŜ ƘŀŘ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿ ƴ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŘƻƭƭπƭƛƪŜ ƭƻƻƪǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ŀ Ƴ ŜǘŀǇƘƻǊΦ {ƘŜ
ƘŀŘ ƘŜǊ ǎƪȅ ƧŜǘǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŀ
ŘŜǾƛƭŦƻƭƪπǎŜŜƳ ƛƴƎ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ōŜŀǘŜƴ ǳǇ ǎƻ ōŀŘƭȅ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƳ ƻǎǘ ǇƛǘƛŦǳƭΦ

[ƛōǊŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿ ŜƭǾŜ IŜŀǾŜƴƭȅ {ǘŀǊǎΣ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ

ά{ƻ ȅƻǳ Ƴ ŀŘŜ ƛǘΣ [ƛōǊŀΦέ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ Ƴ ȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ  ŘƻƛƴƎ ŀ Ŧƛǎǘ ǇǳƳ ǇΦ

{ƘŜΩǎ ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ Ƴ ŀƛƴ ƎƻƭŜƳ  ƛǎ ƘŜǊŜΗ bƻǿ  ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ ƻǾŜǊΗ Wǳǎǘ ŀǎ ǎƘŜΩŘ
ǇǊƻƳ ƛǎŜŘΣ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŘƛŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ

bƻǿ Σ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƭŜŦǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƘƛƳ  ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǘŜǊƳ ƛƴŘ ōŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ
ŜƴŘ ǘƘƛǎΦ

ά̧ π̧ ƻǳ ŀǊŜΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ŦƛƎǳǊŜΦ bƻ ǿ ŀȅΦΦΦέ

a ŜǊŀƪΣ ǿ Ƙƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƪƴŜǿ  [ƛōǊŀΣ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ
[ƛōǊŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ  ŦǊƻƳ  ǘŀƭƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ
ǎǇƻǳǘƛƴƎ ƭƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ǎƻ Ƴ ŀƴȅ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳ  ǘƘŜȅ Ƴ ƛƎƘǘ ŀǎ ǿ Ŝƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ {ǿ ƛǎǎ



ŎƘŜŜǎŜΦ

άbƻΣ L ŀƳ  ǎƛƳ Ǉƭȅ ŀ ƎƻƭŜƳ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ a ȅ ƴŀƳ Ŝ ƛǎ .ƭǳȊŜŦǎƪȅ ·±LLΦέ

ά¦Ƴ Ƴ Σ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ȅƻǳ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ L±ΦΦΦΚέ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΦέ

IŜȅ [ƛōǊŀΣ ǎǘƻǇ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀƪŜ ƴŀƳ ŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿ ƴǎǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ
ƻǳǘΦ

[ƛōǊŀ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ Ƴ ŀƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ άbƻǿ Σ ȅƻǳ
Ƴ ŀȅ Řƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴ ŀƴ ŀǎ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴ ŀȅ ōŜΗέ ǎƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ
ŀ ǾƻƛŎŜ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŜŀǊΦ

ΦΦΦ

άΦΦΦέ

ΦΦΦΦΦΦ

άΦΦΦΦΦΦέ

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ

άΦΦΦΦΦΦΦΦΦέ

¦ƘƘΣ ƘŜȅΦ

bƻ ƻƴŜΩǎ Ǝƻƴƴŀ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ǎŀȅΦ

[ƻƻƪΣ a ŜǊŀƪΩǎ ŦǊƻȊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿ ƴǎǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜΣ ά² Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ
ŘƛŘ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǎŀȅΚέ

[ƛƪŜΦΦΦǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƘŜΩǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǘŜǊƳ ƛƴŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ƛƴŎƛǘŜŘ
ǘƘƛǎ ǿ ŀǊ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΚ

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿ ŀȅ ōŜǘǘŜǊ ǿ ŀȅǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘΦ wƛƎƘǘΚ

.ǳǘ [ƛōǊŀ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜΦ

Lǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ǿ ŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ƎǳȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ
ǿ ƘƛǘŜπǿ ƛƴƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǳȅΩǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀƭŜΦ

.ǳǘ ŀǎ ƛǘ ǿ ŀǎΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ŦǊƻȊŜƴΦ

τ ŜΩǎ ǳǎŜƭŜǎǎΦΦΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǿ ƻǊǘƘƭŜǎǎ ŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎΦΦΦΗ



L ŦŀŎŜǇŀƭƳ ŜŘ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ 5ƛƴŀ Ǝƻ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ ά5ƛƴŀΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ƻƴΩǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ Φέ

ά̧ π̧ ŜǎΦ [ŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƴ ŜΗέ

¸ŜŀƘΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛǇƭƻƳ ŀŎȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ LΩŘ Řƻ
ƛǘ Ƴ ȅǎŜƭŦΣ ƛŦ ƻƴƭȅ L ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ

5ƛƴŀ ƧƻƎƎŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ǎƛŘŜǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭŜŘ ŦƻǊ
ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ άCƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΥ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƳ  Řƻǿ ƴΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ L
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ Ƴ ŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŀƳ ŜŘ WǳǇƛǘŜǊΣ
ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ [ǳƳ ƛƴŀǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƳ ƻƴƎ ǘƘŜ ǿ ƘƛǘŜπǿ ƛƴƎŜŘ ǿ Ƙƻ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦέ

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ǿ ŜǊŜ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜƴŜƳ ȅΦ {ƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ [ǳƳ ƛƴŀǊƛŜǎΣ ǿ ŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 5ƛƴŀ
ŦƛǊǎǘ ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ ƴƻǘƛŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊ ǇƭŀƴΦ

bƻǿ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎŀȊŜǎ ǿ ŜǊŜ ǇƛƴƴŜŘ ƻƴ WǳǇƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜǎ
ǘƘŜ ŎǊƻǿ Řǎ ǿ ŜǊŜ Ƴ ŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǘƳ ƻǎǇƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŘƻǳōǘΣ
ōŜǿ ƛƭŘŜǊƳ ŜƴǘΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦΦΦ

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ [ǳƳ ƛƴŀǊƛŜǎ ǿ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ
ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻǿ ƴ ƪƴŜǿ  ƘƛƳ  ōȅ ŦŀŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀŎǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ
ŎƻƻƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ

άwƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǇƭŜŀǎŜ
ǘƘƛƴƪΦ Wǳǎǘ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ƻǎǘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎΚέ

{ƘŜΩǎ ƎƻƻŘΦΦΦ L ǘƘƛƴƪΦ

5ƛƴŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ  ŀ ǎƘƻŎƪΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΩǎ ƘŀƴŘǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ
ŘǊƛǾŜ ŀ ǿ ŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ƻǊŘŜǊΣ ǿ Ƙŀǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ Ƴ ƛƎƘǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ
ǿ Ƙƻ ǿ ŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ

bƻǿ  ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Σ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘΦ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǿ Ƙƻ ǎǘŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƛƳ



ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƛƭƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tƭŜŀǎŜΣ ŎŀƭƳ
Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪΦ Wǳǎǘ ǿ Ƙƻ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǘŜΚέ

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ǎŎǊǳƴŎƘƛƴƎ Ƴ ȅ ŦŀŎŜ ǿ ƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛŘƛƴƎΦ

{ƻ ǎƘŜ ǿ Ŝƴǘ ǿ ƛǘƘ Ψǿ Ƙƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǘŜΦΩ

tŜƻǇƭŜ ƻŦǘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ  ƘŀǘŜΣ ōǳǘ ƛŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ
ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦΣ ǘƘŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŀŘ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŀǘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ǳŎƘ
ŜŀǎƛŜǊΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ Ƴ ŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘǎ
ƴŀƳ Ŝ ǿ ŀǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ

tŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ
ōŜŎŀƳ Ŝ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ Ƴ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƴ ŜǘƘƻŘǎ ƻŦ
ŘƛǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ƴ Ŝǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎΦ

wƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ǘƘŜȅ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΩǎ ǘƻǿ ƴΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿ ƻǳƭŘ
ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ ƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ
ŀƭƭ ǿ ŀǎ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿ ƛǘƘ ŀ άIŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΦέ

IŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǘŜτ ǘƘŜƛǊ ǳƴŦǳƭŦƛƭƭŀōƭŜ ŘŜǎƛǊŜΦ

¸ŜŀƘΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΦ

!ƭǎƻΣ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ǘƘŜ Ƴ ŀǎǘŜǊƳ ƛƴŘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ŀƭƭΣ ǎƻ 5ƛƴŀ ǿ ŀǎƴΩǘ ǿ ǊƻƴƎ ƛƴ
ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ L ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƘƻΩŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿ ŀȅΦ

{ƻ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ŦŜŜƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ  ƛǎ ƧǳǎǘΦΦΦƳ ƛǎǘŀƪŜƴ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ Ƴ ȅ
ǎŜƴǎŜǎ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǾŜǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ

ΦΦΦ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ

ά̧ ƻǳΦΦΦ ̧ h ¦¦Ηέ

² ƘƛƭŜ L ǿ ŀǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ Ƴ ȅ ŜƳ ƻǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƴ ȅ ƻǿ ƴΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǉǳƛŜǘΣ
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘƻǳǘŜŘ ƭƻǳŘƭȅΦ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǎ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ŜǾŜƴ Ƴ ƻǊŜ ƘŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ
ǘǿ ƻ ŎǊƻǿ Řǎ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ 5ƛƴŀ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ

L ƎǳŜǎǎ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿ Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘŜ ǿ ŀǎ ƛƴΚ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƪƛƴŘ ƻŦ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ IŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 5ƛƴŀ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƘƛƳ  ƛƴǘƻ ŀ
ǎŎŀǇŜƎƻŀǘΦ



IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ŀƴƎǊƛƭȅΦ άL ǎŜŜΗ bƻ ǿ ƻƴŘŜǊ [ƛōǊŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΗ
¸ƻǳ ǿ ŜǊŜΦΦΦ ̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ Ƴ Ŝ Řƻǿ ƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ
² 9w9bΩ¢ ̧ h h h ¦¦¦¦¦¦ΗΗΗέ WǳǇƛǘŜǊ ǎƘƻǳǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿ ƛƴŘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ

LǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ōŀŘΦΦΦΚ

L ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ǘƻ Ŏǳǘ ƛƴΦ

IŜΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŀǎǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ŦŀǎǘΦΦΦ .ǳǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎƭƻǿ  ǘƻ Ƴ ŜΦ 9ǾŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘƛǎ
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ L ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳ Ŝ ƛƴ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿ ƻ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎƴΩǘ ƴŜŜŘŜŘΦ

[ƛōǊŀ ǎǘǳŎƪ ƘŜǊ ŀǊƳ  ƻǳǘ ŦǊƻƳ  ōŜƘƛƴŘ WǳǇƛǘŜǊ ŀƴŘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ

ά!ƘΦΦΦ DƘŀƘΦΦΦΗΗέ

άL ǿ ƛƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜ ȅƻǳ ǎǳƳ Ƴ ŀǊƛƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǘǘŜƳ Ǉǘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƛǘƘƻǳǘ Ƴ ȅ
ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ǿ ŀǊƴŜŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘƛǎΦέ

ά² ΦΦΦŀƛǘΦΦΦ [ƛǎǘŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦΗέ

άL ǿ ƛƭƭ ƴƻǘΦ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƳ ƛƴŀǘƛƻƴΦ wŜǾƻƪƛƴƎ
ŀƎǊŜŜƳ Ŝƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ  ȅƻǳ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ Ƴ ŀǎǘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦΦΦ L
ǿ ƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳ Ƴ ȅǎŜƭŦΦέ

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ [ƛōǊŀ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ ōŜƎ Ƴ Ŝ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ  ǘƻ
ŎƻƳ Ŝ ǉǳƛŜǘƭȅΦ .ǳǘ L ŀƭǎƻ ǿ ƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǿ Ř ōŜŦƻǊŜ
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ

ΦΦΦ!ƘƘΣ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ

IŜΩǎ ƭŜǾŜƭ оллΦ IŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŘƛŜΦ

h Ǌ ƘŜ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳ ƛǎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳ ƛǎŜ ǿ ŀǎ ǳƴŘƻƴŜ ǿ ƘŜƴ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ 5ƛƴŀΣ ǎƻ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ CǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ L ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ

άbƻΦΦΦƻƻƻΦΦΦΗ ̧ ƻǳ ŀƭƭΦΦΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦ .ȅ ƘŜǊΦΦΦέ WǳǇƛǘŜǊ ǿ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ [ƛōǊŀ Ŏǳǘ ƻŦŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

² ƻǿ Σ ƴƻ Ƴ ŜǊŎȅΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŜǘƘŜǊ L ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜΩǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ

[ƛōǊŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ƘŜǊ Ŧƻƻǘ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ



ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƭŜǎǎƭȅ ōǊǳǎƘŜŘ ŀǿ ŀȅ ǎƻƳ Ŝ ŦƛƭǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ƻƴ
ƘŜǊ ŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŜƳ ƻǘƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΤ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜΩŘ
Ƨǳǎǘ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀ ōǳƎΦ

tƛǘƛŦǳƭƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ WǳǇƛǘŜǊΩǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ōƻŘȅ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ
ŜǾŜƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƪ ōŜƘƛƴŘΦ

ΦΦΦLΩƳ  ǎƻ ƎƭŀŘ [ƛōǊŀΩǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ

{ǘƛƭƭΣ LΩƳ  ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǘǊƛŎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ [ƛōǊŀ
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƘƛƳ  ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ƘƛƳ  ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿ ƴǎǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿ Ŝ Ƴ ŀŘŜ
Ƙƛǎ ŎǊƛƳ Ŝǎ ŎƭŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿ ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 5ƛƴŀ ǿ ƛǘƘ
ǎǳŎƘ ƘŀǘŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ

ΦΦΦLΩƳ  ǘƻǘŀƭƭȅ Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΣ ŀǊŜƴΩǘ LΚ

LǘΩǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƴ ȅ ƛƳ ŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ

² ŜΩŘ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŎƭŀǎƘ ōŜǘǿ ŜŜƴ ǘƘŜ ǿ ƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ
ǘƻǿ ƴǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ŦŀǊ ŎǊȅ ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǿ Ŝ ƘŀŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǇŜƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ōǳǘ ǿ Ŝ ƘŀŘƴΩǘ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǘǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ
ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻǘǘŜƴ ǿ ƻǊǎŜ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ƪƴƻǿ ƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƘƛǘŜ
ǘƻǿ ƴ ǿ ŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀǎǎŜƳ ōƭƛƴƎ ŀ Ƴ ƛƭƛǘƛŀ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǘƻǿ ƴΣ
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŜƳ ǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿ Ŝ
ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƪƛƴƎ ǿ ŀǎ a ŜǊŀƪΦ {ƻ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ
ǘǿ ƻ ǎƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǿ ŀǊΦ

² ŜƭƭΣ LΩƳ  ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƛǘƘ ŀ ǎƳ ǳƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳ Σ
ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΩǎ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŜǘŜƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ
Řƻ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ƴƻǿ Φ ² Ŝ ǊŜŀǇŜŘ ǿ Ƙŀǘ ǿ Ŝ ǎƻǿ ŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ L ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ ƘƻΩŘ
ƻǊŘŜǊŜŘ [ƛōǊŀ ŀƴŘ 5ƛƴŀ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ



a ŜǊŀƪ ǿ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊǎƘΦ

L ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǎ ŀƴŘ ǿ ŀǘŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ōǳǘ a ŜǊŀƪΩǎ ƎŀȊŜ
ōƻǊŜŘ ƛƴǘƻ [ƛōǊŀΦ

² ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜΩŘ ōŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛŦ ŀ ƎƻƭŜƳ  ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿ ƘŜǊŜΦ h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƎƻƭŜƳ ǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !ƭŎƘŜƳ ƛǎǘΩǎ ǎƪƛƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳ ƛǘŜŘ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ
ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ [ƛōǊŀΦ

!ƴ !ƭŎƘŜƳ ƛǎǘ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘπǘƻπ
ŎƻƴǉǳŜǊ όƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜύ ƪƛƴƎΩǎ ƎǊŀǾŜΣ ǊŜǇŀƛǊ [ƛōǊŀ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜΣ
ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΚ ² ŜƭƭΣ
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƛǘƘŜǊ Ƴ Ŝ ƻǊ a ŜƎǊŜȊΦ

!ƴŘ ŀǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΦΦΦ ̧ ŜŀƘΣ ƛǘΩŘ Ƨǳǎǘ ōŜ Ƴ ŜΦ

² ŜƭƭΣ 5ƛƴŀ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦŀƪŜ ƛƴŦƻΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ
Ƙƻǿ  ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǳǎǇŜŎǘƛƴƎ Ƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΦ

άIŜȅΣ ƎƻƭŜƳ ΦΦΦ 9ǊǊΣ .ƭǳȊŜŦǎƪȅ ·±LLΣ ǿ ŀǎ ƛǘΚέ

άbƻΣ L ŀƳ  /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ L±Φέ

άΦΦΦ ̧ ŜŀƘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅ ƛǎ ŦƛƴŜΦ /ŀƴ L ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳ Ǉŀƴȅ Ƴ Ŝ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΚ
h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ƭŀŘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳ Ǉŀƴƛƻƴǎ ȅƻǳ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ǘƻ
ŎƻƳ Ŝ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΦέ

a ŜǊŀƪΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿ ƻǊŘƛƴƎ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀƭƭƻǿ  ƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻΦ

.ǳǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ [ƛōǊŀ ǊŜǇƭƛŜŘ ǎƳ ƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ
ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ άL ǊŜŦǳǎŜΦ ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ƻǊŘŜǊǎΦέ

ά5π5ƻƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΦ LǘΩŘ Ƴ ŀƪŜ Ƴ Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳ ŜΦέ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ
[ƛōǊŀ ŎŀƳ Ŝ ƻǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ a ŜǊŀƪ ǿ Ŝŀƪƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘΦ

IŜȅΣ ƪƛƴƎΦ ̧ ƻǳ ŦƻƭŘ ǊŜŀƭ ǉǳƛŎƪΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚ

!ǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ŜǊŜΣ [ƛōǊŀ ǿ ƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻ ǳƴƭŜǎǎ L ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ
ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ a ŜǊŀƪ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳ Ŝ ƻǳǘ ōƻƭŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ǘƻΦΦΦ hƘ ǿ ŜƭƭΣ L
ƎǳŜǎǎ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƻΦ

!ŦǘŜǊ LΩŘ Ƴ ŀŘŜ ǳǇ Ƴ ȅ Ƴ ƛƴŘΣ L Ǉǳǘ ƻƴ Ƴ ȅ ǊƻōŜ ό/ǊƻǎǎπŘǊŜǎǎƛƴƎΚ !ƘƘΣ L ŀƭǊŜŀŘȅ



ƎŀǾŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘΦΦΦύ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜŘ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ a ŜǊŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ

άbƻǿ Σ ǿ ŀƛǘΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŦ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ǳǎΦ ² Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿ Ŝ ŀŎŎŜǇǘΚέ

άLŦ ȅƻǳ ǎŀȅ ǎƻΣ Ƴ ŀǎǘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǘƛƻƴǎΦέ

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǎŀƛŘ ǎƻΣ [ƛōǊŀ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘƻƻŘ
ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ Ƴ Ŝ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ƛƴŀ ŀƴŘ !ǊƛŜǎ ōƻǘƘ
ƧƻƎƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴ ȅ ǎƛŘŜ ŀǎ ƛŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ Ƴ ȅ ǎƘŀŘƻǿ Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ
ǘƻ ǘŜƭƭ a ŜǊŀƪ ǘƘŀǘΦ

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦΦΦ ² Ŝƭƭ ǘƘŜƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎƻΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦέ

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƪƴŜǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ ǇǳǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀŎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜƭ
ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƴ ŀƧŜǎǘȅ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ  ŀ ƪƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ a ŜǊŀƪ
ŀǎ ƘŜ ǿ ŀƭƪŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ

L ƘŀŘ ǎǘƛƭƭ ŦŜƭǘ ǎƻƳ Ŝ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ  a ŜƎǊŜȊΣ ǘƘƻǳƎƘΦ

Wǳǎǘ ǿ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ a ŜǊŀƪΚ

Lǘ ǿ ŀǎ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ !ǊƛŜǎ ŜǾŜƴ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΣ άLǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀƭƭȅ
a ŜǊŀƪΚέ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ  ǳƴπƪƛƴƎƭȅ ƘŜ ǿ ŀǎΦ

L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ  ƘƛƳ Φ

Iƻǿ  ǿ ŀǎ ƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ ŜΚ ¢ƘŜ a ŜǊŀƪ L ƪƴŜǿ  ǿ ŀǎΦΦΦŀƭǿ ŀȅǎ ŎŀƭƳ Σ ŀƴŘ ƘŜ ǿ ŀǎ
ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  ōŀŘ ƛŘŜŀǎΦ

IŜ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎŜǊǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ƻǊ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ
Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ Φ ² ƘŜƴŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭŀǎƘŜŘΣ ƘŜ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŜŘƛŀǘŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ
ǘƘŜƳ  ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜƳ ƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿ ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ

Lǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ƛƴ ōŀǘǘƭŜΦ IŜ ǿ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǿ ƛƴ
ƎƭƻǊȅ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴπǿ ƛƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ǿ ŜǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ōŀǘǘƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ
ǿ ŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿ ŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪπƭƛƴŜ ǊƻƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ŎƻƭȅǘŜ ŎƭŀǎǎΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ŜǊŜ
ǘǿ ƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴπǿ ƛƴƎŜŘ ōǳƛƭŘǎτ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǿ ƘƛƭŜ ōǳŦŦƛƴƎ
ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪπƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ

a ŜǊŀƪ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻǊ ǎƻƭƻ ŀ ŦƛƎƘǘΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ a ŜǊŀƪΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿ ƻǳƭŘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ƻǊ ƭƻǿ ŜǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ŀ



ōŀǘǘƭŜΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ǎŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳ Ƴ ƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΦ L
ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΚ

a ȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘŜŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ŎŀƳ Ŝ ŦƭȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜǾŜƴ Ƴ ŜǎǎŀƎŜŘ ƘƛƳ  ŦƻǊ ƛǘΦ IŜ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǳȅΦ {ƻ L ŀƭǿ ŀȅǎ
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŀƳ ŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ L ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘƛƳ  ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ
Ǝǳȅ ǿ Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǊƻƻƳ  ŀƴŘ ŀƭǿ ŀȅǎ ƪƴŜǿ  ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ŀƴǘŜŘΦ

ΦΦΦ² ŀǎ L ƻǾŜǊŜǎǘƛƳ ŀǘƛƴƎ ƘƛƳ Κ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ
ŦǊƻƳ  ŀ ǿ ƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ŦƻǊǿ ŀǊŘΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ
ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ IŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ŎŀƭƳ Σ ōǳǘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƘŜ Ƨǳǎǘ
ƘŀŘ ƴƻ ŀǳǘƻƴƻƳ ȅΦ IŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿ Ƙŀǘ
ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘƻΦ

Lǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎΚ 5ƛŘ L Ƨǳǎǘ ŀǎǎǳƳ Ŝ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳ ŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ
ŀ Ƴ ƛǎǘŀƪŜƴ Ƴ Ŝƴǘŀƭ ƛƳ ŀƎŜ ƻŦ ƘƛƳ Κ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŀŘΦ

L ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ŀ ƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎŀƳ ŜΣ ǎƻ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  ƘŀǊŘ ƛǘ
ǿ ŀǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ L ǿ ŀǎ ŀ ƴƻǾƛŎŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ L ŀƳ  [ǳŦŀǎ a ŀǇƘŀŀƘƭΣ LΩƳ  Ƨǳǎǘ ŀ
ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǎƛŘŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ L ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ŀ ƪƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ōŀŘΦ

bƻǘ ǘƻ Ƴ ŜƴǘƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƪƛƴƎ ǿ Ƙƻ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ŀǎǎŜǊǘ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎƴΩǘ ƎƻƻŘ
ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿ ƘŜǊŜ ŀ ŦǳǎŜ ǿ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǘΦ ! ƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ
ŎŀƭƳ  ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ Řƻǿ ƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘ ƛǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅΣ ǿ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜǊŜΦ

ΦΦΦ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘǎŜƭŦ ŜǾŜƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΩǎ ƘŜƭǇΦ

τ ¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴ ŀƪŜǎ Ƴ Ŝ Ƴ ŀŘΦ

!ƴŘ ȅƻǳ ǎǘƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ōŜŀǘ ¦ǎ όƳ ŜύΚ

άbƻǿ Σ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛǘΦέ

a ŜǊŀƪ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿ Ƙŀǘ ǎŜŜƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳ  ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ŜƴƻǳƎƘ
ǘŜŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ

LΩŘ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŀ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ƛƴ Ŏŀƴǎ ƻǊ ǇƭŀǎǘƛŎ ōƻǘǘƭŜǎΣ
ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀ ƘŜ ǇƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǿ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ
ǎƳ ŜƭƭΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎΦ IŜ ŘǊƛƴƪǎ ǎƻƳ Ŝ ƎƻƻŘ ǎǘǳŦŦΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŜŀ Ƴ ŀŘŜ ǿ ƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƳ ǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ  5ǊŀǳǇƴƛǊΦ LΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿ ƛƭƭ Ƴ ŜŜǘ
ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜǎΦέ



!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Φ

L ŘǊŀƴƪ ŀ Ƴ ƻǳǘƘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ƎƭŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ 5ƛƴŀΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƴŜȄǘ
ǘƻ Ƴ ŜΦ {ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǿ Ƙŀǘ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ Ƴ ŜΣ
ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ōŜŀǎǘŦƻƭƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ǳōƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳ ƻǳǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦέ

άh ƘΚέ

{ƻ ǘƘŜǊŜΩǎΥ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ {ǾŜƭΤ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅΣ .ƭǳǘƎŀƴƎΤ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 5ǊŀǳǇƴƛǊΦ L ǎŜŜΦ

{ŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŦƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ

ά!ƴŘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΚέ

ά¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ a ƻƴǎǘŜǊ ¢ŀƳ ŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ Ƴ ŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ
ƛƴŎƻƳ Ŝ ƛǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƻΣ Ƙƻǿ ŜǾŜǊΣ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǳƭǘǊȅΦέ

ά² ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ōƛǊŘǎΦέ

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴπǿ ƛƴƎŜŘ ǿ ŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ
ǿ ƛǘƘ ǿ ƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ǿ ŀǎƴΩǘ Ƴ ŜƴǘƛƻƴŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ΨŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΦΩ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ǎƛƳ Ǉƭȅ ΨōƛǊŘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘ
ōȅ Ƴ ŀƴŀΦΩ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴπǿ ƛƴƎŜŘΩǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ŀƴƎŜƭǎ ƻǊ
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƳ Ŝ ŦǊƻƳ
ǇƛƎŜƻƴǎΣ ǇŜƭƛŎŀƴǎΣ ŎǊŀƴŜǎΣ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ a ƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ
ōŜŀǎǘŦƻƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƛŀƴ ǾŀǊƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ǘƘƻǳƎƘǘ
ǘƘŜȅ ǿ ŜǊŜ ōƻǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƛǊŘǎ Ƴ ŀǘƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘǳƳ ŀƴǎΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǳǘǘŜǊƭȅ ǳƴǇǊƻǾŜƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ LΩŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ
ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǿ ƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ƭǳŎƪ ǿ ƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǿ ƘƛǘŜ ōƛǊŘǎ Ƴ ƛȄŜŘ ǿ ƛǘƘ ƘǳƳ ŀƴǎ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ Ƴ ŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ
ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ Lǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŦƻǊƎƛǾŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴŜΩǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ
ǘƻ ǎŜƭƭΦ

άbƻǿ  ǘƘŜƴΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΦ ² ƛƭƭ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ƘƻƻŘ ŀƴŘ
ƭŜǘ Ƴ Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΚέ



ά!ƭƭ ǊƛƎƘǘΦέ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƴ ȅ
ŦŀŎŜ ƘŜǊŜΦ L ŘƛŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳ ƻǾŜŘ Ƴ ȅ ƘƻƻŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƴ ȅ ŦŀŎŜΦ

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŘƛŘΣ a ŜǊŀƪ Ƴ ŀŘŜ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎǊȅΦ Iƛǎ ŦŀŎŜ
ōŜǘǊŀȅŜŘ ǎƻƳ Ŝ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜƳ ƻǘƛƻƴ ǿ ƘƛŎƘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ǿ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ǎŀŘ ŀǎ
ƘŜ ƘǳƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ

άLǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ȅƻǳΦΦΦ[ǳŦŀǎΦ Iƻǿ  ƴƻǎǘŀƭƎƛŎΦ {ƻ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ŀƭƛǾŜΦέ

{ŜŜƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ L ŦŜƭǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳ ŜƴǘΦ LΩŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘΣ
ōǳǘΦΦΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ǇƭŀȅŜǊΦ IŜΩŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘΣ ŀ ǘǊǳŜ
ŎƛǘƛȊŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ IŜΩǎ ƴƻǘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƭƛƪŜ Ƴ ŜΦ

ά̧ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ̧ ƻǳΩǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ǉǳƛǘŜ ǿ Ŝŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳ Ŝ
² Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿ ŀȅΦέ

άLǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ  L ǎŜŜƳ Κέ

a ŜǊŀƪ ǘƻƻƪ Ƴ ȅ ǎǘŀǘŜƳ ŜƴǘΣ ǿ ƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘΣ
ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŀǊƎǳƳ ŜƴǘΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿ ŜŀƪƭȅΦ IŜ ƘŀŘ ƻƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǇƛǘƛŦǳƭ ǎƳ ƛƭŜΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ŀǘ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘΦ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǿ ǊƻƴƎΦΦΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǿ ǊƻƴƎΣ [ǳŦŀǎΦ LΩǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ǿ ŜŀƪΦ LΩƳ  ƴƻǘ Ŧƛǘ ǘƻ ōŜ
ŀ ƪƛƴƎΦέ

a ŜǊŀƪ ƎǊƛǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ǘƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ƘŜ ǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦπŘŜǊƛǎƛƻƴΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ
ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƘŜǊƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƪȅ YƛƴƎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ IŜ ǿ ŀǎ
ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōŜŀǘŜƴπŘƻǿ ƴ ȅƻǳƴƎ Ƴ ŀƴΦ

ά̧ ƻǳ ǿ ŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ !ƴŘ ǎƻ ǿ ŜǊŜ !ƭƛƻǘƘ ŀƴŘ 5ǳōƘŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ
ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴ ŜΦ L ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǿ ŀƭƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦέ

IŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘƛǊŜŘΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎΦ Iƛǎ ΨƪƛƴƎΩ Ƴ ŀǎƪ ǿ ŀǎ
ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻǊƴ ƻŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ƘŜ ǎŜŜƳ ŜŘ ƴƻǿ  ŘǊƻǾŜ Ƴ Ŝ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿ ŀȅ ǘƻ ǇƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƻǿ  ƘŜ ǿ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΦ ² Ŝŀƪπǿ ƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ
ƘƛƳ ǎŜƭŦΣ ƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǘƛƳ ƛŘ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Ƴ ŀǘŎƘ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ
ǿ ŀȅ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ŀƎƻ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀŎŀŘŜ ƘŜ ǿ ŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ
ƪŜŜǇ ǳǇΦ

!ƴŘ L ǎǳǇǇƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ǇŜŜƭŜŘ ŀǿ ŀȅ ŀŦǘŜǊ Ƴ ŜŜǘƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ



ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƭƛƪŜ Ƴ ŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ  ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ [ǳŦŀǎ ƘŜ ƪƴŜǿ Σ ŜƛǘƘŜǊΦ

άLπLǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚ Lǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛŦ ǿ Ŝ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ  ŀƭƻƴŜ ǎǘǊŜǎǎ
ǿ ƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘƻƳ ŀŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ ŘƛŜΦΦΦέ 5ƛƴŀ ŀǎƪŜŘΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ
ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘΦ

.ǳǘ ŜǾŜƴ L Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ a ŜǊŀƪ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ άIƳ ΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ
² ŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴ ŀƴ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŦŀƛƴǘπƘŜŀǊǘŜŘΦέ

² ŀǎ ƘŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜΚ

a ŜƎǊŜȊ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǘǘȅ ǊǳƴπŘƻǿ ƴΣ ōǳǘ a ŜǊŀƪ ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ
ōŜŀǎǘΦ a ŜƎǊŜȊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŘŀƛƴΦ .ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ
ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǿ ŜƭƭπƭƛƪŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘŀǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ
ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ a ŜƎǊŜȊ ƭŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿ Ŝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿ ŀǎ ǿ ŜƭƭπƭƛƪŜŘ
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ a ŜǊŀƪ ǿ ŜǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƘƛƴƎΣ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŜ
ŦǊƻƳ  ǎǘǊŜǎǎΦ

ΦΦΦhƘ ƴƻΦ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ IŜǊƻŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎΦ

άL ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳ Ŝ ƪƛƴƎΦΦΦ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ Ǉƻǿ ŜǊΦ !ƘƘΣ
ǿ Ƙȅ ŘƛŘ ǿ Ŝ ƻǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦΦΦΚ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦΦΦ ² Ŝ
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿ ƻƴ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦΦΦέ

² ƘƛƭŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿ ƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ a ŜǊŀƪ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇƛǊŀƭ ƛƴǘƻ
ǎƻƳ Ŝ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿ ŀǎ Ƴ ǳǘǘŜǊƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ǿ ƻǊǘƘƭŜǎǎ ŎǊŀǇΦ

¢Ƙƛǎ ƻƴŜΩǎ ƴƻ ƎƻƻŘΦΦΦ LŦ ǘƘƛƴƎǎ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴ ƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƪƛƭƭ ƘƛƳ ǎŜƭŦΦ

hƘ ǿ ŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ L ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ LΩƳ
ƴƻǘ ǘƻƻ ōƛƎ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ LΩƳ  ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜƳ Σ ŜƛǘƘŜǊΦ .ǳǘ ƛŦ a ŜǊŀƪ
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƘŀǇŜ ǳǇΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ

L Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿ ŀƭƪŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ a ŜǊŀƪΦ ¢ƘŜƴΣ L ƪƛŎƪŜŘ a ŜǊŀƪΩǎ ŎƘŀƛǊ ƻǳǘ ŦǊƻƳ
ǳƴŘŜǊ ƘƛƳ Σ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƛƳ  ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ

IŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƛŦ ƘŜ ŦŜƭƭ ǿ ǊƻƴƎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ It ǿ ŀǎ ƻǾŜǊ
рлΣлллΣ ǎƻ ŀƴ ŀǘǘŀŎƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘǳǊǘ ƘƛƳ Φ

LǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘƛƳ Ŝǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ Ƙŀƛƭ Ŧŀƴǘŀǎȅ
ǿ ƻǊƭŘǎΦ



ά̧ ƻǳ ŦƻƻƭΦ ̧ ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻǳǘƛƴƎ ǎƻƳ Ŝ ŀǿ Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŦƛǎƘ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ Φ 5ƻ ȅƻǳ
Ƴ Ŝŀƴ ǘƻ ƛƳ Ǉƭȅ ǘƘŀǘ ² Ŝ ŀǊŜ ŀ ōǳŦŦƻƻƴ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ Ƴ ƛǎǘŀƪŜΚέ

LΩƳ  ƴƻǘ ǘƘŜ [ǳŦŀǎ ƘŜ ƪƴƻǿ ǎΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎ L ōŀǊŦŜŘ ƻǳǘ όǿ ŜƭƭΣ ǘȅǇŜŘ ƻǳǘύ
ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΩǎ [ǳŦŀǎΩ ƭŀǎǘ ǿ ƻǊŘǎΣ ǎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ
ǊŜƎǊŜǘ ƭƻǎƛƴƎΦ

.ǳǘ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ǿ ŀǎ ǊŜƎǊŜǘǘƛƴƎ ǿ ƛƴƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ
ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǿ ƻƴΦ [ǳŦŀǎ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƎǊŀǾŜΣ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ
ƭƛƪŜ ƛǘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ǿ ŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛŘŜ ƘŀŘ ƴƻ
ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴΦ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿ ƻƴŘŜǊΦ [ƛƪŜΣ ƘŜȅΣ ŀǊŜ ǿ Ŝ ōǳŦŦƻƻƴǎ ǿ Ƙƻ
ǿ ŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ Ƴ ƛǎǘŀƪŜΚ

{ƻ L ƎǊŀōōŜŘ a ŜǊŀƪ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǇŜƭǎΣ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛƳ  ǳǇ ǿ ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ

ά.Ŝ ǇǊƻǳŘΦ {ǘŀƴŘ ǘŀƭƭΦ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴ ŀƴ ǿ Ƙƻ ǿ ƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [ǳŦŀǎ a ŀǇƘŀŀƘƭΦ ² Ŝ
ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ  ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀŎǘƛƴƎ ǎƻ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅΦέ

¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ L Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ  ǘƘŀǘΦ LŦ ǘƘŜ ǿ ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘŜǘƛŎΣ
ǘƘŜƴ [ǳŦŀǎΩ ŘŜŦŜŀǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ ǿ ŀǎǘŜŘΦ

a ŜǊŀƪΣ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƳ  ǳǇΣ ǎǘƻƻŘ ŘǳƳ ōŦƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦ .ǳǘ
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ Ƙƛǎ ƎƻƻŘπƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎŜ ǿ ŀǊǇŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀƪ ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ
ōƻǘƘ ŜȅŜǎΦ

άΦΦΦLΩƳ  Ƨǳǎǘ ƴƻ Ƴ ŀǘŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƳ  LΚ ̧ ƻǳ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦΦΦ ¢ǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ
ŀƎƻτ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ τ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ƛƴƎ ǿ ƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦέ

ά² Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦέ

L ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ a ŜǊŀƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƛƳ  ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜŀǘΦ LΩŘ ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƘƛƎƘπŀƴŘπ
Ƴ ƛƎƘǘȅΣ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ ǳƴƭƛƪŜ Ƴ ŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ǿ Ƙŀǘ L ǎŀƛŘΦ {ǘƛƭƭΣ L ŦŜƭǘ
ŜƳ ōŀǊǊŀǎǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǎƻ ōƛƎΦ

² Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴ ǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴȅǿ ŀȅΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƘǳǊǊȅ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΦ

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ² Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴȅ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ƴƻǊ ǿ ƛƭƭ ² Ŝ
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾƛŎŜΦ {Ƙƻǿ  ǳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘτ {ƪȅ YƛƴƎΦέ

L ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ Ƴ ȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ Σ ŀƴŘ 5ƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŘ ŀŦǘŜǊ Ƴ ŜΦ

L ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴ ƻǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƻǊ ŘƻΦ



9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿ Ŝ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ a ŜǊŀƪ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎΦ {ƻ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ
a ŜǊŀƪ ƘƛƳ ǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿ ƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦΦ

ά̧ ƻǳ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǳǎΦ {ƻ ǎƘƻǿ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ 5ƻ ƴƻǘ
Ƴ ŀƪŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻƻƭΦέ

Lǘ ǿ ŀǎ ŘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ

¢ƘŜ ǾŀƳ ǇƛǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ a ƧƻƭƴƛǊΣ ǿ ŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊƳ ŀƴŜƴǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀǎ ƛŦ
ƴŜƛǘƘŜǊ Ƴ ƻǊƴƛƴƎ ƴƻǊ ƴƻƻƴ ŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƳ ǇƛǊŜǎΣ ǿ Ƙƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜƭǾŜǎ
ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŦŦƛƴƛǘȅ ǘƻ Ƴ ŀƴŀ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƘǳƳ ŀƴƛǘȅ
ŀƴŘ ǿ ŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘǳƳ ŀƴǎΦ

Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻǿ ŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳ ǎƻƴπŘȅŜŘ ŎŀǎǘƭŜΦ h ƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ
ŦƭƻƻǊ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǘŜǊƴŀƭ Ƴ ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ±ŀƳ ǇƛǊŜ tǊƛƴŎŜǎǎΦ {ƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŜ
ǾŀƳ ǇƛǊŜǎ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǿ ƻǳƭŘ ǎǿ ŜŀǊ ŦŜŀƭǘȅ ǘƻΤ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǊǳƭŜǊΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎ ǿ ŜǊŜ ŜǾŜƴ
ǿ ƻǊǘƘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƳ ǇƛǊŜ tǊƛƴŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ
ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ  ǘƻ ŘƛŜΣ ǘƘŜȅ ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ƘŀǇǇƛƭȅΦ

¢ƘŜ ǾŀƳ ǇƛǊŜǎ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƴŀǘƛŎǎ ǿ Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦŜŀǊ ŘŜŀǘƘΦ {ǳŎƘ
ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿ Ƙƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ a ƧƻƭƴƛǊΦ

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ Σ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƳ ǇƛǊŜ ǿ ŀǎ ǇǊƻǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭΦ

άL ǿ ƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘΦ !ǎ ȅƻǳ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ Ƴ ȅ ƭƻǊŘΣ {ǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ [ǳƳ ƛƴŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ !ǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿ ŜƭǾŜ IŜŀǾŜƴƭȅ {ǘŀǊǎ Ƙŀǎ
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦέ

άIƳ Φ !ǎ L ǘƘƻǳƎƘǘΦΦΦ IŀƘΦ a ŜƎǊŜȊΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ȅƻǳǊ Ƴ ƛǎǘŀƪŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ
Ƴ ŜΦ ̧ ƻǳ Ƴ ŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ
Ƴ Ŝ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƘŜǊŜΦ ΦΦΦIƻǿ  ƛƳ ǇǊǳŘŜƴǘΦέ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǘƘǊƻƴŜΦ

{ƘŜ ƘŀŘ Ŧƭƻǿ ƛƴƎΣ ǇƭŀǘƛƴǳƳ πŎƻƭƻǊŜŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ǿ ƛǘƘ
ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǎƭƛǘ ǇǳǇƛƭǎΦ CŀƴƎǎ ǇŜŜƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ
ǘƻ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ƻǳǘǿ ŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƘŀŘ ƴƻ
Ƴ ŜŀƴƛƴƎΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴ ƛƳ Ƴ ƻǊǘŀƭ ǾŀƳ ǇƛǊŜΦ

άLΩǾŜ ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦΦΦ ̧ ŜǎΣ LΩǾŜ ǿ ŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ Ƴ ȅ ƻƭŘ



ŜƴŜƳ ȅΦ L ƪƴŜǿ  ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƘŜƭƭΦέ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ
ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜΦ

{ƘŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŦǊƻƳ  ƘŜǊ ǘƘǊƻƴŜΦ IŜǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ Ƴ ŀƴǘƭŜ ǎǿ ŀȅŜŘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ŀǎ
ǎƘŜ ǿ ŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿ ƛƴŘƻǿ Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿ ƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ
ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ƭƛƪŜ ŀ ƎƛǊƭ ƛƴ ƭƻǾŜΦ

άLΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ a ŀǇƘŀŀƘƭΦΦΦ ¢ƛƳ Ŝ ǿ ƛƭƭ ƴƻǘ Ƴ ƻǾŜ ŦƻǊ Ƴ Ŝ
ǳƴǘƛƭ L ƘŀǾŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǘƛƳ ŜΦέ

¢ƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ƻǳǘƘ ŎǳǊƭŜŘΣ ǎƘƻǿ ƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƴƎǎΦ IŜǊ ŘŜŜǇ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ŜȅŜǎ
ŦƭŀǊŜŘ ǊŀŘƛŀƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƭŜƴŎƘŜŘ ƘŜǊ Ŧƛǎǘ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿ ŀƛǘ ǘƻ ŦƛƎƘǘΦ

¢ƘƻǎŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪ ǎƳ ŀƭƭπŦǊȅ ŀǊŜƴΩǘ ǿ ƻǊǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ

¢ƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎΚ

² Ƙƻ ŎŀǊŜǎΦ IŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Řƻ ǿ ƘŀǘŜǾŜǊΦ

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IǳƳ ŀƴƛǘȅΚ

!ǎ ƛŦ L ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƘƻƭŘǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ Ƴ ŜΦ

LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ŘƛŜ ƻŦŦΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ Řƻ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿ ŜŀƪΦ ² ŜŀƪƭƛƴƎǎ Ƴ ŀȅ ŎǊȅ ƻǳǘΣ ŀǎƪƛƴƎ ǿ Ƙȅ ǘƘŜ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭ ŘƻƴΩǘ
ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ Σ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ L ǿ ƻƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴΦ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭƛǎǘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǾŀƭǳŜ
ƛƴ ƛǘΦ

¢ƘŜ ǿ ƻǊƭŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƎŜƴƛǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿ ŜŀƪƭƛƴƎǎ ŀƴŘ
ƛƴŎƻƳ ǇŜǘŜƴǘǎΣ ƴƻ Ƴ ŀǘǘŜǊ ǿ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ Ƴ ȅ ŎǊƛƳ ǎƻƴ ŜȅŜǎ ǎŜŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ
ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴ ȅ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴŜƳ ȅΣ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪπǿ ƛƴƎŜŘ ŀƴƎŜƭΦ

ά¢Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ LΩƭƭ ǎŜǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦΦΦ Wǳǎǘ ǳǎ ǘǿ ƻΦ bƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿ Ƙƻ ǿ ƛƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǿ ƻǊƭŘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎΦ LΩƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴŘ ƘǳƳ ƛƭƛŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ Ƴ ŜΣ ǘƘŜ ±ŀƳ ǇƛǊŜ tǊƛƴŎŜǎǎ
.ŜƴŜǘƴŀǎŎƘΗέ

τ CƻǊ ǎǳǊŜΦΦΦ



LΩƭƭ ƪƛƭƭ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦΦΦ[ǳŦŀǎ a ŀǇƘŀŀƘƭΦ

IŀǾƛƴƎ Ǿƻǿ ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭτ .ŜƴŜǘƴŀǎŎƘτ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŀƴŘ ǘƻ
ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΦ

¢Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦΦΦ LΩƭƭ ǎŜǘǘƭŜ ǿ Ƙŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ

{ƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎǊŀǾŜŘ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳ ŜΦ

ά{ƛƎƘΦΦΦέ

² Ŝ ǿ ŜǊŜ ōǳǎȅ ƭŜŀǾƛƴƎ DƧŀƭƭŀǊ ǎƛƴŎŜ ǿ ŜΩŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŜǊŜΦ

!ƘƘΣ L ŀŎǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘπŀƴŘπƳ ƛƎƘǘȅ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ǝƻƴƴŀ ƭŜŀǾŜ ŀ ōƭŀŎƪ
Ƴ ŀǊƪ ƻƴ Ƴ ȅ ǇŀǎǘΦ

L ōŜǘ L ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ǳƴŎƻƻƭΣ ǎǇƻǳǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦΦ

ά² Ƙŀǘ ƛǎ ǿ ǊƻƴƎΣ a ŀǎǘŜǊΚέ

άbƻǘƘƛƴƎΦ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ² Ŝ ǎŀƛŘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǳƴƭƛƪŜ ǳǎΦ ² Ŝ Ƴ ŀȅ
ƘŀǾŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ̧ ƻǳǊ ŀǿ ŜπƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ
ƪŜǇǘ ƛƴ Ƴ ȅ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ ōŀƴƪǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ƛƳ ŀƎŜ ƛƴǘƻ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎΦέ

L ǎƘƛǾŜǊŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ [ƛōǊŀ ǎŀȅ ΨŦƻǊŜǾŜǊΦΩ L ǿ ŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŀǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ
ǾƛŘŜƻ Ƴ ŜƳ ƻǊȅΣ ōǳǘ ƛŦ ǎƘŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ

² ŜƭƭΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ Ƴ ǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ L ǎƘƻǳƭŘ
ŎƘŜŎƪ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ

ά[ƛōǊŀΣ ² Ŝ ǎƘǳŘŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ
ǘƘŀǘΣ ȅŜǎΦΦΦΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴȅΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ

άΦΦΦέ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƻ Ƴ ȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ

[ƛōǊŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴǎǿ ŜǊŜŘ ƛƳ Ƴ ŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ
ŦƛƴŘ ƻƴŜΦ

² ƘŀǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŀǘ ōŀŘƭȅΚ



.ǳǘ [ƛōǊŀ ŎŀƳ Ŝ ōŀŎƪ ǿ ƛǘƘ ŀƴ ŀƴǎǿ ŜǊ ǘƘŀǘ L ǿ ƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ

ά9ȄŎǳǎŜ Ƴ ŜΣ ōǳǘΦΦΦ ² Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻΚέ

L ŦǊƻȊŜ ŦƻǊ ŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘ ŀŦǘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ [ƛōǊŀΩǎ ǊŜǇƭȅΦ

hƘƘΣ ǊƛƎƘǘΦ

¢Ƙƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ [ƛōǊŀ
ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ Ƙŀǘ L Ƴ Ŝŀƴǘ ōȅ ǘƘŀǘΦ

Wǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΣ L ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ !ǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ
ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀΦ CǊƻƳ  ǘƘŀǘΣ L ōŜŎŀƳ Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

Iƻǿ  ǎǘǊŀƴƎŜΦ

Lǘ ǘǊǳƭȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿ ƻǊƭŘ ǿ ƘŜƴ [ƛōǊŀτ ŀ Ƴ Ŝǘŀƭ ƎƻƭŜƳ  Ƴ ŀŘŜ ǿ ƛǘƘ
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ Ƴ ƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅτ ŜȄƛǎǘŜŘ ōǳǘ
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘƛŘƴΩǘΦ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ [ƛōǊŀ ǿ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴ ŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƭŎƘŜƳ ƛǎǘΩǎ
ǎƪƛƭƭΣ ǎƻ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ǘǊǳƭȅ Ƴ ŜŎƘŀƴƛŎŀƭΦ

a ŀȅōŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜΚ

.ǳǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦΦΦ {ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ōƻǘƘŜǊǎ Ƴ ŜΦ LΩƳ  Ƴ ƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

² Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ LΩƳ  ǘƻǘŀƭƭȅ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎΦ

² Ƙŀǘ ŀƳ  L ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎΚ

wŜƳ ŜƳ ōŜǊΦΦΦ ̧ ŜǎΣ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ L ŎŀƳ Ŝ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ

τ ΦΦΦ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŀǘ Ƴ ŀƴȅ ǿ Ƙƻ ǎǘƛƭƭ
ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ Ƴ ȅ ŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿ ƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ

τ ¢ƘŀǘΩǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƴŀƛǾŜΣ a ƛǎǎ [ǳŦŀǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿ ƘŜǊŜ Ƴ ŀƴȅ
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊΦ !Ƴ ƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŜƭǾŜǎ ǿ ƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ƭƻƴƎ
ƭƛŦŜǎǇŀƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ  ǎǘƛƭƭ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ȅƻǳ ŎƭŜŀǊƭȅΦ

άτ Ηέ L ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ 5ƛƴŀΦ

LΩƳ  ƴƻǘ ǿ ǊƻƴƎΦ {ƘŜ ƪƴƻǿ ǎΗ 5ƛƴŀ ƪƴƻǿ ǎ ŀōƻǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΗ



5ƛƴŀ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎŜŜƳ ŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜǊ Ƴ ƛǎǘŀƪŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ƎŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ
Ƴ ȅ ǿ ŀȅΦ

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊƻƻƳ  ŦƻǊ ǎƛƳ ǇƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴȅƳ ƻǊŜΦ LǘΩǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜΦ {ƘŜΩǎ ƎǳƛƭǘȅΦ

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǿ ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ōǳǘ 5ƛƴŀ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ  ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ hǊ ŀǘ
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǎƘŜ ƪƴƻǿ ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊƭŘΦ

ά5ƛƴŀΦΦΦ ² Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƻƴŜΦ ² ƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƳ ŜΚέ

L ǿ ƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ  ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΦ LΩƳ  ƴƻǘ ǿ ǊƻƴƎΦ

άΦΦΦ̧ ŜǎΦέ

wƛƎƘǘΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛƴŀ ǘƘƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ǘƛƳ ŜΦ Lǘ ǿ ŀǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀŦǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀǘƛƻƴΦ a ŀȅōŜ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ
ŀǾŜǊǘƛƴƎ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ

!ƴ bt/ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ŀōƻǳǘΦ

¢ǊǳŜΣ ǎƘŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ L ƘŀŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ
ƴƻ ŎƻƳ ōŀǘ Řŀǘŀ ƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ 5ƛƴŀ ǿ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ
ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜŦƛǘǘƛƴƎ Ƴ ȅ ŀŘǾƛǎƻǊΦ !ƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ !ǊƛŜǎ ŀƴŘ a ŜƎǊŜȊ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ƘŜǊΦ

² ƛǘƘ 5ƛƴŀ ƛƴ ǘƻǿ Σ L ǿ Ŝƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŦƻǊŜǎǘΦ

!ǊƛŜǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳ Ǉŀƴȅ Ƴ ŜΣ ōǳǘ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ Φ ¢Ƙƛǎ ǿ ŀǎ
ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ōŜǘǿ ŜŜƴ 5ƛƴŀ ŀƴŘ LΦ {ƻ L ƭŜŦǘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ƛǘƘ !ǊƛŜǎ
ŀƴŘ [ƛōǊŀ ŀƴŘ Ƴ ŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƴŜŀǊ ǳǎΦ

² Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜǊŜΦ

άbƻǿ  ǘƘŜƴΦ ² ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ² Ŝ ǎǘŀǊǘΦΦΦΚ bƻΣ ƭŜǘΩǎ ǎǘƻǇ ōŜŀǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ
² Ŝ ǿ ƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ ² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳΚ ̧ ƻǳ ŎƭŀƛƳ ŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ
ŀǊƻǳƴŘ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦΦΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛŜΣ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛǘΚέ

5ƛƴŀ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴ ȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘǊǳǘƘŦǳƭƭȅΦ άΦΦΦ̧ ŜǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ŀ ƭƛŜΦέ

!ǎ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ 5ƛƴŀ ǿ ŀǎ ƴƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ bt/Φ {ƘŜ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǉǳŀǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ
ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ

hŦ ŎƻǳǊǎŜΦ

Ψ!ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƻǿ ŜǊ ǿ ŀǎ ŦƛƭǘƘȅΦΩ



5ƛƴŀΩǎ ǿ ƻǊŘǎ ǿ ŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƛŦ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ
ŦƻǊ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ

Lǘ ǿ ŀǎƴΩǘ ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘǿ ƻ
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭΦ LŦ ǎƘŜ ǿ ŜǊŜ ǘǊǳƭȅ
ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴ ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ōŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎƘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ Ƴ ŀŘŜ ǎǳǊŜ
ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƭƻƻǊ ǿ ŀǎ ŎƭŜŀƴΚ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴ ŜŀƴǘΦΦΦǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ
ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴȅōƻŘȅ ǿ ƻǳƭŘΩǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘΦ

¸ŜǎΣ ƛǘ ǿ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ .ǳǘ L ƘŀŘƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƛǘΦ LΩŘ ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ
ǇǊŜǘŜƴŘΦ L ƘŀŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀǾŜǊǘŜŘ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ L ƘŀŘƴΩǘ ǿ ŀƴǘŜŘ
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ

ά² Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚ h ƴŜ ƻŦ Ƴ ȅ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦΦΦΚ bƻΦ LŦ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ
ŎŀǎŜΣ [ƛōǊŀ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊ ȅƻǳΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ȅƻǳ ǿ ŜǊŜƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ
ǘƻǿ ŜǊ ōŜŦƻǊŜ ² Ŝ ǿ ŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘΦέ

ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ L ŀƳ  ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ƴƻǊ ŀƳ  L ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎΦ
Iƻǿ ŜǾŜǊΣ L ƪƴŜǿ  ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ŀƴ bt/ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻǿ ŜǊΣ ǎƻ L
ǳǎŜŘ ǘƘŀǘΦέ

τ bt/Σ ƘǳƘΚ {ƻ ǎƘŜΩǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛŘƛƴƎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ

9ǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ ƛŦ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ǿ ƘƻΩŘ ǎƛŘŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜΦΦΦ[ƛōǊŀ
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ƘŜǊΦ .ǳǘ [ƛōǊŀ ŘƛŘƴΩǘΦ !ƭǎƻΣ !ǊƛŜǎ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ
5ƛƴŀ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ ŀŦǘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜ ǊŜƳ ŜƳ ōŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀǎ Ƴ ȅ άŀŘǾƛǎƻǊΦέ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎΦΦΦ

² ŀƛǘΣ L ǎŜŜΦ

5ƛƴŀ ƘŀŘ ǘƘŀǘΦ

ά̧ ƻǳ ǘǊƛŎƪŜŘ !ǊƛŜǎ ŀƴŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳΚέ

ά̧ ŜǎΦ L ǇƭŀƴǘŜŘ ŦŀƭǎŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ Φ !ǊƛŜǎ ǿ ƘŜƴ ǿ Ŝ ŦƛǊǎǘ Ƴ Ŝǘ ŀƴŘ
ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ Ƴ ŜΦ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΦΦΦ IŜ ǿ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΣ ǎƻ L ŘƛŘ ƛǘ ǿ ƘŜƴ ƘŜ



ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎǘƭŜΦέ

ά¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƭŜƳ ǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ
Ƴ ŜƳ ƻǊȅ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳ Σ ǊƛƎƘǘΚέ

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΦ DƻƭŜƳ ǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƴƻǘ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΦ {ƻƳ Ŝ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿ ƛǘƘ ŀ
ǾŀƎǳŜ ŜŦŦŜŎǘ ƭƛƪŜ Ƴ ȅ Ƴ ŜƳ ƻǊȅ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿ ƻƴΩǘ ǿ ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳ Φέ

a ŜƳ ƻǊȅ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿ ƻǊƪǎ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿ Ƙƻ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ
ƘǳƘΚ ² Ƙŀǘ ŀ ƴŀǎǘȅ ǎƪƛƭƭ ǎƘŜ ƘŀǎΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜƴ Ƴ ȅ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ Ƴ ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ
Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ǘƻƻΦ

!ƭǎƻΦΦΦǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΩǎ ŎŀǎǘƭŜΚ

L ǎŜŜΦ LǘΩǎ ōŜŎƻƳ ƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ Ƴ ŜΦ IŜǊ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΦ

ά.ȅ ǘƘŜ ǿ ŀȅΣ Ƙƻǿ  ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƻǳǊ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΚέ

άΦΦΦL ŎƻǳƭŘƴΩǘΦέ

ά² ƘŀǘΚέ

ά̧ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ L ǿ ŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ
ǎƻƳ Ŝ ŦŀƭǎŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳΣ L ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƛŎƪ ǿ ƛǘƘ ȅƻǳΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ
ǎƪƛƭƭ ƻƴ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ
ōǳǘ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ȅƻǳ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴ ȅǎŜƭŦ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀƴ bt/
ŀŘǾƛǎƻǊ ǿ Ƙƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻǿ ŜǊΦ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ƴ ŀƴŀƎŜ ǘƻ ƛƳ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ
ƛŘŜŀ ǘƻ ΨǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀǾƻƛŘ ŘƻǳōǘƛƴƎ Ƴ ŜΦΩέ

{ƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴ Ŝǎǎ ǿ ƛǘƘ Ƴ ȅ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎΣ ƘǳƘΚ

LΩƳ  ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ  Ƴ ǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ
ŎƻǳƭŘΣ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ ȅ ŀŘǾƛǎƻǊΦ {ƘŜ
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴ ȅ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ

hǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ Ƴ Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿ ŀȅ ƘŜǊ ŀƛƳ Κ

ά¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘΦΦΦ {ƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ tƭŀȅŜǊΦέ

άIƻƴŜǎǘƭȅΣ L ǿ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴ Ŝ
ǿ ƻǳƭŘΦΦΦǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŀ tƭŀȅŜǊΦ L Ƴ ƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦέ

/ƘǳŎƪƭƛƴƎΣ 5ƛƴŀ ǎƳ ƛƭŜŘ ŎǊŀŦǘƛƭȅΦ Lǘ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǊŜŦƛƴŜŘ ǎƳ ƛƭŜǎ ǎƘŜΩŘ



ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ Φ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ Ƴ ȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ Ŧƛǘ ƘŜǊΦ

{ŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ

ά!ƭǎƻΣ ƭŜǘ Ƴ Ŝ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴΦ L ŀƳ  ƴƻǘ ŀ tƭŀȅŜǊΦέ

άΦΦΦ² ƘŀǘΚέ

άa ƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ LΩƳ  ŀ Ψ¢Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊΦΩ L ǿ ŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ Ƴ ŀƴŀƎŜƳ Ŝƴǘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ
ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ  ƘŀƭŦπŜƭŦ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ
ƴŜǿ  ǳǇŘŀǘŜΦέ

ά{ƻ ǘƘŀǘΩǎ ǿ Ƙȅ ȅƻǳ ƪƴŜǿ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀŦŦŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿ ŜǊΦέ

ά̧ ŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Ƴ ŀƴŀƎŜƳ Ŝƴǘ Ŏŀƴ ǇŜŜƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊ
ŦƻǊŎŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊ
bt/Φέ

Lǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƻƪŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ

{ƘŜ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŜŜƪŜŘ ƛƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳ ƛǎǎƛƻƴΦ {ƘŜΩǎ ƭǳŎƪȅ ǎƘŜ ǿ ŀǎƴΩǘ ŦƛǊŜŘΦ

ά!ƭǎƻΦΦΦ ² Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƴ Ŝŀƴ ȅƻǳ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ !ƛƎƻƪŜǊƻǎΩ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŜǎ ǿ ƘƛƭŜ ƘŜ
ǿ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΩǎ ŎŀǎǘƭŜΚ ² Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳ ƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ
ǿ ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿ ŜƭƭΦέ

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿ Ƙŀǘ LΩƳ  ǎŀȅƛƴƎΣ a ƛǎǎ [ǳŦŀǎΦ L ŀƳ  ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳ Ŝ ŀƴŘ
Ǝƻ ŦǊŜŜƭȅ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΩǎ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘΣέ 5ƛƴŀ ǎŀƛŘΦ

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ

IŜǊ ƘŀƛǊΣ ǿ ƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ōŜŎŀƳ Ŝ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎƻƭŘΦ !ƴŘ
ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ǿ ƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƳ  ƎŜƴǘƭŜΣ ǿ ŀǊǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IŜǊ
ƭƛǇǎ ŘǊŜǿ  ŀƴ ŀǊŎ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƴŀǊǊƻǿ ŜŘΤ ǎƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŦŀŎŜ
ǿ ƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿ Φ

ά¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎƛƳ Ǉƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎ ŎǊǳǎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ƴƻǿ  ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ Ƴ ȅ
Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΦΦΦ L ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳ ŀǘŜŘ ȅƻǳ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ {ƻ LΩƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘΦέ

άh ƘΚέ

άτ L ǿ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎǳōƳ ƛǘ ƴƻǿ Σ ŀƴŘ ōŜŎƻƳ Ŝ Ƴ ȅ Ǉŀǿ ƴΦ ̧ ƻǳ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ
ǇƭŀȅΦΦΦƳ ȅ ŘŜŀǊ ΨƳ ŀǎǘŜǊΦΩέ



¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛƴŀ ƎŀǾŜ ƻŦŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊǳƳ ōƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ŀƎƛŎ Ǉƻǿ ŜǊ ǎƘƻƻƪ
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘǊŜƳ ƻǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƳ ŀȊƛƴƎΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ƴ ƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳ ƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ
ǿ ƻǊƭŘΦ

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǿ ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴƭȅ ƭŜǾŜƭ оллΚέ

ά!ƘŀƘΗ !I!I!I!I!I!I!Η ̧ ƻǳ ǎǘƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΚΗ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƛŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ
¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀƪŜ ǎŜǘ ƻŦ
ǎǘŀǘǎ Ƴ ŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǘǳǎ /ƻƴŎŜŀƭƳ ŜƴǘΦ ̧ ƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ h ōǎŜǊǾƛƴƎ 9ȅŜ
ǿ ŀǎ ǘƻƻ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŦƻǊ ŀ ǿ ƘƛƭŜΦΦΦ Lǘ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ
ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǎƪƛƭƭΦέ

ά¢ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜΦΦΦέ

άh Ŧ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ƻ L ŜǾŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅΚ LΩƳ  ƭŜǾŜƭ млллΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦέ

{ƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴƎΦ

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿ Ƙƻ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛƴŀ L ƪƴŜǿ Σ ōǳǘ ǎƘŜ
ǿ ŀǎ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǿ ƛǘƘ ƘŜǊ ǿ ŀǾȅΣ ƎƻƭŘŜƴ ƘŀƛǊΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ
ƘŀŘ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ƛƴƎ Ƴ ŀƎƛŎ Ǉƻǿ ŜǊΦ !ƴŘ ǎƘŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƘŜǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƭƻƻƪǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ
ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ ŜǾƛƭ ŎƻǳƴǘŜƴŀƴŎŜΦ

ά[Ŝǘ Ƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƴ ȅǎŜƭŦ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ L ŀƳ  ±Ŝƴǳǎτ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭŦƻƭƪΩǎ
{ŜǾŜƴ [ǳƳ ƛƴŀǊƛŜǎτ ±Ŝƴǳǎ ƻŦ a ŜǘŀƭΦ tƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜΦέ {ƘŜ
ǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎ ǿ ƛŘŜ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŎǊǳŎƛŦƛŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŘŜǊƛǎƛǾŜ ƭŀǳƎƘ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ
ǎŎƻŦŦŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿ ƻǊƭŘΦ άbƻǿ Σ ƭŜǘΩǎ ƪƛƭƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ Ƴ ȅ ŘŜŀǊ ΨƳ ŀǎǘŜǊΣΩ [ǳŦŀǎ
a ŀǇƘŀŀƘƭΗέ 5ƛƴŀ ǎƘƻǳǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎƻŀǊŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘΦ

IŜǊ ǿ ƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǊŀŘƛŀƴŎŜΦ

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ Ƴ Ŝǘŀƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ƭƛƪŜ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊƛƴƎ Ƴ ǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ !ǘ
ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƻ ƘƛƎƘ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀǘǘŜƳ ǇǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ

9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǿ ŀǎ ŀ ƭǳƳ Ǉ ƻŦ Ƴ Ŝǘŀƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦƛǎǘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǿ ƻǊǘƘƭŜǎǎ ŀǎ
ŀƴ ŀǘǘŀŎƪΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ Ƴ ƻǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦΦΦ

¢ƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΤ ŀƴȅ ƴƻǊƳ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ



ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ Ƴ ƛƴŎŜƳ ŜŀǘΦ

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǿ ŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƴȅ ǎǘŜŜƭ ōǳƭƭŜǘǎΦ 5ƛƴŀ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ
Řƻǿ ƴΦ

άbƻǿ  ŎƻƳ ŜΣ a ƛǎǎΦ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿ ŜƛƎƘǘτ /ƭŜǘŀΗέ ǎƘŜ
ŎƘŀƴǘŜŘΦ

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ǘƘŜ Ƴ Ŝǘŀƭ ǊŀƛƴŜŘ Řƻǿ ƴΣ ǎƳ ŀǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ  ŀ ±ǳƭŎŀƴ ŎŀƴƴƻƴΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ
ǳƴŘŜǊ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎƘŀǾŜŘ ŀǿ ŀȅ ƻǊ ǇǳƭǾŜǊƛȊŜŘΦ

{ƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŀƳ ŀƎŜ Ƴ ŜΣ ǊƛƎƘǘΚ

bƻΦ !ǎ ƛŦ L ŎŀǊŜΦ Wǳǎǘ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ

L ƻōŜȅŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳŦŀǎέ ǿ ƛǘƘƛƴ Ƴ Ŝ ŀƴŘ ŦƭŜǿ  ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ
Ǌŀƛƴ ƻŦ Ƴ Ŝǘŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǳƭǾŜǊƛȊŜ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿ ŀǎ ǇǳƳ Ƴ ŜƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǘƻǊƳ  ƻŦ Ƴ ŜǘŀƭΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘǳǊǘΦΦΦōǳǘ ƛǘ
ǿ ŀǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ǿ ƛǘƘ ǿ ƛƭƭǇƻǿ ŜǊΦ

L ŦƭŀǇǇŜŘ Ƴ ȅ ǿ ƛƴƎǎ Ǉƻǿ ŜǊŦǳƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿ ƛƴŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴ Ŝǘŀƭ Ǌŀƛƴ
ŦƭȅƛƴƎ ŀǿ ŀȅΦ

άbƻǿ  ƛǘΩǎ ƻǳǊ ǘǳǊƴΗέ

¦ǎƛƴƎ Ƴ ȅ !ƭŎƘŜƳ ƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎΣ L ǘǊŀƴǎƳ ǳǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳ ōŜǊǎ ƻŦ ōƭǳƴǘ ǎǿ ƻǊŘǎΦ L ǎŜƴǘ
ǘƘŜƳ  ŀƭƭ ƘǳǊǘƭƛƴƎ ǘƻǿ ŀǊŘǎ 5ƛƴŀΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ 5ƛƴŀ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŀǘ ŀƴ ŜȅŜΦ {ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀƴŘ ǎƛƳ Ǉƭȅ
ŎƘŀƴǘŜŘΣ ά9ȄƎŀǘŜΗέ

² Ƙŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 5ƛƴŀ ǿ ŀǎ ŀτ ƘƻƭŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ L ǿ ƻǳƭŘ ǎŀȅΚ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ
ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛŦ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƘŀŘ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŜŘ
ƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǊŜŀƭΦ

wŜŀƭƭȅΣ ǿ Ƙŀǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ƛǎƴΩǘ Ƴ Ŝŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƛǘΦ

.ǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿ ŀǎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ
ŀǎ ŀ ƘƻƭŜΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘǎ L ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿ ŜǊŜ ǎǿ ŀƭƭƻǿ ŜŘ ǳǇ ōȅ ƛǘΦ

a Ŝǘŀƭ ǊŜŀƭƭȅ ǿ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ Lǘ ǿ ŀǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǘƻ ŀƭŎƘŜƳ ȅΣ
ōǳǘ ƛǘ ǿ ŀǎƴΩǘΦ !ƴ !ƭŎƘŜƳ ƛǎǘΩǎ ŀƭŎƘŜƳ ȅ Ƴ ƛȄŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿ ŜǊŜΦ



¢ƘŜ !ƭŎƘŜƳ ƛǎǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ǘƻƻƪ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳ ōƛƴŜŘ ǘƘŜƳ  ƛƴ
ŎŜǊǘŀƛƴ ǿ ŀȅǎ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ Ƴ Ŝǘŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ Lǘ ǎƛƳ Ǉƭȅ ΨŎǊŜŀǘŜŘΩ Ƴ ŜǘŀƭΦ

a ŀƎƛŎ ǘƻƻƪ Ƴ ŀƴŀ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳ ŜƴŀΦ !ǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŀǘ
ǿ ŀǎ Ƙƻǿ  ƛǘ ǿ ƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿ ƻǊƭŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΥ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿ ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ōƻǊƴ ƻǳǘ
ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ǿ ŀǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǊŜŀƭ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƛǘ ǿ ŀǎ ǎǘƛƭƭ
Ƨǳǎǘ Ƴ ŀƴŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭ ǿ ŀǘŜǊ ƻǊ ŦƛǊŜΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ǿ Ƙȅ Ƴ ŀƎƛŎ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƭŜƳ Φ h Ǌ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ
ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻƭŜƳ ǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻƭŜƳ  ǿ ƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳ ŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ
Ƴ ŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƭŜƳ  Ƴ ŀŘŜ ōȅ Ƴ ŀƎƛŎΣ ƻƴŜ ǿ ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƛƴƛǘŜ ŀƳ ƻǳƴǘǎ ƻŦ
{tΦ

¢Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛǘΦ

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿ ŀǎ ǿ ƘŜǘƘŜǊ Ƴ ŀƎƛŎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿ ŀǘŜǊ ƻǊ Ƴ ŜǘŀƭΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ
ǎŀƛŘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƴ ŜǎǎŜŘ
ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ

!ǎ ŦƻǊ 9ȄƎŀǘŜΦΦΦ LΩƳ  ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ

LΩƳ  ǇǊŜǘǘȅ ǎǳǊŜ ǎǇŀǘƛŀƭ Ƴ ŀƎƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ Ƴ ƻƻƴ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ
5ƛƴŀ ƛǎ Ƴ ŜǘŀƭΦ Lǎ ƛǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜΚ

bƻǘ ǘƻ Ƴ ŜƴǘƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳ Ŝ ǘƘƛǎ ǎǇŜƭƭ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻǊŜΦ Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ
ǘƘƻǳƎƘ 5ƛƴŀ ǿ ŀǎ ŀ tƭŀȅŜǊ ƭƛƪŜ Ƴ ŜΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 5ƛŘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ
ǘǿ ƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ L ǿ ŀǎ ŀǿ ŀȅΚ h Ǌ ǿ ŀǎ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇŘŀǘŜΦΦΦΚ

9ƛǘƘŜǊ ǿ ŀȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Φ

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ Iƻǿ  ŎƻƳ ǇƻǎŜŘ ƻŦ ȅƻǳΦέ

5ƛƴŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ LΩŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǘ ŀǘ ƘŜǊΦ

¢ŎƘΗ {ƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ  ōŀŎƪ ǘƘƛƴƎǎ 9ȄƎŀǘŜΩǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ

L ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿ ƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿ ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŦƭȅƛƴƎ ŀǘ Ƴ Ŝ ŀƴŘ
ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƻƴ 5ƛƴŀΦ

.ǳǘ 5ƛƴŀ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻƳ Ŝ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘŜƭŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ƘŜǊ



ƴŜȄǘ ǎǇŜƭƭΦ

ά!ƎƭŀƛŀΗΗέ

L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿ Ƙŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿ ƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴŜ ŀǎ άŘŀȊȊƭƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜΦέ

!ƴ ŜȄǘǊŜƳ Ŝƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ Ƴ Ŝ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Ƴ ȅ ŜȅŜǎ ǎƘƻƴŜΣ ǊƻōōƛƴƎ Ƴ Ŝ
ƻŦ Ƴ ȅ ǎƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ŘŀƳ ŀƎŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ȅ
ŘŜŦŜƴǎŜǎΦ

.ȅ ǘƘŜ ǘƛƳ Ŝ Ƴ ȅ ǎƛƎƘǘ ƘŀŘ ǎƻƳ Ŝǿ Ƙŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ 5ƛƴŀ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴ ƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ
ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŀǘǘŀŎƪΦ

ά!ǳȄƻΗέ

wŀƛƴ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎƴΩǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƘƛŎƘ ǿ ŀǎ
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 9ǾŜǊȅǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ǘǊŜŜǎ ǎǇǊƻǳǘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ
ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿ ƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ Ƴ ŜΦ

ά¢ŎƘΗΗέ

L ǇǳƴŎƘŜŘΣ ƪƛŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǎƴŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƎƛƎŀƴǘƛŎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŀǘ Ƴ ŜΦ

.ǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅΣ ǎƻ L ŜǎŎŀǇŜŘ ōȅ ŦƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊΦ

¢ƘŜƴΣ L ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΗ

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀǇǇƭŜǊ ǎƪƛƭƭ άa ŜǘŜƻǊ YƛŎƪΣέ L ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ
ǳǇǊƻƻǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ  ŦƭȅƛƴƎΦ

h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ƎǊŀōōŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ LΩŘ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘǿ ŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ  ƛǘ
ǘƻǿ ŀǊŘǎ 5ƛƴŀΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ŀƛƳ ƛƴƎ ŦƻǊ ǿ ƘŜǊŜ
ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƴŜȄǘΦ L ŦƭŜǿ  ŀǘ ƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ

άΦΦΦΗ CŀǎǘΦΦΦέ

L ǘƘǊŜǿ  ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘǘŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 5ƛƴŀ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ  ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘΗ Lƴ
ǘƘŜ ǎǇǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘΣ 5ƛƴŀ ǘǿ ƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ
ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ōȅ ǘƘǊƻǿ ƛƴƎ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ Ŧƛǎǘ ǘƻǿ ŀǊŘǎ Ƴ ȅ ŦŀŎŜΦ

.ǳǘΦΦΦ



ά¢Ƙŀǘ ǿ ƻƴΩǘ ǿ ƻǊƪΦέ

άΚΗέ

τ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘǳǊǘ ŀǘ ŀƭƭΦ

bƻΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƘŀŘ Ƴ ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻǿ ŜǊ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳ Ƴ ƻƴΣ ǎƳ ŀƭƭπŦǊȅ
Ƴ ƻƴǎǘŜǊΦ [ƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ L ŦƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦΦΦ ¦ƘƘƘΣ ǿ Ƙƻ ǿ ŀǎ ƛǘΚ ¢Ƙŀǘ Ǝǳȅ ǿ Ƙƻ Ǌŀƴ
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ [ǳƳ ƛƴŀǊƛŜǎΦ

ΦΦΦ² Ŝƭƭ ŀƴȅǿ ŀȅΣ ǘƘŀǘ ƎǳȅΩǎ ƴŀƳ Ŝ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƴ ŀǘǘŜǊΦ

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿ ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ
ǎŀƳ Ŝ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳ ǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ a ŜƎǊŜȊ ǿ ŜǊŜ ǘƻ Ƙƛǘ Ƴ Ŝ ǿ ƛǘƘ ŀ Ƴ ŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ
ƘŜȅŘŀȅΣ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƳ ƻǳƴǘŜŘ ǘƻ Ƴ ǳŎƘΦ

a ŀƎƛŎ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ Ƴ ŀƎƛŎ ǘȅǇŜǎΦ !ƴŘ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜǊǎΦ

bƻǘ ǘƻ Ƴ Ŝƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ōƻƻǎǘŜŘ Ƴ ȅ ǎǘŀǘǎ ǿ ƛǘƘ ƛǘŜƳ ǎΦ {ƻǊǊȅΣ ōǳǘ ŀ
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǘǘŀŎƪ ŦǊƻƳ  ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ƭŜǾŜƭ мллл ōŀŎƪπƭƛƴŜǊ ǿ ƻƴΩǘ ǎƘŀǾŜ ƻŦŦ ŜǾŜƴ мл҈ τ
ƴƻΣ м҈ τ ƻŦ Ƴ ȅ ƘŜŀƭǘƘΦ

L ǎƭŀƳ Ƴ ŜŘ ŀ ǇŀƭƳ  ǎǘǊƛƪŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ .ƭǳƴǘŜŘπ{ǿ ƻǊŘ {ǘǊƛƪŜ ǎƪƛƭƭ ƛƴǘƻ
5ƛƴŀΩǎ ǎǘƻƳ ŀŎƘΦ

IŜǊ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦƻǊƳ  ŦƭŜǿ  ŀǿ ŀȅ ƛƴ ŀƴ ŀƳ ǳǎƛƴƎ Ƴ ŀƴƴŜǊΣ Ƴ ƻǿ ƛƴƎ Řƻǿ ƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ
ǘƘŀǘ ǿ ŜǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ǿ ŀȅΦ

Iƻǿ ŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ŀƭǎƻ Ƴ ŀȄ ƭŜǾŜƭΦ

{ƘŜ ŦƭƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ Ƴ ƛŘŀƛǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ Řƻǿ ƴΦ .ǳǘ ǎƘŜ ǿ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ
ƘƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ

άIŜŜƘŜŜΣ L ǎŜŜΦ !ǎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦΦΦ L ƪƴŜǿ  ƛǘΦ L ƪƴŜǿ  ƛǘΗ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ȅƻǳΣ [ǳŦŀǎ
a ŀǇƘŀŀƘƭΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴŜ Ƙƛǘ ƘǳǊǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘΦέ

άWǳǎǘ ǎǘƻǇΣ 5ƛƴŀΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǿ ƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΣέ L ǎǘŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ

Lǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ōǊŀƎƎƛƴƎΣ ōǳǘ L ǿ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŜƳ ȅ ƻŦ Ƴ ŀƎƛŎ ǘȅǇŜǎΦ

a ŀƎƛŎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜŀƭ ΨƴŜǳǘǊŀƭΩ ŘŀƳ ŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ Ƴ ǳŎƘ ǘƻ Ƴ Ŝ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ
Ŏƭƻŀƪ L ƘŀŘ ƻƴ ƘŀƭǾŜŘ ŀƭƭ ŜƭŜƳ Ŝƴǘŀƭ ŘŀƳ ŀƎŜΦ a ȅ ŘǊŜǎǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ Ƴ Ŝ ƛƳ Ƴ ǳƴƛǘȅ ǘƻ
ǎǘŀǘǳǎ ŀƛƭƳ ŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ h ƴ



ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǿ ƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊƛŘŜǊΩǎ ŀƎƛƭƛǘȅ
ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇƻǿ ŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǘǘŀŎƪǎ Ƴ ŀƎƛŎ ǘȅǇŜǎ ǿ ŜǊŜ ǎƻ ōŀŘ ŀǘ ŘŜŀƭƛƴƎ
ǿ ƛǘƘΦ

h Ŧ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŜǾŜƭ мллл ōŀŎƪπƭƛƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴȅ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ
ŎƻǳƴǘŜǊƳ ŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ a ŜƎǊŜȊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳ ōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ǎƻ ƘŜ
ǿ ŀǎ ŦƛƴŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ Ǝƻǘ ǇǊŜǘǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ
[ƛōǊŀ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ IŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ
ǘȅǇŜΦ

.ǳǘ 5ƛƴŀ ƘŀŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ

LǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Ƴ Ŝ ƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜΩǎ ƘŀŘ ȊŜǊƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ
ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ Ƴ Ŝǘŀ ŦƻǊ ƛǘΦ

² ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ

!ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǎƘŜΩǎ ŀ ǘŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊΦ

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿ ƻǊŘǎΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƎŀƳ Ŝ ƭƛƪŜ ǿ Ŝ ŘƛŘΦ {ƘŜ Ƨǳǎǘ Ƴ ŜŀǎǳǊŜŘ
ƎŀƳ Ŝ ōŀƭŀƴŎŜΦ {ƻ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘƴΩǘ ƎƻƴŜ ŀǎ ŦŀǊ
ŀǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƨǳǎǘ ǿ Ƙŀǘ ŎƻƳ ōƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿ ŀǎ ƴƻ
ǿ ŀȅ ŀ ǘŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ǿ ƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳ Ŝ ŀǎ ƘǳƴǘƛƴƎ Řƻǿ ƴ ŀƴŘ
ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘπōƻƻǎǘƛƴƎ ƛǘŜƳ ǎΦ

άh Ƙ Ƴ ȅΣ Ƙƻǿ  ƴƛŎŜΦ ̧ ƻǳΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳΩƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ Ƴ Ŝ ǿ ƘŜƴ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƛƳ ŜΚέ

άLǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳǎΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳ Ŝ ǘƛƳ ŜΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƳ Ƴ ŜƴǎŜƭȅΦ .ŜƛƴƎ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ Ƴ Ŝŀƴǎ ǘƘŀǘ ² Ŝ
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ŦƻƻƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ² Ŝ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ  ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜƴǘŦǳƭΦ ² Ŝ
ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΦέ

L ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭŘ ƴƻ Ƴ ƻǊŜ ŀƴƎŜǊ ǘƻǿ ŀǊŘǎ 5ƛƴŀΦ

LǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŎƪŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ
ǎƘŜΩǎ ǎǘƛƭƭ ǎƻƳ ŜƻƴŜ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎΦ

{ƘŜ ǘǊƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ƴ ŜΦ ̧ ŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ .ǳǘ ǿ Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ

!ǎ ƛŦ LΩŘ ƘŀǘŜ ƘŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ

a ȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜƴΩǘ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿ ƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƨǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŎƪŜŘ ƻƴŎŜΦ



ά² ƛƭƭ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǿ ƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ
Ƴ ŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ YƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎ ŎǊǳǎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚέ

ά{ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ ǿ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅΚ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ ̧ ƻǳ
ǎƘƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿ ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǘǘŀŎƪΗέ

5ƛƴŀΩǎ ŜȅŜǎ ǎƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ŀǊƳ ǎΦ

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŜƳ ōƭƛƴƎΦ

¢ǊŜŜǎ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Wǳǎǘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊπŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ Ƴ ŀƎƛŎ Ǉƻǿ ŜǊ
ŎŀǳǎŜŘ ǿ ƛƴŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ WǳǇƛǘŜǊΩǎ ǿ ƛƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛƳ ǇƭŜ ōǊŜŜȊŜΦ

{ŜŜƳ ǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǎǘƛƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǘǊǳƳ Ǉ ŎŀǊŘ ƭŜŦǘΦ

ά9ȄƎŀǘŜτ έ

ά{ǳƳ Ƴ ƻƴƛƴƎΚ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿ Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳΦΦΦέ L ǎǘŀǊǘŜŘΦ

.ǳǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴ ȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ŘŀǊƪΦ

² ƘŀǘΚ 5ƛŘ ǘƘŜ ǿ ŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΚ

L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΦΦΦŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ

ΦΦΦbƻΦΦΦ ² ŜƭƭΦΦΦ

bƻ ǿ ŀȅΦΦΦ

άΦΦΦ² ŜƭƭΣ ǘƘŜƴΦ ̧ ƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀōǎǳǊŘΣ ² Ŝ ǎŜŜΦέ

¦Ǉ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 5ƛƴŀ ƘŀŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ ƎƛƎŀƴǘƛŎ ƎŀǘŜΦ

¢Ƙŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿ ŀǎ ŦƛƴŜΦ L ŎƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿ ƛǘƘ ǘƘŀǘΦ

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  ǿ ŀǎ ǿ Ƙŀǘ ǿ ŀǎ ŎƻƳ ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƎƛŀƴǘΣ ƎƻƭŘŜƴΣ ǎƘƛƴƛƴƎ
ǎǇƘŜǊŜΦΦΦ

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿ ŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭΦ

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿ ŀǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ǎƘƛƴŜ ƎƻƭŘŜƴΦ !ƴŘ ƛǘ ǿ ƻǳƭŘ ōŜ
ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ Ƴ Ŝ ǘƻ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǎ ŀ ǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ

.ǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻΣ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ǿ ŀǎ ŀōǎǳǊŘΦ

Lǘǎ ŘƛŀƳ ŜǘŜǊΦΦΦ L ǿ ƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ  Ƴ ŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴ ŜǘŜǊǎ ƛǘ ƛǎΚ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ
ŘƻŜǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŎƘ ƪƛƭƻƳ ŜǘŜǊǎΦΦΦ



LΩŘ ōŜǘ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ Ƴ Ŝǘŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ Ƴ ŀƎƛŎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ
ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ƘŜǊŜ ǿ ƛǘƘ 9ȄƎŀǘŜ ƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎΦ

² Ƙŀǘ ŎŀƳ Ŝ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿ ŀǎΦΦΦ±ŜƴǳǎΣ ǎƘƛƴƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴΦ

άτ a ƻǊƴƛƴƎ ±ŜƴǳǎΗΗΗέ 5ƛƴŀ ǊƻŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳ ŀƭƭ ǇƭŀƴŜǘ ŎŀƳ Ŝ ŎǊŀǎƘƛƴƎ
ǘƻǿ ŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿ ƛǘƘ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ǎƻǳƴŘΦ

² Ƙŀτ  ̧ ƻǳτ  ΦΦΦ² ŀƛǘΦ

LǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ Ǝƻƴƴŀ ƛƴǾƻƭǾŜ DƧŀƭƭŀǊΚΗ

bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ǿ ŀǎ ŦŀƳ ƻǳǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ
ǿ ƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ǿ ŀǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 5ƛƴŀ ǳǎŜŘ
9ȄƎŀǘŜ ǘƻ Ƴ ŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ōƭƛǘȊ ŀǘǘŀŎƪ ǿ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ǳƴŦŀƛǊΦ {ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǎƘŜ ǿ ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǘ Ƴ ŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ
ǿ ŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊΦ

{ǘƛƭƭΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǊǳƴΦ DƧŀƭƭŀǊ ǿ ƻǳƭŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōŜ ǎǉǳƛǎƘŜŘ ƛŦ
L ǿ ŜǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ a ŜǊŀƪ ǿ ƻǳƭŘ ŘƛŜΣ ǘƻƻΦ

!ǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴŘǳǊŜ ƛǘ ǿ ƛǘƘƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ
ōǳǘ L ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ŦŀƭƭΦ

{ƻΦ

άCƛƴŜΦ ² Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 5ƛƴŀΦέ

L ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜΦ

tǳƴŎƘ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿ Ƙƻ Ƴ ŀŘŜ ŀ Ƴ ƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ  ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴ ȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ǿ ŜƭŎƻƳ Ŝ ǘƘŜƳ  ōŀŎƪΦ

LΩǾŜ ŀƭǿ ŀȅǎ ōŜŜƴ ōŀŘ ŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀŘƳ ƛǘǘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ LΩƳ  ƴƻǘ ǘƘŀǘ
ŎƭŜǾŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ǎƻ Ƴ ǳŎƘ ǎƻƳ ŜƻƴŜ ƭƛƪŜ Ƴ Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƘŜǊŜΦ {ƻ ŀǘ ǘƘŜ
ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ LΩƭƭ ŘŜǾƻǘŜ ŀƭƭ Ƴ ȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜǿ  ŎƘƻƛŎŜǎ L ƘŀǾŜΦ

¢Ƙƛǎ ǘƛƳ Ŝ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳ ŜΦ LǘΩǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ

L ŦƻǊƳ ŜŘ ŀ ŦƛǊƳ  Ŧƛǎǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦ

¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ L ǿ ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ Ƴ ŀŘŜ Ƴ Ŝ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ǊǳƴΣ
ōǳǘ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ŦŜŀǊΦ

LΩƳ  ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά[ǳŦŀǎέ ƛƴǎƛŘŜ Ƴ Ŝ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴ Ŝ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦ



Lǘ ǿ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŜǾŜƴ ǘƻ Ƴ ŜΣ ōǳǘ Ƴ ȅ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ǊƻǎŜ ǿ ƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳ ŜƴǘΣ ŀƴŘ
ǾƛƻƭŜƴǘ ǳǊƎŜǎ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴ ŜΦ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ Ƴ ǳǎŎƭŜǎ ƛƴ Ƴ ȅ ŎƘŜŜƪǎ ƘŀŘ
ƭƻƻǎŜƴŜŘΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ

L ŦƭŜǿ Φ

YƛŎƪƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿ ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴ ȅ Ƴ ƛƎƘǘΣ L ŦƭŜǿ  ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΦ

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜτ ƪŜŜǇ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎΦ

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊτ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿ ŀȅΦ

a ƻǾŜΦ

L ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ǿ ŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳ ŜǘƘƛƴƎ ŀǎ Řǳƭƭ ŀƴŘ ǎƭƻǿ  ŀǎ ǎƻǳƴŘΦ Wǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ
ōŜƘƛƴŘΦ

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǎǇŜŘ Ǉŀǎǘ Ƴ Ŝ ǎǘǳǇƛŘƭȅ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ L ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƭ Ƴ ȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ
Ƴ ȅ ǊƛƎƘǘ ŦƛǎǘΦ

L ǳǎŜŘ ŀ DǊŀǇǇƭŜǊ ǎƪƛƭƭτ άLǊƻƴ CƛǎǘΦέ Lǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴŜΩǎ ōŀǊŜπ
ƘŀƴŘŜŘ ŀǘǘŀŎƪ Ǉƻǿ ŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭΦ

h ƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ά² Ŝŀƪ tƻƛƴǘ {ǘǊƛƪŜΦέ

bƻǿ  ƛǘ ǿ ŀǎ ŀƭƭ ƭŜŦǘ ǳǇ ǘƻ Ƴ ȅ ƻǿ ƴ Ǉƻǿ ŜǊΦ !ƭƭ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿ ŀǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƴ ȅ ōƻŘȅΣ
Ƴ ȅ ŦƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƴ ȅ ǇǳƴŎƘΦ

άh h h h h h h h !!!wwDDDDDIIIIΗΗέ

τ L ǎǘǊǳŎƪΦ


